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SUNUS

ERDEMIR 6zellestirmesi uzun zamandan bu yana iilke giindemine oturmus, konu degisik
platformlarda tartisilmis, 6zellestirilmesi ile ilgili ¢ok seyler sylenmistir.

Diinyadaki liberallesme riizgarlarinin  etkileri ile devlet-ekonomi iliskisi yeniden
yapilandirilmaktadir. Ozellestirmenin ilk yillarinda ozellestirmelerden elde edilecek gelirlerle
yeni istihdam kaynaklarinin yaratilacagi, ozellestirmelerden elde edilecek gelirlerle biitce
aciklarinin  kapatilacagi, devletin sirtindaki kamburlarindan kurtulacagr vb. iddialar ileri
siiriilerek Ozellestirme lehine bir atmosfer olusturulmaya calisilmistir. Ancak biitiin bu
demagojiler birer birer ¢okmiistiir. Gergek amacin ekonominin tamamen liberallestirilmesi ve
butin kamusal, toplumsal ekonomik kaynaklar iizerinde sermaye egemenliginin tam olarak
saglanmasi1 ve sosyal devletin tasfiyesi oldugu bugiin artik netlikle goriilebilmektedir.

Odamiz, ozellestirmelerin lilkemizin ekonomik birikimlerinin sermaye egemenligi lehine talan
edilmesi oldugunu her zaman ileri siirmiis, bu yonde Oda Goriisii olusturmus, Oda etkinlikleri,
actig1 davalar ve giincel basin agiklamalariyla, kamunun ekonomik giicliniin ve sosyal devletin
tasfiyesine her zaman kars1 ¢ikmistir. ERDEMIR 6zellestirmesine kars1 ¢ikisimiz da bu baglama
oturmaktadir.

ERDEMIR’in 6zellestirilmesi, Karadeniz’in kiyisinda kurulmus demir-gelik tesislerinin basit bir
satis1 olarak gorillemez. Zira bircok stratejik ozellestirme esliginde ERDEMIR ile birlikte
iilkenin sanayisi, savunmasi, tiretim kultirii, kisaca iilkenin ge¢misi ve gelecegi satisa
cikartlmistir.

TMMOB Makina Miihendisleri Odasi; Anayasa’nin 135. maddesine dayali 6235 sayili Tiirk
Miihendis ve Mimar Odalar1 Birligi-TMMOB Kanunu uyarinca kurulmus, Kamu Kurumu
Niteliginde Bir Meslek Kurulusudur. Odamizin kurulus Kanunu, ad1 gecen Kanun’a dayanilarak
cikarilmigtir. Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren TMMOB Ana Yonetmeligi ile
TMMOB MMO Ana Yonetmeligi'nde bulunan “kamunun ve iilkenin c¢ikarlarinin
korunmasinda gerekli gordiigii tiim girisim ve etkinliklerde bulunmak” hikmi, Odamizin
temel amaglar1 arasinda bulunmaktadir. Dolayisiyla iilke sanayisinin biitiinlinde gerekli olan
makina miihendisligi meslegi ve meslek mensuplarinin faaliyet alanlariyla yakindan baglantil
bir kurum olan Eregli Demir ve Celik Fabrikalar1 T.A.S.’nin sermayesindeki kamu hisselerinin
ozellestirilmesi, Odamizi dogrudan ilgilendirmektedir.

Bu nedenle Odamiz kamu, iilke ve toplum yararini agik bir sekilde goz ardi eden Eregli Demir ve
Celik Fabrikalar1 T.A.S. sermayesindeki kamu hissesinin, 04.10.2005 tarihinde yapilan ihaleyle
blok satisina onay veren 01.12.2005 tarih ve 2005/140 sayili Ozellestirme Yiiksek Kurulu
(OYK) Kararinn iptaline ve sartlarin bir arada varlig1 géz 6niine almarak, dava konusu islem
hakkinda dava sonuna kadar yiiriitmenin durdurulmasina yoénelik Danistay’da davalar da
acmuistir.



Yine bu yaklasimlar geregince Odamiz, bu ERDEMIR GERCEGI RAPORU’nu hazirlamistir.
Bu raporda; giindemdeki ERDEMIR 6zellestirmesi ile ilgili olarak diinyada ve iilkemizdeki
demir-gelik sektori, sektoriin ana girdi hammaddeleri olan demir ve komiir madenciligi, demir-
celik sektorinun dinya ve tlkemizdeki konumu ile tlkemizdeki demir-gelik sektoriiniin gelisimi
topluca irdelenmis; ERDEMIR’in ekonomik ve stratejik konumu somutlanmus; dzellestirmesi ile
karsilagilacak sorunlara dikkat c¢ekilmis, Odamizin konuyla ilgili g¢alismalar1 bu raporda
biitiinlestirilmistir.

Yillardir ERDEMIR’de “Demir Celik Kongresi” diizenleyen ve tesislerde calisan ¢ok sayida
iiyesiyle birlikte, “ERDEMIR satilamaz” diyen ve ERDEMIR 6zellestirmesini Danistay’da actigi
davalar ile yargiya tasiyan Odamiz, ERDEMIR’in stratejik konumu ve iilkemizin disa
bagimliligina karsi tasidigi ulusal ekonomik degeri itibartyla bu raporu kamuoyunun dikkatine
sunmaktadir.

Basta Zonguldak Subemiz olmak Uzere biitiin emegi gegenlere tesekkiir ederiz.
TMMOB
MAKINA MUHENDISLERI ODASI
YONETIM KURULU
Nisan 2006



1. DUNYADA DEMIR-CELIK SEKTORU

2004 yilinda diinya celik iiretimi 1 milyar ton civarinda gerc¢eklesmistir. Bu liretimin yaklasik
4’1 Cin tarafindan yapilmistir. Diinyadaki iiretimde ikinci siray1 Japonya almstir.

Diinya ¢elik tiiketiminin 2015 yili projeksiyonu 1,4 milyar tondur. Diinyada en biiyilik ¢elik
ihracatcis1 ilkeler; Japonya, Rusya ve Ukrayna, celik ithalatgisi iilkeler de ABD, Cin ve
Almanya’dir. Cin ve ABD hemen hemen ayni miktarda ithalat yapmaktadirlar. Cin’in en biiytlik
tiretici ve ithalatgr olmasi demir-gelik sektorund yonlendiren bir Ulke olmasini saglamaktadir.
Diinya celik sektorii birkag yildir Cin’in biiyiik iiretim artiglar1 ile olaganiistii bir biiylime igine
girmistir. Celik fiyatlar1 2002 yilindan bu yana dolar bazinda % 300 oraninda artmis ve karlilik
oranlar1 ¢cok yiikselmistir. Bu artiglar hammadde ve navlun fiyatlarina da yansimstir.

Cin’in bliylime hizinin yavaslamasi halinde diinya celik fiyatlarindaki tirmanisin durabilecegi
diistiniilmekte ise de son 10 yilda Cin’in istikrarli bir biiyiime stirdiiriiyor olmasi demir-gelik ile
ilgili baz1 tahminleri zorlagtirmaktadir.

Diinyadaki en buyik 10 demir-gelik iireticisi sirketin pazar payr % 30 dolayindadir. Bu oran
bayuk celik ureticilerini kapasitelerini artirma ve pazar paymi daha da biiyilitme egilimine
yoneltmektedir. Bu ise sirket evliliklerini yayginlastirarak tekellesmeleri yogunlastirmakta, ulus
oOtesi kuruluslardan ozellestirme ile sektoriin biiyiitiilmesi 6nem kazanmakta, sonugta sektdrde
biiylik bir rekabet yaganmaktadir.

Rakamlarla demir-gelik sektoriine bakildiginda; 2004 yilinda diinyada entegre tesislerde 724
milyon ton sivi ham demir iiretilmistir.

Cizelge: Diinya Sivi Ham Demir Uretimi (Milyon Ton)

ULKELER 2003 2004
AB Ulkeleri (15 iilke) 91.610 94.025
Diger Avrupa Ulkeleri 16.065 16.900
Eski Sovyetler Birligi 81.976 85.689
Kuzey Amerika Ulkeleri 53.381 54.987
Giiney Amerika Ulkeleri 36.036 38.790
Afrika Ulkeleri 8.506 8.130
Orta Dogu Ulkeleri 2.231 2.096
Asya Ulkeleri 361.449 405.192
Okyanus Ulkeleri 6.815 6.454
Diinya Toplamm 670.088 724.675

Kaynak: Uluslararas1 Demir ve Celik Enstitiisii (IIST)

Cin 2004 yilinda 257 milyon ton sivi ham demir iiretimi ile diinyada ilk sirada yer almistir.



Cizelge: Diinya Sivi Ham Demir Uretimi Yapan ilk 5 Ulke (Bin Ton)

Sira ULKELER 2003 2004
1 Cin 213.785 257.754
2 Japonya 82.091 82.974
3 Rusya 48.325 50.321
4 Amerika 40.644 42.291
5 Brezilya 32.038 34.558
6 Guney Kore 27.314 27.556
20 Trkiye 5.700 5.836

Kaynak: Uluslararas1 Demir ve Celik Enstitiisii (IIST)

Diinyada entegre ve ark ocaklarinda iiretilen toplam ham celik tiretimi de 2003 yilinda 968
milyon ton olmustur. 2004 yilinda da iiretim 1 milyar tonu agmistir.

Cizelge: Dunya Ham Celik Uretimi, (Milyon Ton)

ULKELER 2003 2004
Avrupa Ulkeleri (15 iilke) 160.479 168.338
Diger Avrupa Ulkeleri 23.530 25.103
Eski Sovyetler Birligi 106.220 113.112
Kuzey Amerika Ulkeleri 126.161 132.574
Giiney Amerika Ulkeleri 43.047 45.875
Afrika Ulkeleri 16.289 16.706
Orta Dogu Ulkeleri 13.443 14.253
Asya Ulkeleri 442.415 508.750
Okyanus Ulkeleri 8.397 8.300
Diinya Toplamm 969.126 1.065.058

Kaynak: Uluslararas1 Demir ve Celik Enstitiisii (IIST)

Cin 220 milyon ton ham celik Gretimi ile de ilk sirada yer almistir.

Cizelge: Ham Celik Uretiminde ilk 6 Ulke (Bin Ton)

Sira ULKELER 2003 2004
1 Cin 222.413 280.486
2 Japonya 110.511 1102.718
3 Amerika 93.677 99.681
4 Rusya 61.450 65.583
5 Giney Kore 46.310 47.521
6 Almanya 44.809 46.374
13 Turkiye 18.298 20.478

Kaynak: Uluslararasi Demir ve Celik Enstitiisii (IIST)

Turkiye 2004 yilindaki ¢elik iiretimi ile diinyada 13. sirada yer almigtir. 2005 yilinda ise
Turkiye’nin, 21 milyon ton tretimi ile 12. siraya yiikseldigi gortilmektedir. Ulkemizin uzun Grin
fazlalig1 ihrag edilirken yassi {irtin gereksinim ag¢1g1 da ithalat yolu ile karsilanmaktadir.



2003 yilinda diinyada {iretilen 647 milyon ton pik iiretiminde Cin 202 milyon ton ile en fazla pik
ireten tilke konumundadir.

Cizelge: Dunya Pik Uretimi, (Milyon Ton)
ULKELER 2000 2001 2002 2003 | 2004*
ABD 60.6 421 402 406 40.8
Brezilya 27.2 27.8 27.8 29.6 343
Gin 129.0 145.0 171.0 | 2020 2420
Avrupa Birligi 97.2 91.9 89.4 896 1110
Hindistan 25.0 25.1
Japonya 80.1 78.8 81.0 82.1 82.8
Kore Cum. 24.5 259 26.5 29.5 27.5
Rusya 44.8 45.0 46.1 48.4 50.2
Ukrayna 24.1 26.4 27.6 29.6 30.8
Diger Ulkeler 93.8 98.0 94.4 70.6 58.5
TOPLAM 571.0 581.0 6040 | 647.0| 703.0

Kaynak: Mineral Commodity Summaries. 2000-2005, *: Yaklasik

2003 yilindaki 80 milyon tonluk uluslararas1 hurda pazarinda iilkemiz 11 milyon ton hurda i¢in
yaklagik 750 milyon dolar &deyerek hurda ithal eden {ilkeler arasinda ilk siradaki yerini
korumustur.

Cizelge: 2003 Yili Diinya Hurda ithalati

ULKELER Bin Ton

AB Ulkeleri (15 iilke) 31.488
Diger Avrupa Ulkeleri 13.545
Eski Sovyetler Birligi 1.406
Kuzey Amerika Ulkeleri 6.012
Giiney Amerika Ulkeleri 124
Afrika Ulkeleri 755
Orta Dogu Ulkeleri 85
Asya Ulkeleri 26.906
Okyanus Ulkeleri 63
TOPLAM 80.382
Turkiye 11.079

Kaynak: Iron and Steel

Celik iiriinlerinin toplam tilke ihracatindaki pay1 1981 yilinda % 1,9’dan, 2004 yilinda % 11,9’a
yiikselmigtir. 1980 yilinda % 0,6 olan Tiirkiye’nin diinya gelik {iretimi i¢indeki pay1 ise 2004
yilinda % 2 seviyesine ulagmistir. 2004 yilinda ¢elik tiikketimi de bir 6nceki yila gore % 12,1
civarinda bir artig saglanmistir.

Diinya c¢elik tiretimindeki artigin biiylik boliimii, iiretimini 49 milyon ton artiran ve diinya ham
celik tretimi icerisinde paymi: % 26,3 seviyesine yiikselten Cin Halk Cumbhuriyeti’nden
kaynaklanmustir.



2003 yilinin son g¢eyreginden itibaren diinya ¢elik piyasalarini énemli dlgiide etkileyen Cin’in
iretim ve tiiketimindeki yiiksek oranlhi artiglar, 2004 yilinda da etkisini stirdiirmiistiir. Celik
talebindeki artisa paralel olarak, artan girdi talebine yeterince cevap verilememesi, girdi ve
navlun fiyatlarinin 6nemli 6lgiide artmasina neden olmustur.

Girdi fiyatlarindaki artis ise kismen nihai {irlin fiyatlarina da yansirken, diinyada yil igerisinde
celik fiyatlarinin oldukga dalgali bir seyir izlemesine neden olmustur.

2004 yilimin son ¢eyreginden itibaren Cin’in uzun lriinlerde ihracat¢i konumuna geg¢mesi,
uluslararas1 pazarlarda dengeleri sarsic1 bir etki yaratmistir. Oniimiizdeki birkag y1l igerisinde,
Cin’in uzun iuriinlerin yani sira yasst ve vasifli ¢elikte de dnemli bir ihracat¢i iilke konumuna
gecmesi olasiligl da giiclenmistir.



2. DEMIR-CELIK SEKTORUNDE HAMMADDE
2.1 Stratejik Maden Nedir?

“Strateji” ve “Stratejik maden”, demir-gelik sektoriinde sikga kullanilan iki terimdir. Bu
sozciikler Fransizca kokenlidir. Tiirk Dil Kurumu Sozligi’nde “Strateji” soyle
tanimlanmaktadir:

“1-Onceden belirlenen bir amaca ulagsmak icin tutulan yol. 2-Bir ulusun veya uluslar
toplulugunun baris ve savasta benimsenen politikalara en fazla destegi vermek amaciyla politik,
ekonomik, psikolojik ve askeri gilicleri bir arada kullanma bilimi ve sanati. Stratejik:(s)1-
Stratejiye iliskin. 2-Askeri bir goriis acisinin Onemini belirten, savast dogrudan dogruya
ilgilendiren (her sey i¢in kullanilir). Stratejik bir bolge, stratejik bir silah.”

Strateji, Biiylik Larousse Ansiklopedisi’nde ise soyle agiklanmaktadir:

“1-Askeri gii¢lerin harekatinin siyasal iktidarca belirlenmis bir hedefe ulasacak bi¢imde
birlestirme sanati. 2-Bir savasin siirdiiriilmesi ya da bir ulusun ya da ittifakin savunma harekat:
icin gerekli, siyasi, iktisadi ve manevi gili¢lerin harekatin1 birbiri ile uyumlu kilma sanatu.
Stratejik: 1-Taktik sozciigiinlin karsiti olarak, askeri stratejiyi ilgilendirene denir. 2-Savas ve
savunma politikasinda kullanilan her seye denir. 3-Kesin olarak belirlenmis bir plan
cercevesinde gergeklestirilen parlamenter bir stratejiye denir. 4-Stratejik hammaddeler, bazi
iilkelerce iiretilen, gelismis iilkelerce kullanilan ve bazi gelismis teknolojiler icin gerekli
olan madenlerin hazirlanmasinda kullanilan maddeler” olarak ifade edilmistir.

Ana Britanica Ansiklopedisi’nde ise strateji; “Savasta belirlenmis hedeflere ulasmak icin eldeki
biitlin kaynaklar1 (askeri, ekonomik, siyasal vb) uygun bir bicimde seferber etme ve diizenleme
sanat1 veya bilmi.....” seklinde agiklanmistir.

Stratejik maden kavramini iki boyutu ile degerlendirmekte yarar vardir:
1. Askeri boyutu.
2. Ekonomik boyutu.

Uranyum, atom bombasinin temel maddesi olup gilinlimiizde yaygin olarak niikleer santrallerde,
enerji Uretiminde ve sanayinin degisik dallarinda teknolojik uygulamalarda kullanilmaktadir.
Uranyum hala niikleer silah yapiminda kullanilan bir madendir. Bu hali ile radyoaktif mineraller
savunma boyutu yani sira ekonomik boyutu ile de stratejik maden olarak 6nem tagimaktadir.

Genel olarak diinyada ya da bir iilkede az bulunan, olusum itibari ile bir bolgede, bir iilkede
yogunlasmis, kullanim1 diger sanayi dallarin1 dogrudan ilgilendiren, ikame edilme olanaklar1 az,
bir iilke ya da bir bolge i¢in 6zel ekonomik dnem tasiyan, askeri amaglar i¢in kullanim 6zelligi
olan madenler “stratejik madenler” olarak tanimlanabilir. Bazen stratejik olmayan bir madenin
olagantiistii durumlarda stratejik nem kazanmasi da miimkiindiir.

Stratejik madenler, bu madeni kullanan teknolojilere sahip olunmasi ile bir anlam tagimaktadir.

Baris zamaninda, uluslararasi boyutta bir degerlendirme yapildiginda diinya pazarlarindan
“rekabet edilebilen fiyatlarla, herhangi bir kisitlama ve giigliikle karsilasilmadan saglanan
madenler” stratejik degildir. Savas gibi olaganiistii durumlarda ise durum biraz daha farklidir.

Ayrica “stratejik maden” kavraminin uluslararasi iliskiler, diinyada askeri ve ekonomik gii¢
olusturan tilkeler ya da olusturulmus {ilke birlikleri kapsaminda degerlendirilmesi de zorunludur.

Ekonomik anlamda stratejik maden ve strateji kavramlari, madenin iilkenin sosyo ekonomik yap1
icindeki katkisini 6n plana ¢ikarmaktadir. Belirli bir maden, bir {ilkenin ya da bdlgenin
ekonomisini belirleyici boyutta 6nem tasiyor ise, maden o bdlge ya da iilke i¢in stratejik olarak
kabul edilmelidir.
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Zonguldak Havzasinda tagkomiirii liretimi bolgenin sosyoekonomik yapisinda vazgecilmez bir
ekonomik faaliyettir. Ayrica, demir celik i¢in “kok komiiri” {iretiminde kullanilmasi
tagkdmiiriine ayr1 bir 6nem kazandirmaktadir.

Bu acgiklamalara dayanildiginda taskomiirii ve demir cevheri askeri ve sosyo ekonomik acidan
Turkiye icin “stratejik maden” o6zellikleri tasimaktadir. Demir-celik Grdnleri de gerek
ckonomik gerekse savunma agisindan stratejik Grdnlerdir.

2.2 Demir Cevheri

Entegre demir-gelik tesislerinin ana hammadde girdileri demir cevheri ve kok komduradar.
Cevher kalitesine, komiir ve yiiksek firin teknolojilerine bagli olarak yaklasik 1 ton komiirden
800 kg. kok, 1,5 ton cevher+500 kg. kok komiiriinden de 1 ton s1vi ham c¢elik {iretilmekledir. Bu
nedenle ERDEMIR’in 6zellestirilmesinin iilkemizde demir cevheri ve kdmiir madenciligine olas1
etkilerinin de mutlaka incelenmesinde yarar vardir. Ciinkii demir cevheri ve komiir madenciligi
ile ¢elik tretiminin beraber degerlendirilmesi zorunludur. Bu faaliyetler yillardan bu yana
iilkelerin sanayilesme ve kalkinmalarinda lokomotif bir rol istlenmistir.

Brezilya ve Avustralya diinyada en biiyiilk demir cevheri rezervine sahip {ilkelerin basinda
gelmektedirler. 180 milyar ton diinya demir cevheri rezervinin yaklasik % 35’1 bu iki tlkededir.

2003 yilinda entegre demir-gelik tesisleri icin dinyadaki bu rezervlerden 1.2 milyar ton demir
cevheri tiretimi gergeklestirilmistir. Ayni y1l Cin Halk Cumhuriyeti 261milyon ton demir cevheri
Uretimi ile ilk sirada yer almistir.

Cizelge: Dinyadaki Demir Cevheri Rezervleri

j Tivenan, x10 ® Ton Metalik, (Milyon Ton)
ULKELER

Rezerv Baz rezerv Rezerv Baz rezerv
ABD 6.900 15.000 2.100 4.600
Avustralya 18.000 40.000 11.000 25.000
Brezilya 21.000 62.000 14.000 41.000
Cin 21.000 46.000 7.000 15.000
Hindistan 6.600 9.800 4.200 6.200
Kazakistan 8.300 19.000 3.300 7.400
Rusya 25.000 56.000 14.000 31.000
Isveg 3.500 7.800 2.200 5.000
Ukrayna 30.000 68.000 9.000 20.000
Diger Ulkeler
DUNYA TOPLAMI 160.000 370.000 80.000 180.000

Kaynak: Mineral Commodity Summaries. 2005



Cizelge: 2003 yili Diinya Demir Cevheri Uretimi

ULKELER Uretim, (Bin Ton)
Avrupa Ulkeleri (15 (ilke) 23.617
Diger Avrupa Ulkeleri 4.984
Eski Sovyetler Birligi 171.167
Kuzey Amerika Ulkeleri 96.524
Giiney Amerika Ulkeleri 280.699
Afrika Ulkeleri 53.190
Orta Dogu Ulkeleri 15.985
Asya Ulkeleri 369.314
Okyanus Ulkeleri 214.828
TOPLAM 1.230.308

Kaynak: Iron and Steel

Diinyada yaklasik 46 iilkede iiretilen demir cevherinin 600 milyon tonu, parasal biiyiikligi 50
milyar dolar olan uluslararasi pazarlarda hareket gérmektedir.

Cizelge: 2003 Yilinda En Fazla Demir Cevheri Uretimi Yapan 1k 5 Ulke

Sira ULKELER Uretim (Bin Ton)
1 Cin 261.085
2 Brezilya 245.600
3 Avustralya 212.881
4 Hindistan 105.500
5 Rusya 91.368
18 Turkiye 3.700
DUNYA TOPLAMI 1.250.000

Kaynak: Iron and Steel

2.3 Komiir Madenciligi
2.3.1 Dunya Kémur Rezervlerinin Dagilimi

Diinyada petrol rezervleri belirli bolge ve iilkelerde yogunlasmis olmasina karsin komiir
rezervleri yaklasik 70 iilkeye yayilmistir.

Vazgegilemez enerji kaynagi olan diinya tagkomiirii rezervleri 510 milyar ton, linyit rezervleri
475 milyar ton olarak belirlenmistir. Bu rezervlerde % 24 ile ilk sirada Rusya yer almaktadir.
Amerika Birlesik Devletleri % 25 ile ikinci sirada, Cin Halk Cumhuriyeti % 12, Avustralya % 9,
Hindistan % 8 oranlar1 paylar ile Amerika Birlesik Devletlerinin arkasindan gelmektedir.

Diinyada iiretilen komiiriin yaklasik % 60’1 elektrik enerjisi tiretiminde kullanilmaktadir ve bu
oranin Onlimiizdeki 10-15 yil icinde de8ismemesi veya bir miktar artmasi beklenmektedir.
Demir-gelik sanayiinde kullanilan komiir miktari toplam tiretimin yaklasik % 13 udjir.

Tim fosil yakitlar iginde komiir, diinyada en ¢ok bulunan, kitalar ve iilkeler itibar ile yayilimi,
rezerv miktari ile diinyanin en giivenilir, en uzun 6miirlii ve en ekonomik enerji kaynagi olarak

glinlimiizdeki vazgecilmezligini, gelecekte de koruyacaktir.
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Cizelge: Diinya Komiir Rezervlerinin Dagilimi

Asia Pacific
292.5 (189.3)

North America
Former 257.8 (120.2)
Soviet Union

230.0 (97.4)

Europe
125.4 (47.5)

Africa
55.4 (55.2)

S. & Cent.
America
Middle
East 21.8 (7.7)

1.7 (1.7)

. B ORTA DOGU
OAFRIKA 0.1%

6%

ORUSYA
23%

B ASYA PASIFiK

31%
HAVRUPA

12%

. OORTA VE GUNEY
OKUZEY AMERIKA AMERIKA

26% 2046

Diinyada bilinen komiir rezervlerinin yaklasik 125 yil 6mrii oldugu hesaplanmistir. Kémiir(in 6
kitada 50’den fazla iilkede genis bir yelpaze iginde dagildig: gortilmektedir.
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Cizelge: Dunya Kémiir Rezervleri ve Uretimi

REZERV, milyar ton Uretim, (Milyon Ton)
2002 YILI “Ta_s_ ) Linyit _ TPPLAM “Ta_s_ ) Linyit _ T.(IZ)PLAM
Komuru Komur % Komuru Koémir %
Kuzey Amerika 117 140 257 26 936 91 1.027 23
Gliney Amerika 8 14 22 2 52 52 1
Avrupa 41 72 113 11 205 352 557 12
Eski SSCB Ulkeleri 98 133 231 23 322 181 503 11
Afrika 61 0 61 6 231 231 5
Asya ve Okyanusya 184 108 292 30 1.890 142 2.032 45
TURKIYE 1 8 9 1 3 65 68 2
TOPLAM 510 475 985 100 3.639 831 4.470 100

1978 yilindaki 2.6 milyar ton olan tag komiirii iiretimi % 46 oraninda bir artig ile 2002 yilinda 3.8

milyar ton olarak gergeklesmistir. 2002 yilindaki linyit iiretimi de 876 milyon ton olmustur.

Cizelge: Tas Komiirii Ureticisi Ulkeler, (Milyon Ton)

ULKELER Uretim
Cin 1.326
ABD 916
Hindistan 333
Avustralya 276
Gliney Afrika 223
Rusya 163
Polonya 102
Endonezya 101
Ukrayna 83
Kazakistan 70
Digerleri

TOPLAM 3.853

Kaynak: Coal Facts, 2003 Edition

Cizelge: Tas Komiirii Tiiketimi, %

BOLGE 1982 1992 2002
Avrupa 19.3 13.9 9.5

BDT 18.9 11.7 7.4

Kuzey Amerika 21.89 224 23.8
Asya Pasifik 34.0 45.8 51.9
Diger

DUNYA TOPLAM, x10° 2.852 3.391 3.853

Kaynak: Coal Facts, 2003 Edition

Diinyada {iretilen kok kdmiiriiniin yaklasik % 15’1 demir ¢elik sektdriinde kullanilmaktadir.
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Cizelge: Dinya Komur Ticareti, (Milyon Ton)

YIL Buhar Koklasabilir Toplam
Komuru Komur

1993 214.0 179.9 3939

1998 3325 186.6 519.1

2002 4358 187.1 622.9

Kaynak: Coal Facts, 2003 Edition

Cizelge: Diinya Denizasir1 Komiir Ticareti, (Milyon Ton)

Vil Buhar kémr Koklasabilir komiir
AT Atlantik Pasifik Atlantik Pasifik
1082 61 25 48 73
1092 113 %8 68 95
1098 137 158 70 106
2002 170 233 60 114

Kaynak: Coal Facts, 2003 Edition

Cizelge: Biiyiik Komiir Thracatcisi Ulkeler, (Milyon Ton)

Ulkeler Buhar Koklasabilir
Komuru Koémir
Avustralya 92.0 105.8
Gin 720 138
Endonezya 65.6 7.4
Giiney Afrika 67.7 0.9
Rusya 36.1 9.0
ABD 16.2 18.3
Colombia 34.4 0
Kanada 34 234
Polonya 19.1 35

Kaynak: Coal Facts, 2003 Edition

Cizelge: Biiyiik Komiir ithalatgisi Ulkeler, (Milyon Ton)

ULKELER Buhar Koklasabilir
Koémurad komur
Japonya 91.8 66.0
Guney Kore 44.4 17.6
Tayvan 42.6 9.7
Almanya 316 16
Ingiltere 22.5 6.3
AB 15 153.8 42.6

Kaynak: Coal Facts, 2003 Edition

Komiir fiyatlari, kdmiirlerin fiziksel ve kimyasal 6zelliklerine bagli olarak ithalat¢1 ve ihracatei
arasinda pazarlik yoluyla belirlenmektedir. Bu nedenle, standart bir komiir fiyatindan séz etmek
miimkiin degildir. Bununla birlikte, ¢esitli iilkelerin yillar itibariyla ortalama komir ithal
maliyetleri komiir fiyatlarinin gelisimi hakkinda yeterince fikir verebilmektedir.
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3. TURKIYE’DE DEMIR-CELIiK SEKTORU

3.1 Sektoriin Olusumu ve Genel Durum

Ulkemizde modern anlamda demir-gelik iiretimine y&nelik ilk girisimler Cumhuriyet sonrasinda
baslamis ve ilk demir-gelik tesisi de 1932°de Kirikkale’de kurulmustur. 1926’lardan itibaren bu
sektoriin olusumuna yonelinmis ve 1930’lar ile 1960’lar asil hamlelerin yapildigi, temel
tesislerin kuruldugu yillar olmustur. Diger adimlarla birlikte, Tiirkiye demir celik sektorti dnemli
bir gelisme ¢izgisine girebilmistir.

Ik entegre demir ve celik tesisi olan KARDEMIR, 1939 yilinda, Divrigi’deki demir cevheri ile
Zonguldak’ta iiretilen taskomiiriinii kullanarak ¢elik liretmek iizere, her iki hammadde kaynagina
demiryolu baglantis1 bulunan, kuruldugu dénemde hava saldirisina karsi savunmasi da kolay
olmas1 diisiliniilen Karabiik’te bir vadi tabaninda kurulmustur. 3 Nisan 1937’de temeli atilan tesis
1 Haziran 1939 yilinda 150.000 ton/y1l kapasite ile hizmete girmistir.

Ozel sektorde ise 1956 yilinda ilk demir-gelik iiretim tesisi ve ayn1 zamanda ilk ark ocakli tesisin
METAS adi ile Izmir’de temeli atilmis ve 200.000 ton/y1l kapasite ile 1960 yilinda iiretime
baglamistir. Bu tesisleri 15 Mayis 1965’te 470.000 ton/yi1l yassi gelik Uretim kapasitesi ile
ERDEMIR izlemistir.

Yassi iiriin iiretmek amaci ile 1965 yilinda kurulan ERDEMIR Tesisleri’nin kapasitesi
giniimiizde 3,5 milyon tonu geg¢mistir. Iskenderun Demir Celik Tesisleri 1975 yilinda devreye
almmis olup, su andaki kapasitesi 2,2 milyon ton sivi ham celiktir. ERDEMIR ve ISDEMIR’in
diinyaya agilmasina olanak saglayan limanlar1 bu iki tesise dnemli bir avantaj saglamaktadir.

Ulkemizin kurulus tarihi itibariyla {i¢iincii, uzun iiriin iiretim kapasitesine gore ise en biiyiik
entegre demir ve celik fabrikas1 olan ISDEMIR, 3 Ekim 1970 tarihinde iskenderun’un 17 km
kuzeyinde Payas yoresinde yaklasik 6,8 milyon m? alan iizerine kurulmustur. 1975 yilinda 1,1
milyon ton/yil gelik blum iiretim kapasitesi ile isletmeye alinan ISDEMIR yapilan 1. Yenileme
ve Modernizasyon ¢alismalari ile 1985 yilindan itibaren 2,2 milyon ton/yil iiretim kapasitesine
cikarilmistir. Uluslararasi kalite standartlarinda pik, blum, kiitiik, insaat ¢elikleri vb uzun iirlin
iiretmek iizere kurulan ISDEMIR’de iilkemizde iiretilen ham ¢eligin yaklasik % 14’
uretilmektedir.

ISDEMIR tesislerinde kok-sinter-yiiksek firin-gelikhane-siirekli dokiim ve sicak haddeleme ile
iiretim yapilmaktadir. Uriinler i¢ piyasa yaninda basta Orta Dogu iilkeleri olmak iizere Avrupa ve
Asya Ulkelerine ihracg edilmektedir. ISDEMIR hisselerinin tamami, 31 Ocak 2002 tarihli Hisse
Devir Sozlesmesi ile Ozellestirme Idaresi Baskanligi tarafindan ISDEMIR’de yassi iiretimine
gecilmesine yonelik yatirnmlarin yapilmasi sart1 ile 50 milyon dolar karsiliginda ERDEMIR e
devredilmistir. 750 Trilyon TL 6denmis sermayeye sahip olan ISDEMIR hisselerinin % 89’u
ERDEMIR’e, % 11’i ise calisanlarina aittir. Siirekli gelismeyi, yeni teknolojileri kullanarak
cevreye olan duyarliligi ile {irlin ve hizmetlerde fark yaratmayr ana ilke kabul eden
ISDEMIR’de, modernizasyon ve yassiya doniisim calismalar1  yogun bir sekilde
strdurtlmektedir.

Ozel sektoriin demir-celik endiistrisi iginde yer almas1 1980 yillarda ilk ark ocakli demir-gelik
iiretim tesisleri devreye girmeye baslamistir. Genellikle 6zel sektor tarafindan kurulup isletilen
bu tesislerin yillik tiretim kapasiteleri 60.000 ton ile 2.000.000 ton/y1l arasinda degismektedir.

METAS ve Sivas Demir-Celik 1999°dan bu yana iiretimlerini durdurmuslardir. 1980 yilinda 4,2
milyon ton olan tlkemiz ham celik Gretim kapasitesi 2001 yilinda 19 milyon tona yiikselmistir.
Ulkemizdeki demir celik iiretiminin % 83’{i uzun, % 15’ yass1 ve % 2’si de 6zel kalite gelik
iirlinlerinden olusmaktadir. Toplam iiretimin yaklasik 1/3°1i entegre tesislerde geri kalani ise ark
ocakl tesislerde gerceklestirilmektedir.
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Sektorde yapilan yatirimlarla uzun gelik iiretimi lilkemiz i¢ ithtiyacinin iki katina ¢ikmigken yassi
celik tiriinlerinde ise talebin ancak % 40’1 karsilanir duruma gelmistir. Bu nedenle Tiirkiye uzun
celik tretiminde mevcut 4,5 ile 5 milyon ton arz fazlaligini ihra¢ ederek elinden ¢ikarmaya
calisirken 6 milyon tonluk yillik yassi ¢elik tiiketiminin yaklasik 3,7 milyon tonunu yurt disindan
ithal edilerek karsilamaktadir. Yassi ¢elik sektoriinde ERDEMIR’in toplam ham celik
uretimindeki payt % 16,7 diizeyinde gergeklesmektedir. Yassi ¢elikteki yapisal dengesizlik,
ERDEMIR’in ISDEMIR’i yassi celik iiretimine doniistirmek igin Yiiriittiigii yatirimlarla
ontimiizdeki yillarda kismen diizelecektir.

2004 yilinda diinya ¢elik iiretimi % 8,9 artisla, 1 milyar ton seviyesine yiikselmistir. Cin’den
sonra Uretimini en fazla artiran iilkeler arasinda yer alan Tirkiye’nin ham celik iiretimi ise %
11,9 oraninda artarak, 20,5 milyon tona ulamigtir. Bu iiretim 3 entegre tesis ve kapasiteleri
60.000 ton ile 2 milyon ton arasinda degisen 16 adet elektrik ark ocakli (EAO) tesiste
gerceklestirilmistir.

Tiirk demir ¢elik endiistrisi, hem kalite hem de kapasite agisindan, son 15 yilda biiyiik gelisme
gostermistir. Mevcut durumu itibartyla Tiirkiye, diinyadaki 62 ¢elik iireten iilke arasinda 20,5
milyon ton ile 12. sirada, Avrupa’daki ¢elik iireticileri arasinda ise 4. sirada yer alirken, halen
Tiirk gelik iiriinleri, 130°dan fazla iilkeye ihrac¢ edilmektedir. Yalmzca ERDEMIR 2004 yilinda
21 iilkeye toplam 598.000 ton ihracat yapmis ve 360 milyon dolar doviz saglamistir.

2004 yilinda iilkemizden yapilan yaklasik 12 milyon tonluk toplam demir celik iirtinleri
ithracatinda, Ortadogu/Korfez ilkelerinin payr % 32,3, AB iilkelerinin payt % 25,6, ABD’nin
pay1 ise % 15,3 olarak gerceklestirilmisti. ERDEMIR’in ihracat yaptigi 21 iilke arasinda
256.000 ton ile % 42,8’lik bir oranla ABD ilk sirada yer almistir. AB Ulkelerine yapilan ihracat
toplam1 da % 38’lik oranla 225.000 ton olarak ikinci sirada gerceklesmistir.

Cizelge: Demir-Celik Thracat Degerleri, (Milyon ABD $)

ITHALAT 2000 2001 2002 2003 2004
Demir-celik 2.778 1.797 2.904 4.747 7.989
Demir-gelikten egya 705 844 709 828 828

IHRACAT 2000 2001 2002 2003 2004
Demir-celik 1.624 2.070 2.270 2.969 5.275
Demir-gelikten esya 697 976 1.244 1.391 2.220

Kaynak: DPT

1980 sonras1 Devlet Planlama Tegkilati’nin plan hedeflerine uymayan yatirim tesvikleriyle uzun
iirlinlerde i¢ tiiketimin lstiinde bir kapasite yaratilirken, yassi iirlinlerde ise planlamanin ve
diinya 6l¢eklerinin ¢ok gerisinde kalinmigtir. Yassi ¢elik mamul iiretiminin toplam {iretime orani
diinyada % 47 iken Tiirkiye’de % 18°dir. Plansiz yatirim ve tesvik politikalar1 sonucu iilkemizin
uzun iirlin tiretimi i¢ tilketimin iki katina ulagmistir.

Demir celik sektorii; bir taraftan {ilkenin i¢ tiikketim acigimi yassi iiriin ithal ederek karsilarken,
diger taraftan uzun iriinii liretebilmek i¢in hurda demir ithal edilmektedir. Her iki durumda da
sektor disa bagimli hale getirilmistir. Tiirkiye ithal ettigi hurda demir ile diinya siralamasinda
birinci siradadir. Sektdrde uzun {iirlin fazlaligina ragmen yurtdisindan dampingli fiyatlarla uzun
tirlin ve kiitiik ithalatina izin verilmektedir.

Bu yapisal ¢arpikligin en 6nemli nedeni IMF ve Diinya Bankasi’nin direktifleriyle uygulanan
ozellestirme ve serbestlestirme politikalaridir.
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Bu politikalarla iilkemizin en biiyiikk KiT’lerinden olan TDCI islevsiz kilinmis, KARDEMIR,
ISDEMIR ve DIVHAN gibi kuruluslar gdézden cikarilmistir. 1995 yilinda KARDEMIR
ozellestirilmis, ISDEMIR iiretimin yass1 {iriine doniistiiriilmesi kaydiyla ERDEMIR’e
devredilmis, DIVHAN ise 6zellestirme kapsaminda ERDEMIR ’e satilmistir.

Karabiik, Iskenderun, Divrigi ve Hekimhan’da yerlesimin ve sanayinin tamami demir gelik
sanayiine endeksli iken, bu yerleskelerimiz zaman i¢inde kendi kaderlerine terk edilmistir.

3.2 Ulkemizde Demir Cevheri

Ulkemizin siv1 gelik iiretim kapasitesi entegre tesislerin 6,8 milyon ton, ark ocakli tesislerin de
12,5 milyon ton olmak tzere toplam 19 milyon tondur.

Cizelge: Entegre Tesislerin Uretim Kapasitesi ve Cevher Gereksinimi, (Ton)

Entegre Tesis ISDEMIR KARDEMIR | ERDEMIR | Toplam
Sivi ham ¢elik kapasitesi 2.200 1.000 3.200 6.400
Dogrudan sarjlik cevher (yerli) 400 700 500
Dogrudan sarjlik cevher (ithal) 900 | @ - 3.700
TOPLAM 1.300 700 4.200 6.200
Sinterlik cevher (yerli) 1.500 950 500
Sinterlik cevher (ithal) 900 | - 2.100
TOPLAM 2.400 950 2.600 5.950
Yerli cevheri toplami 1.900 1.650 1.000 4.550
Ithal cevher toplami 1.800 | - 5.800 7.600
TOPLAM CEVHER GEREKSINIMi 3.700 1.650 6.800 12.150

Ulkemizdeki entegre demir-gelik tesislerinin yilda yaklasik 12 milyon ton demir cevheri
gereksinimi vardir. Entegre tesisler icin Tiirkiye’de yilda yaklasik 5 milyon ton civarinda demir
cevheri tretilmektedir.

En biiyiik demir cevheri iireticisi konumunda olan Divrigi-Hekimhan AS’nin sahip oldugu
iilkemizin tek demir cevheri zenginlestirme ve peletleme tesislerinden yilda 1 milyon ton pelet,
700 bin ton sinterlik konsantre yani sira sahalardan da yaklasik 500 bin ton karbonatli cevher
iiretilmektedir. Arta kalan demir cevheri de diger sirketler tarafindan iiretilmektedir.

Uretilen cevher entegre tesislere genellikle demiryollar1 ile tasinmaktadir. Cevher tasima
maliyetinin toplam cevher maliyeti icindeki oran1t ERDEMIR igin % 30-35, ISDEMIR igin %
20-35, KARDEMIR igin de % 20-45 arasinda degismekte olup bu oranlar oldukga yiiksektir.
Cevher tagimaciligindaki yiiksek maliyet, yerli kaynaklarimizin rekabet giiclinii azaltmis, entegre
tesislerin yurt i¢i cevher talebini olumsuz yonde etkilemistir.

ISDEMIR ve KARDEMIR hammadde gereksinimlerini oncelikle yerli kaynaklardan, kendi
demir cevheri ve 6zel sektore ait isletmelerinden karsilamiglar, madencilige yeterli olmasa da
ciddi yatirnmlar yapmislardir.

ERDEMIR uzun yillar demir cevheri gereksiniminin bir béliimiinii yerli kaynaklardan
karsilamistir. Bu siire¢ icinde ERDEMIR, demir cevheri madenciligine bir yatirrm yapmamuistir.

Entegre tesisler yerli kaynaklardan arta kalan gereksinimlerini ithalat yolu ile karsilamiglardir.
Degisik kaynaklardan yilda yaklasik 5 milyon ton demir cevheri ithalat1 i¢in fiyata baglh olarak
yilda 150-200 milyon dolar arasinda déviz 6denmektedir.
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1980°li yillardan itibaren uygulana gelen planlamayi, yatirimi, liretimi, sanayilesmeyi ve sosyal
devlet anlayisini dislayan Ozellestirmeci kiiresel politikalarin yikici sonuglart demir-gelik
sektoriinde de yasanmaktadir.

Bu siiregte kamu isletmeciligini bitirmek adina, entegre demir celik tesislerimize bakim,
yenileme ve kapasite artirma yatirimlar1 yapilmayarak bu tesisler bilingli bir sekilde zarar
ettirilmistir. Kalkinmada siirekliligin saglanmas1 ve disa bagimliligin azaltilmasi i¢in demir
cevheri ihtiyacinin 6ncelikle iilke kaynaklarindan karsilanmasi gerekliligi g6z ardi edilmis, demir
cevheri arama faaliyetlerinden vazgecilmistir. Tiirkiye demir cevheri rezervleri 10 yil i¢inde
tlkenebilecek konuma getirilmistir.

Ozellikle Divrigi, Hekimhan ve Attepe’de 20 yillik ihtiyacimzi karsilayabilecek demir
rezervimiz bulunmasina ragmen yurtdisindan demir cevheri ithal edilmektedir.

Cizelge: Tiirkiye Demir Cevheri ithalat

Yillar Bin Ton Bin ABD $
2000 4.140 115.504
2001 2.620 82.142
2002 5.114 155.986
2003 5.243 161.600
2004 4.574 204.682
Kaynak: DTM

Cin, ABD ve Japonya uluslararas1 demir-¢elik sektoriinde belirleyici konumdadir. Son yillarda
bu Ulkelerin strdirdukleri politika ile uluslararasi pazarlarda demir cevheri fiyatlarinin
yiikselecegi belirtileri, entegre demir-celik tesis yOneticilerini yerli kaynaklara yonlendirmistir.
ERDEMIR, Divrigi-Hekimhan AS’yi 2004 yilinda 6zellestirme kapsaminda biinyesine katarak
ERDEMIR MADENCILIK’i kurmustur. 2004 yili sonunda da kiraladigi bir feribot ile
Zonguldak Limani’'na demiryolu ile gelen yerli demir cevheri yiiklii vagonlar1 ERDEMIR
Limani’na, déniiste de ERDEMIR Limani’nda ithal kdmiir yiiklenmis vagonlari Zonguldak
iizerinden Karabiik’e tasinmaya baslanmistir.

Devlet Planlama Teskilati Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani Ozel Ihtisas Komisyonu
Raporlarinda belirtildigi gibi, Tiirkiye’de bugiine degin yaklasik 900 adet demir olusumu
saptanmis, bunlardan ekonomik olabilecegi diisiiniilen 500 kadarmin etiidi yapilmistir.
Ulkemizde entegre demir-celik fabrikalarinda kullanilabilecek o6zellikteki demir cevheri
rezervleri Sivas-Erzincan, Kayseri-Adana, Malatya, Kirsehir-Ankara ve Balikesir bolgelerinde
yer almaktadir.

Yapilan c¢alismalar sonrasi belirlenen demir cevheri rezervleri demir c¢elik fabrikalarinin
kullanimlari esas alinarak 3 grupta toplanmigtir:

a) Isletilebilir Demir Cevheri Rezervi

Bugiine kadar hemen hepsinde belirli diizeyde sinirli arama g¢aligmalar1 ve iiretim yapilmig
yataklardir. Cevher tendrleri % 51-62 Fe arasinda degismektedir. 23 adet yatagin bulundugu
zamanki rezervleri 137 milyon ton civarindadir.
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Cizelge: Onemli Demir Cevheri Rezervleri, (Bin Ton)

Rezerv il ve lgesi Te(c';fjr;]e) Rezervi
A Kafa Sivas- Divrigi 54 36.500
B Kafa Sivas-Divrigi 56 8.000
Ekinbas1 Sivas-Divrigi 55 12.000
Deveci Malatya-Hekiman 38 46.000
Karagat-Karamagra-Mentes Kayseri-Yahyali 54 9.500
Koruyeri Adana-Feke 51 8.500
Attepe Adana-Feke 57 4.500
Kesikkdpru Ankara-Bala 57 1.800
Digerleri

TOPLAM 137.000

b) Sorunlu Demir Cevheri Rezervi

Bu tiir yataklarin arama calismalar1 yapilmis ve rezerv potansiyeli belirlenmis, ancak entegre
tesislerin istemedikleri bazi safsizliklar1 icermesi nedeniyle yataklar belirli donemlerde kismen
isletilmistir. Bugiin i¢in bu yataklarin 6nemli bir boliimii ¢alismamaktadir. Cevher tenorleri %
19-54 Fe arasinda degismektedir.

c) Potansiyel Demir Cevheri Rezervi

Ulkemizde yeteri kadar arama faaliyetleri yapilmamis 27 adet sahada toplam yaklasik 320
milyon ton potansiyel rezerv belirlenmistir. Bu yataklarin tendrleri % 14-52 Fe arasinda
degismektedir. Bu yataklardaki rezervlerin entegre tesislerin kullanabilmesi icin, rezervlerin
icerdigi safsizliklardan arindirilmasi gerekmektedir.

Entegre demir-gelik fabrikalarimiz siirdiiriilen politika kapsaminda uzun yillar hammadde
gereksinimlerinin tamamini {ilkemiz maden kaynaklarindan saglamigslardir. Ancak tilkemizde
demir cevheri madenciligine gerekli yatirnmlar yapilmamis, cevher aramalarma Onem
verilmemis, rezervlerde onemli artiglar saglanamamistir. Devlet de {iretilmis cevheri yiiksek
fiyatlarla tagimisg, yerli lireticinin rekabet giiciinii kirmistir. Bu olumsuzluklarin sonucu olarak
glinlimiizde entegre tesislerin demir cevheri gereksinimlerinin hemen hemen yarisi ithalat ile
karsilanir duruma gelmistir.

3.3 Tiirkiye’de Komiir Madenciligi
3.3.1 Genel Bilgiler

Ulkemizde yapilan enerji talebi projeksiyonuna gére 2010 yilinda linyit talebimiz 160 milyon ve
2020 yilinda da 185 milyon tona g¢ikacaktir. Bunun anlami halen isletilmekte olan rezervlerde
iiretimin artirilmasi, lilkemizde heniiz isletmeye agilmamis rezervlerin iiretimi igin yeni
projelerin giindeme getirilmesi zorunlulugu demektir.

Tiirkiye’nin mevcut durumu ve gelecekteki enerji ihtiyacini gdsteren istatistiklere bakildiginda
sik sik degisiklikler yapildig1 dikkati cekmektedir. Bu degerlendirmelerin kalici, uzun vadeli ve
iilke gerceklerine uygun olmasi esastir. Yapilan degisikliklerin ana nedeni gelecege doniik bir
enerji politikas1 belirlemekten c¢ok, enerji sektoriiniin ekonomik bir faaliyet olarak
degerlendirilmesi ve bunun sonucu enerji ticaretine uygun altyap: olusturma gayretleridir. Son
yapilan projeksiyona gére 2010 yilinda linyitin enerji sektoriindeki paymnin % 15’ler diizeyine
diismesi ongoriilmektedir. Buna karsilik tiimiiyle disardan temin ettigimiz, basta dogal gaz olmak
iizere ¢esitli kaynaklarin orani biiyiik 6l¢iide artirilmaktadir.
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Komiir rezervlerimiz 8,4 milyar ton civarinda olup bunun 6nemli bir bdliimii enerji liretiminde
uygun niteliktedir. Yapilan projeksiyonlara gore, enerji tiiketimimizin Oniimiizdeki yillarda
carpict sekilde artacagi beklenmektedir. Kendi kaynaklarimizin daha verimli bir sekilde, ¢evre ve
insan saghigl da goz Oniine alinarak kullanilabilmesi i¢in basta komiir zenginlestirme ve yakma
sistemleri olmak {izere teknolojilerin yakindan takip edilmesi ve iilkemizde uygulanmasi,
iilkemizin enerji gereksiniminde disa bagimliligini azaltacaktir.

Ulke enerji gereksiniminde diga bagimlilik ve agirlikli olarak dogal gaz gibi tek gesit bir kaynaga
yonelme c¢ok tehlikeli ve gelecekte karsilanmasi miimkiin olmayan sonuglar doguracaktir. Bu
bagimliligin tehlikesini {ilkemiz dogal gaz sikintis1 ¢ekerek ve kullanmadigi dogal gazin bedelini
odeme ile yiiz ylize kalarak yasamistir. S6z konusu bagimliligin yarattig: tehlikelerin gliniimiizde
artarak siirdiigii bilinmektedir. Tiirkiye’'nin enerji politikasinin hi¢ vakit ge¢irmeden gozden
gecirilerek yeniden belirlenmesi zorunludur. Tiirkiye’de enerji politikalarinin hidrolik, komiir ve
yeni ve yenilenebilir enerji olmak iizere kendi 6z kaynaklarimiz tizerine kurulmasi zorunludur.

3.3.2 Kémir Uretimi

8.5 milyar ton rezervimiz, 60 milyon ton yillik komiir {iretimimize karsin, her yil 15 milyon ton
civarinda degisik kalitede komiirii ithal edilmekte, bu ithalat i¢in yaklagik 1 milyar $ civarinda
doviz 6denmektedir. Ithal edilen komiirler degisik limanlardan yeterli kalite kontrolii yapilmadan
iilkemize girmekte, bu komiir tiiketiciye yiiksek fiyatlar ile satilmaktadir.

Grafik: Turkiye’de Kémir Uretimi
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3.3.3 Komiir ithalati

Ulkemizde, éncelikle biiyiik yerlesim birimlerindeki hava kirliligini énleme amaci ile baslatilmis
olan komiir ithalati, glinlimiizde amacinin disina ¢ikmis, yerli kdmiir tireticilerine karsi haksiz
rekabet ortam1 yaratilarak yiliksek kazang saglayan bir ticarete dontistlirilmistiir.
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Grafik: 1997-2004 Yillar1 Arasi Komiir ithalati
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Tiirkiye’de ithal edilen komiiriin yaklasik % 40’ma karsilik gelen 4-4,5 milyon tonu entegre
demir-gelik fabrikalarinda, % 10’u ¢imento fabrikalar1 ve diger sanayi sektori, geri kalan %
50’si de 1sinma amagli olarak kullanilmaktadir.

Cimento sektori 5000-5500 kcal/kg, diisiik kiillii, diisik nemli ve diisik kikiirtlii komiir
kullanmaktadir. Ithal ettikleri komiirii {ilkemizde iiretilen 4000 kcal/kg, nispeten yiiksek kiilli,
yiiksek nemli ve yliksek kiikiirtlii komiir ile harmanlamaktadirlar.

Demir celik sektorii koklasabilir komiir kullanmaktadir. Ulkemizde tek taskomiirii rezervi
Zonguldak Havzasinda olugsmustur. Bu komiir koklagsmaya uygun olup, Karabiik Demir ve Celik
Fabrikalar1 yillardan bu yana kok iirettigi tagkOmiiriinli Havza’dan karsilamistir. Yine ayni
sekilde Armutcuk’tan iiretilen komiirin ERDEMIR’de kullanilmasi amaci ile Armutcuk-
ERDEMIR arasina su anda kullanilmayan demiryolu yapilmustir.

2004 yilinda Armutcuk Bolgesinin ERDEMIR’e verilebilmesi icin gerekli yasal altyapi
diizenlemesi siyasilerin oy kaygisi nedeni ile son anda geri ¢ekilmistir.

Cizelge: Tiirkiye Taskomiirii Kurumu Rezervleri, (Bin Ton)

[TTK MUESSESELERI || HAZIR || GORUNUR |[MUHTEMEL| MUMKUN | TOPLAM |
| ARMUTCUK I 1.853 || 10.677 || 15.859 || 7.883 || 36.273 |
| KOzZLU I 4.507 || 69.260 || 40.539 || 47.975 || 162.282 |
|  UzULMEZ I 3.417 || 137.602 || 94.342 || 74.020 || 309.382 |
| KARADON I 3.699 || 138.655 || 159.162 || 117.034 || 418.551 |
| AMASRA I 223 || 172571 || 115.052 || 121535 || 409.382 |
|  HAVZATOPLAMI|| 13702 || 528768 || 424954 || 368447 || 1.335.871 ]

20



Cizelge: Tiirkiye Taskomiirii Kurumu Uretimi, (Bin Ton)
| YIL ” TUVENAN | SATILABILIR |
| 2000 || 3.196 || 2.256 |
| 2001 || 3.492 || 2.356 |
| 2002 || 3.246 || 2.244 |
| 2003 || 2.954 || 2.011 |
| 2004 || 1.880 || 1.880 |

Havzadan yilda yaklasik 2 milyon ton tagkOmiirii iiretilmektedir. Havzada komdiir {iretim
maliyetleri 200 $/ton civarindadir. S6z konusu iiretim iilkemiz entegre tesislerinin koklasabilir
komiir gereksinimini gerek miktar ve gerekse maliyet olarak karsilamaktan olduk¢a uzaktir.
Ancak yapilacak yatirim ve uygulamalarla havzadaki iiretim miktarini artirip, maliyeti diisiirmek
olas1 goriilmektedir.

Entegre tesislerin tagkomiirii gereksinimi i¢in yilda yaklasik 300 milyon dolar 6denmektedir.
Zonguldak tas komiiriniin kalorifik degeri yiiksek, rezervi de iilke sanayisinin komiir
gereksinimini uzun yillar karsilayabilecek biiyiikliiktedir. Zonguldak bolgesindeki tas komiirt,
termik santrallerde elektrik {iretmek igin kullanilmamalidir. Oncelikle bélgede iiretilen
taskomiirii miktar1 artirlmalidir. Uretilen kémiir kalitesine gdre ulasim ve ¢imento sektdrii basta
olmak Uzere sanayide ve entegre demir-gelik tesislerinin komiir harmanlarinda kullanilmasi tilke
ekonomisi agisindan 6nem tagmaktadir.

3.4 Komiir ve Demir Cevheri Madenciligi ile Ilgili Degerlendirme

Kalkinmamiz i¢in “Oncelikle kendi kaynaklarimizin kullanilmasi gerekliligi” tartisilmaz bir
gercektir. Hesaplamalarda madencilik sektoriinin (lke eckonomisine katki g¢arpani yatirim
doneminde 3,6 isletme doneminde 4,2 olarak alinmaktadir. Sektoriin dolayli istihdam carpani da
16’dur.

Madencilik istihdam agirlikli bir sektordiir. Her maden isletmesi i¢in degisik olmasina karsin,
sektorde calisan 1 kisi, siirdiirilen faaliyetin teknik ve sosyal gereksinimlerini karsilamak {izere
diger yan sektorlerde yaklasik “16 kisiye dolayli isttihdam” saglamaktadir. Maden isletmelerinin
yol, su, elektrik ve altyap1 gereksinimleri, ayn1 zamanda kalkinma ve yasamin temel unsurlaridir.
Diinyada ve iilkemizde maden isletmelerinin ¢evresinde yerlesim yerleri ve yan sektorlerin
olusma nedeni budur. ABD ve Kanada gibi madenciligin gelistigi iilkelerde maden isletmelerinin
etrafindaki kurulmus kiiciik madencilik kasabalari zamanla biiylimiisler birer “teknoloji iireten
merkezler” haline doniismiislerdir.

Demir-gelik tirlinleri savunma agisindan stratejik, sanayilesmenin gereksinimlerinin karsilanmasi
acisindan da temel girdilerde bulunmaktadir. Ulkeler, acikca ifade etmemelerine karsin demir-
celik sektorlerinin ulusal olmasina 6zen gostermekte, demir-gelik sektorlerini yabanci sermayeye
teslim etmemektedirler. Demir-gelik sekt6rii hammadde kaynaklari ile bir biitiindiir. Hammadde
gereksiniminin kargilanmasinda agirlikli olarak disa bagimli olan entegre demir-gelik tesisi yerli
sermayenin elinde de olsa sektoriin disa bagimlig1 s6z konusudur.
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4. ERDEMIR
4.1. ERDEMIR’in Kurulusu

Eregli Demir ve Celik Fabrikalar1 T.A.S. 1950’11 yillarda iilkede karayolu ingaati, sulama, tarim1
gelistirme, baraj insaatlar1 ile otomotiv ve beyaz esya sanayini kurmaya yonelik caligmalar
dogrultusunda yassi ¢elik iiriinlerine olan yiiklii gereksinim nedeniyle giindeme gelmistir.

Bu ihtiya¢ dogrultusunda daha 6nce 1938 yilinda 2. sanayi plani ile giindeme gelen ERDEMIR
projesi, 1945 yilinda 2. Diinya Savasinin hemen ertesinde, donemin Bagbakaninin talimatiyla
Sevket Siireyya AYDEMIR’in Eregli’ye gelerek at sirtinda yer segimi ¢alismalarinda bulunmasi
ile slirmiis, ancak 1959 yili baginda Sanayi Bakanligi’nda kurulan bir heyet ile ABD sirketi
Koppers tarafindan yapilabilirlik etiidii ile tesisi kuracak sirketin statiisii lizerinde caligsmalar
baglatilmis ve ayn1 yil raporlar hazirlanmistir.

ERDEMIR, Tiirkiye’nin ithalat yoluyla karsilanan yass1 haddelenmis demir celik ihtiyacini yurt
icinden karsilamak iizere, 6zel girisimci statiisiinde bir sirket olarak 28 Subat 1960 tarih ve 7462
sayil1 kanunla kurulmustur. Sirketin kurulmasi 11 Mayis 1960 tarihinde resmen tescil edilmistir.
Kurucular arasinda Tiirkiye Is Bankasi, Tiirkiye Demir Celik Genel Miidiirliigii, Siimerbank
Genel Miidiirliigli ve Ankara Ticaret ve Sanayi Odasi1 ile ABD Koppers Associates S.A. vardir.

Haziran 1961°de temeli atilan tesisler 42 ay siiren insaat ve montaj caligmalarindan sonra, 15
Mayis 1965 tarihinde 470.000 ton/y1l s1v1 gelik kapasite ile fiilen isletmeye alinmistir.

ERDEMIR’in kurulusundaki amac1; herhangi bir iiretim yapmak, herhangi bir ticari kazang elde
etmek gibi dar bir gergeveyle smirlamak miimkiin degildir. ERDEMIR’in, iilke sanayisinin
biitliniinii dogrudan etkileyen bir islevi bulunmaktadir.

Bu ama¢ ve islev dogrultusunda; 01.03.1960 tarih ve 10445 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiriirliige giren 28.02.1960 tarihli 7462 sayili “Eregli Demir ve Celik Fabrikalar
Tiirk Anonim Sirketi Kanunu” ile ERDEMIR iilke giindemine girmistir. Ozel Kurulus Kanunu
sonrasinda, yapim ¢alismalarina baslanmis, 15 Mayis 1965 tarihinde biiyiik bir coskuyla devreye
alinmig ve iiretime baslanmustir.

ERDEMIR’in 7462 sayih Ozel Kanunu, diger ticaret sirketlerinden farkh olarak
ERDEMIR’e ézel bir statii saglamaktadir. Bu Kanunun 6. maddesiyle ERDEMIR’in olasi
bir kar eksiginin kurulusundan itibaren 5 yil siireyle Maliye Bakanhgi’nca tamamlanmasi,
7. maddesiyle, istimlak edilen gayrimenkullerin ERDEMIR’e devredilebilmesi ve bu
devirlerin her turlt harg, resim ve vergiden muaf tutulmasi, 8. maddesiyle makina ve
techizat ithalatinda vergi resim ve har¢tan muaf tutulmus olmasi, diger maddelerinde yer
alan diger istisna ve muafiyetler, ERDEMIR’in diger ticaret sirketlerinden farkl ve 6zel
bir statiisiiniin oldugunu ve giiclii kamu ¢ikar1 bagimi ortaya koymaktadir.

30.04.1987 tarih ve 54 sayil kararla &zellestirme programina alinan ERDEMIR, 6zellestirme
programina alinan ve yatirimlari hemen hemen durdurulan, higbir sekilde personel alimi
yapilmayan, adeta yok olmaya terk edilen bircok KIT’in tersine, kurulus statiisii nedeni ile
ozellestirme programina alindiktan sonra da yatirimlarini yapmaya ve biiyiimeye devam etmistir.

Idari yapisinin KiT’lerden farkli olmasi nedeni ile ERDEMIR yatirimlarina devam edebilmis
karli ve yatirimer bir kurulus haline gelmistir.

ERDEMIR kamunun elinde oldugu dénem iginde yar1 6zerk idari yapis1 ve ulastig1 teknolojik
konumu ile 6rnek bir model olusturmustur. Ancak aym yillarda kurulan ERDEMIR ile Giiney
Kore’nin POSCO sirketini kiyaslamak gerekirse ERDEMIR, Avrupa’nin ve Orta Dogu’nun
yakininda 6zel konumu olan bir bdlgede olmasina ragmen 2006 yilinda 5 milyon ton kapasiteye
ulagabilecek bir diizeye gelmistir. Teknolojisini yaptigr yatinmlarla gelistirmis, ancak
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teknolojiyi sadece transfer etmis, teknolojiyi Ureten dizeye ulasamamistir. Diger taraftan
ERDEMIR’in yasit1 ve ulusal sermaye ile kurulan POSCO’ya baktigimizda 30 milyon ton/yil
izerinde tiretimi, kendi biinyesinde bulunan {iniversitesi, teknoloji merkezleri ile diinyanin en
onemli sirketlerinden biri durumuna ulasmuistir.

Yar1 6zerk yapisi ile ERDEMIR &zellikle son yillarda artarak siyasi miidahalelerin etkisi altinda
kalmistir. Satis, satin alma ve yatirim politikalarinda ¢esitli miidahaleler olmustur.

Personel politikalarinda ise performansa, bilimsel ve teknolojik bilgi diizeyine dayali tarafsiz
uygulamalar gelistirilememis, disaridan birgok miidahaleye gore uygulamalar gerceklesmistir.

4.2. Kapasite Artirnm Calismalari

Kurulusunda 470.000 ton olan yillik ham celik iiretim kapasitesi bulunan ERDEMIR ’in kapasite
yiikseltme ¢aligsmalart hep stirmiistiir.

e 1969-72 doneminde ger¢eklestirilen “Ara Yenileme ve Modernizasyon”,
e 1972-78 doneminde gerceklestirilen “I. Kademe Yenileme ve Modernizasyon”,
e 1978-83 doneminde gergeklestirilen “II. Kademe Yenileme ve Modernizasyon”

yatirimlar1 ile ERDEMIR’in ham ¢elik {iretim kapasitesi 1,7 milyon ton/yila ve 1983-87
doneminde gerceklestirilen “Tamamlama Yatirimlari” ile 2,0 milyon ton/yil seviyesine
cikartilmistir.

ERDEMIR’de 1990 yilinda baslatilan ve iilkemizin en biiyiik yatirimlarindan biri olan “Kapasite
Artirma ve Modernizasyon (KAM) Projesi” de tamamlanmigstir. 1996 yili ortalarinda devreye
giren ana iiretim {initeleri ile birlikte ERDEMIR’in ham gelik ve yass1 gelik iiretim kapasiteleri
sirasiyla 3 milyon ve 3,5 milyon ton/yil diizeyine ¢ikartilmistir. KAM Projesi ile ulasilan iiretim
hedeflerini korumak, iirlin kalitesini gelistirmek, birim maliyetleri azaltmak ve katma degeri
yiiksek yeni {iriinler iiretmek amaciyla yiiriitilmekte olan yatirimlar yani sira yeni yatirim
programi ile 5 milyon ton/yil nihai mamul iiretilecektir.

ERDEMIR’in bu giine kadar gecirdigi evreler ve yenileme projeleri sonucunda ulastig
kapasiteler agsagida 6zetlenmistir.

Cizelge: ERDEMIR’de Kapasite Artislar

Yatirim Yatirim Yassi Uriin
Konusu Doénemleri Kapasitesi, Ton
flk kurulmus kapasitesi 1965-1969 378.000
Ara kademe yenileme 1969-1972 550.000
1. Kademe yenileme 1972-1978 1.100.000
2. Kademe yenileme 1978-1983 1.500.000
Tamamlama yatirimlari 1983-1987 2.000.000
KAM projesi I. ve II. adim 1990-2000 3.100.000
KAM projesi 1ll. Adim 2000-2009 Hedefi 5.000.000

ERDEMIR’in kapasitesi kuruldugu tarihten bu yana yaklagik 8 kat artmustir. Tesis 2004
yilinda ulastigr 3,6 milyon ton/yil diizeyinde ham g¢elik iiretim kapasitesi ile Tiirkiye’nin en
blylk demir-gelik kurulus ve tek entegre yassi celik ireticisidir. Uluslararasi kalite
standartlarinda levha, sicak ve soguk haddelenmis sac ile kalay, krom ve ¢inko kaplama sag
uretmektedir.
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Uriinleri ile savunma sanayi, otomotiv, boru, beyaz esya, basingh kap, makina imalat sanayii gibi
bircok sektdre temel girdi saglamaktadir. ERDEMIR, Tiirkiye’nin yassi gelik ihtiyacinin
yaklagik yarisini karsilamaktadir.

ERDEMIR’in yenileme projeleri icinde yer alan ve 2000 yilinda tamamlanarak devreye giren
KAM 1| ve “ll. Kapasite Artirma ve Modernizasyon Projesi”, sanayinin Oniine yeni ufuklar
acmistir. Katma degeri yliksek iriinlerin gelismesi Ongoriilerek baglatilan bu c¢aligsmalar
dogrultusunda; % 52’si 6z kaynaklardan karsilanan 1,6 milyar ABD dolar1 yatirnm yapilarak
ERDEMIR’in yillik iiretim kapasitesi % 50 artisla ham gelikte 3,0 milyon ton/yil’a, yassi celikte
ise 3,1 milyon ton/y1l kapasiteye ¢ikarilmigtir.

Bu kapsamda;

1) 250.000 ton kapasiteli kalay/krom kaplama tesisi 29 Ekim 1999’da tamamlanarak
devreye girmistir.

2) Ayni amagla kurulan 250.000 ton kapasiteli Galvanizleme Hatt1 1 Eyliil 2001°de devreye
girmistir.

3) Gebze Organize Sanayi Bolgesi’nde miisteri ihtiyaglarina cevap verebilecek nitelikte
150.000 ton kapasiteli ERDEMIR Celik Servis Merkezi kurulmustur.

4) ISDEMIR ozellestirme siirecinde iken, kapasitesinin bir boliimiinii yass:1 iiriin
iretimine doniistiirecek yatirnmlarin yapilmasi1 kosuluyla ERDEMIR’e devir
edilmistir.

ISDEMIR’in 1,4 milyar dolar tutarinda bir yatirim ile 2007 yilinda 3,4 milyon ton/yil, 2009
yilinda 5 milyon ton/y1l’lik bir kapasiteye ulasmas1 hedeflenmistir. Bu proje ile iilkemizde uzun
iirlinlerdeki kapasite fazlasinin azaltilmasi ve yassi iirtinlerdeki yurti¢i arz agiginin giderilmesi
hedeflenmistir. 16 milyar m® alan iizerinde kurulan ISDEMIR’in 1,1 milyon ton blum
kapasitesinde kurulmasi planlanmis ve temeli 3 Ekim 1970’te atilmistir. Sovyetler Birligi ile
yapilan teknik ve ekonomik igbirligi kapsaminda kurulmustur. 1975 yilindan itibaren de
kademeli olarak isletmeye alinmis bir kurulustur.

ISDEMIRin kapasitesi 1984’ten itibaren artirilarak 2,2 milyon ton/yil gelik bluma ¢ikarilmstir.
2 Mart 1998 yilinda 6zellestirme kapsam ve programina alinmig, 1 Subat 2002 tarihinde yassi
{iriin {iretimi yap1lmasina yonelik yatirimlarmn yapilmasi kosuluyla ERDEMIR e devredilmistir.

ISDEMIR Liman1 1983 yilindaki kazikli rthtim insaatin1 miiteakip 150.000 DWT’lik gemilerin
yanasmasina uygun iilkemizdeki en biiyiik limanlardan biridir.

Uretimiyle celik iireticisi 15 AB iiyesi iilke arasinda 8. sirada, diinyada 48. sirada yer alan, 2004
yilin1 rekor iretimle kapatan, kokli sirket kiiltiirti, ileri teknolojik yapisi, diinya ¢apinda iiriin
kalitesiyle, karliligt ve verimiyle goz kamastiran, onlimiizdeki 3-5 yil i¢indeki yatirim
hedefleriyle Avrupa’nin en st sirasinda yer almaya aday, Tiirk sanayisinin lokomotifi olan
ERDEMIR, bir diinya sirketi olarak giiclii uluslararasi demir-gelik firmalarinin ilgisini
cekmektedir.

ERDEMIR ve ISDEMIR’in toplam yass! iiriin iiretimi 2007 yilinda 7 milyon ton, 2010 yilinda
10 milyon ton ve 2015 yilinda ise 14 milyon ton yila ¢ikarilacak sekilde yatirim planlamasi
yapilmistir. Bu hedefler iilkemiz i¢in énemli hedeflerdir. Ciinkii iilkemiz yassi iiriin ihtiyacim
halen ithalat ile karsiladig1 gibi, AB ve gelismis iilkeler ile iilkemiz arasinda, kisi basina
ham c¢elik tiiketim oranlarinda ciddi farklar mevcuttur. Ham ¢elik tiiketimi gelismis tilkelerde
kisi basina 400 kg/kisi iken iilkemizde bu rakam 207 kg/kisi, yani ancak yaris1 kadardir.

Su anda devam eden yatirimlar ile onlimiizdeki 2-3 yil igerisinde 1. sicak haddeleme tesisi
kapasitesinin 1.150.000 ton/yil’a, 2. sicak haddeleme tesisi kapasitesinin 3.650.000 ton/yil’a
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erigmesi sonucu; sicak haddeleme kapasitesinin 3 milyon tondan 4,5 milyon tona, 2006 yil
basinda tliretime baglayacak olan 500 bin ton/yil iiretim kapasiteli Levha Tesisi’nin de devreye
girmesi sonucu su an 3,5 milyon ton olan yillik kapasitenin 2-3 yil sonra 5,5 milyon tona
ulasmasi beklenmektedir.

1965 yilinda faaliyete baslayan ERDEMIR sayesinde Tiirkiye, Avrupa’nim en hizli gelisen gelik
iireticisi olmustur. 1993’den 2004 yilina kadar gecen siirede ¢elik iliretiminin % 60 civarinda
artmasinin en &nemli faktdrlerinden biri ERDEMIR’dir. 2008 yilinda Gretim hacmini 23,5
milyon tona ¢ikaracak olan Tiirkiye, diinyanin en énemli iireticilerinden biri olacaktir. Ozellikle
AB, Iran, Kérfez iilkeleri ve Ortadogu’ya yapilan satislar Tiirk ihracatinda &nemli bir yer
tutmaktadir.

Basta AB’ye liye iilkeler olmak {izere ABD ve kaliteye duyarli bir¢ok iilkeye sac ihracati da
yapmaktadir.

ERDEMIR ve ERDEMIR Grubu’na katilan iskenderun Demir-Celik Tesisleri, 6zellikle yassi
mamul {iretimini artirarak sanayinin onemli bir gereksinimine daha genis Olg¢lide katkida
bulunma cizgisindedir. 2007 yilinda 7 milyon tonluk bir kapasiteye kavusacak olan ERDEMIR
Sirketler Toplulugu, 2005 yilinda 3,7 milyon ton yassi, 2,1 milyon uzun olmak (zere toplam 5,8
milyon ton gerceklesmis Uretimi ile diinyanin sayili biiyiik celik {iireticisi gruplarindan biri
konumuna ulasmistir.

4.3. ERDEMIR ve Bagh Kuruluslar

EREGLIi DEMIR VE CELiK FABRIKALARI T.A.S.

BAGLI ORTAKLIKLAR:
Iskenderun Demir ve Celik A.S.
Erdemir Romania S.R.L.
Erdemir Celik Servis Merkezi A.S.

Erdemir Miihendislik Yo6netim ve Danismanlik
Hizmetleri A.S.

Celbor-Celik Cekme Boru Sanayi ve Ticaret A.S.
Erdemir Maden San. ve Tic. A.S.
Erdemir Lojistik A.S.
Yarimca Porselen San. ve Tic. A.S.
Erdemir Gaz San. ve Tic. A.S.

ISTIRAKLER:

Sollac Ambalaj Celigi A.S. (% 25)
BAGLI MENKUL KIYMETLER:

Borcelik (% 8,92)

ERDEMIR Romanya 6zellestirme idaresinden silisyumlu celik iireten Romania S.R.I sirketini
satin alarak bir bagka soguk haddeleme tesisi sahibi de olmustur. MKEK’ye bagli iilkemizin tek
dikissiz ¢elik boru iiretim tesisi olan CELBOR da ERDEMIR tarafindan devir almmustir. Son
olarak da 2004 yilinda ozellestirilen DIV-HAN tesislerini de satin alarak ERDEMIR
MADENCILIK kurulmustur. Béylece ERDEMIR iilkenin en biiyiik demir-celik ureticisi
olmanin yani sira en biiyiik demir cevheri iireticisi konumuna da gelmistir.

ERDEMIR MADENCILIK, Tiirkiye’deki en biiyiik demir cevheri iireticisinden biri olup
ISDEMIR’e yilda 1 milyon ton demir cevheri saglamaktadir. ERDEMIR diger taraftan
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ERDEMIR MADENCILIK’in % 10’unu da KARDEMIR’e vererek KARDEMIR ile isbirligini
gelistirmeyi amaglamistir.

ERDEMIR’in sektordeki organizasyonlar: bunlarla sinirli degildir. Yassi celik sektdriinde
iilkemizdeki ilk 6zel sektdr yatirimlarindan birisi olan BORUSAN HOLDING biinyesindeki
BORCELIK firmasinda da ERDEMIR’in % 8,9’luk hissesi bulunmaktadir. Bu firma Gemlik’te
bulunan bir soguk haddehane ile galvanizleme tesisinden olusmaktadir. Diger taraftan yine
Gemlik te kurulu bulunan SOLLAC Ambalaj Celigi A.S. firmasinin % 25°i ERDEMIR e aittir.

ERDEMIR demiryolu ve liman baglantis1 bulanan Yarimca Porselen’i dzellestirme aracilifi ile
satin alan gruptan 2004 yilinda bu isletmeyi satin alarak burada bir Celik Servis Merkezi
kurmay1 planlamistir. Ayrica burada ERDEMIR GAZ adli bir dogal gaz sirketi kurmustur.

ERDEMIR; Eregli’de sahip oldugu tesislerde iirettigi kaliteli iiriinler, tesislerinin kapasitesi ve
konumu; Eregli, Iskenderun ve Marmara’da sahip oldugu Tiirkiye’nin en biiyiik limanlar ile
sektorde dnemli bir bolgesel glg olarak ortaya ¢ikmustir.

ERDEMIR LIMANI (ER-PORT) 150,000 DWT kapasiteli gemilerin yanasmasina uygun,
toplam 1343 metre uzunlugundaki rihtimlari, 20 metre su derinligi, 110 ton rémork ¢ekme guci
ve 4'ii saatte 1500 ton dokme yiik bosaltma kapasiteli 11 vinci ile ERDEMIR'in diinyaya agilan
kapis1 konumundadir.

ERDEMIR Limani'nda 405 ve 350 metre boyunda 2 dékme yiik rthtimi, 295 ve 200 metre
uzunlugunda iki genel kargo rihtimi, 1 RO-RO rithtimi, 1 Curuf Rihtimi ile 11 Liman Vinci
mevcuttur.

ERDEMIR Limani, Eregli Demir ve Celik Fabrikalari'nin hammadde, yart mamul vb. {iretimi
icin gerekli malzemelerin tamamina yakini ile mamullerinin % 35'inin deniz yolu ile sevk
edilmesini saglamaktadir.

Ayrica liman, iilke ihtiyact dogrultusunda, tiim sanayi ve ticari kuruluslarin liman ihtiyaglarini
oncelikle karsilamak icin yapilmistir. 3. sahis yiikkleme ve bosaltmalari, diinya standartlarinda
yuratilmektedir.

Dogu Akdeniz'in en derin ve mendirekle korunan tek limani olan ISDEMIR Limani'nda,
ISDEMIR ve 3. sahislara kat1, s1vi, ddkme ve genel kargo yiikleme ve tahliye islemleri, 24 saat
romorkaj ve pilotaj hizmetleri yapilmaktadir.

ERDEMIR iilkemizin tek yassi celik iiretim tesisine sahiptir. 2005 yil1 yass1 gelik Gretimini 3.7
milyon ton olarak gergeklestien ERDEMIR, iilkemiz yass1 celik ihtiyacimin ancak yarisim
karsilayabilmektedir. Yani yassi iiriin ihtiyacinin tamaminin Kkarsilanabilmesi icin daha
bircok ERDEMIR’in kurulmasi gerekmektedir.
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Yukaridaki tablodan da goriildiigii gibi Tiirkiye’nin yass1 mamul/uzun mamul iiretim dengesi
diinyadaki mevcut durumun aksine yass1 mamul aleyhine olugmaktadir. Uzun mamulde
iiretim fazlas1 mevcut iken, yassi mamulde tam aksine daha fazla iiretim ihtiyaci
goriilmektedir. Hal boyle iken {ilkenin en Onemli yass1 iiriin dreticisi kurulusunun
ozellestirilmesini anlamak miimkiin degildir.

ERDEMIR ve yan kuruluslar1 yassi gelik, silisyumlu yassi gelik, uzun gelik, dikissiz boru
iretiminde ciddi bir kapasite yani sira, Tiirkiye’nin demir cevheri arama ruhsatinin yarisina, 2
biliylik ve stratejik limana, bir kok, 1 sinter, 1 kire¢ fabrikasina, yiiksek firina, ¢elikhaneye,
siirekli dokiimlere, sicak ve soguk haddehanelere, kalay ve krom kaplama hattina, galvanizleme
hattina, yatirim, danigmanlik, miihendislik, projelendirme agisindan 6nemli bir zenginlik ve
birikime sahiptir.

Demir-gelik  sektoriinde demir cevheri disinda metaliirjik tagkomiirii  kullanilmasi da
kaginilmazdir. ERDEMIR yéneticileri, Odamizin diizenledigi 1. Demir-Celik Kongresi’nde
TTK nin iiretecegi tas komiiriine talip olduklarini da agiklamistir. Bu ifadeler tag komiirii havzasi
icin biiylik umut olmustur. Ancak madencilik sektoriinii ilgilendiren ve 3213 sayili Maden
Kanunu’nda degisiklik yapan 5177 Sayili Kanun’da diistiniilen degisiklik, siyasi ¢evrelerin
engellemesi yiiziinden gergeklestirilememistir.

4.4. Finansal Yapisi

ERDEMIR’in 6denmis sermayesi 44.352 trilyon TL’dir. % 50.30’u kamuya ait olan hisselerinin
% 46.12’si Ozellestirme idaresi Baskanligi, % 3,8’ Tiirkiye Kalkinma Bankasi, % 0.37’si
Tiirkiye Halk Bankasi’'na aittir. Hisselerinin % 2.90’1 ERDEMIR Portfdyii olup, % 46,80’i
IMKB’de islem gormektedir.

ERDEMIR’in 2004 yili itibartyla net donem kar1 591 milyon dolar olup aym yil 84,5 trilyon
vergi 6demistir.
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ERDEMIR, asagidaki tablodan da goriildiigii iizere 2003-2004 yillar1 arasinda personel
sayisinda % 3 azalma olmasina ragmen esas faaliyet kar1 % 578, net donem kar1 % 119
artan verimli bir isletmedir.

Tilrk sanayisinin gururu olan ERDEMIR, bagl 9 sirketi ve yaklasik 15.000 calisani ile yillik
cirosu 3,3 milyar dolara ulasan bir Sirketler Grubu’dur.

. ] 2004 | 20032004
KONSOLIDE BUTCE 2003 Fiili Fiili %
Uretim Bin Ton 5.584| 5.833 4.4
Satis Miktari Bin Ton 5.485 5.764 51
Yurtici Bin Ton 4,172 4.386 5,1
fhracat Bin Ton 1.313 1.362 3,7
Satis Geliri Milyon$ 2.341 3.269 40
Yurtici Milyon$ 1.836| 2.584 41
Thracat Milyon$ 505 685 36
Esas Faaliyet Kan Milyon$ 93 631 578
Net Donem Kéri Milyon$ 269 589 119
Yatirim Milyon$ 203 333 64
Personel Kisi 15.500| 15.071 —3
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5. OZELLESTIRMELERE ILISKIN ODAMIZIN TUTUMU VE ERDEMIR
OZELLESTIRMESI iLE ILGILI ONEMLI NOTLAR

Odamiz, uluslararas: tekellerin isteklerine cevap vermeye yonelik olarak giindeme gelen,
madencilikten enerjiye, iletisimden ulagima, egitimden sagliga, yerel yonetimlerden hizmet
sektoriine dek bir¢ok alanin sermayeye agilarak talan edilmesini, sanayilesme ve bagimsizhiktan
bir kez daha vazgecilmesi olarak saptamaktadir. Ozellestirmeler yerli ve yabane1 sermayeye
ulusal kaynaklarin aktarim islevli olarak yapilmaktadir.

Zira kiiresellesme siirecleri esliginde bizatihi yabanc1 sermayeye de acilan uygulamalarla
birlikte diisiiniildiigiinde o6zellestirme, azgelismis ve gelismekte olan iilkelerde ekonomiyi
ulusal nitelik ve ¢ikarlardan arindirma ile esanlamlidir.

Ozellestirmeler bir yandan kamu miilkiyetinin sermayeye devri ile ger¢eklesirken diger yandan
da kamu hizmetlerinin ticarilesmesi ve parali hale getirilmesini hedeflemektedir. Odamiz,
kamusal alanin sermayeye devrini i¢ceren bu uygulamalara kars1 kamusal yarari 6n plana alan
kamu miilkiyetini ve kamusal hizmeti savunmaktadir. Ozellikle enerji, madencilik, demir
celik, telekomunikasyon gibi stratejik sektorlerde ve saghk—egitim gibi sosyal alanlarda bu
durum daha da 6nem kazanmaktadir.

Bu alanlar sadece kér elde etmek amaci ile 6zel sektoriin inisiyatifine birakilmamalidir. Bu,
ulusal bagimsizlik ve sosyal hukuk devleti olmanin bir gerekliligidir.

Odamiz, 6zellestirmeler konusunda, “yerliye mi gitsin-yabanciya m1” vb. aldatici ikilemlerin,
hatta “ucuza gitti-gitmesin” tartigmalarinin da Gtesinde, bu siirece yon veren kiiresellesme, neo-
liberal politikalar ve iilke ¢ikarlarimiz dikkate alinarak tutum belirlemektedir.

Ote yandan ozellestirmeyi mesrulastirmak igin dile getirilen “ekonomik rasyonalite”nin bir
demagoji oldugu, 1985°ten bugine kadar o6zellestirme uygulamalarinda elde edilen gelirle
giderlerinin basa bas oldugu bir bagka gercektir.

Odamiz ERDEMIR &zellestirmesi dolayisiyla, buraya kadar sdylenenler yani sira asagida dile
getirilecek gercekleri kamuoyunun dikkatine sunmaktadir:

e Kamu tekelinin 6zel tekele doniistiiriilmesi rekabete, verimlilige iliskin gerekcelerle izah
edilemez. Ozel tekellerin piyasayr bozan, fiyat istikrarina zarar veren etkileri
bilinmektedir. ERDEMIR’in yerli ya da yabanci sirketlere satilmasi bu durumu
degistirmeyecektir. Tirkiye’de yassi ¢elik talebi siirekli yiikselmekte oldugundan
ERDEMIR’i hangi sirket alirsa alsin i¢ piyasaya yonelik olarak calisacak, i¢ piyasadaki
tekel konumundan yararlanacaktir.

e Ozellestirme ile ERDEMIR’in elden ¢ikarilmasi, artik kiiresellesme slogam ile ise
soyunan yerli tekellerin uluslararasi tekellere teslimiyetine de katkida bulunacaktir.

e Ulkemize “yol, yon, harita, ev 6devi” vs. sunanlarin kendilerinin yiksek giimriik
duvarlar1 olusturmalari, gercek niyetlerini acik¢a gozler oOne sermektedir.
Kiiresellesme, ozellestirme ve neo liberal iktisadin iilkemizdeki savunucular: ulus
devlet ¢ikarlarina habire yiiklenirken, nedense gelismis iilkelerin esasen ulus devlet
eksenli emperyalist politikalarini1 gormezden gelmektedirler.

e AB biinyesinde ¢elik iiretim fazlalig1 s6z konusudur. AB surecinde Birlik icinde celik
iiretim dengesinin kurulmas icin iilkemizdeki celik iiretiminin azaltilmasi yoniinde
Birligin baz kisitlamalar getirmesi s6z konusu olacaktir. Hali hazirda devam etmekte
olan Tiirkiye demir ve ¢elik sanayinin AB’ye uyum ¢alismalarinda da 6zellikle sicak
haddeleme kapasitesine ve devlet tesviklerine kisitlamalar getirilmektedir. Bu husus,
ERDEMIR’in 6zellestirilmesinin sakincalarina énemli bir gerekce olusturmaktadir.
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AB’nin, zamaninda Avrupa Komiir Celik Toplulugu olarak kuruldugu
unutulmamalidir. Tiirkiye ile AKCT arasinda yapilan Serbest Ticaret Anlagmasi uyarinca
Turkiye demir-gelik sektoriiniin yeniden yapilandirilmasinin AB Genisleme Strateji
Raporu, Tiirkiye Ilerleme Raporu ve Tiirkiye Katihm Ortakhg Belgesi’nde
giindemde tutuldugu ve bunun yakin dénemde Tiirkiye {izerinde bir baski unsuru olarak
kullanilacagi agiktir.

Ulkemizde zaman zaman gesitli siibvansiyonlar, kredi alimlarinda Hazine garantisi,
navlun ve ¢esitli vergilerde indirimler yapilarak ¢elik sektoriine devlet destegi verilmekle
birlikte uluslararasi kosullarda aleyhte gelismeler goriilmekte ve bu agidan Tiirkiye nin
durumu kaygi vericidir. Zira bizim gibi geri kalmis ve gelismekte olan iilkelere kamu
isletmeciliginin tasfiye edilmesini ve ulusal ekonominin korunmamasini dayatan tlkeler,
kendi tilkelerinin sanayi sektorlerine kiskanclikla sahip ¢ikmaktadir. Japonya, Rusya ve
G. Kore’den yapilan ithalatlar nedeniyle Kuzey Amerika’da ¢elik fiyatlar1 diisiince,
Amerikan celik sirketleri rahatsiz olmus ve 5 Mart 2002°de ABD, 10 celik Grdndndn
ithalatinda giimriik vergilerini % 8’den % 30’a yiikseltme karar1 almistir Ay
sekilde Avrupa Birligi, celik sanayisini korumak amaciyla 28 Mart 2002 tarihi itibariyle
15 demir-gelik iiriinii ithalatinda Genel Tarife Kotas1 uygulamasina ge¢mistir
Gumriik Birligi Anlagsmas1 ile Tiirkiye’'nin de bu uygulama kapsaminda tutulmasi,
iilkemiz aleyhine bir diger hususu olusturmaktadir.

Dunya demir-celik piyasasi1 istikrarli olmayip, {iretici konumdaki birkag dev
uluslararas: sirketin spekiilasyonu ve yonlendirmesi ile inis-cikislar gostermektedir.
Ozellestirme sonucu ERDEMIR’e sahip olan “yerli sirket”, diinyadaki olusumun
tersine bir yapi gosteren Tiirkiye’nin yassi mamul/uzun mamul iiretim dengesi
nedeniyle, 6zellikle kriz donemlerinde uluslararasi piyasaya direnemeyecek, iiretimi
kisip, sirketi kiiciiltebilecek ve bundan dolay: da iilke kayba ugrayacaktir.

2002 yilinda, ARCELOR’un olusmasiyla hiz kazanan demir celik sektoriindeki
konsolidasyon egiliminin son 6rnegi LNM, ISPAT ve ISG’nin birlesmesiyle ortaya ¢ikan
MITTAL STEEL’de gozlenmistir. MITTAL STEEL’in olusumundan sonra, uluslararasi
celik Greticileri, piyasalarda daha buyuk ve daha gtclt bir oyuncu olabilmek igin,
birlesmelere agirhik vermeye baslamislardir. S6z konusu egilimin bir pargasi olarak,
MITTAL STEEL, ARCELOR, CORUS ve SEVERSTAL gibi uluslararasi ¢elik devleri,
yiiksek karlilik ve Orta Dogu pazarlarma yakinlik avantajma sahip olan ERDEMIR ile
ilgilenmiglerdir.

Tiirkiye’nin Avrupa iilkeleri ile iliskileri ERDEMIR’in stratejik konumu ve
Tiirkiye’nin otomotiv, beyaz esya ve insaat alanlarindaki gelismesi bu ilgiyi
arttirmaktadir. ERDEMIR’in savunma sanayiine yonelik namlu, zirhli celik vs.
iiretimi ve gemi insa saclar1 iiretimine yonelik yatirnmlan ile savunma ve gemi
sanayisi icin tasidig1 6nem tartisilamaz. Ayni sekilde Tiirkiye’nin enerji, dogalgaz ve
petrol ulasim hatlar1 iizerinde oynamaya basladigi rol ve bu hatlara yonelik
malzeme ve boru tedariki ERDEMIR’e ayrica bir 6nem kazandirmaktadir.

Ozellestirilmesine iligkin ihale siirecinde ERDEMIR in taliplileri arasinda ARCELOR,
US. STEEL, CORUS, NOVOLIPETSK gibi sirketler vardi. ERDEMIR, 2004 yihnda
bu sirketlere gore daha iyi performans sergilemistir. Bu sirketler ile ERDEMIR’in
2004 yili konsolide net kar marjlar1 karsilastirildiginda ERDEMIR’in net kar marjinin %
19,0, ARCELOR’un % 3,9, US STEEL’in % 4,2, CORUS’un % 1,2, oldugu
goriilmektedir. ERDEMIR’in bu sirketlere gore net kir marjinda minimum 4,5 ile
maksimum 15 kat aras1 daha fazla kir saglamistir. (ERDEMIR’de basta miihendisler
olmak iizere beyaz yakali personel fazla mesai almamaktadir. Avrupa’da ise yeni
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baslayan bir miihendis 3.500—4.000 dolar maas alirken bu ERDEMIR’de 2.000 dolarin
altindadir. Ayrica bu donemde tecriibeli olan ¢ok sayida personel emekli edilerek,
yerlerine maliyeti daha diisiik yeni elemanlar alinmistir. 2003-2004 yillarinda yatirim
harcamalar1 en alt seviyelerde tutulmus, bakim ve iyilestirme ¢alismalar1 zorunluluklar
disinda yapilmamistir. Celik fiyatlarinin daha 6nceki donemlere gore olaganiistii artmasi
ve piyasanin agir1 talebine paralel yiiksek iiretim degerlerine ulagilmasi karliligi donemsel
olarak ytikseltmistir.)

Diinyada celik devleri pazarlar1 paylasmislardir. Paylasilmis bu pazar icinde 1 milyar
tona ulagmis diinya iiretimi i¢inde lilkemiz entegre tesislerinin iiretimi gercekte onlar i¢in
fazla bir anlam ifade etmemektedir. Ancak bdlgenin kontroll ve tlkemizdeki demir-
celik sektoriindeki gelismenin kontrol altinda tutulabilmesi icin ERDEMIR’e goz
dikilmistir. Bu noktada i¢ piyasadaki yerli sanayinin varhgin siirdiirebilmesi icin
ERDEMIR iiretimine duyulan gereksinim ve dnem gérmezlikten gelinemez.

Ozellestirme ihalesini kazanan OYAK ile ARCELOR ortakhg, Odamizin actif
davalarin da etkisiyle geri cekilmis olsa da, bunun hileli bir geri cekme oldugu ve
ARCELOR-OYAK ortakhig1 girisimlerinin siirebileceg@i basina yansiyan bilgilerle
goriilmiistiir.

Uluslararas1 para ve finans kuruluslar1 ile DTO ve AB’ye verilen taahhiitler sonucu
boylesine verimli, ulusal ekonomi agisindan anlamli ve stratejik bir kurulusun, istelik
kurulus degerinin ¢ok altinda bir bedelle satisa ¢ikarilmasi iilkeyi satmakla es anlamlidir.

ERDEMIR savunma sanayiinin ve kalkinmanin en énemli girdisi olan demir-celik gibi
stratejik bir Grunu Uretmektedir. Romanya’dan Hindistan’a kadar olan bdlgede
ERDEMIR’den daha giiclii bir yapiya sahip bir demir-celik iiretim sirketi yoktur.

ERDEMIR 6zellikle biitiin yatay ve dikey entegrasyonlarim1 tamamlayarak bolgesel
bir gu¢ ve diinya ¢apinda bir kurulus haline gelmistir.

Diinyada demir celik liretimi geleneksel iiretim teknolojileri olarak degerlendiriliyorsa da
otomotivden yap1 sektoriine, elektronikten savunma sanayi teknolojisine kadar bir¢ok
sektoriin ihtiyag duydugu stratejik bir iiriin 6zelligine sahip yassi celik iiriinler bu
sektorce iretilmektedir. Bu a¢idan iilkelerin gelismislikleri ve giicii demir-gelik
sektorlerinin gelismisligi ve giicii ile de iliskilidir. Bu nedenle iilkemiz kosullarinda
ERDEMIR’e sahip olan, iilkenin gelismesi iizerinde etkili olacak, yass1 mamul
kullanan sektorlerin yatirim ve gelisme egilimlerinde de belirleyici olabilecektir.

Her ne kadar diinyadaki ¢elik kullanimi1 verimlilik, etkinlik, esneklik gibi sartlardan
dolay1 azalma egilimi ve insaatlar ile araba—beyaz esya gibi iirinlerde daha az gelik
kullanma v.b. gelismeler nedeniyle gelecekte kisi basina diisen celik tiiketimi kismen
azalacak olsa da gelismis iilkeler ¢elik tiiketim degerinin (kisi basina 400 kg) tutturulmasi
veya en azindan o degerlere yaklasilmasi gerekmektedir. Tiirkiye niifusunun 2025 yilinda
90 milyona ulasacagi hesaplanmaktadir. Kisi basina celik iiretiminde AB iilkelerinin
diizeyine ulasilabilmesi i¢in yass1 mamul iiretiminin 18 milyon ton/yil, toplam ¢elik
iiretiminin de 36 milyon ton/yil, degerine yaklasilmasi gerekmektedir. Bu, iilkemizin
ERDEMIR kapasitesinde daha bir¢ok tesise ihtiyaci olacagi anlamina gelmektedir.

ERDEMIR sektordeki ortalama performansin iizerine ¢ikmus ve gelirinin énemli bir
kismim1 yatiroma doniistiirmek zorunda olusundan dolayr istihdam ve yatirim
politikalarindaki artilari ile birlikte uluslararasi diizeyde rekabet edebilecek bir nitelige
sahiptir.
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ERDEMIR’in yassi celik iiretiminde tekel niteliginde olmasi 6zellestirilmesini bir
kez daha sakincali hale getirmektedir. Yassi celik gereksinimi her yil artig gosteren
Tiirkiye’nin tek yass1 celik iiretim tesisi olan ERDEMIR’in satilmasiyla iilkemiz
ithalata yonelecek, bu alanda da disa bagimh hale gelecektir.

ERDEMIR, o&zellikle dzellestirme siirecinde ISDEMIR’i, CELBOR’u, DIV-HAN’1 da
blnyesine katarak, yassi gelik iiretiminde mevcut olan tekel konumunu daha da
giiclendirmistir. Boyle bir tekelin % 100 06zel kesimin elinde olmamasi,
ozellestirmecilerce kutsanan rekabet¢i bir piyasanin olusabilmesi i¢in de Onem arz
etmektedir.

Ozellestirmeyle ERDEMIR’i satin alana ISDEMIR bedelsiz olarak sunulmaktadir.
ISDEMIR 6&zel kosullarla; ulusal yasst iiriin ihtiyacini karsilamak iizere yapilacak olan bir
yatirim, doniisiim ve 1iyilestirme projesi kapsammda ERDEMIR’e devredilmistir.
Gecmiste % 50’si kamuya ait olan ISDEMIR’in ERDEMIR’e, devredilmesi,
ERDEMIR’in ozellestirilmesiyle, gecmiste yapilan bu uygulamay1 tartisihr hale
getirecektir.

Ulke ham celik iiretim kapasitesinin % 85’e karsilik gelen 20 milyon tonluk béliimii uzun
iirlin tretimine, % 13’e karsilik gelen 3 milyon tonluk boliimii yassi iiriin iiretimine,
geriye kalan % 2’lik boliime karsilik gelen 492.000 tonluk boliimii ise 6zellikli gelige
yoneliktir. Yurti¢i ihtiyaca yetecek oOlciide kapasitenin bulunmamasi nedeniyle yassi
iriinlerde kapasite kullanim oran1 % 101’e ulasirken, ihtiyag¢ fazlas1 kapasite sebebiyle bu
oran uzun iiriinlerde % 85 seviyesinde kalmistir.

Ulkemizin yass1 iiriin ag1g1 vardir. Yassi iiriin basta boru, gemi, beyaz esya ve otomotiv
sektorl olmak Uzere, teneke kutu ve konserve olarak ambalaj ve insaat sektOriinde
kullanilmaktadir. Su anda ERDEMIR i¢ piyasa gereksiniminin bir kismini karsilarken
geri kalan talep acig1 ithalat yolu ile karsilanmaktadir. ISDEMIR ve ERDEMIR’de
ileriye doniik projelerle gerceklestirilecek iiretim artisi ile i¢ piyasanin gerek Kkalite,
gerek cesitlilik ve gerekse de miktar olarak i¢ piyasanin taleplerinin karsilanmasi
miimkiin olacaktir. Boylece, demir cevheri-komur-demir-gelik iiretimi ve iilke yassi
iiriin talebinin karsilanmasi ile ilk iiretimden uc¢ tiiketime kadar yatay bir
entegrasyon saglanacak bir demir-celik sanayii olusacaktir. Ancak kurulacak sanayi
ulusal olmadi@1 siirece mutlaka bir ya da birkag halkasi eksik olacaktir. Ornegin
hammaddesini ithal edecek, yass1 iiriin iiretimini i¢ piyasanin gereksinimine gore
degil, uluslararas1 pazarlara gore yonlendirecektir. I¢c piyasa yassi iiriin talebini
karsilayabilmek iizere uluslararasi tekellere muhtac olacaktir.

Kamu isletmeciliginin ¢okertildigi bir ortamda ERDEMIR, biiyiik bir gelisme icindedir.
500 en biiyiik kurulus icinde ERDEMIR Kkirda, iistelik “Ozel sektor”
kategorisindeki karda birinci gelmektedir. 2005 yil1 itibarryla ERDEMIR ’in yatirimlari
493 milyon dolar, ISDEMIR’in 610 milyon dolar, toplam olarak da 1 milyar 103 milyon
dolardir. Oniimiizdeki yillara iliskin planlanan yatinm hedefleriyle ERDEMIR,
Avrupa’nin 6nde gelen kuruluslar1 arasinda yer alacaktir. 2009°a kadar tamamlanacak
toplam 38 proje icin takriben 2 milyar dolar harcanacaktir. Yani takribi satis bedeli kadar.

2004 yili diinya demir-gelik piyasasi i¢in de iyi bir y1l olmustur. ERDEMIR’de de 2004
yilinda ciro ve kar patlamasi yasanmustir. Uriin fiyatlarini bir énceki yila gore ortalama %
55 artiran ERDEMIR satislarii da % 66 biiyiiterek 3,3 milyar dolarlik bir seviyeye
cikarmistir. Net kéarin1 da bir onceki yila gore % 160 artirarak 561 milyon dolara
yiikseltmistir.
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ERDEMIR’in kuruldugu yildan bu yana iilkeye 10 milyar dolarhk katma deger
sagladigt ERDEMIR’in iist yoneticileri tarafindan agiklanmistir. Bu biiyiikliikte katma
deger yaratan bir kurulusa arttk kamunun ihtiyacinin olmadigi sdylemek mumkun
degildir. Ozellestirilmesi durumunda, o6zellestirme sonrasi ERDEMIiR’den aym
biiyiikliikte bir katma deger beklemek miimkiin degildir.

ERDEMIR gibi bir sirketin bugiinkii kurulus maliyeti 10 milyar dolar olarak
diistintilmektedir. Bu degerdeki bir kurulusun % 51’1 2,9 milyar dolar civarinda olan
borsa degerine yakin bir fiyattan satilmasi ile oOzellestirme bedeli her zaman
tartisilacaktir.

Ote yandan ozellestirme gelirinin, batik bankalarda sadece birkac¢ Kisinin aldig
ancak geri 6demedigi kredi biiyiikliigiinde olmasi diistindiiriiciidiir.

ERDEMIR’in elinde iilkemizdeki en biiyiik yiikleme kapasitesine sahip Eregli,
Iskenderun ve Yarimca Limanlar1 bulunmaktadir. 3 biiyiik limani elinde bulunduran bir
sirketin konumunun, iilke ekonomisi iizerinde ayr1 bir yeri ve énemi vardir. Karadeniz
Marmara ve Akdeniz de yer alan bu limanlar bolgelerinin en 6nemli yiikleme bosaltma
limanlar1 arasindadir. Bu limanlarin 6zellikle yabancilar agisindan 6nemi biiyiiktiir.
Bu limanlardan verilen hizmetlerle sadece liman isletmeciligi yaparak bile biiylk
kazanclar elde etmek mimkunddir.

ERDEMIR, Zonguldak Tas Komiiri Havzasi icinde bulunmaktadir. ERDEMIR,
Havzadaki 1,1 milyar tonluk metaliirjik tas komiirii rezervlerinin ulusal ekonomi
acisindan en uygun sekilde degerlendirilebilmesi ve havzada madencilige dayah
istihdamin artarak devam edebilmesi acisindan da 6nem tasimaktadir.

Hisselerinin el degisiminden sonra Yonetim Kurulunda iiretimi kisitlayacak veya
yapilacak yatirimlar1 durduracak kararlar belli bir siireyle veto yetkisine sahip bulunmak
icin 20 adet altin hissenin Ozellestirme Idaresi Baskanligi’nin elinde kalacag agiklanmis
bulunmasina karsin, bu veto yetkisinin belli bir tarihten sonra degerini yitirecegi aciktir.
Ote yandan “altin hisse” uygulamasinin ézellestirmelere gecit vermek i¢in kullanilan
bir aldatmaca oldugu bilinmektedir.

ERDEMIR, bélgesi icin aym zamanda devletin gorevini yiiklenmis bir bolgesel
kalkinma ve istihdam projesidir.

ERDEMIR yogun bir sekilde yerli otomotiv, beyaz esya ve diger agir sanayi kollarimiza
uzun vadeli iiriin satis1 yaparak yerli sanayinin gelismesi ve KOBI’lere baz1 katkilar
saglamaktadir. 2004 yilinda sanayiciye faizsiz 6 ay vadeli iirlin satis1 yapmustir. Bu
uygulama ihracaat: tesvik amaci1 ile Dahilde Isleme Izin Belgesi olanlar1 kapsamakta ve
ERDEMIR’den iiriin alip, yurticinde isleyip ihrag edecekler icin getirilen bir
uygulamadir. Yurtigine satis yapanlara bdyle bir hak verilmemekle birlikte
ERDEMIR *den iiriin alan bu firmalar diinya pazarma heniiz yeni girmis sektdrlerdedir. I¢
piyasadaki vadeli hammadde alimi, risksiz hammadde temini, kaliteli ve giivenli sac1 i¢
piyasadan temin etmek onemli bir avantajken, ERDEMIR’in 6zellestirilmesi sonrasinda
olusacak pazarlama politikasinin eskisi gibi olamayacagi agiktir.

ERDEMIR sahip oldugu bilgi birikimini ulusal sanayinin her kurulusu ile
gerektiginde ve karsiik beklemeden paylasmis, kamusal anlayis ile hareket etmis bir
kurulustur. Bilginin bagat faktér oldugu diisiiniildiigiinde, 6zellestirme sonrasinda
sanayinin bilgiye yine bugiinkii gibi kolay ve ucuz ulasabilecegi bir yapinin devam
etmeyecegi bellidir. Bugiin ERDEMIR’de yiiriitiilen bircok miihendislik projesi ve
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cesiti AR-GE cahismalarindan iilkenin diger sektorleri o6zellestirme sonrasinda
bugiinkii gibi kolay yararlanamayacaklardir.

Kendine yetmenin otesinde, teknolojik gelismeleri yakindan takip ederek devlete
yiik olmaksizin yatirnmlarin1 yapan, yetismis insan giicii kaynagi iilke ortalamasinin
iistiinde olan, kir eden ve iilke ihtiyacinin ancak yarisin1 karsilayabilen, yani pazar
sorunu olamayan bir sirketin hisselerini satmanin savunulacak bir yan yoktur.

Ozellestirme sonras1 sirketlerde karlilikta 6nemli bir yer tutan satin alma islemi
merkezilestirilecektir. Cevher, komiir, kok, slab, merdane gibi maliyetlerde 6nemli yer
tutan kalemler, satin alan sirket merkezi tarafindan belirlenecektir. Cok dogal goziiken bu
uygulama ile satin alan sirket Kar transferi yapacaktir. Kendisinin veya ortak oldugu
sirketlerden alimlarin yapilmasini saglayacak, boylece 6zel kar amaci kamu yararinin
onune gegecektir.

Ozellestirme sonucu iilkedeki ve diinyadaki arz-talep dengesinden dolay1 Tiirkiye
biiyiik bir art1 deger ve vergi kaybina ugrayacaktir.

Ozellestirme sonrasi, Divrigi de cevher iiretilmesi, zenginlestirilmesi, pelet iiretimi,
Havzadan alman komiiriin harmaninda kullanilmas1 gibi {lke kaynaklarinin
degerlendirilmesine yonelik girisimlerden vazgecilmesi s6z konusu olabilecektir.

Miihendislik hizmetleri, fizibilite c¢aligmalari, aragtirma ve gelistirme faaliyetleri
merkezilestirilecek, ¢ekirdek bir kadronun kalmasi saglansa bile merkezde olacak kalan
kadro yalnizca uygulayici olacaktir. Mevcut durumda ERDEMIR’de bu islevi yiiriiten
gruplarinin dagitilmasi s6z konusu olacaktir.

Satis ve pazarlama konusunda ise merkezi yonetimin yeni kar giidiilerine bagli olarak
sekillenecek karar ve talimatlar1 etkili olacaktir. Bu durum ERDEMIR’in mevcut yerli
sanayiye satig politikasinda degisiklik yaratacak olup buna bagl olarak tagimacihiktan
orta oOlcekli Ureticiye kadar bircok yerli grup olumsuz yonde etkilenecektir. Zira
ERDEMIR demir cevheri ve demir-gelik iiriinlerinin tasinmasinda iilke tasimacilik
sektoriine damgasini vurmustur.

Ozellestirme sonras1 grup igerisinde yer alan personel sayisinin azaltilmasi sz konusu
olabilecektir. Her ne kadar belirirli bir siire istthdam ve yatirim garantisi satig kosullar
icerisinde yer alsa bile orta ve uzun vadede personel sayisinda azaltma olasiligi gok
yiiksektir. Basinda yer alan haberlere gore 3 yil mevcut istihdam garantisi bile
verilmemekte % 5 e kadar calisan sayisinda azaltma yapilabilecegi belirtilmektedir. Bu
ise bugiine kadar istihndama katkis1 bulunan bir kurulusun artik issizlige katkida
bulunacaginin bir isaretidir.

ERDEMIR’de 1988 yil1 ve sonrasi yiiriitiilen I. KAM, II. KAM ve III. KAM projelerinin
gerceklestirilmesi asamalarinda ¢alisan tanimlanmis personel disinda 2.500-3.000
arasinda taseron isci istihdam edilmistir. Bu isciler zaman i¢inde kadrolu personel olarak
almmistir. Bugiin ERDEMIR’de ¢alisan personel sayis1 7.350 kisidir. Yar1 kamu sirketi
niteligindeki ERDEMIR’de cahisan personele 6denen iicret ve sosyal haklar diger
kamu kuruluslarindan ayricalikh olarak iilke standartlarinin iizerindedir. Bu
olumlu durum, 6zellestirme sonrasinda siirdiiriilmeyecektir.

ERDEMIR’de kamu payr ve ¢ikarlarindan vazgecilmesi ile istihdamdan lke
sanayisinin gelisimine kadar bir¢cok alanda sikinti yasanacak, iilkemizin disa
bagimhiligi daha ¢ok artacak, Tiirkiye’nin diinya demir-celik sektori icindeki yer ve
gucunu kaybetmesine neden olacaktir. Bu iilkenin uzun yillarda olusturdugu birikimleri
sonucu olusturulmug 6nemli bir tesis kaybedilmis olacaktir.
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Belirlenen cevre ama¢ ve hedefleri dogrultusunda ISO 14001 ¢evre ydnetim
standartlarina uygun bir ¢evre yOnetim sistemi uygulayip, bunun siirekliligi ve
gelismesini saglayarak, tiim faaliyetlerini bu kapsamda gelistiren ve diger kuruluslara
ornek olusturan baska bir kurum mevcut degildir. Bunun en 6nde gelen nedeni
ERDEMIR ’deki kamu hisseleri, kamu ve toplum ¢ikarlarinin esas alinmasidir.

Universite sanayi isbirliginin en giizel 6rnekleri ERDEMIR’in icinde bulundugu
orneklerdir.

Daha onceki yillarda Ulke sanayisini kuran KIiT’lerin gérevini, giiniimiizde
ERDEMIR iistlenmistir. ERDEMIR’in 6zellestirilmesi ile bir egitim yuvast, bir kiiltiir,
bir ekol yok olacaktir.

Ote yandan ERDEMIR 1994°ten itibaren 6zellestirme programi kapsamina girmesinin
ardindan daha once var olan kismi 6zerk yapisindan uzaklagmis ve partizan miidahalelere
daha acik olmustur. Ozellikle yakin ge¢miste; 6zellestirilme dncesi donemde ERDEMIR
ve ISDEMIRde siyasi iktidarlarin dogrudan miidahaleleri olmustur. 2002 yilinda géreve
gelen hikimet doneminde, 2003 yili basinda ilk asamada 300’e yakin ¢alisan zorunlu
olarak erken emekli edilerek, isten cikarilmis, yerlerine siyasi iktidara yakin kadrolar
atanmustir. Ozellikle yonetim kademesindeki ¢alisanlarin yaklasik % 80’1 iktidara yakin
kadrolarla ya degistirilmis ya da disaridan alimlar olmustur. ki yillik dénemde kademe
kademe yapilan isten atmalar ve emekliliklerin ardindan siyasi iktidar goriislii 2.000’in
iizerinde kisi ige alinmistir. Yatirimlar asamasinda iktidara yakin gruplar kayirilmis,
Kurumsal Sosyal Sorumluluk adi altinda hesapsiz, kontrolsiiz sekilde siyasi hedeflere
yonelik olarak yorede harcamalar yapilmistir. Daha 6nce higbir hiikiimet déneminde
yasanmayan hizli Kuran okuma yarigsmalari, kutlu dogum giinleri kutlamalari, halka iftar
yemekleri, v.b. etkinlikler diizenlenmistir. Demokrat, c¢agdas c¢alisanlar yoOnetim
kademelerinden alinip alt diizey gorevlere atanmis, yiikselmeyi hak edenler dikkate
alinmamus, isten ¢ikarmalar yaganmustir.

Sonug Olarak

Kiiresellesme siirecinde uluslararast sermayenin yoOnlendirmeleri dogrultusunda
stirdiiriilen 6zellestirme politikalarinin terk edilmesi gerekmektedir.

Emperyalist iilkelerin ve uluslararasi sirketlerin her tiirlii saldirisina maruz kalan az
gelismis ve gelismekte olan iilkelerde kamu diizeni yipratilmakta, hukuk zaafa
ugratilmakta, kurumlari ayakta tutan yasalar—Sistemler—ahlaki ve insani anlayislar
degistirilmektedir.

Ozellestirmelerde kamu kurumlarinin zararda olduklari, bunlarin dzellestirilirse karl1 hale
gelecegi, 6zel sirketlerin daha iyi oldugu savlart ERDEMIR 6rneginde de goriildiigii gibi
tam bir uydurmadir.

ERDEMIR ve kamu isletmeleri kendi biinyelerindeki olumlu &zellikleri yani sira siyasi
iktidarlarin giidiimiinden ¢ikarilmali ve tam 6zerk bir yapiya kavusturulmalidir.

Bu tir kuruluslarda tiretimden satisa biitiin birimlerde dinamik bir isleyis yaratilmalidir.
Boylesi bir modelin gelistirilmesi, uygulanmasi ve denetlenmesinde tiim caligan
kesimlerin demokratik katilimi gelistirilmelidir. A¢ik ve demokratik bir yonetim anlayisi
egemen kilinmalidir.

Teknoloji gelistirme faaliyetlerine Onem verilmeli, siirekli ger¢eklesen yatirim
harcamalarinin ulusal yap1 i¢inde kalacagi, yerli kaynaklar1 oncelikle degerlendirecek
yontemler aragtirilmali, uygulanmalidir.
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e Taseronlastirma bi¢iminde ayni iste farkli statiide eleman calistirllmasina son
verilmelidir. Tiim ¢alisanlarin insanca yasabilecekleri bir iicret statiisii, is huzuru ve
verimliligin 6n kosulu sayilmalidir.

ERDEMIR ézellestirmesi durdurulmahdir.
ERDEMIR Tiirkiye’nindir, halkindir, satilamaz!
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6. EKLER

6.1. 22-23 Eyliil 2005 Tarihlerinde Yapilan “IIl. Demir Celik Kongresi”
Sonug Bildirgesi’nden

()

1 Uluslararas1 finans kuruluglarinin yonlendiriciligi ile ardi ardina ¢ikarilan yasalar ve
ozellestirme uygulamalar1 ile sanayi tesislerimizin, kamusal varhklarimzin,
madenlerimizin elden ¢ikartilmasina son verilmelidir.

2. Demir-Celik sektorii savunma agisindan stratejik, sanayilesmenin temel gereksinimlerinin
karsilanmas1 ac¢isindan da kalkinmanin Onciisii konumundadir. Kalkinmada o6nemli olan
Ulkelerdeki gelir artisinin kendini besleyecek sekilde ve uluslararasi rekabet giiciine sahip bir
yapida olmasidir. Bu nedenle iilkelerin kalkinmalari, sahip olduklar1 dogal kaynaklari
kullanmalar1, bu kaynaklari ug tiriinlere dontistiirerek kullanima sunmalar1 veya ihrag etmeleri ile
yakindan ilgilidir. Ulkemiz kalkinmasi igin sanayi entegrasyonuna en giizel drnek entegre demir-
celik fabrikalaridir. Ulkeler, acikca ifade etmemelerine karsin demir-gelik sektorlerinin ulusal
olmasina 6zen gostermekte, demir-gelik sektorlerini yabanci sermayeye teslim etmemektedirler.
Ulusal bir demir-gelik sektoriinden bahsedebilmek icin “komiir ve demir cevheri madenciligi
ile celik Uretim ve tuketimi” bir butin olarak disiiniilmeli, bir “ulusal demir-gelik
stratejisi”” belirlenmelidir.

3. Belirlenecek “ulusal demir celik stratejisi’nin temelleri, tlkenin gereksinimi olan demir-
celigin kalite, miktar ve cesitlilik olarak iilkemiz tesislerinde iiretilmesi, iiretim i¢in gerekli
tesislerin c¢agin teknolojilerinin kullanilarak kurulmasi, mevcut tesislerin rekabet guclni
artirmak i¢in siirekli modernize edilmesi, tesislerin gereksinimi olan basta demir cevheri ve
komiiriin oncelikle yerli kaynaklardan karsilanmasi iizerine kurulmalidir. Bu kapsamda
ERDEMIR MADEN’de yatirnmlara éncelik verilmelidir.

3. Sektoriin ihtiyaci olan yeni cevher rezervlerinin aranmasma yonelik ¢aligmalar
hizlandirilmali, mevcut rezervler modern teknolojilerle tahkim edilmelidir.

4. Demir-Celik sektorii hammadde kaynaklari ile bir biitiindiir. Hammadde gereksinimin
karsilanmasinda agirhkh olarak disa bagimh olan entegre demir-celik tesisi yerli
sermayenin elinde de olsa sektoriin disa bagimhh@ s6z konusudur. Bu olumsuz kosullarin
diizeltilmesi yoniinde caligmalar yapilmalidir.

5. Ozellestirme konusunda “yerliye mi—yabanciya mm gitsin”, “ucuza gitti-gitmesin” gibi
aldatica ikilem ve tartismalarin oOtesinde ozellestirmelere yon veren Kkiiresellesme, neo-
liberal politikalara kars1i iilke cikarlarimiz dikkate alimarak tutum belirlenmeli,
ozellestirmelerden vazgecilmelidir.

6. Mevcut durum, yapilan degerlendirme ve tespitler 15138i1nda ERDEMIR hicbir sekilde
satilmamali, satisina engel olunmalidir.

7. Ulkemiz hurda ithalatinda diinyada birinci sirada yer almaktadir. Ark ocakli sivi celik
tiretimimizin hammadde kaynagi olan hurda yerine kullanilmak tizere singer demir Gretimi
konusunda gerekli ¢caligsmalar yapilmalidir.

8. Ulkemizde yass1 celik talebi, iiretiminin iki kat1 seviyesindedir. Disa bagimliligin azaltilmast,
iilkemizde yaklasik % 20-80 oraninda ve yassi ¢elik aleyhine olan dengenin yassi celik lehine
gelistirilmesi igin gerekli tedbirler alimmalidir. ISDEMIR’de baslatilan yassiya doniisiim
projeleri aksatilmadan devam ettirilmeli ve siiratle bitirilmelidir. Bu baglamda 2007 yihinda 7
milyon ton, 2010 yilinda ise 10 milyon ton nihai yass1 mamul iiretim hedefi
gerceklestirilmelidir.
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9. L. ve II. Demir Celik Kongrelerinde belirtildigi {izere sektoriin talepleri, sorunlarmin ¢ézimii
ve sektoriin gelisimini 6ngoren toplumun ilgili tiim kesimlerinin temsil edildigi Demir-Celik
Enstitisi’nlin kurulmasi i¢in yasa ve mevzuat g¢alismalarina baslanmali, bu g¢alismalarda
TMMOB’ye bagli ilgili meslek odalarinin temsiliyeti mutlaka saglanarak her asamada goriis ve
onerileri alinmalidir.

TMMOB
MAKINA MUHENDISLERiI ODASI

6.2. TMMOB Makina Miihendisleri Odas1 Yonetim Kurulu Sekreteri Ali
Ekber CAKAR’1n 16 Haziran 2005 Tarihli Basin Ac¢iklamasi

MAKINA MUHENDISLERI ODASI
“OZELLESTIRMEYE HAYIR” DIYEN
ERDEMIR CALISANLARI VE
HALKINI DESTEKLiYOR

ERDEMIR ve diger stratejik kuruluslarin ozellestirilmesi ile artan disa
bagimhlik siirecleri, Tiirkiye’nin ulusal ekonomisini yonlendirme ve sosyo-
ekonomik gereksinimlerine gdre dizenleme yapabilmesi, kendi Oncelik ve
ozlemlerini dile getirme ve gerceklestirme olanaklarimin giderek ortadan
kaldirilmasi sonucunu iiretecektir.

Ozellestirmelerin iilke ekonomisine ¢cok 6nemli katkilari olan kamu kurum ve kuruluslari ile
KiT’leri, stratejik sektdr ve kuruluslar kapsadig bilinmektedir.

Odamiz, uluslararas1 tekellerin isteklerine cevap vermeye yonelik olarak glindeme gelen,
madencilikten enerjiye, iletisimden ulasima, egitimden saglhifa, yerel yonetimlerden hizmet
sektoriine dek bir ¢ok alanin sermayeye acilarak talan edilmesini, sanayilesme ve
bagimsizliktan bir kez daha vazgecilmesi olarak saptamaktadir. Zira kiiresellesme siirecleri
esliginde bizatihi yabanci sermayeye de ac¢ilan uygulamalarla birlikte diisiiniilldiigiinde
ozellestirme, azgelismis ve gelismekte olan iilkelerde ekonomiyi ulusal nitelik ve
cikarlardan arindirma ile esanlamlidir.

Ekonominin 1980 sonrasi yeniden yapilandirilmasi siirecinin baslarinda, madencilik ve enerjide
toplam iiretimin biiyiik bir kesimini, imalat sanayiinde ise sinai katma degerin yaklasik %
30’unu iireten bir KiT sistemi mevcuttu. Bugiin ise imalat sanayii iiretiminin yaklasik iicte
birinin yabanci sermayenin denetimindeki kuruluslarca gerceklestirilmektedir.

Ote yandan 1985’ten bugiine kadarki 6zellestirmelerde resmi rakamlarla toplam 9.5 milyar YTL
(14.3 milyar dolar) gelir, giderlerin ise 9.2 milyar YTL (13.9 milyar dolar) oldugu;
ozellestirmelerin yerli ve yabanci sermayeye ulusal kaynak aktarim islevli olarak yapildig:
bir bagka gercektir.

9 yan kurulusu, 15.000 ¢alisani, 2003’te kar artis oran1 % 90, 2004’te 3.2 milyar dolar satis geliri
ve 463 milyon dolar kir1 bulunan ERDEMIR’in 2004 net karnin iicte biri tutar ve piyasadaki
gercek degerinin altindaki bir bedelle satisa ¢ikarilmasi, yukarida dile getirdigimiz savlari
dogrulayici niteliktedir.

Yassi ¢elik gereksinimi her yil artis gosteren Tiirkiye’nin tek yassi celik iiretim tesisi olan
ERDEMIR’in satilmasiyla iilkemiz ithalata yonelecek, bu alanda da disa bagimh hale
gelecektir. ERDEMIR ve yan kuruluslar yassi gelik, silisyumlu yassi ¢elik, uzun ¢elik, dikissiz
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boru iiretiminde ciddi bir kapasite yanisira, Tiirkiye nin demir cevheri arama ruhsatinin yarisina,
iki biiylik limana, yatirim, damigsmanlik, miihendislik, projelendirme agisindan onemli bir
zenginlik ve birikime sahiptir. Bu tiretim kapasitesi ve birikimin satilmasiyla Turkiye, otomotiv,
petrokimya, savunma sanayii ve hidrolik sistemlere yonelik demir-celik alanindaki iiretici
potansiyelini blyuk oranda yitirecektir. ERDEMIR’e diinya demir ¢elik devlerinin talip
olmasi iste bu zenginlik ve birikimden otiirtidiir.

Yillardir ERDEMIR’de “Demir Celik Kongresi” diizenleyen ve tesislerde ¢alisan ¢ok sayida
iiyesiyle birlikte Odamiz, “ERDEMIR satilamaz” demekte ve ERDEMIR calisanlari ile halkinin
yaninda oldugunu kamuoyuna duyurmaktadir.

TMMOB
MAKINA MUHENDISLERI ODASI
Yonetim Kurulu Sekreteri
Ali Ekber CAKAR

6.3. TMMOB Makina Miihendisleri Odas1 Yonetim Kurulu Baskani Emin
KORAMAZ’1n 2 Subat 2006 Tarihli Basin Ac¢iklamasi

MAKINA MUHENDISLERI ODASI
ERDEMIR OZELLESTIiRMESINE YONELIK IHALENIN
ONAYINA ILIiSKIN OZELLESTIRME YUKSEK KURULU
KARARININ KAMU YARARINA VE HUKUKA AYKIRILIKLARI
NEDENIYLE iPTALi VE YURUTMESININ DURDURULMASI
ISTEMIYLE DANISTAY’DA DAVA ACTI.

Odamiz kamu, iilke ve toplum yararini agik bir sekilde goz ardi eden Eregli Demir ve Celik
Fabrikalar1 TAS sermayesindeki kamu hissesinin, 04.10.2005 tarihinde yapilan ihaleyle blok
satisina onay veren 01.12.2005 tarih ve 2005/140 sayili OYK Kararinin iPTALI ve dava konusu
islem hakkinda YURUTMENIN DURDURULMASI istemiyle Damistay’da dava agmistir.

ERDEMIR, iilke sanayisinin temel hammaddelerinden olan demir-celik ihtiyacinin
karsilanmasinda disa bagimhhg ortadan kaldirarak, kendi-kendine yeter hale gelebilmek
amaciyla kurulmustur. Bu nedenle, ERDEMIR’in kurulus amacin1 herhangi bir iiretim ve
herhangi bir ticari kazang elde etmek gibi dar bir ¢erceveyle sinirlamak miimkiin degildir.

15 Mayis 1965 tarihinde iiretime baslamasiyla birlikte ERDEMIR, her gegen giin kapasitesini
daha da artirmisg, bugiin itibariyle ¢elik iireticisi 15 AB iiyesi iilke arasinda 8. sirada, diinyada
48.sirada yer alan, 2004 yilin1 rekor iiretimle kapatan, koklii tretim kiiltiirii, ileri teknolojik
yapisi, diinya ¢apinda {iriin kalitesiyle, karlilig1 ve verimiyle géz kamastiran, oniimiizdeki 3-5
yil igindeki yatirim hedefleriyle Avrupa’nin en iist sirasinda yer almaya aday, iilke sanayisi ve
ekonomisinin lokomotifi haline gelmistir. ERDEMIR, iilke sanayisinin biitiin(i Gzerinde
belirleyici konumu bulunan stratejik bir kurulustur.

ERDEMIR’deki Kamu Payimin Ozellestirilmesi Kamu Yararma Aykiridir

Idare Hukuku temel ilkelerine gore, her idari islemde “Kamu Yarar’”min bulunmas
vazgecilmez bir kosuldur. Oysa ERDEMIR’in o6zellestirmesinde kamu  yarar
bulunmamaktadir. Kamu yararindan yoksun olan bir 6zellestirme, 6zellestirme siirecinde tesis
edilen biitiin idari islemlerin de kamu yararina aykiriligini beraberinde getirmektedir.
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ERDEMIRdeki kamu paymnin blok olarak satis suretiyle dzellestirilmesine iliskin 04.10.2005
tarthinde yapilan ihaleyi; 2.770.000.000 ABD Dolar1 bedelle en yiiksek teklifi veren Ordu
Yardimlasma Kurumu-OYAK’m kazandigi agiklanmis, bu ihale OYK karariyla da
onaylanmistir. Oncelikle belirtmek gerekir ki; soz konusu ihalenin OYAK tarafindan
kazanilmis olmasi, ERDEMIR’deki kamu paymnin ozellestirilerek ortadan kaldirilmasi
gercegini degistirmemektedir. Zira 6zellestirme uygulamalarinin degerlendirilmesinde, yerli-
yabanci sermaye ikileminden cok, oncelikle iilke ve kamu c¢ikarlarinin géz Oniine alinmasi
gerekmektedir.

Kald: ki; OYAK’iIn ERDEMIR hisselerinin ahmu icin kurdugu ATAER firmasinin %41
oranmindaki hissesinin, 6teden beri ERDEMIR’e talip olan ARCELOR firmasina devrine
iliskin anlasma imzalandig1 basindan takip edilmektedir. ERDEMIR’in 6zellestirilmesiyle,
stratejik bir kurulusun kamu bagi koparilmakta, iilke yararma {iretim ve gelisimi yerine,
tamamen 6zel sermayenin kar amacina gore isletilmesine terk edilmektedir.

ERDEMIR’in 2004 yihnda elde ettigi net kir, satis rakaminin neredeyse 3’te 1’i
oramindadir. Yani ERDEMIR her 3 yilda bir, satilmasiyla elde edilecek geliri zaten hazineye
kazandirmaktadir. ERDEMIR 6zellestirmesinde, dolayisiyla dava konusu ettigimiz OYK
kararinda bu agidan da kamu yarar1 bulunmamaktadir.

Tiirkiye’nin yass1 celi§e olan ihtiyaci, yaklasik 7 milyon ton civarinda olup, ERDEMIR bu
ihtiyacin yaklagik 3 milyon tonunu karsilamakta; 4 milyon ton ise ithal edilmekte ve bunun i¢in
her y1l 3 milyar dolar ddenmektedir. ERDEMIR ’in iiretim kapasitesinin daha da artirilarak yillik
3 milyar dolar ithalat giderinin tasarrufu mimkunken, kamuya ait hisselerin 2.77 milyar dolara
elden cikarilmasi yolu tercih edilmistir. Yass1 ¢elik acig1 igin ikinci bir ERDEMIR dahi
gerekmekteyken ve Ozel sektoriin yatirim yaparak yeni bir isletme kurmasinin 6niinde hicbir
engel yokken, stratejik bir kurulusun tamamen 6zel sektére devredilmesi, ¢ok dile getirilen
“ekonomik rasyonalite” agisindan da anlasilir degildir.

ERDEMIR 6zellestirmesinin kamu yararina aykimlhigmm bir gostergesi de; yeniden
olusturulmasinin, ihale bedelinin kat kat {izerinde (7-8 milyar dolarlik) bir yatirim
gerektirmesidir.

ERDEMIR &zellestirmesi, devletin demir-gelik sektériinden tamamen elini gekmesinin dénim
noktasidir. Oysaki demir-gelik sektorli tamamen 6zel sektoriin inisiyatifine birakilabilecek bir
sektor degildir. Demir-gelik sektdrii, bir iilke sanayisinin tiim sektorlerini dogrudan ilgilendiren,
bu stratejik 6zelligi nedeniyle de iilke sanayisi ve ekonomisine yon verebilme, iilke sanayisi ve
ekonomisini kontrol edebilme giicii olan bir sektdrdiir. Bu nedenledir ki; ERDEMIR deki kamu
paymin oOzellestirilerek ortadan kaldirilmasi, devletin iilke sanayi ve ekonomisi {izerindeki
kontrol, diizenleme ve yon vermesinden de vazgecilmesi anlamina gelmektedir. Bu durum,
kamu yarariyla hi¢bir yonden bagdasmamaktadir.

Kamu Payinin 4046 Sayih Kanun Kapsaminda Ozellestirilmesi Miimkiin Degildir

Bilindigi gibi iilkemizde oOzellestirme uygulamalari 4046 sayili Yasa kapsaminda
yuriitilmektedir. 4046 sayili Yasa’nin amaci; “ekonomide verimlilik artisi” ve “kamu
giderlerinde azalma saglamak” olarak ortaya konulmustur. Dolayisiyla bu Yasa’ya
dayanilarak yapilan 6zellestirmelerin ve Ozellestirmeyi olusturan tiim idari islemlerin ‘amag’
yoniinden hukuka uygun olmasi, genel kamu yarar1 amacinin 6zel goriiniimii halini alan bu iki
amacin varligmin ortaya konulmasi ile saglanabilecektir. ERDEMIR’deki kamu paymn
ozellestirilmesi islemi, genel ama¢ olan kamu yararina aykir1 oldugu gibi; 4046 sayilh
Kanun’da 6ngoriilen 6zel amaca da uygun degildir.

Zira ERDEMIR deki mevcut kamu payi, ne ekonomideki verimlilik artigin1 olumsuz agidan
etkilemekte ne de kamu gideri yaratmaktadir. Aksine bu oézellestirme yeni kamu giderlerinin
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ortaya ¢ikmasina neden olacaktir. Ulkenin demir-gelige olan ihtiyacinin hi¢ bitmeyecegi
diistintildiigiinde; ihale bedelinin bu ihtiya¢ bedelini siirekli karsilayacak boyutta olmadigi
da ortadadir.

ERDEMIR’deki Kamu Paymin Ozellestirilmesi Anayasa’nin 167. Maddesine Aykiridir

T.C Anayasast’nin “Ekonomik Hiktumler” bolimanu diizenleyen, “Piyasalarin Denetimi ve Dis
Ticaretin Duzenlenmesi” baslhikli 167. maddesinin 1. fikrasi, piyasalarda tekellesme ve
kartellesmenin olamayacagi, bunu 6nlemenin de devletin gorevi olduguna hikmetmektedir.
Bu hiikiimde ayn1 zamanda; piyasalarin saglikli ve diizenli islemelerinin saglanmasi da devletin
gorevleri arasinda gosterilmistir. Kamu payinin Ozellestirilerek ortadan kaldirilmasiyla
ERDEMIR, fiilen 6zel sektor TEKEL’i haline doniisecektir. Bunun da &tesinde; OYAK’1n
uluslararasi tekel konumunda olan ARCELOR ile ortaklik anlasmas1 imzalamastyla, uluslararasi
tekel olan bir sirket d¢ ERDEMIR’de sdz sahibi olacaktir. Oysaki Anayasa’nin 167. maddesi,
piyasalarda tekellesme ve kartellesmenin 6nlenmesi gerektigini hiikkmetmektedir.

Ihaleyi Kazanan OYAK ile ARCELOR Firmasimin Ortakh@ Rekabet Hukuku ve
Ilkelerine Aykiridir

OYAK ihaleden ¢ok kisa bir siire sonra, ERDEMIR hisselerini satin almak amaciyla kurdugu
ATAER Holding AS’nin % 41 oramindaki hissesini, ERDEMIR icin ihaleye ¢ikilmasindan
¢ok once ERDEMIR’i istedigi bilinen ve ERDEMIR ihalesine katilan, ancak sonradan cekilen
Arcelor’a devretmistir.

Dava konusu OYK Kararinda da belirtildigi iizere; dava konusu karar; Rekabet Kurulunun
ihaleye “izin karar1”na dayanilarak alinmistir.

Ote yandan Rekabet Kurulu ihalenin iznine iliskin kararin1 verirken; OY AK’1n ihaleyi kazandig1
durum itibariyle inceleme yaparak, ihaleye izin vermistir. Ancak ARCELOR’a yapilan hisse
devri, Rekabet Kurulu’nun ihaleye izin verdigi durumdan (yeni bir rekabet incelemesini
gerektirir) farkh bir durum ortaya ¢ikarmstir.

ARCELOR’a yapilan hisse devrinin, Rekabet Hukuku agisindan yeni bir incelemeyi
gerektirdigi, hisse devrinin Rekabet Kurulu éniine gétiiriilmesinden de anlasilmaktadir. Thaleye
izin verilmesine iliskin Rekabet Kurulu Karari’min hukuksal gecerliligi, hisse devri sonrasi
yeni bir Rekabet incelemesine baghyken, Rekabet Kurulu’nun ihaleye izin kararina
dayanilarak alinan dava konusu OYK kararimin da hukuksal gecerliliginin olamayacag
kamisindayiz. Ustelik davali Idare, Rekabet Kurulu'nun ARCELOR’a hisse devrine iligkin
karar1 beklenmeden, boyle bir devrin uygunlugunu da onaylamaistir.

Bilindigi iizere BORCELIK ve ERDEMIR; yassi gelik iiretiminde, yillik 4,6 milyon tona varan
iretimle, iilkedeki celik liretiminin % 50’sinden fazlasim1 gergeklestirmektedir. Yine bilindigi
iizere BORCELIK ’in % 40 hissesi BORUSAN Holding, yiizde %40 hissesi ARCELOR, yiizde
11,5’i Uluslararas1 Finans Sirketi (IFC), % 8,5’i de ERDEMIR’e aittir. ARCELOR’un,
ATAER firmasimin % 41 hissesini almasiyla; ERDEMIR’in BORCELIK teki % 8,5 oranindaki
payinda da ARCELOR sbz sahibi olacak ve BORCELIK’in biiyiik hissedar1 konumuna
gelecektir. Tiirkiye'nin yass1 celik ihtiyacinin biiyiikk kismmm karsilayan ERDEMIR ve
BORCELIK in ikisinde birden sdz sahibi hale gelen ARCELOR, uluslararasi ¢elik tekeli olma
durumunu, Tlrkiye’de bolgesel bir tekel olarak kuvvetlendirecektir. Bir baska ifadeyle
ARCELOR, Tiirkiye yassi ¢elik piyasasinda hakim duruma gelmis olacaktir.

Bu durum, Anayasa’min “Piyasalarin Denetimi ve Dis Ticaretin Diizenlenmesi” baslikli 167.
maddesine aykir1 oldugu gibi, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’a da
aykirdir.
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Yukarida siraladigimiz nedenlerin biitiinselligi icinde Odamiz Danistay’a dava agmis ve ihaleye
onay veren OYK Kararinin iptali ile yliriitmesinin durdurulmasini talep etmistir.

Konu 6zgiiliindeki kamu yararint gézeten hukuk miicadelemiz siirecektir.

TMMOB
MAKINA MUHENDISLERI ODASI
Yonetim Kurulu Baskam

Emin KORAMAZ

6.4. TMMOB Makina Miihendisleri Odas1 Yonetim Kurulu Baskami Emin
KORAMAZ’1n 1 Mart 2006 Tarihli Basin Ac¢iklamasi

YANGINDAN MAL KURTARIRCASINA YAPILAN
OZELLESTIRMELERE KARSI KAMU YARARINI GOZETEN
HUKUK MUCADELEMIiZ SURECEKTIR.

YAPILMAKTA OLAN OZELLESTIRMELERDE iZLENEN
TUTUM, ULKEMIZDEKI IDARI YARGI DENETIMINI
ISLEVSiZ BIRAKACAK BOYUTLARA ULASMISTIR.

()gellestirmﬂelere Tliskin Yarg:1 Siireci Tamamlanmadan Yapilan Devirler,
TUPRAS Ozellestirmesinde Oldugu Gibi Hukuksal Coziimsiizliiklere Yol
Acmaktadir.

Bilindigi Gibi Damstay, TUPRAS’In Devri Kararindan Bir Hafta Sonra,
Daha Once Acilmis Bir Davaya fliskin Yiiriitmenin Durdurulmas1 Kararm
Vermisti. Benzer Bir Kararin A¢mis Oldugumuz Davadan Hareketle
ERDEMIR i¢in de Verilmesi Olasidir.

ERDEMIR Ozellestirmesine Yonelik ihalenin Onaymna iliskin Ozellestirme
Yiiksek Kurulu Kararimin Kamu Yararmma ve Hukuka Aykirihiklar:
Nedeniyle Iptali ve Yiiriitmesinin Durdurulmasi istemiyle Odamzin
Danmistay’da Dava A¢mis Oldugunu Hatirlatiriz.

Bilindigi iizere; kamu idareleri yiiriitme fonksiyonunu idari islemlerle gerceklestirir. Idarelerin yiiriitme
fonksiyonunu yerine getirirken tesis ettikleri idari islemlerin yerindeligi ise idari yargi denetimiyle
saglanmaktadir. Idari yargi denetiminin fonksiyonu; keyfi, kamu yarari ve hukuka aykiri islem tesis
edilmesini dnlemektir.

Ozellestirmeler; birden fazla Idarenin, birden fazla idari islemiyle gerceklesen bir siireci
gerektirmektedir. Ozellestirme siirecinde tesis edilen idari islemlere kars1 agilan davalarda, bu siiregte
yiiriitiilen idari islemlerin hukuksal yerindeligi kamu adina denetlenmektedir. Kamu Idarelerinin tesis
ettikleri islemlerin dava konusu yapilarak idari yargi denetimine tabi tutulmasi halinde, bu
denetimin sonuclandirilmasinin  beklenmesi “Sorumlu Idare Ilkesi”nin bir geregidir. Kamu
Idaresinin yargi sonucunu beklemesi, aym zamanda tesis ettigi islemlerin yerindeligine duydugu
giivenin bir gostergesi olacaktir.

Idari yarg1 denetimi, idarenin yiiriitme fonksiyonunu geregi gibi yerine getirmesi 6niinde bir engel degil,
aksine yiirtitme fonksiyonunun geregi gibi yerine getirilmesinin saglanmasina hizmet etmektedir. Oysa ki
ozellestirmelere Kkars1 acillan davalarda; kamu adina yapilan yargl denetiminin sonucu
beklenmeden, tesis edilen islemlerin yerindeligi yargi karariyla saptanmadan, yangindan mal
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kacirircasina devir islemleri gerceklestirilmektedir. Sorumlu idare ilkesine aykir1 olan bu tutum;
islemin yerinde olmadigina iliskin yargi kararlar1 verilmesiyle, hukuksal sorunlar1 da beraberinde
getirmektedir.

Cok yakin bir zamanda; TUPRAS 1n 6zellestirilmesine kars1 agilan davanin sonucu beklenmeden devir
isleminin gergeklestirildigi, ancak yargidan yiiriitmenin durdurulmasina iliskin bir karar ¢iktigi herkesce
bilinmektedir. Ustelik “devir isleminin yapilmis olmasmin, yargi kararinin uygulanmasini imkansiz
kildig1” yoniinde kamuoyuna yaniltict bilgiler de verilmistir. Ancak bilinmelidir ki bir hukuk
devletinde; yargi kararlarimn Idarenin islemleriyle hiikiimsiiz kiinmasi miimkiin olmayip,
Idarenin islemleri yargi kararlariyla hiikiimsiiz kilinabilir.

TUPRAS’1n devrine benzer bir durum da diin yasanmis, Odamizca ERDEMIR 6zellestirmesine karsi
acilan davalarin sonucu beklenmeden ve Ozellestirmenin hukuksal yerindeligi denetlenmeden; devir
islemi gerceklestirilmistir. Yargidan, ERDEMIR 6zellestirmesinin yerinde olmadig1 yoniinde bir
Karar cikmasi olasidir ve bu durumda TUPRAS ozellestirmesinde yasanan karmasa yeniden
giindeme gelecektir.

ERDEMIR’deki Kamu Paymn Ozellestirilmesi Kamu Yararma Aykiridir ve 4046 Sayih
Kanun Kapsaminda Ozellestirilmesi Miimkiin Degildir

Idare Hukuku temel ilkelerine gére, her idari islemde “Kamu Yarar1”mn bulunmasi vazgecilmez bir
kosuldur. Oysa ERDEMIR’in 6zellestirmesinde kamu yarar1 bulunmamaktadir. Kamu yararindan
yoksun olan bir 6zellestirme, 6zellestirme siirecinde tesis edilen biitiin idari islemlerin de kamu yararina
aykiriligini beraberinde getirmektedir.

Bilindigi gibi lilkemizde 6zellestirme uygulamalar1 4046 sayili Yasa kapsaminda yiiriitilmektedir. 4046
sayili Yasa’nin amaci; “ekonomide verimlilik artis1” ve “kamu giderlerinde azalma saglamak”
olarak ortaya konulmustur. Dolayisiyla bu Yasa’ya dayamilarak yapilan &zellestirmelerin ve
Ozellestirmeyi olusturan tiim idari islemlerin ‘ama¢’ yoniinden hukuka uygun olmasi, genel kamu yarari
amacinin 6zel goriiniimii halini alan bu iki amacin varliginin ortaya konulmasi ile saglanabilecektir.
ERDEMIRdeki kamu paymin ézellestirilmesi islemi, genel amac olan kamu yararina aykir1 oldugu
gibi; 4046 sayih Kanun’da 6ngoriilen 6zel amaca da uygun degildir.

Zira ERDEMIR’deki mevcut kamu pay1, ne ekonomideki verimlilik artisgin1 olumsuz agidan etkilemekte
ne de kamu gideri yaratmaktadir. Aksine bu 6zellestirme yeni kamu giderlerinin ortaya ¢cikmasina
neden olacaktir. Ulkenin demir-celige olan ihtiyacinin hi¢ bitmeyecegi diisiiniildiigiinde; ihale
bedelinin bu ihtiya¢ bedelini siirekli karsilayacak boyutta olmadig: da ortadadir.

ERDEMIR &zellestirmesinin kamu yararina aykiriligmin bir gostergesi de; yeniden olusturulmasinin,
ihale bedelinin kat kat Uzerinde (7-8 milyar dolarlik) bir yatirim gerektirmesidir.

ERDEMIR’deki Kamu Paymin Ozellestirilmesi Anayasa’nmin 167. Maddesine Aykiridir

T.C Anayasasi’nin “Ekonomik Huktimler” bolimunl dizenleyen, “Piyasalarin Denetimi ve Dig
Ticaretin Dilzenlenmesi” baslikli 167. maddesinin 1. fikrasi, piyasalarda tekellesme ve kartellesmenin
olamayacagl, bunu onlemenin de devletin gorevi olduguna hiikmetmektedir. Bu hiikiimde aym
zamanda; piyasalarin saglikli ve diizenli islemelerinin saglanmasi da devletin gorevleri arasinda
gosterilmistir. Kamu paymin ozellestirilerek ortadan kaldirilmasiyla ERDEMIR, fiilen &zel sektor
TEKEL’1 haline doniisecektir.

Erdemir Tiirkiye’nin Goz Bebegidir

ERDEMIR, sanayinin temel hammaddelerinden olan demir-gelik ihtiyacinin karsilanmasinda disa
bagimhihig1r ortadan kaldirarak, kendi-kendine yeter hale gelebilmek amaciyla kurulmustur. 1960
sonras1 Tiirkiye’nin sanayilesme ve kalkinma hamlelerini simgeleyen ERDEMIR, Tiirkiye’deki
ortalama performansin ¢ok iizerine ¢ikmis bir kurum niteligi tasimaktadir. Kamuya yiik olmadig gibi,
kiiresel diizeyde rekabet ederek ayakta kalmayi basarabilecek nitelige sahiptir. Her gegen giin
kapasitesini daha da artiran ERDEMIR, bugiin itibariyla ¢elik iireticisi 15 AB iiyesi iilke arasinda 8.
sirada yer almasinin yani sira 2009 yilina kadarki yatirim hedefleriyle Avrupa’nin en iist sirasinda
yer almaya da adaydir.
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Kurulus soézlesmesi geregi, yarattigi gelirin 6nemli bir kismini1 yeniden yatirnma doniistiirmek
zorunda olusundan dolayi, yatirimlarin ¢ok diisiik oldugu iilkemiz i¢in vazgecilmez bir konumu da
bulunmaktadir 2004 yilinda elde ettigi net kar, satis rakaminin neredeyse 3’te 1’i oranindadir. Yani
ERDEMIR her 3 yilda bir, satilmasiyla elde edilecek geliri zaten hazineye kazandirmaktadir.

Biitiin bu vb. nedenlerden otiiri ERDEMIR &zellestirmesine iliskin kamu yararini gozeten hukuk
mucadelemiz surecektir.

TMMOB
MAKINA MUHENDISLERI ODASI
Yonetim Kurulu Baskani
Emin KORAMAZ
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