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SUNUS

Tiirk Miihendis ve Mimar Odalan Birligi adina Makina Miihendisleri
Odasi’min diizenledigi 1993 Sanayi Kongresi kapsaminda, Makina Miihendisleri
Odas: Istanbul Subesi tarafindan, ilgi konulu bir dizi calisma programlandi. Bu
calisma ile birlikte, diizenlenmig olan oturumda, degerli kurum temsilcileri ve
tarfismaciarimizin "KUCUK VE ORTA OLCEKLI ISLETMELERDE
REKABET GUCU VE STRAT. EJIS " konusunda son derece yararli ve
yonlendirici agimimlarint bulacaksiniz,

Bu gibi ¢alismalann diizenli ve siirekli olarak yapilmasim, konuya taraf
olan cevrelerin de bu ¢alismalarda dogrudan temsilini onemli buluyoruz.

Rekabet giicti, "Rekabet edebilirlik"te ifadesini bulmaktadir. Bunun da
temelini Ulusal Prodiiktivite olusturmaktadir. Birim is giicii veya sermaye bagsina
viretilen cikni degeri (Prodiiktivite), liriin kalitesi ve verimlilie bire bir bagl bir
durumdur. Bu calismanmn amaci da esas olarak ISO 9000 olgusunun da
glindemimizde oldugu su anda, iirin kalitesi, tiriine yeni ozellikler kazandirma,
yeni ve sofistike sanayilerde basart sansin yiikseltebilme, konularinda ulusca hep
beraber diisiinmek, soruna care bulmaktir.

Bu calismarmin biitiin bunlara hizmet edece@i umuduyla, katkilarindan

dolayr MMO Istanbul Subesi’ne ve katiimcilara tesekkiir etmeyi bir borg
biliyoruz.

MMO YONETIM KURULU
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ON DEGERLENDIRME

Kiigiik ve Orta Olgekli girigimler, ekonomik ve Teknolojik degisme dinamiklerinin ortaya gikardig bir
olgudur.

Kiigiik ve Orta Olgekli isletmelerin bu siirece uyumlu olmalarl igin;,

1. Kendi alaninda etkin bir iiretim siirecine sahip olmalari,

2. Kapitalist sistemin gegmisten bugiine &ne gikardigi "kar§1la§t1rma11 tistialiikler" agisindan, bu iistiinliige sahip
olmalar yapisal degisime (modernizasyona), esnek {iretim teknolojisinin olanaklar: ile donanmus diinya sistemine
entegre olabilme §zelliklerini tagimalar esastir.

Uretimin Srglitlenmesinde belirli olgular karar siireglerini ve kurumlarin isleyisini ciddi boyutlarda
etkiler niteliktedir. Bunlar sirasiyla globallesme AR-GE caligmalarinin gorece bagimsizlagmasi yeni yaratilarin
dretim siirecine uygulanmasmdakl hiz esnekli ihtiyaci, iletisim alanindaki dev adimlar vb.

Ulkemizdeki KOBI’lerin durumu biraz daha farkli bir goriiniime sahiptir. 1991 yilinda Istanbul’da
yapilan bir incelemede; KOBJ’lerin ybnetim kademesinin;

% 95’inin Teknolojik transfer ve teknik enformasyon hakkinda bilgisi yok.

% 89’u Hiikiimetin KOBI’lerle ilgili politikasini bilmiyor.

% 57’si Organize Sanayi Bolgesi hakkinda bilgili degil.

% 93’ii Yurtici ve yurt dig1 pazarlama sorunlarina doniik kurum ve kuruluslart bilmiyor.
% 49°u uygulanan teknoloji hakkinda bilgili degil.

KUCUK ISLETMELERLE iLGILi BAZI EKONOMIK GOSTERGELER % ORANI

TURKIYE | G.KORE | ABD JAPONYA HINDISTAN
Kiigiik isletmelerin toplam igletmelere oram 98,8 " 98,8 97,2 99,2 98,6
Kiigiik isletmelerde istthdam oram 45,6 59,4 50,4 74,9 63,2
Kiigiik igletmelerin yatinim pay: 26,5 35,7 38 e 27,8
Kiigiik igletmelerin iiretim pay1 37,7 34,5 36,2 55,9 50
Kiigiik isletmelere verilen kredi 2-3 46,8 42,7 - 15,3

ITO’ya kayitli isletmelerin % 82,6’s1 20 ve daha az sayida is¢i ¢aligtirmaktadir. Bunlar kiiglik isletme
olarak adlandirilmaktadir. % 17,4’ii 20’nin iizerinde isgi caligirmakta olup, orta boy isletme olarak
adlandirilmaktadir.

Diinyanin gesitli tilkelerinde ise KOBI'ler konusundaki tanim ve degerlendirme bize gére daha farklidir.

Ornegin G.Kore’de 40 ve bunun altina is¢i galistiran isletmeler "kiigiik 6lekli igletme”, 41-500 arasinda
degisen sayilarda isci galistiran isletmeler tanim olarak "orta Slgekli igletme” olarak adlandinilmaktadir.

GSMH’YA ORAN OLARAK AR-GE HARCAMALARI VE SEKTOREL DAGILIMI

G.SMH’ya Bu oran iginde Onbin niifus bagina

orant Gzel sektdr pay: diigen aragtirmact say1st
TURKIYE % 0,033 % 018 7
G.KORE % 02,5 % 82 53
ISPANYA % 01 % 58 40




Biitiin diinyada kabul gdren bir olguyu hatirlamakta yarar var. Aragtirma geligtirmenin ekonomik
yasamda anlamli olabilmesi igin, asgari sinir deger % 1 olarak kabul edilmektedir. Bu oranin altindaki degerler
kayip degerler olarak kalmaya zoruniudur. Ulkemizdeki oran bunun ¢ok altinda kalmaktadir.

1992 yilinda Istanbul’da yapilan bir anket galigmasinda KOBI’ler igin kapasite kullanim oran1 % 61°dir.
Bu orana etki eden faktorler s6yledir.

KAPASITE KULLANIMINA ETKI EDEN FAKTORLER

% Orani
Talep yetersizligi 32,2
Finansman giigliigii 25,7
Isgilerle ilgili sorun 13,06
Yerli ve yardimci1 hammadde teminindeki 12,21
gliclitk
Diger 17

~

Giiniimiiz kosullarinda KOBI’lerin énemi iiriin gesitliligi ve esneklik gereginin bir sonucu olarak 6n
plana giknustir.

Ulkemizde ise yukaridaki sayisal degerlere baktigimiz zaman, {iriin gesitliligi ve esneklik yaninda kalite
ve teslim siirecine sahip olmadifimizi gérmek olasidir. Fiyat konusunda da yukaridaki durumla bir paralellik
goriilmektedir.

1992 yilinda Mamiil Maliyet artiglarindaki oran % 62,38dir.

Bu artig iginde artis paylar1 (%)

Maliyet artis1 iginde maliyete etki eden unsurlarin oransal paylan 1992 yili igin §6yle belirlenmistir. % Oran
olarak:

Hammadde 27,49
Iscilik 23,24
Enerji 19,18
Isyeri kira 10,76
Kredi 7,97

Kisaca Ozetlemek gerekirse,

Diinyada geligen ve degigen siirece bagh olarak, rekabet giiciine (rekabet edebilme yetisine) sahip olabilmenin
yolu;

Teknolojik yetkinlegsme

AR-GE c¢aligmalarindaki hiz.

Ulusal yenilenme ile birlikte, zaman yitirmeden iilkemizdeki mevcut durumun topyekun yeniden
degerlendirilmesidir. Makro diizeyde politikalarin, Sncelikli hedeflerin tesbiti ve kaynaklarimizin rasyonel
kullanimudir.




BASKAN - Saygideger konusmaci
arkadaglarimiz, degerli konuklar; toplantimiza bir
miktar ge¢ basladifimiz igin Oziir dilerim. Bu
toplantinin diizenlenmesi sirasinda Istanbul’da biitiin
sanayi sitelerine, KOSID Dernegine,
Gniversitelerimize ve belli bagh kuruluglara ¢agn
yaptik, bu toplantin igerigiyle ilgili olarak bilgi
verdik. Ulagabildigimiz oranda, telefonla da teyit
goriigmelerini ylriittilk; fakat, tilkemizin kaderi bu,
¢linkdi, bu tiir toplantilara gok fazla ilgi duyulmadig
ve gelece@i, bilimsel bir yaklasim gercevesinde
yonlendirebilme sansimi Onceden, kendi igimizde
tastmadifimiz igin; istenilen diizeyde degilde, bilinen
bir seyir izlemek durumunda kaliyoruz.

Bu toplanti, Tiirk Miihendis ve Mimar
Odalan Birligi adina, Makina Miihendisleri Odasi’nin
22-26 Kasim tarihlerinde diizenleyecegi Sanayi
Kongresi kapsamnda, Istanbul bolgede yiiriitiilen
etkinliklerin tabana yayilmas: ve bunun sonuglarinin

da toparlanarak kongreye sunulmasi amacim
tagiyordu.
Bugilin, ¢ok yaygin diizeyde izleyici

olmamakla beraber, biz bu toplantinin sonuglarini
tartisgma  sonunda bant ¢Oziimiinden hareketle,
kongreye sunulmak i{izere bir rapor sekline
getirece@iz. Sanayi Kongresi’nin biitilin sonuglarinin
izlenmesi, hayata gegirilmesi, ilgili yer ve alanlarda
takip edilebilmesi agisindan bir kongre izleme
komitesi kurulmus durumdadir. Dilegim, bu
tartismanin sonunda da, kiigiik ve orta Olgekli
isletmelerin rekabet giicli ve stratejisi konusunda
ortaya ¢ikabilecek sonuglarin  iilkemiz = sanayi
yapilanmasina faydali olmasidir.

Ben, bu kisa giristen sonra, progranmun da
yoguniugunu dikkate alarak, degerli
konugmacilarimza sdzvermek istiyorum.

Bu arada, elimize bir telgraf gecmis
durumda. KOSGEB Bagkami  Sayn  Tamer
Miiftiioglu’nun, "Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmelerde
Rekabet Giicli ve Stratejisi konulu oturumun basarili
gegmesini diler, saygilar sunarim.”

Ben, ilk s6zii, KOSGEB Baskan Yardimcis:
Atilla S6giit Bey’e vermek istiyorum. Kendileri,
kiiglik ve orta Olgekli sanayii gelistirme stratejileri
konusunda bir aginim getirirlerse seviniriz.

ATILLA SOGUT - (KOSGEB Bagkan
Yardimcis1) - Tesekkiir ederim. Tabii, ilk s6zi
almanin biiyilik avantajian ve dezavantajlar vardir.

Ben, tahmin ediyorum, bu konuda en
azindan ikinei bir defa daha s6z hakkim olur. Cok
seckin bir grupla bu konuyu tartighgimiz igin, ortaya
¢ikan diiglincelerin lizerinde bir daha durmak gerekir.

Ozellikle sunu belirtmek isterim: Diinyada
da su anda, kiiciik ve orta 6lgekli sanayiye ydnelik
stratejiler igin biiylik bir arayig var. Yani, bu

stratejiler genel olarak goyledir, dogru olan sudur
veya Almanya’daki budur, Amerika’daki model
budur, Avrupa’daki model budur seklinde,
kaliplannus genel dogrulardan bugiin igin bahsetmek
miimkiin degil.

Cok yakin bir tarihte, Agustos ayinda
UNIDO’nun; yani Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma
ve Gelistirme Tegkilatinin, Onfimiizdeki bes yil
iginde, kii¢iik ve orta Olgekli sanayi isletmelerinin
gelistirilmesi igin nasil bir strateji izlemesi konusunda
bir uzmanlar toplantis1 diizenlendi. Bu toplantiya,
degisik tilkelerden yaklagik 38 uzmani davet ettiler ve
UNIDO’nun 8niimiizdeki programlarinin belirlenmesi
gorevini verdiler. Bu toplantiya beni de davet ettiler,
ben de katildim. Benim igin gergekten ¢ok yapici ve
ozellikle Tiirkiye’de uzun vadede nasil bir strateji
izlenmesi gerektidi yOniinden ¢ok bilgilendirici,
yararli bir toplanti oldu.

Simdi, biraz bundan bahsetmek istiyorum:
Bir kere, gorebildigimiz kadariyla, o harmonize bir
gruptu. Asya’dan, Amerika’dan, Avrupa’dan,
Ortadogu’dan degisik iilkelerin bu konuda uzman
kigilerin yan yana geldigi bir toplantida, durum onu
gosterdi ki, artik kiiciik ve orta Olgekli sanayi
isletmelerinin gerekli oldugunun 6nemi konusunda
kimse tartisma agmak istemiyor. Yani, bu artik kabul
edilmis durumda ve sanayilesme stratejisi iginde
vazgecilmez bir dnemi var. Diinya sanayi stratejileri,
yavas yavas, bunlarin geligtirilmesine yonelik olarak
bugiine kadar ihmal ettikleri bu kesimin nasil
geligtirilebilecegi konusunda arayiglar iginde. Ancak,
su anda tartigilan konu su: Bu nasil yapilmalidir ve
devletin buradaki rolii nedir? Tabii, UNIDO gibi bir
kurulus her ne kadar Birlesmis Milletleri temsil
ediyorsa da, o da formal bir kurulus ve devlet kadar
biirokratik, devilet yapisi iginde bir kurulug ve o
kurulus da bugiin bunu tartigtyor. Yani, "Ben nasil
yaklagmaliyim  bu  ilkelerdeki insanlara ve
isletmecilere” diye.

Simdi, goriilen odur ki, bir kere, biitiin bu
modellerin iginde, en gergekg¢i olan, devletin, bu iste,
uygulamaya yOnelik hizmetlere girmemesi gerektigi
yoniinde. Yani, devletin artik kii¢iik sanayiciye, "Gel
kardesim, seni kalkindirayim" seklindeki bir arayis
iginde olmamasi veya bunu baska kuruluglara
yaptiran, 6zel kuruluslara yaptiran bir yapi iginde
olmasi seklinde bir ¢bziimleme var. Ozellikle
gorebildigimiz kadariyla -tabii, dlkeler degisik
kategorilere aynlabiliyor, iclerinde ¢ok geri kalmuglar
var, yol almuslar da var- bu yol alimus {ilkelerde bazi
hizmet sektOrleri gelismis buna paralel olarak; 6zel
danismanlik sirketleri gelismig, teknik laboratuarlar
gelismis, buna bagh olarak kalite sistemlerinin &zel
sirketlerin elinde oldugu ortamlar var; Baz lilkelerde
1se bunlar hi¢ yok. Yani bu, devlette de yok, 6zel
scktdrde de yok. Tabii o zaman diinyada bir arayis



var "bunun orta yolunu nasil bulacagiz?" diye. Yine,
bahsettigimiz gibi, genel bir strateji ortaya koyar ve
"bu boyle olacak" dersek, iilkelerin ihtiyaglarina da
bu oturmuyor.

Simdi ben, bizim ilkemizdeki durumu,
bunun iginde nasil bir rol aldifimzi sdylemek
isterim: Simdi, durum onu gdsteriyor ki, bir kere,
devlet, genel olarak bu iste destekleyen kurulug
olacak; ama, uygulamay: yapan kurulug olmayacak.
Iste, diinyadaki genel yaklagim bu.

Bahsettigim gibi, imkanlar ¢ok Onemli.
Burada, devletin, genellikle elindeki en biiyiik giig,
bu "non-governmental organization" dedigimiz,
devlet disi kurumlarin kullanilabilmesi. Yani, devletin
yonetiminde olmayan, kiiclik isletmelerin kendi
sahipleri veya bunlarla direkt is iliskisinde olan
insanlarin  ySnlendirdigi devlet disgt kurumlarin
kullanilabilmesi.

Simdi, tabii her seyi Ozel sektOrden
beklemek ve serbest piyasa ekonomisi iginde
birakalim ne yaparlarsa yapsimlar, yeter ki, bunlar bir
¢bziim bulsunlar geklinde; bu hizmetlere ihtiyag
varsa, bu hizmetler verilir geklinde ¢ok radikal
seylere gitmek miimkiin degil; Ama, bu kesimin
ozellikle kii¢iik ve orta Olgekli igletmelerin yogun
olarak &rgiitlendigi bu kesimlerin, bunlarin temsilcisi
olan kuruluglara devletin sicak yaklagmasi ve elindeki
gorevlerin bir kismuni, bu kuruluglar vasitasiyla
yerine getirerek, hem bu kuruluglarin gelismesine
gerekli destekleri vermesi, hem de bilgi birikiminin
direkt olarak bu kuruluglarda saglanmig olmasi.
Devletin rolii ise, devlet elinde bu islerle ilgili paray1
tuttugu igin, bunun, bu hizmetlerin dogru ve uygun
bir sekilde verilip, verilmedigini kontrol etmek...
Simdi, UNIDO’da bdyle bir yapt igine girme
heyecam iginde. Cok geri kalmus Afrika {ilkelerinde
ve baz1 degisik sebeplerden dolayr bazi birimlerin
olusmadi1g1 iilkelerde belki bunu direkt olarak devlet
dig1 gergeklestirmek miimkiin degil. Ciinkii, devletin
direnigi de var. Bu Tiirkiye’de de var. Yani, devlet
adma hareket eden kurumlar, bu tip hizmetlerin, bu
tip kuruluslar tarafindan verilmesine teorik olarak
sicak yaklagsalar bile, bir takim zorunlu problemler
ortaya g¢ikartarak, bunlarin verilmesini
engelleyebiliyorlar. Tabii o zaman, burada ikili bir
strateji uygulanmas: gerekiyor ve devletin bu fikre
inandirilmasi, onlarin en yiiksek seviyede bu fikre
hazir hale getirilmesi ve yardime1 olmas: kamunun bu
hizmetlerin verilmesine destek vermesi, gelistirilmesi
icin finans sistemlerinin olusturulmasmna katkida
bulunmasi; ama, miimkiin oldugu kadar kamunun bu
islerden geri gekilmesi. Ciinkii, bu bir gercek; kamu
adina bu igler yapildign zaman, kiiglik ve orta dlcekli
isletme sahipleri bilyiik bir soru igaretiyle konuya
yaklagiyorlar. Yani, bunun arkasinda ne var; yarin bu
benim vergime mi bakar? Veyahut isgiyle, SSK

mevzuatiyla ilgili bir problem ¢iktif1 zaman, bunun
yazdi@1 rapor benim igin bir delil mi? olur gibi, ve
bu diinyanin her yerinde bdyle. Yani, bu iilkemizde
de boyle, Almanya’da da boyle, Afrika’nin bir
iilkesinde de bodyle. Genellikle kiiglik igletmeler
devlete gok fazla yakinlagmak istemiyorlar. Etrafinda
doniiyorlar bir takim gikarlar saglayabilmek igin;
biiylikler kadar da uyanik olmadiklar i¢in de tabii
direkt olarak da alamiyorlar bunlart; ¢iinki, biiyiikler
el koyuyor ve alyor; ama, kiiglikler bunu da
yapamuyorlar ve etrafinda "nasil nasiplenirim" diye
bdyle d&niiyorlar, ¢ok da  yanagsamiyorlar,
"yanagirsak yanariz" gibi bir heyecan igindeler.
Simdi, diinyadaki bu sistem iginde, tabii, ¢Oziim
bulmak igin, asil 6nemli olan ey bunlarin temsileisi
olan kuruluglarin politik hayatta giliglerini belirtecek
gekilde, biirokrasi ve devlette etkin olmalan ve
devletin yeni yapilanmasi i¢inde bunlari 6n plana
gikarmali.

Simdi, ben lilkemizdeki duruma bakiyorum:
Ulkemizdeki duruma bakarsak, devletin yapisi, uzun
yillar, kiiciik ve orta O6lgekli igletmelere yénelik,
karmasik, ne oldugu tam olarak belirlenmemis destek
sistemlerini olusturmak. Mesela; iilkemizde, bir
sanayi siteleri politakas1 var ve buraya ¢ok biiyiik
kaynaklar aynlms. Ilk sanayi sitesi 1964 yilinda
yapilmus, bugilin 1994’e gelmemize de az kaldigina
gore 30 yil iginde 100 bine yakin isyeri sahibi devlet
tarafindan finanse edilmis, bilyilik destekler verilmis.
Bunu, gergekten kabul etmek lazim. Cliinkii,
Tiirkiye’deki en uygun kredi gartlar1 sanayi siteleri
igin saglanmug. Daima, enflasyonun 20 - 30 puan
gerisinde; ama, tek problemi su: Tabii talep g¢ok
biiyiik oldugu igin de, uzun yillar siiren imalat
stirecleri; ama, eninde sonunda, ¢ok az katilimlarla
insanlar bir igyeri sahibi olabilmigler ve biiyiik rantlar
olusmug bu igyerleri sayesinde. Ozellikle biiyiik
sehirlerde, istanbul’da, Ankara’da, Izmir'de sanayi
sitesine; diyelim ki, babasi bir esnaf veya sanatkar
olarak ortak olmus, adam rahmetli olmus, ogluna
kalmus, oglu zengin olmusg. Sattifi zaman sanayi
sitesindeki  diikkanini  epeyce zengin  olmus.
Gergekten, bagarili olunmus bir politika. Ciinkii,
isleri olmadan, altyapi olmadan higbir sey olmuyor.
Yani saglikl: bir igyeri sart.

Bunun diginda, degisik destekler var. i§te,
daha 6nce Gaziantep’te KUSGEM diye bir proje
baglamg teknik desteklerin olusturulabilmesi igin
Birlesmis Milletler tarafindan Gaziantep sartlarinda,
Gaziantep’teki sanayinin Tirkiye Sanayii icinde 6n
plana gtkmasini, hatta Anadolu’da bir milli sanayinin
kurulmasi igin de biiyiik bir asama olmug, Gaziantep
agisindan bu proje. 1968’lerin sonunda baslamis ve
1983 yilina kadar degisik durumlarda gegmis,
asamalardan gegmis ve daha sonra KUSGET projesi
haline gelmis bir genel miidiirliik halinde ve yine bir



proje seklinde. Bu arada, Sinai Egitim ve Geligtirme
Teskilati SEGEM kurulmug, egitim faaliyetlerini
verebilmek i¢in. Daha sonra bunlar birlesmis ve 1990
yilinda da KOSGEB kurulmus.

Devletin bir bagka destegi, Milli Prodiiktivite
Merkezi gibi bir merkez kanaliyla; bunun giderlerinin
yine bilylik bir kismina yine devlet destek vererek
verimlilik konularinin desteklenmesine galisilmus.
Tiirk Standartlari Enstitiisti kanaliyla, lilkemizde bir
standart (retim manti, en azindan kalitenin
olusturulmasi i¢in sart olan bir mantik olusturulmaya
galigilmus. Sanayi Bakanlifi’nin degisik faaliyetleri
var, diger bakanliklarin degisik faaliyetleri var.
Saglikla ve SSK ile ilgili veya Bag-Kur’la ilgili baz1
mevzuatlar kurularak, yine kiiglik ve orta 6lgekli
isletmelerin sorunlarinin ¢6ziimiine yonelik bir takim
faaliyetler olmus; ama bunlara bakarsak, aslinda
bunlar bdyle ¢ok iyi planlanmus, bir hedefe varmak
igin ¢ok belirgin, sunu yapacagiz, bes sene sonra
bunu edecegim, on sene sonra guna varacagim gibi
bir plandan ziyade degisik kuruluglarin kendi ¢abalan
iginde gelistirilmisg bir sistem. Aslinda diinyada da bu
boyle. Artik yavas yavas bunlan toplamak, bunlar
bir gati altinda toplayip da nasil bir uygulama ile,
kiiclik isletmeler bundan daha fazla yarar saglarlar,
uzun vadede bu isin nasil sonugianacadi heyecani var.

Bir diger konu, artik diinyada, &zellikle
bilginin ve enformasyonun bu kadar &nemli oldugu
bir ¢agda sermaye ¢ok kolay yer degistirebiliyor.
Yani, TELETAS bir anda satild1, Kanada firmasimn
yonetimine gecti. Halbuki TELETAS bugiin,
lilkemizde elektronik sanayiinde biiyiik bir bilgi
birikimi saglamisti; ama Gzellikle, diinyadaki rekabet
sartlar1 altinda, biiylik bir sermaye sirketi geldi,
TELETAS’1 satin aldi ve TELETAS 1in uzun vadede
gelisme stratejisi agisindan artik  onlar karar
verecekler. Bu ilkede, TELETAS kanaliyla
geligtirilecek olan elektronik sektdrii ne noktaya
gider? Ama, kiigiik isletmelerin boyle bir ozelligi
var, onlar daha mahalli; yani, sermaye daha kalici.
Sermaye o tilkede kaliyor ve 6zellikle, sermayenin bu
kadar kolay degistigi ve teknolojilerin ve bilgilerin bu
kadar belirli gruplarin eline ¢ok kolay gectigi bir
diinyada lilkeler artik milli sermayelerini ve milli
teknolojilerini olugturabilmek icin kiiciik isletmelere
bliyiik destekler ve biiyilk Onemler vermeye
bagladilar. Ciinkii, Hans diikkanin1 satmadifn
miiddetce Amerikali George gelip onu alamuyor;
ama, Gbiirlinde zaten ayakta durabilmesi i¢in Alman
firmas1 kendisi baginyor "ne olur beni satin alin da
diinya rekabet sartlan altinda durayim" diye; ama
tabii, rekabet gartlari da ok acimasiz oldugu igin,
arttk  kiiciik  firmalarin  da  igbirligi  yapma
mecburiyetleri var ve diinyada, su anda, ozellikle
kiigiik firmalarin igbirligi yapabilmesi igin bilyiik bir
caba var. Oregin; Avrupa Toplulugu’nun iginde

"Business Corporation Network" diye bir sistem
olugturuldu ve bu tamamen kompiitiirize bir sekilde,
kiigiik firmalarin birbirleriyle ortak is yapabilmeleri
igin kurulmus bir sistem ve Tiirkiye’de biz bunu
Odalar Birligiyle beraber temsil ediyoruz ve bununla
ilgili hizmet verecek her tiirlii kurulusa da biz bu
yetkiyi vermek istiyoruz ki, gergekten, Tiirkiye’deki
kiigiik igletmeleri bir an dnce Avrupa Toplulugu liyesi
igletmelerle bir jointventure arayigi iginde; bu
sermaye ortakligi da olabilir, teknoloji ortaklig: da
olabilir, girsin ve Tiirk isletmeleri onlarin kargisinda
bir rekabet sans1 elde edebilsin diye. Bu, Avrupa
Toplulugu’'nun diginda mesela, Amerika’da EFTA
projesi icinde, NAFTA projesi iginde Meksika,
Kanada, Amerika arasinda bir bag olusturulmaya
galisihiyor. Avrupa Toplulugu iiyesi olmayan diger
EFTA gruplan iginde var. Japonlar bu isi, 6zellikle
Pasifik bolgesinde kendileri kuruyorlar. Yani, uydu
tilkeler olusturmaya, uydu teknoloji ve sanayi
kuruluglant olusturmaya c¢alisiyorlar. Japonlar, o
bdlgede biiyiik agabeylik roliine soyunuyorlar. Iste,
Endonezya’da, Filipinler’de bu bdyle, Giiney Kore
ile bir rekabet iginde olduklar: igin pek fazla
yanagmiyorlar; ama, bu iilkede kendilerine baglh
kii¢iik uydu isletmeler olusturmaya c¢alisiyorlar ve
onlarla birlikte gii¢ birligi yaparak bir Pasifik Birligi
seklinde ortaya ¢ikiyorlar.

Tiirkiye’'nin durumuna bakalim. Tiirkiye,
bizim igin; ihracatimizin yapisina da bakarsak,
neredeyse ylizde 80’1t Avrupa toplulugu iilkelerine
oluyor. Ciinkii gimdilik diinyanin en bilyiik pazan
orasi, oraya yOnlendirilmig durumda. Bir ara Tiirki
Cumbhuriyetlerle bir pazar sansi ¢ikt1 ve o pazar sansi
hala devam ediyor; ama oradaki bir takim
belirsizliklerden dolayr kafalarda bir takim soru
isaretleri var kiiciik isletmeler agisindan. Yani, bunu
gok rahatlikla sGyleyebilirim.

Iki giin dnce yine Istanbul’da bir toplantiya
katildim, orada gergekten ¢ok basarili sonuglar almus;
ancak bilyiik capta is yapan miiteahhitlerle, onlarin
tecriibelerini dinledim, yatirimlar yapan igletmeleri
gérdlim. Onlar ellerindeki imkanlarin gligliligi
agisindan, kendi Orgiitlenmeleri agisindan Kazakistan
veya Tataristan’da uzun vadeli yatirimlar nereye
gider diye ¢ok rahathikla Cumhurbaskanina
ulasabiliyorlar; ama bugiin IMES’teki, Maden
Sanatkarlart  Sanayi  Sitesindeki bir sanayici
arkadagimuizin, elindeki biitlin kit imkanlarla gidipte
orada yeni bir maceraya girmesi, onu riske atacaksa,
kendi agisindan oldukga sikintil olabilir. Iste, bdyle
bir ortamda, bu pazar konusunda Tiirk igletmelerinin
sanst ¢ok biiylik; ama g¢ok dikkatli adimlar atilmak
kaydiyla ve ozellikle kiigiik isletmeler konusunda
bunun ¢ok dikkatli olunmasi kaydiyla.

Avrupa Toplulugu biiylik bir pazar ve bizim
orada hedeflerimiz var, ama yeni pazarlar arayis



icinde de olmast lazim bizim igletmelerimizin. Bunlar
neler olur ona bakmak lazim. Belki, size bahsettigim
gibi  Pasifik Grubuyla iliskiye gecebilmek,
Amerika’daki isletmelerle iliskiye gegebilmek, ama
her durumda artik kiigiik isletmelerle o global diinya
stratejisi igerisinde mutlaka bir geyler yapmak
mecburiyetindeler. Ya ortak bulacaklar, ya teknoloji
bulacaklar, ama rekabeti artik sadece [stanbul sehri
icinde degil, diinya pazarlan iginde yapacaklar ve bu
noktaya da gelmis durumdalar.

Simdi, bunlara bakarsak, Tiirkiye bu duruma
hangi asamalarda geldi? Bakiyorum, biraz Once
bahsettigim  “non-governmental organization”
dedigimiz bu devlet digt Orgiitler bunu anlamig
durumdalar. Yani, Istanbul Ticaret Odasi, [stanbul
Sanayi Odasi, Tiirk Odalar ve Borsalar Birligi,
Ankara Sanayi Odasi, degisik illerin sanayi odalari,
ticaret odalari, hep bu arayiglar iginde, bunu
hissetmis durumdalar. Yani, hakikaten, bunlara gidip
de “"Fransizlarla isbirligi yapilacak, ortak
ararmisiniz?" deyin, onlar geliyorlar bize "Yahu, biz
yabanci sermaye istiyoruz, - hangi grubu
cagirabilirsiniz?" diyorlar ve bdyle bir gey fikren
kabul gérmiis durumda. Orgiitlenmek igin de gerekli
adimlan atma gabalan igindeler; ama bir gergek var;
bu isin nasil olacag: konusunda da bir bilgi birikimi
olusmug degil. Yani ortaklik nasil yapilir, bu igler
nasil olusur igte bunun i¢in destege ihtiyaglarn var.

KOSGESB olarak biz bu sistemlere gok 6nem
veriyoruz; ama, demin size bahsettifim gibi, biz bir
kamu kurulusuyuz ve her durumda kamunun hiiviyeti
var; ne kadar 6zel galigmak istememize ve ne kadar
dzel sektor gibi  yaklagabilmek bu isletmelere,
kamunun o bahsettigim korkusunu yaratmadan
yaklagsabilmek istememize ragmen, bir yerde bizim
de elimiz kolumuz bagli. Boyle bir ortamda ve TOBB
gibi, Sanayi Odas: gibi, Ticaret Odas1 gibi Orgiitlii
gruplara Tiirkiye’de biiyiik gbrevler diigiiyor. Simdi,
Tiirkiye’de bir gelisme daha var, bunu sevinerek
soylemek isterim. Artik meslek gruplari olugmug
durumda. Ornegin, Otomotiv Yan Sanayicileri
Dernegi; sektor bazinda da orgiitlenme var. Bu
arada, KOSID var, arkadaglarla da bu konuda degigik
gorligmelerimiz olmustu. Kiigiik ve Orta Olgekli
Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi... Buna nereden
ihtiyag oluyor? Obiir kuruluglar gibi, yani, TOBB
gibi, TISK gibi ihtiyaglar, degisik taleplerle gelen
liyeler var. Bu iiyelerin hepsinin ihtiyaglarim
karsilamak bu kuruluglar igin miimkiin degil; ama
Szellikle imalatgilar igin ki, ben suna inamiyorum:
Ticaret ¢cok Onemli olmasina ragmen, Tiirkiye’'de
imalat sanayiinin  gelistirilmesi birinci  hedef
olmalidir. $imdi, béyle bir ortamda, imalat
sanayicileri agisindan, bunlarn Orgiitlenmesi ¢ok
dnemli ve ben inaniyorum, asil igbirligi yapabilecek
kuruluslar da bu kuruluglardir. Yani, Plastik ve

Kauguk Ureticileri Dernegi veya hangi kurulugsa, ¢ok
rahat bir sekilde, bir Avrupa Toplulugundaki Plastik
ve Kauguk imalatgilariyla yan yana geldigi zaman,
daha gergekgi ve daha sonug alan galigmalar yapiyor
ve gercekten, kendi iliyelerinin ihtiyaglar agisindan da
somut ¢aligmalarla onlar1 memnun ediyor.

Simdi, Tiirkiye'de bu olaya bakiyorum, epey
bir yol alinmug durumda. Biz yine KOSGEB olarak
bu tip kuruluslarla, geligtirilebilmesi igin yani gok
yakin iligki iginde olmak isteyen bir kuruluguz ve
dnceligimiz var. Bizim tistiinde durmak istedigimiz
bir konu, bu konuda da Tirkiye’de biiyiik bir
enflasyon var. Yani, herkes istedigi dernegi
kurabiliyor, isin ig¢inde imalat c¢ikarlarinin diginda
kisisel cikarlar ve goriisler de giriyor. O zaman da
tabii kontrol edemiyorsunuz kiminle ne yapacaginizi.
Herkes kargimiza gikiyor. Biz o zaman diyoruz ki,
bizim asil hedefimiz, imalat¢ilanin imalat sektorii
bazinda yan yana geldikleri dernekler olmali.
Ornegin TAYSAD gibi. Yani, imalat iizerine
orgiitlenmis olanlar. Onlarla gergekten ok saglikli
iligkiler ~ kurabiliyoruz ve  saghikli  sonuglar
alabiliyoruz.

Ben iilkemizdeki durumda, kiiglik ve orta
Slgekli isletmeler agisindan nasil bir  strateji
uygulanmasi gerekir diye baktifim zaman (¢ tane
konu goriiyorum.

Birincisi teknik destek. Clinkli, teknik destek
bizim imalat sanayimiz agisindan ¢ok Onemli,
gergekten, teknolojik olarak ¢ok geri degiliz ama,
onder iilke oldugumuzu da sbylemek ¢ok zor. Biz
sunu diyemeyiz, Tirkiye imalat sektSriinde 6nder
tilkedir. Belki, belirli sektorlerde pay: biiyiik, thracat
kapasitesi yliksek, ama, diinya teknolojisini o
sektorlerde Tirkiye tayin etmiyor. O zaman, bizim
kiigiik ve orta OSlgekli isletmelerimizin teknolojiyi
yakalayabilmesi i¢in, o teknolojiyi, Onder iilke
olabilecek hale getirebilmesi igin teknik desteklere
ihtiyact var.

Yine, burada, bu teknik destekler iginde,
biz, KOSGEB olarak size daha Once de bahsettigim,
gibi, hem 6zel kuruluglarla, hem de diger, biitiin
kamu ve diger kuruluglarla yakin iligkiler iginde
olmak istiyoruz. Ciinkii bizim her noktada her seye
yetismemiz miimkiin degil. Bugiin, Tiirkiye’de 200
bine yakin imalatgt var, imalat igletmesi var ve bunun
yizde 99’u kiigiik sanayi kurulugu. Bizim,
Tiirkiye'deki her sanayi kurulusuna hizmet verecek
kadroyu kendi biinyemizde bulundurmamiz miimkiin
degil; ama, tek istedigimiz sey su: Bunlara hizmet
verecek sistemlerin olusturulmasi. Bunun igin
isbirlifine hazinz. Yani, her kurulugla igbirligine
haziriz, degisik projeleri gelistirmeye calisiyoruz.
Arzu ettigimiz sonucu alamadik. Ornegin; Tiirkiye’de
serbest damgmanhik sisteminin olusturulmasi igin
ciddi ¢alismalarimiz oldu. Mesela, meclis odalarinin



burada biiylik bir rol alacagina inamiyoruz. Ayrica
vaktinin  bir kismumi  bu  kuruluglara  serbest
damigsmanhik yapacak olan insanlara ihtiyacimiz var.
Bunlar emekli olabilir, bunlar bir iste ¢alisir da bos
zamamnda bdyle bir ise kaynak aywrabilir veya
caligtig1 isten bir giinliigiine izin alip, gidip bdyle bir
ise katilabilir. Bu tip hizmetleri, artik, miimkiin
oldugu kadar, bizim elemanlarimizin disinda,
piyasada normal olarak bu isi yapan insanlarla
beraber yapmak istiyoruz. Bunun igin bilgisayar
sistemleri gelistirildi, formlar geligtirildi. Formlar: da

diger kuruluglara iletmeye ¢alisnk. Makina
Miihendisleri Odasi’na, Metalurji Miihendisleri

Odasi’na, diger odalara da yogun bir sekilde
devrettik; ama odalarimizin durumunu biliyoruz,
yani, iyelerinin o ulagabilmesi igin birtakim
sikintilarimiz var, ama ben inaniyorum, bu sistem
kesinlikle kurulacak ve olugturmaya ¢aligtigimz bu
sistem iginde biiylik bir imkan dogacak. Yani, biz,
kendi elemanlarimzi istihdam edip de sanayiciye
damugmanlik yerine bu kismunin finansinin bir kismina
biz katilarak, bir kismuna da sanayiciyi katarak -su
anda uygulamaya calistiimz 70/30- yani' yiizde
70’ini biz verelim, hi¢ olmazsa ylizde 30’unu
sanayici versin geklinde bir teknik ¢Oziimiin
gelistirilmesi icin destegi vermeye ¢alisiyoruz. Fakat,
burada en Onemli seylerden bir tanesi, yine
tilkemizde, kalitenin gelistirilmesi, lriin kalitesinin
gelistirilmesi ve {irlin ¢esitliliginin arttinlmasi. Artik,
diinyada, rekabet, {irlin gesitliligi lizerine, ne kadar
degisik iriinleri piyasaya gikarabilirsen, ne kadar
insanin degisik zevklerine hitap edebilirsen o kadar
satabiliyorsun. Yani, bir {irtinden tek bir model, 100
bin tane devri gegti, onun i¢in kiigiik sanayi avantajli.
Onun igin de, fiirlin gesitlerinin gelistirilmesine
yOnelik bizim desteklerimiz olmasi lazam. Bunun igin
de her tiirli kamu ve 6zel kurulugla igbirligi yapmak
istiyoruz kalite sistemlerinin geligtirilebilmesi igin.
Bir sanayici bize gelip de "benim kalite sistemimi
geligtirmek igin gerekli destegi verir misiniz?" dedigi
zaman bizim hi¢bir zaman olumsuz bir davramsimiz
yok. Yeter ki sanayici bunun maliyetinin bir
miktarina katilarak -agik sOylemek lazimsa- tagin
altina parmagu koysun. Ciink{i, her kiilfetin bir
nimeti, her nimetin de bir kiilfeti olacak ve ona da
katilma ihtiyacini hissetsin.

Benim iistiinde durduum diger bir sey, bu
amagla laboratuarlar kuruyoruz hepinizin bildigi gibi
bunlant hep, devletin ve kamunun elinde tutmaya
niyetimiz yok. Bunlarin 6zellestirilmesi  veya
devredilmesi igin gerekli sistemleri olusturmaya
calistyoruz. Genel yaklasimimiz su: Eger bir grup
gelir ve bize derse "bunu ben g¢ahstiracafim”, biz
bunun ekipmanim kargilamaya haziriz; ama artik
onun cahigtirtlmasim da, o grup listline yiiklenmeli.
Elimizdeki mevcutlari da yavas yavas onlara

kazandirmaya calisiyoruz.

Asil istlinde durdugum konu, su anda
lilkemiz acisindan en 6nemli seylerden bir tanesi
lilkemizde bilgi eksikligidir. Yani gergekten bilgi,
Oniimiizdeki yillar iginde biitiin sistemleri tayin edici
bir Sneme sahip olacak. Yani artik bilgili insan veya
bilgili kurulug, bilgili sirket, elinde bilgisi olan, her
ne olursa obiirlerinin Gistiinde hakimiyet kuracak.

Bizim su anda lizerinde durdugumuz en
onemli hedef Tiirkiye’deki bilgi olanaklarim
saglayabilmek. Bunun igin bir altyapiya yonelik
bilgisayar sisteminin olusturulmasi igin ihalemiz
olmugtu. Orta Dogu Teknik ﬁniversitesi’yle birlikte
arkadaglarumz bir model gelistirdiler. Burada, artik
sadece bilgisayarlar degil, bilgi konusu Oyle bir
noktaya geldi ki, bir compakt diskin iistiindeki bilgi
bir liniversite kiitiiphanesi kadar olabiliyor.

Ben bu agamada finansla ilgili iki sey daha
sOyleyerek konusmamu bitirmek istiyorum.

Simdi, bizim agumzdan da en biyik
problem finans meselesidir. Finans deyince,
isletmelerin ahlakini bozacak gekilde, agik sdylemek
lazimsa, agzimi agti1 zaman yukaridan damlatilarak
verilen paray: kastetmiyorum. Bu artik diinyada terk
edilmig bir durumda, hig bir ¢aba gdstermeden, git
bir takim evraklar hazirla, o evraklari Planlama
Teskilatina ver, ondan sonra git bankaya, al paray:

koy cebine, imal edersen edersin, etmezsen
etmezsin... BoOyle bir finans destedine kiiciik
isletmelerin  ihtiyact yok. Kiiglik isletmelerin
ihtiyacmin  oldugu sey, rekabet sartlarim

olusturabilmesi igin, gerek biiyiikler ve gerekse
diinya pazarlar karsisindaki rakipleri agisindan, hig
olmazsa esit yarisabilmek. Bugiin iilkemizde en acil
konu ve en ciddi konu budur. Bununla ilgili
sistemlerin kesinlikle kurulmasi lazim ve finansla
lgili kuruluglarin bu kamu olabilir, 6zel sektor
olabilir, ilgisinin ¢ekilmesi lazim. Ben bu turda,
kisaca boylece konuyu &zetledim. Tesekkiir ederim.

BASKAN - Simdi, kiiglik ve orta &lgekli
igletmelerin  Orgiitlenme sorunlan ile diinyada ve
Tirkiye’deki gelismeler konusuna geliyorum; ama,
bu arada atlamak istemedigim bir baska konu daha
vardi. KOSGEB, devlet destekli bir kurulugtur. Biraz
Once de ifade edildigi gibi, elinde bir takim genis
maddi olanaklar mevcuttur. Bu olanaklarin organize
birimlere hizmet edebilecek sekilde programlanmasi,
hatta bunlan igletebilecek durumda olan cevreler
ortaya giktign zaman, devleti ve kurumlar inandirdign
Olgilide "y6netimi de kendilerine birabilecekleri”
seklinde bir ifade vardi. Ben bunu hemen buradan
¢ekip, bizim Makina Miihendisleri Odasi’nin,
ozellikle sanayinin yogun oldugu bolgelerde, sanayi
gevrelerine dogrudan hizmet vermek lizere, hedef
programlarimiz var. Kismen wuygulama



agamasindadir., Makina Miibhendisleri Odasi’nin
Istanbul’da 11-12 bin kayith iiyesi bulunmaktadir.
Biz, bu liyelerimizi daha rahat bu hizmetleri vermeye
yonlendirebilme sansina sahibiz. Dolayisiyla bu
girisimimiz teknik hizmetlerin yayginlagma siirecine
gergekten katkida bulunulabilir. Onun igin Oda olarak
cihazlarin bir boliimiine talip olduk, sonug alamadik.
Yeniden girisimde simdi bulunuruz.

"Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmelerde
Standardizasyon ve Kalite Uygulamalarinin Rekabet
Giiciine Etkileri" nelerdir, Tiirkiye sartlarinda bu ne
seviyede miimkiin olabilir, ya da su andaki objektif
durumumuz buna ne oranda uygundur konusunda bir
yaklasim getirmek {izere Sn. Rifat Kabukqu'ya s6z
veriyorum. Buyurunuz Rifat Bey,

RIFAT KABUKCU - (TSE Istanbul Bolge
Miidiirt)) Simdi ben, bir takim konular: Atilla Bey
bahsettigi icin, onlara girmek istemiyorum.

Giinilimiizde, kiigiik ve orta &lgekli
igletmelerin ne derece Onemli oldugunu tekrar
vurgulayarak ge¢cmek istiyorum.

Biliyorsunuz 1.1.1993’ten itibaren
Avrupa’da bir imparatorluk ortaya ¢ikti. Bunu
imparatorluk olarak ifade ediyorum; giinkii, bu
hakikaten bir devlet seklinde tesekkdil etmistir. Tiirk
sanayicisinin de, daha evvelden ihrag etme sanst 10
ise, bu simdi 1’e inmigtir ve dolayisiyla, artik bundan
sonra, rekabet edebilmek igin mutlaka ve mutlaka
tretiminde, imalatinda kaliteye Oncelik vermesi,
iiretimde kaliteyi yakalamas: gerekir lreticilerin.

Diinyadaki tilkelerin igletme yapilarina ve
sanayi yapilarina baktiimiz zaman karsimiza cok
ilging bir durum gikiyor. Mesela, Japonya’da, toplam
igletme sayist igerisinde kiigiik isletmelerin pay
yiizde 99, Ingiltere’de yiizde 94, Fransa’da ylizde 88,
italya’da ylizde 98 iilkemize baktifimizda ise, bu
rakam yiizde 98,6’ya tekabiil ediyor.

Demek ki, diinya siiratle entegre tesislerden
kiiglik isletmelere dénmekte. Bunun gerekgesi de,
teknolojide ¢ok hizli mesafe kaydedilmesi. Bu
teknolojiye ayak uydurmak igin isletmeler esnek
olmak mecburiyetinde olmugtur. Yani, entegre bir
tesisin, yeni teknolojiye adaptasyonunu saglayincaya
kadar o teknoloji eskiyor. Oyleyse, isletmelerin
kiigiilmesi lazim. Yani esnek hale gelmesi lazim.
Teknolojiye ¢ok hizl1 bir sekilde adapte olmasi lazim.
Zaten, UNIDO’nun goriisii de bu yonde. Diinyadaki
gbriis bu sekilde oldugu igin kiiciik isletmeler
destekleniyor.

Ulkemiz de bu konuda sanshidir. Clinki,
toplam igletme sayisi igerisinde rakamlara baktigimz
zaman ylizde 98,5’lara varan bir rakama sahiptir ve
gelismis olan ilkeler, kiigiik isletmelerini, devlet
eliyle degil, devletin disginda desteklemektedir.
Mesela Avrupa sanayi sektOrlerine baktidimiz zaman,

birgok islerin imalatta yan sanayiye yaptirildig
goriillir. Yani bu ortalama yiizde 75’lere varan
nispette entegre tesislerde degil, yan sanayide
yapildign goriiliir. Yalmiz tabii, diinya kiiresellesiyor
ve kiiresellestigi zaman da diinyada smrlar var,
sadece cografi sinirlart biz gérebiliyoruz, ekonomik -
sinirlar kalkmustir. Oyleyse, Bayrampasa’daki bir
imalat¢inin pazari diinyanin her yeridir. Béyle de
olmak mecburiyetindedir.

Bu arada tabii, Atilla Bey de bahsetmisti.
Gegmuiste rekabet giicii, liretimde sayr ¢oklugu iken,
giiniimiizde bu iirlin gesitliligine déniligmiistiir. Ayni
zamanda da, iirlin gesitliliginde li¢ konu giindeme
girmistir. Bunlar, birincisi belli bir standarda uygun
tiretim yapmak (kalite), ikincisi, liriiniin fiyat veya
maliyeti, lglinclisii de zamaninda teslimdir. Yani
artik rekabet giiciinii etkileyen ana unsurlar bunlar
olmustur. Oyleyse, iilkemizde de bu sanayimizi, yani
kiigiik ve orta biiytlikliikteki isletmelerimizi bu ydnde
gelistirmemiz gerekiyor. Yani bu isletmelerimiz
kalite yoniinden tabii, kaliteyi elde ederken, kalite ve
maliyette optimizasyon temin etmesi ve zamaninda
teslim edebilme, yani hiz faktdrii. Biliyorsunuz,
UNIDO ile Tiirkiye’nin bir anlasmasi var. Bunun
birinci satha anlagsmasinda, sorumlu kurulug Devlet
Planlama Tegkilati ve o birinci satha calismas
1983’te bitirildi. 1987°de de ikinci satha yiirlirliige
girdi ve bu konuda da Tiirk Standartlar1 ekonomide
bir iist kurulus. Ikinci sathasi yani, temenni olugturan
nokta da, bu isletmelerde kalite alaminda bu
isletmelerin iyilestirilmesi ve geligtirilmesi. Bu
konuylailgili olarak da KOSGEB’le Tiirk Standartlar
Enstitiisii caligmalarint siirdiiriiyor.

Yine, Tiirk Standartlari Enstitisii yani, biz
kurulug olarak bu sanayiye nasil destek ohiruz, nasil
sahip ¢ikmaya caligiyoruz onu da izah etmek
1stiyorum.

Yine, Diinya Bankasi projesi gergevesinde
Tiirkiye'de bir kalite kampiisii olugturuluyor. Bu
olugacak kalite kampiisiinde, bu sanayimize her tiirlii
laboratuvar hizmeti, aragtirma ve gelistirme de dahil
olmak lizere hizmet verecek... Tesekkiir ederim.

BASKAN - Ben Sn. Ristii Bozkurt'un
lilkemizde Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmelerin
gelismesi igin, ortamin uygunlugunu (Ulke iklimini)
irdelemesini rica ediyorum. Buyrun efendim.

Dr. RUSTU BOZKURT - KOBI'lerin
lilkemizde tartigtlmasi, giindemimizde bu denli yer
almasi  keyfimizden mi oldu, bizim ileri
gelismisligimizden mi kaynaklandi, yoksa dayatti my
olaylar. Hemen orada kuskuluyum. Maalesef bu
konuda diinya dayattig1 i¢in bizde de 6n plana ¢ikti.
Yeteri kadar 6n plana ¢ikmadi. Yani orada bir
anlamda eksik tarafimiz var. Felsefe agisindan




kendimiz felsefe olugturarak bunlarin bir global
tarifini yapip tamimlamadifumiz igin, yani biz
kendimize hedefler koymadifimiz igin bilylik
maliyetler 6dedik bu giine kadar. Cok konustuk ama
adim atmadik. Simdi yap:1 agisindan baktifimiz
zaman, Tirkiye agisindan {i¢ tane yap1 Ozelligi
gorilyoruz.

Temel karakter, ¢ok daha ayrintiya gtlirmek
miimkiin ama diinyada KOBI’lerde ii¢ temel
karakteristik goriiyoruz. Bunlardan bir tanesi
Japonya’nin merkez oldugu Uzak Dogu Ulkelerindeki
KOBI’lerde kismen buna uygun. Simdi biliyorsunuz
Japonya’da on ii¢ biiyiik sirket hakim ekonomiye. Bu
on ii¢ biiyiik kurulusun kendi bankalar: var. Eger siz
bir Sumutomo igindeki herhangi bir alanda iiretim
yapacaksmz kiiclik igletme olarak, gidiyorsunuz,
sumutomo planlama merkezi zaten ne yapacaginizi
tartistyor, bankasini  sGyliiyor, insaat sirketini
sdyliiyor.

Boylelikle onlar tam bagimhilik igerisinde
gelisiyor. Bugiin Japonya’daki 500.000 kadar kiiglik
imalat isgisinin tiimi bu 13 kurulusa bagli. Bu 13
kurulusun finansmanindan tutun da, tam bagimli, ama
tam bagimhi yukaridan Sumutomonun kendi rekabet
gliclinii artirmaya doniik aldig: karar, stratejik karan
uygulamak zorunda tam bagimli bir yapiya sahip.
Ama bu yap: Japonya’ya bugiine kadar biiyiik
avantajlar sagladi.

Ikincisi Almanya, Ingiltere gibi iilkelerde var
olan bagimsiz yapi. O da Orgiitlii topluluk olmasi
nedeniyle toplum son derece 6rgiitlii, bankalar sistemi
gelismis. Spesifik 6rmek vereyim Tiirkiye'de bu tiir
isletmelere yOnelik imkanmn sayisi finansal imkanimn
sayist 7 - 8’1 gegmiyor. Halk Bankasi kredilerinden
bu yana. Halbuki Belgika gibi orta gelirli bir lilkede
45, ingiltere’de 1200 adet finansman imkani, cesitli
araglar kullanma imkam var kiiciik isletmelerin.
Orgiitlii toplum oldugu icin o Srgiitlii toplum iginde
biiyiiklere, ya yar1 baguml ya tam bagimsiz iligkiler
igine girebiliyor; ve orada kiigiik igletmeler
biiyiiklerle mafsal, yani ekonominin biitiini igin
biiyiikler diyorum, mafsal i¢inde gelisiyor ve onlarda
toplumun genel kiiltiir diizeyi, kiiltlire gegmeden dnce
yapiyr anlatmak isterim, ciinkii yap:1 belirliyor
kiiltiiri.

O iligki iginde gidiyor. Tabii ¢ok Gnemli
ihmal edilemeyen olayda bugiinlerde {izerinde
calistigim konu yakinda yaymlayacagim bunu. Ulke
yapist ¢ok Onemli. Yani bir toplumun gelismesi igin
en 6nemli olan gey miilkiyet yapisi. Bir toplumda
miilkiyet, kazang, pazar ekonomisine agk
durmuyorsa orda pazariteyi gelistirmek miimkiin
olmuyor. Iste Peru’da oldugu gibi. Yani miilkiyet
yapisint da iyi oturtmug durumda. Biz ise geg
kaldigimuz igin insanlarin dii§ enerjileri de parasal
enerjileri de miilkiyet yapisi da giivensizlik nedeniyle
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heniiz kiigiik igletmeler, bir {ist plana getirmemis
durumda. Bu da yapr agisindan bdyle. Tiirkiye’de
maalesef bu iki kategorinin iginde veya arasinda
kategori var. Yani ne tam bagimli, ne tam bagimsiz
nedir diye sordugunuzda ben size séyleyeyim. Gegen
oturumda, Sait Eyig6z’iin haberi var. 30 kadar kiigiik
isletmeyi inceledigim zaman gordiim ki bankalardan
kredi alan igletme hemen hemen hi¢ yok. Hepsi
piyasada tegkilatlanmanus, kredi piyasasi iginde senet
kirdirtyorlar.

Kendi mal yapisini olusturmus, ama banka
sistemiyle iligkisi olmadigr igin kredibilitesi yok.
Bunun yaminda devletin tegvik sistemi iginde degil
bugiine kadar. Yani bugiine kadar uygulanan tesvik
programinin iginde degildir. [klim olugturacaksimniz.
Iklim dedigimizde denize yakinlik uzaklik, denizden
yiikseklik vs. tayin eder. Sosyal yapimn iklimi de
bunlar. Bu yapilar iginde baktigmizda kiiglik ve orta
Olgekli isletmelerle ilgili yap1 yok. Bir tipik 6rnek
vereyim size. Gazetelerdeki sayfalar inceliyorum,
yani diyoruz ki bakin Tiirk isletmelerinin %98’i
kiigik ve orta Olgekli isletmedir diyoruz.
Gazetelerdeki ekonomi sayfalarinda kiigiik ve orta
Glgekli isletmelerle ilgili 100 haberden sadece 4’1
Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelere yonelik. Demek ki
Tiirkiye’deki yap: heniliz bunlarn farkinda degil. Biz
kendi aramuzda farkindayiz ama Tiirkiye’deki
medyada, televizyonda ve diger iletisim kanallarinda
bunlarla ilgili gok az sey var. Bir deneme yaptim;
programcilara mektup yazdim. Boyle bir caligma
yaparmusiniz diye, hi¢ bir tepki almadi. Bakin size
bir sey daha sOyleyecegim, belki garpici gelir.
Tirkiye’de 1 milyon insan her yil ordunun elinden
gecer. Tiirk ordusunun elinden gegenlerin ordudaki
egitimleri de ¢ok kisadir ve uzun zaman da bostur.
Tirkiye’deki ordu bdyle hi¢ bir zaman girisimcilik
bilinci agilamak igin bir egitim programmm
diiglinmemigtir bile. Halbuki bunu Isve¢ ordusuna
gidip baktigimzda Isve¢ ordusunda girigimcilik
epitimi yapip bu tiir iglere ciddi sekilde zaman
ayirdiklann  yani savunmanin f{ilke ekonomisinin
verimliliginden gectigi bilinci ¢ok ciddi sekilde
vardir. Hatta Milli Istihbarat teskilatlar1 bugiin
diinyada KGB’den CIA’ya kadar bu konuda istihbarat
toplayarak bunlarin rekabet giiclinii arttirmaya
yonelik bilgi verir. Boyle bir yapida, Tiirkiye'de
insanlan tesvik edecek ne makro ekonomiler iginde
net bir tanim ne de bir agiklik gbrebilirsiniz. Bugiin
finansman yapisi Japonya’da son 16 yildir ABD’nin
yarist kadar bir maliyetle finansman olanaklan
saglamustir. Ciinkii SSK olmadig: igin 6zel sigortalar
vardir. Herkesin 6zel sigortalarda Dbiriktirdig,
korkung fonlar birikmistir Japonya’da. Bu bir yapi
meselesidir. O fonlar nedeniyle onlar finanse etmek
igin paralarmi ABD’ye gbre ¢ok daha diisiik
maliyetle kredilendirdigi icin Japon ekonomisinde



gelismeye biiyiik katkis1 olmustur. Banka sistemi ise
Tiirkiye’de halen ticari bankacihign ile yatinm
bankacilifi arasinda netlesme yoktur. Olanlar da
ihtisas bankas: degildir. Béylelikle demek iklimin alt
yapist olugmamugtir. Gelelim ok S6nemli bir
boyutuna. Istanbul Tiirk ekonomisinin %66’sin1
kontrol eder. Niifusu 10 milyondur. Cogu devletten
daha fazla niifusu vardir. Istanbul Belediyesi’nde
Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmelerin agilmasinda,
isletmenin elektriginin baglanmasinda vs. Tim
bunlarda yonetecek adamlarin iiretimden haberi bile
yoktur. Ciinkii dreticiyi diigman g&riir hatta
sogiislemek, yolmak igin kaz gibi goriir. Halbuki
bunun iilke ekonomisine verimine ve giderek bunun
kent ekonomisine ve birikimine, buradan da ulusal
rekabetin  arttirilmasmna doniik yam onu  hig
ilgilendirmemektedir. Insanlar kiigiik iiretici sorunlar
ile gittigi zaman orada, drnegin; patlayici maddelerle
ilgili boliimdeki adam sadece kendini sikigtirmayt,
karsisindakini kiskaca alma psikolojisi i¢inde, bunun
bir iiretim, iilke kalkinmasi boyutunu gérmedigi igin
yaratict bir iklim yaratmayacak niteliktedir. Bugiin
benim diizenli inceledigim 100-200’{in {izerinde
kiigiik igletme var Istanbul’da. Bunlarn higbirisinin
sahibi belediyeye, hiikiimet dairelerine, bankaya
gitmek istemiyor. Ciinkii hem kiiltiirel olarak o
noktada degil, hem de gergékten oradaki insanlarin
tepkisi bu insam tegvik edici nitelikte degil, yani
iklim yaratici nitelikte degil. Boyle baktigimiz zaman,
simdi su anda gergekten Tiirkiye’de Orta Olcekli
Isletmecilik ne ekonomi sisteminde, iginde yeri
tanimlanmus durumda ne medya sistemi iginde Snemi
anlagilmis -bizim anladifimiz anlamda- bizim kendi
kendimize ¢iinkii biz asagi yukar, 80’li yillarin
ortalarindan beri aym1 seyleri tartisiyoruz. Anlagiimig
durumda. Yani bir toplumsal iklim, tesvik edici bir
iklim yaratilmus durumda degil. Benim gahsi
kanaatim. Ondan &nce, bakin bugiinkii toplant: bile
bunun bir drnegidir, sektdrden izleyici yok. Biz daha
bagka seyler de yapiyoruz. KOSID araciligr ile
isletmelere ben gidiyorum. Kiigiik igletmelerin
isyerlerine  konferans veriyorum. KOSID
diizenlemeleri ile onddrt kadar toplanti oldu bugiine
kadar. Yarin bir tane daha yapacagiz. Iscilere dogru
doniiyorum. Iscilere donilp sunu anlatiyorum.
Diyorum ki; "Diinya nasil degisti. Bu defisme
icerisinde senin kendi igini ve meslegini
koruyabilmek igin nasil davranman gerekiyor? Sizin
anlattizimz konularin biitiin boyutlarmi anlatiyorum.
Telefonla ulagtigimiz her yer rakibiniz, telefonla
ulagilan her yer potansiyel miigteriniz mantifindan
kalktiginiz zaman, Romanya'dan isgiler geldi.
Bayrampasa bdlgesinde, bugiin en azindan 5000 tane
kagak is¢i var Istanbul’da, Romanya’dan gelen kagak
isci. Bunlar bizim iggimizi igsiz birakan olumsuz bir
gelisme. Bunun olmamasi igin sizin nasil

11

davranmaniz gerekiyor. Kigisel sorumlulugunuz
nedir" diye anlattifirmz zaman goriiyoruz ki bugiine
kadar bunlari duymarmus bir siirli insan var. Yani bir
iklim yaratma konusunda ne devletiyle, ne kendimiz,
ne de iiniversitelerle. Ben tniversiteleri temsil
etmiyorum sahsim adina konusayim bdyle bir seyim
yok. Ama bir iklim yaratma konusunda ciddi
eksikligimiz var. iklim yaratmanin eksikliginin sebebi
de altinda bu yapiy1 anlama konusunda kendimiz de
net degiliz yani kendimizi netlegtirmemiz lazim ki
yapahm. Cok kisa ¢ikarlara bakiyoruz. $oyle
bitirmek istiyorum. Mesela; tesvik dedigimiz zaman
hemen bizim kiigiik isletmemiz de gidecek tesvik
alacak, devlet para verecek. Soruyorum, niye devlet
size tegvik versin? Sordugum zaman bunun cevabini
da veremiyor. Bdyle kisa vadeli bakig gizgisinden
hareket ederek, yaklasimda, yapida ve yOnetimde
ciddi eksiklikler var. Gergekten mevcut gartlarda,
olgunlagmis, miitesebbislige doniik, yani girigimei
ruhunu gelistirecek, bir iklimin olusmadigini, gok
olumlu ip uglarini, grmedigimiz, Atilla S6giit Bey’in
bahsettigi gibi gelismeler olmasma ragmen heniiz
iklimin, kiigiik {ireticiyi yegertecek bir iklim diizeyine
gelmedigi kanmisindayim. Bu konuda biraz caba
gbstermemiz ~ gerektifine inanmyorum. Tegekkiir
ederim.

BASKAN - Sn. Ristii Bozkurt’un altim
¢izdigi insan faktdrii, finansal ve teknik altyapi, yerel
yonetimle sanayi iligkileri ve medyanin rolii konulari,
KOBI’lerin hangi iklimlerde geliseceginin temel
gostergeleridir. Insan faktdrii lizerinde duruldugu igin
konugma sirasim biraz degistirerek Sn. Dog. Dr.
Sencer Imer’in "Insan faktdriiniin istenen seviyeye
ulastirilmasi igin yapilmasi gereken ve/veya alinmasi
gereken tedbirlerin® neler oldugu konusunda
gbriiglerini almak istiyorum. Buyrun efendim.

Do¢. Dr. SENCER IMER - Cok tegekkiir
ediyorum Sayin Bagkan. Herseyden once buradaki
arkadaslarla bir araya gelmis olmay1 kendim igin
biiyiik bir kazang kabul ediyorum.

Ciinkii bir problemin ¢6zilebilmesi igin o
konuda sarfeden az da olsa birkag insamin bir araya
gelmesi binlerce insamin bir araya gelmesinden daha
6nemli, benim ag¢imdan. Sonra bunun
yaygmlagtiriimasi lazim. Simdi Atilla S6giit Bey’le
beraber oluyoruz. Ama diger arkadaglarla bir arada
olmadik bugiine kadar onun igin en azindan
birbirimizin yaptigimi Ogreniyoruz. Mesela; sizin
anlattiklarmizi bilyiik  bir dikkatle takip ettim.
Ozellikle sizin bu sdylediginiz seyler ¢ok Snemli,
Szellikle Tiirki Cumhuriyetleriyle ilgili olmasi. Izin
verirseniz ben 6nce MEKSA BGZ dedigimiz modeli
sOyleyecegim. Ondan sonra insan unsuru ile olan
iliskisini sdyleyecegim ve ondan sonra da bunlarin




bagka alanlarda yaptifi ne model ¢alismalar var ve
neler yapmak istiyoruz ve bizim KOI konusunda
bunu nasil genellestirerek yayginlastirabiliriz. Buna
gelmek istiyorum kisaca BGZ (Berlin Tiirk Alman
Ekonomik i§birligi) kurumudur. Almanca kisaltmasi
MEKSA’da Meslek Egitimi ve Kiigiik Sanayi
Destekleme Vakfidir. BGZ kurumu gegen ay iginde
10. y1l déniimiinii idrak etti. MEKSA’da asag yukar
ondan 2 sene sonra kurulmustur. O da '85 senesinde
kurulduguna gére 95’de  10. senesini  idrak
edecektir. Bu fikir Almanya’da yasayan biraz 6nce
Riigtii Bey'in bahsetmis oldugu disardaki Tiirklerin
diiglindiigii bir igtir, ben de orada 20 sene yasadim.
Orada tahsil ettim, orada hocalik yaptim ve oradaki
Tirk toplumun Berlin'deki Tiirk toplumunun
Afganistan’in isgali esnasinda meydana getirmis
oldugu bir gayriresmi meclisin ortaya athgn bir
fikirden gikmustir, bunlarin hepsi. Bu fikir sudur;
alternatif olacak olan hiikiimet o tarihte tesadiifen
Hristiyan Demokratlardi Vaytzeker’di. Su anda
Alman Cumhurbaskanidir. Gelecek sene siiresi sona
eriyor. Bize dedi ki: "Biz sizin Afganistan
faaliyetlerinizi ~ destekledik. Liitfen bize oyle
alternatifler getirin ki, gerek buradaki Tiirk toplumun
gerekse, Tiirkiye’'nin gelismesi konusunda biz yeni
politikalar gelistirebilelim. Bu tabi ki, Almanya’nin
genel politikas1 agisindan da Snemliydi. Biz de
verdidimiz kayitta bir ¢ok noktaya deginmekle
birlikte iki nokta lizerinde durduk ve dedik ki, meslek
egitimi  konusunda  Almanya’nmin  iistiinliigiinii
biliyoruz. Dogal meslek egitim sistemi, ikili egitim
sistemi ara insan yetistirme konusunda bu sistemi
Tiirkiye’ye adapte edelim. . Model merkezleri
olugturalim. Bu konuda bize yardim edin.

ikincisi de kiigiik ve orta boy sanayiyi
destekleyecek mekanizmalarin gelistirilmesinde bize
yardimer olun, gene model merkezler yapalim.
Ondan sonra da bu modellerin yayginlastiriimasina
galisalim. Ana fikir buydu. BGZ bunlar yapmak icin
kuruldu. Ve bunlart yapmak iginde kuruldugu
zamanda ve adi da zaten Berlin Tiirk Alman
Ekonomik isbirligi kurumu konuldugu zamanda séyle
bir yap: olugturuldu.

Bu sOyledigim seyler bizim igin de
enteresan.  Bizim  yurt diginda  yapacagimiz
faaliyetlerde de benzer geyler diisiinebiliriz.

Sermayenin %60’1 Berlin Ekonomi Bakanligi’na aitti.
%20’si Berlin Sanayi ve Ticaret Odasi’na aitti,
%20’si de Berlin Esnaf ve Sanatkarlar Odasi'na aitti.
Boylece taban teskilatlari ve devlet bir noktada
birlesmis oluyordu. Devletin gdrevi bir noktada para
vermek oldugu kadar, ayni zamanda politik olarak
destek vermek, bu sdyledigimiz gruplarin yani Sanayi
ve Ticaret Odasi ile Esnaf Birliginin vazifesi, orada
olusmus olan insan altyapisi, teknoloji altyapisii
buraya aktarmakti. Bu da ¢ok Onemli ve parayla
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Olgiilemeyecek bir potansiyeldir. Onun karsilizinda
biz de Tiirkiye’de MEKSA’y1 kurduk ve MEKSA’y1
li¢ Tiirk vatandasi olarak biz kurduk, ama bunun
icerisine biz tiizel kisilikleri de aldik. Kim bu tiizel
kisilikler? Odalar Birligi, Esnaf ve Sanatkarlar
Konfederasyonu ve BGZ partner olarak; yani iki
tarafin taban teskilatlarim birlestirmis olduk. Aym
zamanda, is yaptigunz, proje yaptigimiz merkezlerin
teskilatlant ki, bu Istanbul’da IMES, Dogu Sanayi
Sitesi ve ayn1 zamanda Maslak’taki Oto Tamircileri
Merkezi. ik merkezimiz de Maslak’taki Oto
Tamircileri Merkezi'dir. Izmir’de de Bornova’daki
merkez oldu.

Simdi, bu sistem galismaya basladi. Milli
Egitim Bakanligiyla sertifikasyon konusunda bir
anlagma yaptik. Hedef suydu: Bizim, o zaman ki,
meslek egitimi kanunumuz -numarasim su anda
bilmiyorum- 1977°de devreye girmis, hatta, Atatiirk
doneminde ¢iraklik meselesi gelmis o manada; fakat
sonradan unutulmus, karigmus ve biiyiik bir kitle var.
Bu kitle isi, ustanin yaninda bakarak &greniyor ve
béyle devam ediyor. Bir kismu sanat meslek
okullarinda okuyor; fakat, bizim anladigimz manada,
gelisen teknolojiye ayak uydurabilecek bir qiraklik
egitimi yok. Almanlarin su sdziinii sizlere hatirlatmak
istiyorum: "Biz meslek egitimini okullarda yapacak
kadar zengin degiliz." Bu ¢ok 6nemlidir. Bunun
kastettigi sey su: Teknoloji o kadar biiyiik bir hizla
degisiyor ki, okullarin buna ayak uydurmas: miimkiin
degil. Statik bir yapiya sahip olan okullar, zaten gok
pahali olan o donanimlari alamiyorlar. Alamamalar
sonunda, ¢ok kisa bir zaman igerisinde "up to date"
olma 8zelligini kaybediyorlar. KiT'ler igin sdylenen
bir lafin benzeri egitimde olmus oluyor. Sonunda,
belki sanayilesmemis bélgeler igin bu ve eski
tarihlerde uygun olmakla birlikte, okul yolundan
bunu vermek, genelde dogru olmayan bir yaklasim
olarak Almanya’da algilaniyor.

Amerikalilarin, Fransizlarin ve ingilizlerin
sistemleri, Ingilizler biraz daha degisik olmakla
birlikte bunun okul sistemiyle verilecegine inaniyor.
Simdi yavas yavag onlar da bu sisteme dogru
doniiyorlar, ucuz oldugu igin ve aym zamanda
dinamik oldugu igin, ¢iinkii her igletme yasayabilmek
igin, kendini yenilemek mecburiyetinde. Yetistirdigi
adami da en az ekipmana yaptifi yatirim kadar iyi
insan olarak yetigtirmek durumunda, kaliteli adam
olarak yetistirmek durumunda. Bu durum karsisinda,
bir dual sistem ortaya ¢ikiyor, ikili egitim sitemi
diyoruz buna. Calisma sitemi sdyle: bir cirak
igletmeyle bir anlagma yapiyor, orada gahgiyor,
galigirken haftanin iki giinii, yalmz bu cirak, tabii bir
genel egitimden gegmis oluyor, mesela asgari ilkokul
mezunu olmasi lazim bunun. Belki standartlarin
gelismesine  gére ortaokul, hatta daha ileri
kademelerde lise bile olabilir. Buradan mezun olmus,




genel egitimden gelen bir girak,igyeriyle anlasmay:
yaptiktan sonra haftanin bir giinii teorik egitimden
gegiyor, bir giinii de o isletmenin icinde varsa, o
pratik egitimi yaptyor; ama yoksa ki, kiiciik ve orta
igletmelerde belli donanim olmadig1 igin isletmeler
Gistil bir e@itim merkezi pratik amaglarla donatiliyor
ve burada o girak pratik egitimden gegiyor.

Biiyiik isletmeler mesela bir BAYER kendi
biinyesi i¢inde bunu olusturdugu icin o igletmeler iistii
egitim merkezine gitmesine gerek kalmiyor, hatta o
biiyiik sirketin kurmus oldugu merkez kiiciik ve orta
boy isletmelere de hizmet veriyor. Ben bunu bir nevi
uydu veya asalak derler; ama negatif anlamda degil
kuruluglar ~ olarak  diiginmem lazim. Biiyiik
kuruluglarin etrafinda kiimelenmis kiiiik kuruluslar.
Yani, mantik, efendim her sey kiigiige gidiyor,onun
igin kiigiik var, bilyiik yok seklinde degil. Onu
diizeltmek istiyorum bu yanlis. Dogru olan sizin
sOylediginiz. Bu, Japonya’da da bdyle, her yerde de
boyle. Ana, biiyiik kuruluglar belli fonksiyonlarini
yerine getirmektedirler ve bunlar zaman zaman belli
fonksiyonlar: kiigiiklere devretmekteler ve bu sekilde
onlarin onun etrafinda kiimelesmesini saglamaktalar
ve hizmetin optimal ve uygun olmasini saglamaktalar.
Gidilen istikamet budur. Bugiin entegre biiyiik bir
gelik fabrikasi veya bir otomobil fabrikasin
kiigiiltemiyorsunuz. Yani, bunun belli bir bitytikligii

Tovar.,

Bu yanhisi bir daha diizeltmek istiyorum:
Maalesef, sunu iiziilerek sdylemek durumundayim -
isim vermeden sGyleyecegim bunu- politikaci
arkadaglarimizda -muhalefet veya iktidar hic
farketmiyor- §8yle bir kanaat var: Efendim, biz, bilgi
toplumu olacagiz... Cok giizel, olalim; ama diinyanin
higbir yerinde belli asamalar1 gegmeden bilgi toplumu
olmak miimkiin degil. Tarim toplumu, sanayi
toplumu, sonra bilgi toplumu. Bilgi étesi ondan sonra
gelir ve bilgi toplumu &zelligini muhafaza eden
toplumlarin hepsi, kendi biinyelerinde, ayni zamanda
bu sdyledigimiz unsurlari da ihtiva ediyorlar. Yani,
toplam milli gelir bilyiiyor, bunun icerisinde belki
tarimin pay: kiigiiliiyor; ama tarim yok olmuyor.
Tarim var; sanayi de yok olmuyor, o da var. Simdi,
bizimkiler zannediyorlar ki, -yani bazi kisiler ve bu
bazi kisiler bakanlik yapmis ve idelojiyi tespit eden
arkadaglanimiz su anda- bunu yapmadan, Srnegin;
¢elik sanayiinden vazgegmek suretiyle ya da imalat
sanaylinden vazgegmek suretiyle bir anda bilgi
toplumu olacak, elektronik cihazlar, kompiiterler
yapacak... Zaten onun payiyla gecinmesi miimkiin
degil. Bu ¢ok yanlis. Yani, bir nevi bu kendi bindigi
dali kesme politikasina giriyor, 6nemli bir not
oldugu igin bunu da sdylemek istedim.

$imdi, bu gergeve igerisinde bu séyledigimiz
mekanizmalar galismaya basliyor ve bu ¢irak haftanin
iki giinii, bir giin pratik ve bir giin de teorik
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efitimden geciyor, meslegine gére iig veya dort
senelik bir egitim sonucunda kalfa oluyor. Kalfa
olduktan sonra, isterse belli bir eZitimden gecerek
usta oluyor. Ondan sonra da, ustalar tekrar meslek
ici egitime tabi tutulmak suretiyle -miitesebbislerin de
aym gekilde- "Bu merkezlere artik isletmeler iistii"
merkez denilebilir. Bu merkezler yenilikleri de onlara
veren merkezler haline geliyor ve bu merkezler,
biiyiik igletmelerin igerisinde kendi biinyesinde kiigiik
ve orta boy igletmeler igin de esnaf ve sanatkar
teskilatlarinin uhdesinde veya Odalar Birliginin ya da
Sanayi ve Ticaret Odalarinin uhdesinde yiiriiyor.
$imdi, Tirkiye'de biz bunu yapmaya basladigimiz
anda, Once, Esnaf ve Sanatkarlar Konfederesyonu
"acaba bu adamlar ne istiyor?" diye baktilar,
kargiliksiz  bbyle bir geyin  yapilacagini
diglinmedikleri igin, “ Almanlar bunu niye karsiliksiz
yapryor?" diye siiphe ettiler. Halbuki bunun
arkasinda yatan baski, oradaki Tiirk toplumunun
baskistydi.  Yani, oradaki Tiirk toplumu, biz
Tiirkiye nin belli bir seviyeye gelmesini istiyoruz, biz
buraya bu kadar katkida bulunuyoruz deyince,
oradaki politikakcilar da bunu yapmak zorunda
kaldilar. Birinci sebep buydu.

Ikinci sebep ise, Almanya gibi iilkeler,
ihracattan geginen iilkeler. Bugiin, Almanya’nin
ihracatt yilda 400 milyar dolar; yani Japonya’dan ¢ok
daha fazla bu sene, bilyikk bir aglama var
Almanya’da glinkii, gegen seneye gére ihracat yiizde
11 oraninda diigmiis vaziyette; 440 milyarken bu sene
400 olmus ilk altt aya gore. Bunun sebeplerini de
sdyleyeyim:  Iscilik  iicretlerinin ¢ok  artmus
olmasindan kaynaklaniyor ve sermaye Almanya’y
terk ederek daha ucuz sermaye ve is giiciiniin oldugu
yerlere dogru gidiyor ve Rusya ile Dogu Avrupa
tlkeleri burada 6nem tagiyor, Tiirkiye'yi de
diglniiyorlar.  Ancak, Tiirkiye’de de iscilik
licretlerinde olaganiistii bir artig var. Ben, yarin
Karabiik’te sendikanin davetlisi olarak konusacagim,
pek hoslarina gitmeyecek bu  syleyeceklerim.
Clinkii, bazt seyler hosa gitmemekle birlikte
sOylenmesi gereken seyler. Su anda, Karabiik’teki bir
is¢inin maliyeti -diin hesapladim- asag1 yukari 20-25
bin dolara geliyor senede. Briit aylik cok yiiksek
katlaniyor.

Simdi, bu sayilar Amerika'da 60 bin dolar

civarinda. Amerika’ya daha gelemedik; ama
Almanya’ya yaklasiyoruz.
Simdi, rekabet giiciiniin  korunmasi

agisindan, Almanya’da gérdiigiimiiz bu endise verici
geligme, esasen, Tiirkiye igin de diisiiniilmeye deger
bir gelismedir. Biz, ucuz isgiiciiniin oldugu bir ilke
oldugumuzu iddia ediyorduk. Bir noktada, su anda
sendikal geligmeler sonucunda onu asagida tutmak ne
kadar kotilyse yukariya ¢ok fazla ¢ikarmak da o
derece kotil. Ciinkii, milli gelirin 2000 $ oldugu bir




iilkede, bir anda bir iscinin geliri, briit maliyeti su
veya bu sebeple 25 bin dolara gikiyorsa bu gok
tehlikelidir ve bunun neticesinde sermayenin kagmast
tehlikesi vardir, Almanya’da oldugu gibi. [hracatin
diigmesinin sebebi igte budur. Su anda, Mercedes
grubunun yillik cirosu 85 milyar dolar civarinda, bu
85 milyar dolar ciro yapan grup 370 bin adam
caligtinyor, gelecek sene ise 40 bin adam
¢ikaniyorlar. Bu ciddi bir tehlikedir. Bunlari gérmek
ve tedbir almak lazim.

Bu konuda, kiigiik ve orta boy igletmelerin
daha da hassas olmalar gerekiyor. $imdi bu laflardan
sonra, bu sdyledigimiz kalitede adam yetigtirmek igin
biz, hibe kaynaklar1 kullanmak suretiyle Tiirkiye'de
toplam -son olarak Konya'y: da agtiktan sonra- 26
merkez kurmus olduk. Gaziantep’le birlikte 27. Bu
27 merkezde 10 sene icerisinde 11 meslek dalinda ki
bunlar oto tamirciligi ve onun bagh boliimleri,
otomobil karoserisi, motor tamirciligi, torna tesfiye,
elektrik tesisatcilign, elektrik, elektronik, agag igleri
hizmet sektoriinde Marmaris’te otel yOneticisi,
garson, asgl yetistiren bir merkez, dericilik ve
ayakkabi tamirciligi konusunda da yakinda agilacak;
perakende satis elemant gibi meslekleri koydugumuz
zaman da 12 meslek dalinda adam su anda 3200
civarinda ¢irak bizim 26 merkezimizde egitim
gbriiyor ve bunlarin higbirisi talebe degil ve bunlarn
hepsi gesitli igyerlerinde galigan giraklar. Anlattigim
sisteme gdre galisiyorlar bunlar.

Bu arada, bu projenin fiili durumu, benim
aldizim sayilara gre bin civarinda usta yetigtirilmig
durumda su ana kadar ve 6 bin tane de Kkalfa
yetistirilmis durumda. Bunlar,hep model merkezlerin
sonuglari.

Simdi, bizim hedefimiz su: Kaliteli iggiict
olmadigi takdirde, istediginiz kadar donanimniz
olsun sonug almak miimkiin degil. Almanya’nin sirri
da bu kaliteli insan giiciinde yatiyor. Bu kaliteli
isgiicii sayesinde, kiigiik ve orta boy isletmeler bugiin
Almanya ihracatinin yiizde 40’1 yaptyorlar. Yani,
su son diismeye ragmen 160 milyara gikarmayi
diisiinsek ki, biz de 16 milyar dolar1 30 milyara
¢ikarmay1  diisiinsek ki ben bunun rahatga
olabilecegine inamiyorum; burada bir patlama
yapabilsek, o zaman bu biiyiik bir noktaya gelir. O
halde yapilmasi gereken -zaten biz KOSGEB’le de
beraber galigiyoruz- biitiin kuvvetleri birlegtirmektir.
Biz, bir noktada esnaf tegkilatlarmi bu alanda
seferber etmek suretiyle Ankara’da bir egitici egitim
merkezi olusturduk ve agtik. Burada, hiikiimetin de
destekleri oldu, rahmetli Ozal’in da destekleri oldu.
OSTIM icerisindeki bu merkez, 20 bin metrekarelik
bir alandadir ve 10 bin metrekare kapali alandir ve
100 kisi yatip kalkabilir. Dort atolyesi var, ilave
olarak ii¢ katl1 bir bina yapiliyor ve burada, egiticileri
egiten bir multiplikator drettik. Bu multiplikator
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METEM, Mesleki Egitim ve Teknoloji Merkezi
manasinda. Ciraklik merkezi olarak kullamyoruz;
ama esas amacl egitici, egiten bir merkez olmasidir.
Tiirk Cumhuriyetlerine hizmet vermek igin de buray:
kullanmaya basliyoruz, bunun igin bir projemiz var.

Simdi, bu METEM’lerin Almanya’daki
sayist 350 civarinda. Biz 350 degil bunun ikincisini
gecenlerde Konya’da agtik, esnaf teskilati da bu
konuda motive olmus durumda ve kosuyor. 2000
yilina kadar da 100 tane METEM agmak hedefinde.

Simdi, bu giizel bir gelisme, takviye
edilmesi desteklenmesi gereken bir gelisme ve
burada, devletin kaynaklari kullaniimigtir bu binalarin

yapilmasinda; esnaf teskilatinin paralan
kullanilmustir, ~ Almanya’dan  gelen  kaynaklar
kullanilmugtir; ama donamm tamamen bizim

tarafimizdan saglanmustir.

Bu caligmalarm ilerde devami; yani sayisinin
artmasi ve Ornegin; Istanbul’da birkac tane olmasi
lazim; Ama su anda bir tane bile yok. Yalmz,
Istanbul(da ¢iraklik egitim merkezlerimiz var. Bu
merkezlerin bir 6zelligi de, KOSGEB’in imkanlariyla
birlestirildigi takdirde teknoloji {iretmek, onlarin
eksiklerini tamamlamak, yeni teknolojilere adapte
etmek. Burada, iiniversitelerin etrafinda olusan ve
"innovation center " dedigimiz merkezler ki, ITO de
var, Orta Dogu Teknik Universitesi’nde bir benzeri
olusmus durumda ve bize yakin oldugu igin orada o
olabilir; ama burada da ITU olabilir. Bunlar devreye
sokmak lazim. Yani, bir noktada, tabandan
yaptigimiz bu hareketi tepeden desteklememiz
gerekiyor. Cilinkii, bu bagka tiirlii devam edemez.
Simdi, biz Tiirkiye’de bunun yayginlagtiriimasimi
saglamak iizere 3308 sayil yasayr gikardik. 3308
sayth  Ciraklik ve Meslek Egitimi  Yasasi,
Almanya’daki sisteme paralel Tirkiye’deki sartlara
adapte edilmis olan seklidir ve bu vardir, su anda
cirak sayist 5 binden, 200 bine ¢ikt1; ama nasil oldu?
Bizim su anda 3-4 bin gqirafimz varsa, Obiirleri
maalesef kara tahtali egitim merkezleri ve higbir
donanimlar: yok. Bizim amacimiz, Milli Egitimin
bunlart denetledigi bir yer olmasi; ancak, bunun
sanayi sitelerine, kiigiik sanayiye, esnaf tegkilatina
veya sanayi odalarina bagh olarak, bunlarin
denetimine verilmesini  saglamak. fste, bizim
hedefimiz budur. Ciinkii, Milli Egitimin zaten onu
bir miiddet sonra, gerek yapisi icabi, gerekse isin
geredi olarak dondurmamasi miimkiin degildir, bu
donacaktir. Yani, kalacaktir oldugu yerde; iste, bunu
asmak lazim. Onun igin, bu METEM iyi bir gelisme
ve biitiin sanayi sitelerinde bunun olmasi lazim.
Ornegin; bagka tiirlii hizmetlerde onlarla gelirlerini
kendi kendine tagiyan bir sistem haline getirmeye
galigtyoruz.

Tabii burada, lilkemizde genelde sanayici
belese ahismuistir agikgasi. Bilyiik sanayiciler Gyle,



kiigiikleri de 6yle. Fakat, kiigiik daha akilli ¢ikt1 ve
bizi ¢ok destekledi. Ben, bunu dzellikle, IMES, Dogu
Sanayi Sitesi gibi yerler igin sdylemek zorundayim.
Bunlar, hakikaten ihracatin kalitenin donanima
yapilan yatinm kadar, insana yapilan yatirimun da
O6nemini kavradilar ve buradan ¢ikan sonuglan
gordiikten sonra kendileri buray: ayakta tutmak igin
galisiyorlar ve Almanlar ¢ok enteresan bir prensip
getirdiler; bakin, dediler ki, "Biz bu projeyi
kurmakla, 300 kisilik bir merkez donanimi sagladik,
her seyi sagladik. Projeyi de bes sene destekledik.
Begsinci senenin sonunda paralar biter, siz kendiniz
bunu devralirsiiz". Yani motivasyon getirmek
suretiyle insanlarin bunu tagimasinin saglanmasi
hedefi vardi ve bu basarildi. Mesela, Dogu Sanayi
Sitesinde basarildi, IMES'te basarihiyor. Bursa'daki
merkezlerimizde bagarildi ve [zmir’ de bagarildi. Nasil
basarild1i? Oradaki sanayi siteleri bunu kaynak
yaratarak aldilar ve bir de kanunda degisiklikler
yaptik. Nedir bu? Esnaf Kanunu; yani, 507 sayih
kanunu degistirdik. Tipki, Meslek Egitimi Kanunu’nu
degistirdigimiz gibi. Nasil degistirdik bu kanunu?
Bizde Ingilizlerin bir tabiri var “"paper tiger"
diyorlar, kagittan kaplan; TOBB ve TESK agikcas:
kagittan kaplandi para hususunda ve efitime para
ayiramiuyorlardi, yoktu paralari. Simdi, onlara bu
kanunla bazi gelirler verildi ve toplam gelirlerin
ylizde 20’sinin editime ayrilmast saglandi. Bdylece,
bu merkezlerin kendi kendini finanse edebilecek bir
kanuni baz olusturulmus oldu. Simdi, Odalar Birligi
Kanunw'nun da bu sekilde degistirilmesi igin
calisityoruz. Eger o da &yle degisebilirse onlar da
aym geyleri yapabilecekler ve bu sekilde, kagittan
kaplan Ozelliginden kurtulup devletin elinden
beklemekten kurtulmus olacaklar. Bu g¢ok 6nemli.
Ayrica, bunlarin bu sorumlulugu devralip, ondan
sonra egitim birimlerini olugturup ki miihendislere
istihdami da saglamis oluyoruz; ama o zaman devlet,
bunlar arasinda denetleme fonksiyonu icra eden,
farkliliklar: gideren, Tiirkiye’nin bazi bolgelerindeki
eksik yatirnmlar dolayisiyla oraya belki baska tiirlii
Onem veren -gilineydogu ve doguda oldugu gibi- veya
-I¢ Anadolu’da maalesef o hale geldi- &yle bir
galigma igerisinde girebilir.

Biz bu arada, bu egitim alanindaki
galigmalara paralel olarak genelde kiiglik sanayii
desteklemek igin su faaliyetleri de yaptik: Fuarcilik
isleriyle ugragtik. Yani, bunlann {irettikleri iiriinleri
toplayip Almanya’daki fuarlarda sergiledik. Bu
6ncelikle Berlin’de oldu, sonra Miinih ve Frankfurt
gibi yerlere de kaydi. IGM’nin yaptigi fonksiyonlar
da bize verildi. Biz bunun iizerine, KOSGEB’le
birlikte, -buna TESK ve TOB da dahil- bir sirket
kurduk -bunun adi FORUM- ve bu sirketin gérevi bu
fuarcilik  islerini  yapmak ve ayn1 zamanda
IGEMEnin fonksiyonlarini da gétiiriiyordu. IGEME
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hep zarar ediyordu; ama bizimkiler en azindan zarar
etmiyorlar, kar da etmiyorlar. Bu bir gorev, bunu
yerine getiriyoruz.

Simdi, bu aym: zamanda miitesebbislik
egitimi meselesi de yapabilir -zaten amaglar i¢inde
bu da var- bu alanda 6zellikle hem Tiirkiye ve hem
de Tirkiye diginda bu hizmetleri vermek istiyoruz.
Zaten, biraz sonra sGyleyecegim bir proje de bunun
i¢in diigliniilmiis.

Bunun yanmi sira, bir de, "kiiglik kredi
garanti fonu" dedigimiz bir faaliyete girdik. Biz bunu
1986 senesinde getirdik ve bu, Almanya’da olan bir
sistem. Sizin sOylediginiz birtakim destekleme
mekanizmalarindan bir tanesi. Kiiciik igletme kurmak
isteyen bir insan bankaya gittiginde, kredi alabilmek
icin bir garanti gbstermek mecburiyetinde. Bu
garantiyi gdsteremedigi takdirde isi yapamuyor.
Adamun ipotek gosterecek mali yok, fikri gok giizel,
egitimi ¢ok giizel; ama krediyi alamiyor. Kiigiik kredi
garanti fonu igte bunu ¢dzecek bir model. ise 4
milyon markla baghiyoruz. 4 milyon mark Alman
hiikiimeti tarafindan verilmis hibedir. Bu, bir miiddet
sonra 8 milyon marka ¢ikacak; ama, geri dénmesi
lazim. Halk Bankasi, bunu 3’le carpmak suretiyle su
anda 12 milyon marka c¢ikardi. 12 milyon mark
adamlara verilmeyecek, garanti olarak kullamilacak,
garanti fonu olarak kullanilacak. Pek coklar: bunu
yanhig anliyor. Sanki kredi alacakmug da o parayla is
yapacakmug!.. Oyle degil. Bankadan alacag: krediye
karsilik olmak {izere, eBer projesi tamamsa, bu,
garanti olarak hizmet verecek, teminat mektubu
fonksiyonunu gérecek ve her bir proje igin 200 bin
mark Ongdrdiik. Bunu bdlersek 200 bin marka 60
eder ki ¢ok bir sey degil. 60’a karsilik faktdr yiizde
10 civarinda. Yani yiizde 90’1 eleniyor. Su halde bu
galigtyor ve ayn bir girket. Bu girketin igerisinde
TESK ve TOB var. TOSIYOF daha ¢ok lobicilik
yapiyor, o da lazim olan bir gey. Mecliste, kiigiik
sanayiinin problemlerini anlatiyor, lobisini yapiyor,
bu faydali bir sey. Ancak, tabii bunun tehlikeli tarafi
su; burada partici olmamak lazim. Yani, bunun, bir
partinin mali olmamas: lazim, biitiin partilerin bunu
desteklemesi lazim.

Tkincisi su, lyelere séylememek lazim: Biz
size kiigiik garanti fonundan garanti veririz...Olmaz
bdyle sey. Yani, oradaki verilecek olan garanti, bir
noktada, objektif kriterlere dayanmalidir, yoksa rezil
olursunuz, model falan da olamazsimz. ikincisi de,
bunun, her seyden 6nce, bolgesel, firiin bazinda, yani
birtakim kriterlere gbre verilmesi lazimdir ki model
hakikaten bagarili olsun. Kayiplar olmayacagini iimit
ediyorum; ama olacaktir. Almanya’da bu kayiplar
yari yariya diigliriildi. Kiigiik kredi garanti fonu da
iste bu sekilde bir mekanizma.

Simdi BGZ Kurumunun 10’uncu yilini idrak
etmesi dolayisiyla yazdigt kitabin 6zeti su: Diyor ki



"Biz, 1970 ile 1980 arasinda Tiirkiye’ye dual egitim
sistemini oturtmak igin 100-120 milyon mark para
verdik. 120 milyon mark paramin  sonucunda
baktigimizda, nereye gittigini géremedik. Clinkii,
para var, devlete geldi, Milli Egitim Bakanligi’na
oraya buraya; ama sonu¢’ yok, hicbir sey yok.
Binalar yapilmug, birtakim adamlar kursa gidip
gelmis; fakat yok. Bu kurumun faaliyetleri esnasinda
verdigimiz paranin toplami -kendi personel masraflar
dahil olmak lizere- 18 milyon mark civarinda. Sonug;
tabana oturdugu gibi, yukar1 dogru da ¢ikmis. Simdi,
isin baginda devleti sokmamustik yOnetime, Milli
Egitim Bakanlhig Ciraklik ve Yaygm Egitim Genel
Miidiirliigii girdi, Calisma Bakanhgmin Is ve Isci
Bulma Kurumu girdi biinyemize, onlar da bizim
icimizde simdi. Y&netim Kurulun’da da Milli Egitim
Bakanlign temsil ediliyor; ama, a@irhik 6zel sektor
tarafinda; yani, TESK, TOBB, biz, ayrica Genel
Kurulun sectigi, mesela [zmir temsilcisi, Ege Bolgesi
Sanayi Odasindan Kemal Baysal bulunuyor. Boylece,
kendi kendini tagiyan bir sistem oldu. Buradan bir
sonug ¢ikiyor: O da su: Kiiglik ve orta boy sanayi
konusunda gelismede verilen yardimlarnin efektif
olabilmesi i¢in mutlaka proje galismalarindan ziyade,
yapisal degisimler iceren organizasyonlarin kurulmasi
¢ok Onemli, mekanizmalarin kurulmasi ¢ok Snemli.
Yani, boyle MEKSA gibi bir organizasyonun
kurulmas: bence ¢ok Onemli bir sey, enstriiman
olarak. Bu, kanunlardaki degisiklikler ¢ok Snemli;
yani devletin etkilenmesi ve devlet bize iki dzellik de
verdi; giimriik muafiyeti, kamu yararina olmas: sifat
art1 g ilkelerle igbirligi yapabilme imkani. Yani,
her lilkeyle  bir igbirlifi yapabiliyoruz. Disisleri
Bakanligr’na bildirmek kaydiyla. Bu da ¢ok 6nemli
bir imkan.

Simdi, demek ki bizim yapmanuz gereken,
devlet digi, biraz evvel Atilla S6git Beyin de
sOyledigi "non governmental” olan organizasyonlarin
~tarz1 budur igte- devam etmesi lazim.

Gelecekteki hedefler ise sunlardir:

1. Yeni meslek dallani. Her meslek dalinda bir
merkez olugturmak, yani model merkezi.

2. Yeni meslek dallarimn yam sira yeni yerlere
gitmek. Mesela, bundan sonra Erzurum ve Sivas gibi
yerlere gidecegiz. Su anda bulundupumuz yerler;
Glineydogu Anadolu’da, Urfa, Gaziantep gibi yerler:
ama, Dogu Anadolu’ya gidemedik. Ig Anadolu’ya da
gitmemiz lazim -gerci Konya'ya gittim ama- Nigde,
Yozgat gibi yerlerde de bogluklar var, buralara da
gitmemiz gerekiyor.

3. Dis iilkelerle olan faaliyetlere girmek. Ornegin;
Tiirk Cumhuriyetleriyle ilgili faaliyetlere girdik. Tiirk
Cumhuriyetlerinde de yapisal problemler ayni; ancak,
onlarda Tiirkiye'dekinin tersine -siz de gittiniz, ben
de defalarca gittim- orada. kii¢lik ve orta boy sanayi
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heniiz olugmamug daha. Biz, simdi Gyle bir projeye
bagladik ve bu arada, buna benzer merkezler ve
organizasyonlar olusturabilmek.

Bu climleden olarak Alma Ata’da bir
lokantay: aldik ve orada turizm e@itimine basladik.
Adi "Yiddiz Lokantast" Azerbaycan’da konfeksiyon
egitimi i¢in bdyle bir girisimde bulunduk.

Simdi, Almanlara sunu teklif ettik: 2,5
milyon marklik bir proje, zannediyorum Almanlar
bunu onayladi; yani, gelecek sene Subat aymnda
baglamasi lazim. Bu li¢ sene siireyle olacak ve her
Tiirk Cumhuriyetinden 15 kisi; 15 garpt S eder 75
garpt lic sene 225 kisi eder. Bunlar iki aylik bir
kurstan gececekler, egitici 6gretmen, Sgretmen veya
miitesebbis olacaklar ve bunlari biz, bir noktada,
ileride kuracagimz o merkezlerde de kullanip, kendi
islerini kurmalarma da yardimci olacagiz. Simdi bu
proje esasen Tiirk Cumbhuriyetlerine bizim, Tiirk
devleti olarak da yaklagmamiz ag¢isindan ¢ok énemli.
Uglii bir isbirligiyle bunu yapacagiz. Almanya,
Tiirkiye ve o iilke.

Simdi, Almanlar kendi menfaatleri agisindan
da bunu destekliyorlar. Ciinkii pazar olarak
goriiyorlar, sermayeleri var ve yetismis iggiicii
oldugu takdirde Tiirkiye’yi destekleme sebeplerinden
birisi budur, buraya gelip, kolaylikla yatinm
yapabilecekler.

Bunun yam sira, bir dénemli konuya daha
temas etmek istiyorum: O da Is ve Isci Bulma
Kurumu’nun Diinya Bankasi’ndan almus oldu@u bir
kredi gercevesinde yaptiimuz bir galisma, meslek
standartlan ve test metodlan ¢alismasi.

Simdi, bu is¢i Bulma Kurumu, istihdami
gelistirme alaninda bir proje aldi. 66 milyon dolarlik
bir kredidir bu, hibe degil. Bizim biitiin paralar
hibeydi; ama bu, kredi. 40 milyon dolar da devlet
koyacak, 100 milyon dolar ediyor. Bunun iginde 7
tane parca var. Bu parcalardan bir tanesi Devlet
[statistik Enstitiisii’niin galigmasi. Tiirkiye’de igsizlik
istatistikleri bilinmiyor. Bunlari tarihleyecek bir
sistem olugturacak. Bunlari bu parti, onlar yapiyor.
Ayrica, kadin igsizliinin giderilmesini kadin islerine
bakan genel miidiirliik yiiriitiiyor. Is¢i Bulma Kurumu
istihdam ve egitim arasinda bir proje var ki, en
biiylik parcalardan birisi o ve kendi personelini
egiterek istihdami gelistirmek. Ozellikle KIT lerden
¢ikan personelin meslek degistirmesini saglayarak,
bunlarin ekonomiye kazandiridmast isiyle mesgul
olacak.

Bize diigen enteresan i de, meslek
standartlar1  enstitlistinii  kurmak, yani  Tiirk
Standartlar Enstitiisli’'ne paralel bir enstitii olacak.
Bes yil igerisinde bizim bu igi bitirmemiz gerekiyor
ve 250 meslek standardini belirlemek ve bunlarin test
metodlarint belirlemek. Bunun da dinamik olarak
Tiirkiye’nin ekonomisinin gelismesine paralel olarak,



statik bir yapi olarak degil, siirekli gelisen bir sistem
icerisinde bu sdyledigim enstitii tarafindan bunun
devanmum saglamak. Bu enstitiiyii de biz sbyle
olugturmak istiyoruz: Bu patkin ev sahipligi gorevi
MEKSA’ya verildi. Su anda onun tekilflerini
degerlendiriyoruz ve alti tane misavir firma
arasindan birini segecegiz. Mesela miiracaat edenleri
sGyleyeyim size : Bir tanesi ILO ; yani Uluslararas:
Calisma f)rgijtﬁ, Obiirii, Almanlarin Federal Meslek
Standartlar1 Enstitiisii, Berlin’de olan. Avustralya
Caligma Bakanligi; onlar, egitim ve g¢aligmayr bir
yerde birlestirmigler ve hepsinin ¢ok ciddi teklifleri
var. Amerikan Ohio State Universitesi; onlarin bir
teskilati var "CETE" diye. Ondan sonra Ingiliz
"National Consult for Vacational Training" diye bir
merkez. FASK, Irlanda; alti oldu zannediyorum.
Iste, bunlarin miiracaatlarindan biri segilecek. Bu
miisavir olacak ve sekiz ana personel ve iig yardimci
personelden olugan bir merkez olacak; ama, her
halde bu sekiz, ii¢ de her halde olmayacak ve bundan
¢ok daha fazla olacak. Almanya’da su anda 400 kisi
falan galisiyor, Avustralya’da da Syle oldugunu
Ggrendim. Tabii, bagindan biz kapasite yaratmak
istemiyoruz, gerekirse Once komitelere falan
dagitmak suretiyle... Mesela; burada meslek odalari
olabilir.

Burada 6nemli olan, ¢ok biiylik bir arazi
calismas: da yapilacak. Mesela; "SEGEM" dediniz.
Adamlar iki senede bir meslek profili ¢ikarnuglar.
Tabii bu olmaz yani, bu bir model galisma. Bu 250
taneyi bes senede nasil bitireceksiniz? Bu da ayri bir
sey. Sonra, yaptigimiz seyin raflarda duran bir kitap
olmamas: lazim, uygulanabilir olmasi lazim ve
gergekten is piyasasinn ihtiyacina cevap verebilir
olmasi lazim. Dolayisiyla, bunun yapilmasi
gerekiyor.

Gordiigiiniiz gibi, ¢ok cepheli bir hareketin
iginde bulunuyoruz. Ozetleyecek olursam, egitilmis
insan unsuru igin merkezini teskil ediyor. Kendisini
yenileyen, bizim su kurmus oldugumuz merkezlerin
sayisini artirmak; kaliteyi bozmadan ve bu arada
imkanlar sinirli oldufuna gore, bizim yurt disindan
sagladifimiz imkanlar bu kadar oldupuna gére ve
zannediyorum bes sene sonra da bu imkanlar
kesilecek. Onlarin raporlarinda da "bes sene
ierisinde Tiirkiye bu hale gelmis olur" diyorlar; ama
benim siiphem var. Yani, bes sene igerisinde bunun
olacagimi zannetmiyorum.

Bu arada, Isvigre Hiikiimeti de bizi
destekliyor.  Yani, miimkiin oldugu kadar,
uluslararasi, bu gekilde gelen yardimlar, bosa
gitmeden -biraz 6nce sdyledim 120 milyon markin ne
hale geldigini- amacina uygun bir halde gétiiriilmesi
gerekiyor. Tiirk Cumhuriyetlerine olan faaliyetlerde
onlarin mutlaka iglerlik kazanmas: lazim. Yani, bu
alanda ben karamsar degilim, iyimserim. Ciinkii,
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bizim dinamik olan kaynagimiz insan unsurumuz.
insanlarimiz  hakikaten geng bir niifus ve iyi
yonlendirildigi  takdirde, vyaratici tarafi
tamamlandiinda, kendine giiveni de verildiginde cok
seyler yapilabilir. Burada, ‘meslek odalarinin bence
bu pasiflikten gikmast lazim. Yani, meslek odalar,
yalmz mesleklerinin mensuplarinin  menfaatlerini
koruyan degil de, o meslek dalimn bir yere
girebilmesi i¢in daha biiyiik bir gayret iginde olmasi
lazim. Bence bu yaptiimiz caligma qok giizel bir
caligma, size tesekkiir ediyorum; ama, bundan sonra
sadece bu toplantiyla smirl kalmayip, su yaptigimiz
caligmalar devam etmeli. Yani insanlari iyi yerde
kullanmak lazim.

BASKAN - Simdi, "Kiigiik ve Orta Olgekli
isletmelerin Ihracat Potansiyelleri" konusunu kisaca
Ozetlemek {izere Saymm Ruhi Giirdal Bey’e s6z
vermek istiyorum. Buyrun efendim.

Dog¢. Dr. Ruhi GURDAL - (RGA Yénetim
Damgmanhik Ltd. $ti.) Her seyden 6nce béyle nezih
bir toplantida fikir aligverigsinde bulunma imkanina
sahip olduk, ¢ok tegekkiir ederiz. Bu arada kendi
utkumuzu da geligtirme imkani bulduk. Belki, daha
az sayida insanin katilmast da "brain storming” gibi
bir beyin firtinalanmasi da yaratt:.

Ben, bu arada, ihracat konusuna gegmeden
Once, gerek Riistii Beyin ve gerekse Sencer Beyin
sdylediklerine bir atifta bulunmak istiyorum.
Tesadiifen Subat 1993 yilinda girket olarak bir rapor
yaymlamgtik, girisimeilikle ilgili. Biz de iyimserdik.
Tiirk insani hakikaten girisimei bir toplum. Ornegin;
uluslararast istatistiklere bakmistik, Hollanda’da
Amsterdam kentinde kendi hesabma c¢alisanlarin

- toplam galisanlara orani, Hollanda kokenli olanlar

yizde 10; ikinci sirada Tiirk kokenliler geliyor,
yiizde 6’s1; ligiincii sirada Surinam kékenliler geliyor
ki, Hollanda ile ¢ok celigkisi olan ylizde 2’si; anti
kokenli olanlar ise %2. Yani, neredeyse, kendi
hesabina c¢alisan Tiirkler, Hollandalilara esdeger.
Dolayisiyla, bu bulgu samyorum iddilar destekliyor.
Ikincisi; yine Riistii Beyin sOylediklerine
atifta bulunmak istiyorum,; tilke iklimi, yine, biz geng
isadamlarina  saat c¢alismast yapmistik. Orada
sormugtuk; Tiirkiye’de girigimeiligi  engelleyen
unsurlar nelerdir diye. Bakin ben siralayayim,
arkasmdan gene insan kaynaklan gelecek.
Oncelikle, "ekonomik istikrarsizlik " denmigs.
Politik istikrarsizlik, biirokratik islemler, "sermaye
birikimi" denmis, yiizde 44,8 ; ancak, arkasindan
hemen gelen, nitelikli personel yetersizligi yiizde
37,9 yani, bakiyorum, yeniliklere agik olma,
teknoloji transferi yiize 24; yani ¢ok fark var insan
kaynaklariyla; yasalar. Yine yasalar1 agmasin biliyor
girisimciler, bir Olglide engeller var mutlaka.



Ornegin, aile ve toplumsal degerlerin yiizde 3
civarinda girisimciligi engelleyen faktdrler oldugu
ortaya konmugtur. Tabii, Tirkiye’de girisimciligin
yeterince tegvik edildigine inaniyor musunuz sorusuna
yiizde 93,10°u "hayir" demis, bu gergege de her
halde hep beraber katiliyoruz.

Simdi, uluslararasi disg ticarette veya
ihracatta karsilagilan sorunlara deginirken, daha once
yapmis oldugum bir ¢alismadan esinlenerek bir
sistem tizerinde durmak istiyorum. Yine, sistemin
catisi, teknoloji, insan kaynaklari, yapi ve sistem;
yani kurumsal altyapi konusunda yogunlagiyor. Yani,
o yonetim iiggeninin tepeleri iizerinde oluguyor.
Dolayistyla bu unsurlarin kesinlikle ihracata yonelik,
uluslararas1 rekabete agik bir kiiglik igletmede, bu
unsurlarn en az rakipler kadar gelismig olmasi veya
onlardan iistiin olmasi lazim.

Simdi, hep kiigiik isletmelerin yeterince
gelismedigini sSylerken, hangi noktalara bakabiliriz
diye diisiindiigiimiiz de, i¢ pazarin yapisi, ig
pazardaki biiyiik sanayilerin yapisi, her geyden nce
biraz 6nce de belirtildigi gibi, Tirkiye’nin iklimi
" konusunda yapisal, ekonomik bilyiiklitkler kiigiik
isletmelere de  yansimugtir.  Onlar  yeterince
biiylimedigi igin, onlar yeterince iiretime dofru
yonelmedigi igin, daha dogrusu, korumacilik
duvarlari arkasinda, kendi yagiyla kavrulan ige doniik
pazarlara galisan sanayiin getirdigi carpikligin tamam
kiiciik isletmelere gegmistir ve en dnemli sorunlardan
yine bir tanesi, tabiiki kii¢iik igletmeler, biiyiiklere
oranla yeterli olduguna inaniyorum ve kaynaklarm
yetersiz olmadigini hi¢ bir zaman diisiinmedim,
kaynaklarin  kullamminda aksaklik var, kiigiik
isletmenin isletme sermayesinin yetersizligi nedeniyle
kendini yenileme siiregleri daha zordur. Halbuki su
anda bakiyoruz, bilyiik isletmelerde biiyiikk bir
devingen yapi var, hizli bir degisim var, degisime
ayak uydurabiliyorlar. Yani hizmet ve servisleri
disaridan  alabiliyorlar.  Dolayisiyla,  kiigiik
isletmelerin buna yansimasi dolayli olacaktir.
Mutlaka yeni seylere baktigimizda, iirlinii, hizmeti
sunanlara kadar bu ¢aligmalar biiyiik isletmelerce de
yonlendirilecektir ve etkisi olcaktir.

Ancak, en 6nemli handikaplardan bir tanesi
orada; dis satimlardaki engellere bakarken, bunun da
saha caligmasi yapildi ve saha calismalarina
dayanarak ben bir siniflandirmay1 vermek istiyorum.
Bu arada, Atilla S6giit Beyin stratejiler konusunda
deginmis oldugu noktaya da gelmek istiyorum.
Herkes "kiiglik giizeldir" diyor. Ancak, gercekten,
Snemli adimlarin  atilmasi saBlayan  stratejiler
temelde  segici  stratejilerdir, hem  bdlgesel
kalkinmada, hem iilke kalkinmasinda hem de
sektorlerin gelistirilmesinde. Yine bir atif yapmak
istiyorum; 6rnegin Giiney Kore’de 1923’lerde galiba,
hatta bu calismamizin iginde yine vardi, 1961-1963
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baglangici asamasi  kiigiik sanayi  gelistirmesi
programlari dort asamadan olusturulmus, dort
agamada gok planli, akilct bir yaklagimla ki, segicilik,
biiyiik isletmelerde olduBu gibi, kiigiik isletmelerde
de segicilik 6ngdriilmiis. Dolayisiyla, ihracata yonelik
kiiciik isletmelerin gelistirilmesinde, segici olmasi
gerektigine inandik o galismada. O verileri toplarken
de amagh olarak topladik. Ornegin, tiretimin niteligi
ve niceligi nedir dedik. Bu galigmayt sektorlere
yonelik olarak yaptik. Her sektor de de, sektdrdeki
firmalan  taradik. Her sektorde, sektdrdeki
firmalardan kimler Onde, kimler arkada diye
olgiimleyebilmek igin bir ¢alismadir. Uluslararasi
pazara uyumda modern ydnetim ve Orgiit yapisi
nasildir diye kurumsal altyapiya baktik; pazarlama
gabalarin niteligi nedir dedik. Tabii ki, burada
insan faktorii her birinde var. Yani, liretimde insan
faktorii, pazarlamada insan faktorii; yOnetimde ve
brgiitte insan faktdrii. Ben, bir seye daha deginmek
istiyorum; 6zellikle, ¢aligan kesimin disinda, 6zellikle
ybnetim kesiminin ve girisimeinin de ¢ok yogun bir
egitime ihtiyag var Tiirkiye’de. Ciinkii, atélyecilikten
gegme, sonugta kiigiik igletme ve orta Slgekli isletme
haline geldigi halde, heniiz, kendi bireysel otorite
kullanimindan vazgegemeyen, dolayisiyla yaratici ve
kattlimer Orgiite henliz hazir olmayan bir kiiglik
isletmeler zincirine sahibiz. Dolayisiyla bu zincirde
de hakikaten, belki galiganlar yaninda, Oncelikle
agirhik verilmesi gereken, yonetenlerin kafa yapisinin
degistirilmesidir. Bu ancak, Orglitle yOneten
arasindaki uyumu, iletigimin saglam  olmasi
durumunda katilimci yénetim ve galisan kesimin de,
kendine &rgiit kiiltiirii iginde bulmasi ve Orglitiin bir
iiyesi olarak ancak benimsemesi ile miimkiin. Yoksa,
sadece calisan kesime yonelik olarak yapilan tedaviler
~ciinkii, yaptigimuz uygulamalarda; bu uygulamalar
kiiciik ve orta Olgekli isletmelerde de yapiyoruz -
sonugta sadece o kesimde bitmiyor. Bir de
damigmanlik miiessesesinin biraz daha farkli olmasi
gerekiyor. Ciinkii, sadece bir egitim verip gitmekle
olmuyor. Bir siireg, yOnetim-yonetim damigmanlii
gerekiyor. Ciinkii, bir Olglide, galisanla yOneten
arasinda bir arkadaslik, bir bag, birbirlerine sorunlarn
aktaran ve o sorunlar1 beraberce ¢6zen ortamu yaratan
kigiye gereksinim duyuluyor. Yani, simfa soktunuz
veya gosterdiniz gittiniz, olay orada bitmiyor.
Informal iliskilerin gelistirilmesi ve &rgiit kiiltiiriiniin
olusturulmas: da hakikaten, siire¢ damsmanligmun,
dzellikle Tiirkiye’de geligtirilmesi gerekiyor. Bu
arada, tabii meslege yonelik pazar payimzi da
artirma girisiminde bulunmug olmaliyiz.

Bu li¢ temel nitelik {izerinde baktik ve biz
genelde baktigimizda, kiigik ve orta Olgekli
isletmelerin -ki ben ayakkabi sektoriine daha sonra
gelecegim, bu birkag sektérde uygulandi- dig ticaret
firmalariyla ihracat deneyimi yagsadigim gordik. Dis



ticaret sermaye girketlerinden bir tanesinde genel
miidiir yardimciligr yaptim, gok iyi biliyorum, bu
girisimlet bagarisiz oldu. Bu, gerek dig ticaret
sermaye eksikliginden, gerekse kiiciik 6lgekli
isletmelerin sikintilarindan

Ikincisi; aracilarla girisim yapmuglar, bunlar
prestij amagli girisimler. Yani, kiigiik ve orta 6lgekli
isletmeler genelde ihracata yonelik; zaten ihracat
yapmak igin kendini hazirlamig degil. Hep, agirlikh
i¢ pazar talebinin kargilanmasi ve firsat dogdugu
takdirde dis pazara y6nelme. Dolayisiyla bir hedef
olmadi@: igin, kendisini ySnlendirme ve dig pazara
actlma konusu da s6z konusu olamamus, onun igin,
iste, sinirli basart ancak elde edilmisg.

Uretimin niteliginin ve niceliginin insan
kaynaklarmmn gelistirilmesi, pazarlama gabalarinin
etkinliginin saglanmasi ve burada bir mesaj var, onu
okumak istiyorum: Finans ve benzeri sorunlarin
¢Ozlimi kiigiik ve orta Slgekli igletmelerin dig satimda
agsama yapmasinda 6nemli rol oynayacaktir., Clinkii,
bu seyleri gozledikten sonra baktifimiz, insan
kaynaklarinin mutlaka geligtirilmesi geregi ortaya
gikiyor ki bunu da bir degerlendirmeyle yapmistik.

Uretimde, nitelik, nicelik, uluslararast
standart, ambalaj ve teknoloji. Tabii su anda,
hakikaten Tiirkiye’de genel bir hareket var. Ornegin;
TOFAS’a baktiginiz zaman TOFAS supplyer ve
RENAULT supplyerle artik egitmeye basladi ve artik
o zinciri baglattilar. Dolayisiyla, bu yeniliklerle
birlikte agagiya dogru inmeye bashyor.

Uciinciisii, pazarlama galismalari; pazarlama
caligmalarinda hakikaten ¢ok yetersiz oldugunu
gbrdiik. Yani, insan kaynaklan yetersiz diyoruz;
ama, c¢ok Kkotlimser olarak da bakmuyoruz.
Geligtirilebilir ~ diyoruz.  Ozellikle, pazarlama
gabalarinda yetersizlikler gordiik.

Diga doniik bakis agisimin artik  -bir
konugmac: ifade etti- "sirlar kalkti" deniyor; ama
hakikaten farkli yerlere bakmak, rakibinin neler
olabilecegi 1994 sonunda ... herkes 1 Ocak 1995
diyor. Onun icin de 1995 de dahil oluyormus gibi
gbziikiiyor; ama ben &yle sOyliiyorum. 1994 yili
sonunda giimriik birligine girdiginiz takdirde, bu ,
biiyiikler kadar, daha ¢ok kiigiikleri etkileyecek bir
olgudur. dolayisiyla, Tiirkiye’nin aslinda ¢ok fazla
zamant da yok. Yani, demek ki 6niimiizde 1 sene
kaldi. Bu 1 sene iginde, adaptasyonun saglanmasi
lazim. Tepedeki biiyiigiin gitmesi demek, bir Slglide
kiigiik isletmenin de gitmesi demektir. Dolayisiyla,
kiiciik ve orta Olgekli isletmelerin ele alinmasi
durumunda, bunun geligtirilmesi iki yonliidiir. Biraz
evvel tehditten bahsettik, iki yonlii firsat sagliyor.
Birincisi; yurt iginde ihracata veya ig pazara yonelik
olarak, yapimcilara veya lreticilere uluslararas:
rekabet {istiinligii kazandiriyor ve bir Olgiide de
dolayli ihracat yapmis oluyor. Kendi. kalitesini
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geligtirmekle ve kendisini hizli  gelistirmekle.
Dolayisiyla, dis satimda etkin ve kiigiik orta 6lgekli
isletmeler  yaratilmadigin  miiddetge  Tiirkiye’de
thracatta atilim ve sigrama yapmasmn miimkiin
olmadig1 agikca ortaya gikiyor.

Yine, bu c¢alismalarn kag asamada
yaptigimuzi kisaca vurgulayacagim. Once bir bagvuru
yayinladik ki bu resmi bir kurulusla ilgili ¢aligmadir.
Bagvuru On eleme agamasinda miimkiin oldugunca
katilim saglamaya c¢aligtik. Sektér gruplarim
olugturduk ve sektorlerin 6n segimini  yaptik.
Firmalarin se¢imini yaptik. Dis satim hazirlama ve
iyilegtirme programm vardi ve o ¢aligma baslatilamadi.
O projeden ben ayrildifim igin her halde devam
ediyordur, daha sonra da izleme asamasi vardir, bu
stireci  geligtirmigtik. Dolayisiyla, pazar segimini
yaparken, nasil degerlendirilecegi bu isin akademik
y6nii, ikinci verilerin degerlendirilmesi vesaire diye
gidiyor.

Sonugta, Ornegin; ayakkab1 sektSriinde
firmalarin ihracata hazirhik durumu nedir diye
diistindiik ve bu aragtirmay1 da iki eksende topladik.
Bir tanesi dikey eksendir. Bu dikey eksende insan
kaynaklar ve pazarlamay: ele aldik. Pazarlama bir
Slglide, insan niteliklerini, Ozellikle yiz ylize
temaslarda veya ihracatta, insan kaynaklariyla ikisini
bir araya toparlamaya calistik. Uretimini ise, ayr1 bir
eksende toparlamaya calistik. Ise baktigimuzda,
hangilerinin  ortalamalarin  lizerinde  oldugunu
saptamaya calistifimizda, bu kaynaklar agisinda,
thracata hazir oldufunu veya digerlerine gére daha
fazla hazir oldugunu sdyleyebilecegimiz bir iki firma
gikt1 ve biiyiik ¢ogunlugunu, degil ihracata hazir
olmak, kavramlarin eksik oldugu ortaya gikti. Tabii
ki, bu calismanin temel hedeflerinden bir tanesi
suydu: Neler eksikse; hangi asamalarda ne tiir
eksiklikler varsa; aslinda, bu projenin bir béliimiinde
KOSGEB de vardi, ne tiirden eksiklikler varsa, bu
eksikliklerin giderilerek bu insanlarin hazirlanmasi.

Dolayisiyla, ihracata hazirhik asamasinda ve
ihracata yoénelik kiiciik ve orta Olgekli isletmelerin
gelistirilmesi  asamalarinda  gergekten  segici
davranilmasi, segiciligi, miimkiin oldugu Olgiide
nedenlerinin ve gerekgelerinin ve de rekabet giiclerini
etkileyen faktSrlerin, her bir sektdr igin ayr ayn
belirlenerek onlar arasindan en iyilerinin segilmesi ve
Omek igletme yaratilmasi. Yani, bir seyi harekete
gegirebileceksek -biraz Once bir konugmacimiz
belirtti- bir 6rnek yaratmadan, o 6rnedi gbérmeden
insanlari daha fazla kogturmak miimkiin degil. Yine,
FAO’nun destekledigi ve benim de gérevli oldugum
bir proje oldu, o projeye baktigimizda, Tiirkiye'de en
biiylik sorun insan kaynag: idi. Yani, egitimsiz bir
ciftci. Her seyi gbzleyen, piyasa fiyatlaruni gbzleyen,
ekini degistiren bir ¢ift¢i; ama, egitim eksikligi var.
Bu arada aklimiza geldi, dedik ki ¢ok fazla miktarda




ziraat miihendisi var. Ornegin, kooperatif kuruluyor
ve devlet destek veriyor; Tarum Bakanhig "packing
hause"t yapiyor, tutuyor ydnetimi, o kooperatifin
ortaklarina veriyor. O kooperatifin ortaklar1 zaten
Elmali  koylintin  sakinleri, dolayisiyla, onu
yonetmede, isletmecilik teknikleri de eksik, ondan
sonra da batmasimt bekliyor. Herkes sera sahibi
oluyor; ama sonunda devlet parasmi batiriyor, o
ybrede de o fabrikalar kaliyor. Dedik ki ne
yapilabilir? Ziraat miihendisi fazlasi var Tiirkiye’de
Oyle goziikliyor ve bunlar anlamsiz yerlerde istihdam
ediliyor. Peki, o zaman giris igin bir destekleme
programu yapalim. Bu insanlan ¢iftlige, yani, kendi
isini yapmaya, kdyiine gidip dénmeye, ekip bigmeye
soyunuyor. Nasil yapabiliriz bunlar1? Kredi destek
programlarimuz  var. Yalmz, e@itimin yapisini
degistirmemiz lazzm. Tarim ekonomisi ve tarim
pazarlamas: okutulmuyor. Ama, mevcut potansiyeli
egitimden gegirerek madem ki onlara kredi veriyoruz
kooperatif yaptirmak igin, dolayisiyla, bu insanlara
miitesebbislik gelistirme projesi hazirlayalim, bu
insanlan egitelim ve ¢ok kisa zamanda, bilgisi olan
bu insani, igletmecilik anlayisi da vererek, arkasinda,
zaten bol miktarda kredi kaynaklarimz da var, o
insanlart girisimei  yapalim. Tarimda bir hamle
yapabilir miyiz diye bir sey getirmistik.Vaktinizi
aldim, hepinize ¢ok tesekkiir ederim.

BASKAN - Tegekkiir.ederim efendim. Ruhi
Giirdal Hocamuzin anlatisindan ¢ikan sonug sudur;
“Ilgililerin bilgisiz, bilgililerin ilgisiz" oldugu bir
ortamda saglikli adim atmak miimkiin degildir.

Ben, son sozii KOBI’lerin uluslararasi
pazarlardaki rekabet sansi, rekabet giiciinii almak
lizere Saymn Sait Eyigbéz’e veriyorum. Buyrun
efendim.

SAIT EYIGOZ (KOSID Yénetim Kurulu
Bagkani) -Sayin Bagkan, her seyden Once bu
toplantiy1 diizenlediginiz igin hepinize ¢ok tesekkiir
ederiz. Bu toplanti, gercekten beni mutlu etti. Yani,
Tiirkiye’de kiiciik ve orta &lgekli isletmelerin
algilandign boyutu gérmek beni sevindirdi. Cilinki biz
1988 senesinde, yine Makina Miihendisleri Odasi’nin
igbirligiyle bir fuar diizenledik deneme mahiyetinde
ve beraberinde bir panel diizenlemistik. 1988°de,
etkin diigiince, "yahu birakin kiiglik igletmeleri,
bunlar ekonomide kaynak israfidir" gibi bir diigiince
hakimdi. Tabii, 1988-1993, bes senede olaylarin bu
seviyede dogru algilanip, diinyadaki gelismeler
paralelinde algilanip gok iyi bir seviyede tartisilmas:
beni mutlu ediyor. Tabii, bu arada MEKSA Vakfinin
yapmus oldugu calismalardan, bu toplanti vasitasiyla
yeterince bilgilerimiz oldugundan dolay: da ayrica
memnun oldum. Tabii bu tip etkinliklere ulagmak
bizim gérevimiz; ama, kiiglik igletmeci olarak,

20

sikintilar: her gilin bile bile yasayan kesim olarak
basimuzi kaldirip, hocamuizin dedigi gibi, etrafimzi
gbrme kusurundan dolayr vakit buldukca etrafimza
bakmaya ¢alistyorduk. MEKSA’y1 da bundan dolay:
geg fark ettik. :

Peki, Tiirkiye’de "serbest piyasa ekonomisi"
denirken, rekabetin tlim ortak kogullarimin altyapisi
var mu? Yani, ister biiyiik olsun, isterse kiigiik olsun,
birtakim  zorluklari  biiylik  isletmeler kendi
mekanizmalariyla asabiliyorlar mu? Ama, kiiglik
isletme, diinya standartlarinda gelik alabiliyor mu?
Diinya standartlarinda kredi kullanabiliyor mu?
Bunlarin  hepsini  koymak lazim. Yani, Kkiigiik
isletmeler, diinya pazarlarinda ma¢ yapmaya
jzorlanacaksa, sikletlerinin ve kosullarinin da aym
olmast lazim. Biz, siyasi otoritenin en st
sorumlusuna, buna benzer diisiincelerimizi bir dosya
halinde hazirladigimiz zaman " yahu birakin bunlari,
bize iki sayfalik bir 6neriyle gelin" diye gegistirmek
istediler. Kiiglik ve orta igletmelerin uzun vadede ne
tarafa yoOnlendirilmesi gerektigini ve gelistirilmesi
i¢in kosullarinin yaratiimasinda yatmakta. Saglikh
gekilde bunlarin istihdami meselesi, organize sanayi
bolgeleri iginde kiiglik ve orta Olgekli isletmeler
nedir, nigin 500 metrekarelik bir yapidadir; hedefleri
biiytimekse, modiiler olarak biiyiiyebilecek isletme
yapilarina sahip olacak boyle bir yapi iginde olmalidir
diye, onlara yonelik organize sanayi bolgeleri
Onerilerimizden tutunuz da, aralarinda ortaklik
kurmaya kadar dayanan bir takim Oneriler gotiirdiik,
ama biz bu Onerileri hep Oneri olsun diye hazirlayip,
bunlarin hayata gegmesi, Saymn Atilla S6giit Beyin de
sOyledigi gibi, kiiglik ve orta &lgekli isletmelerin,
isletmecilerin gikarlarimi goriip, meselelerine baskr -
grubu olugturarak yaklagmalariyla miimkiin. Tabii bu,
az evvel degindigim gibi, 1988’de biz daha bu igin
bilincini ararken gegen siire beg yil. Tabii insanlarin
bes yilda fikri anlamda degismesi ¢ok zor oluyur;
ama, ekonomik alanda hemen, amnda ertesi giin
kepenklerini indiriveriyor kiiciik igletmeler. 1994 yili
dendi, kag tanesi batacak onun hesabini yapiyoruz
simdi. Bizim diislince gelisimimiz hep geriden takip
ediyor. Kiiglik ve orta Olgekli isletmelerde biz
isletmecileri blinyemizde toplamakta, bir takim
etkinliklerde seferber etmekte, insanlarimizin diisiince
yapisini agmakta biraz zorlaniyoruz.

Kiiciik ve orta Slgekli isletmelerde rekabet
ortami yahut da tiim sanayide rekabet ortamu
yaratmak igin devletin bir takim sorumluluklan
vardir, biraz 6nce de degindigim gibi, ele para
vermek olmamalidir, rekabet ortamunin kosullarim
yaratmakta olmalidir.

Burada, girisimcilere diisen gorevlerse,
diinya standartlarina bagli kalarak, maliyetlerini
diinya maliyetlerine, kendi kalitelerini de diinya
kalitesine’ ulastirma y6niinde yogun ¢aba gdstermek



olmahdir. Simdi, burada, verimlilik, yetismig insan
kaynagi, bunlarin hepsi bizim tespit ettifimiz ve
burada ¢ok giizel dile getirilen konular. Biz dernek
olarak bolgemizdeki meslek lisesi 63retmenlerinden
faydalanarak, igyerlerine gidip, senin ¢iragmn,
senin ustanmn ihtiyact nedir diye sorduk. Oradan
algiladigimiz olay, "benim ustam resmi ters tutuyor"”
diyor. Biz, teknik resim ¢izmeyi 6gretmeyip, teknik
okuma, tam ihtiyaca yoénelik kurslar vermeliyiz.
Bunu ustalar bazinda verdik, ¢iraklar bazinda verdik.
Tabii  bunlar, bizim ihtiyaglanimizi  kargilama
anlaminda ve finansmamni tamamen kendimiz
karsilayarak yapilan seylerdir. Oteden bugiine bu
konuda istismar edilme durumumuz da var. Kiigiik
isletmede ¢irak olarak alinz, elinden tutaniz, isi
Ogretiriz, hemen kagar biiyiik isletmeye. Neden orada
sosyal haklar sudur, sendika budur, vesaire gibi bir
takim kaymalar olur. Simdi, biiyiik igletmelerde, az
adamla, iler1 teknoloji kullanmay: devreye sokarak
simdi oralardan bir takim igsizler ¢ikmaya bagladi, o
da ayn bir sorun. $6yle ki, oradaki sisteme aligmis;
yani, yumurtay1 tagiyan da bir, kiran da bir mantigina
alismug. Biiyilik fabrikadan gikan bir adami istihdam
etmeye kalktifiniz zaman, tamamen is aksiyor.
Ciinkii, kiigiik isletme sahibiyle beraber, omuz omuza
verip sorunu ¢6zmek, bir an Once igi kotarmak
mantifindan yoksuniar. Iste, kiigiik isletmelerin en
6nemli seylerinden birisi de bu. Kalite meselesinde
de boyle bir olay var. Kiiciik isletmelerde kalite
g¢emberleri meselesini kurmak her zaman miimkiin.
Bu ISO 9000 meselesinde de olay, toplam kalite
anlayis1, ashinda kiigiik igletme biinyelerine uygun bir
konudur. Ama bu olay bizim iilkemizde biraz ters
algilaniyor. Ciinkii Oyle bir yiiksekten gelinmig
durumda ki, belgelendirme, arsivleme, bir siiri
departmanlar kurma gibi, ondan sonra ISO 9000
belgelerini almak ancak biiyiik holding biinyesindeki
isletmelerin igi gibi algilaniyor. Bakin, gidin, kaldirin
egitim programlarini, ISO 9000 bu sekilde ele
alinmakta; ama, aslinda 6yle degil. Aslinda, insani
her kademede; yani, lretim siireci igerisindeki her
kademedeki insami kaliteden sorumlu tutan sistem
bunun 6zii. Benim bir sofériim varsa, o, sadece mali
gotiirmekle sorumlu degil, o gotirdiigli mah
kirmadan gétiirmek zorunda. Dolayisiyla o bile bir
kalitenin igerisinde.

Yani, kiiglik igletmelere ydnelik bir ¢ok
konularin, kalite sistemlerinden tutun da, finansman
konularina kadar bir takim projeler gelistirip, bir
takim Ozel programlar yapmak lazim.

Kigiik isletmelerin gdrevleri, bu konulardaki
arayiglart siirdiirmek, bir difer yandan da kendi
teknolojilerini yenileme ¢abasi i¢inde olmak. Bakin
tilkemizde son derece zor olan bir olay bu. Simdi,
hocamizin da az evvel anlattigi gibi, kiigiik
igletmelerin  ayakta durabilmesi igin, ekonomik
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artilarini paraya gevirecek hig bir mekanizmalari yok,
teskilatlanmams sermaya piyasasina muhtag¢ durumda
ve tlrettigi mali serbest piyasaya veriyorsa serbest
piyasanin belirttigi vadelerde, ayrica ana fabrikaya
bagliyorsa, bu ana fabrikanin planlamasina ve
durumuna bagh olarak &deme programlan iginde
mutlaka vadeli 6deme kosulu var ve bu kosullarda da
gok agir bir fatura karsimiza ¢ikmaktadir. Bu
isletmeci, eski makinesini atip, yerine yeni teknolojik
makineleri devreye sokmak gibi bir sey vardir.
Ulkemizde bu teknolojiyi yenilemede kullanilan en
Onemli mekanizmalardan bir tanesi... Sorarim size,
yiizde 1 gibi bir KDV gdstermek oyunundan bagka ne
avantaji vardir? Bugiin, 700 milyon TL’ye
alabileceginiz bir CNS torna tezgahi i¢in bir leasing
kurumundan, 24 ay vadeli kullanirsaniz, 1 milyar 700
milyon TL. Bunlar yanhstir. Bu kosullarda
teknolojiyi  yenilemek son derece zor; ama
yenileniyor. Kiigiik isletmemiz, kiiglik isletmecimiz
kirada oturuyor, altindaki arabasim satiyor, bilhassa,
montaja galigan ve imalat yeterlilik belgesi; yani, ana
fabrikalarin yeterlik belgesi verdidi firmalara bagimh
olarak galigan firmalarin iglerini kaptirmamak icin her
tiirlli olanaklarimi seferber edip, iiretim kapasitesi
yliksek yeni makineleri almak igin yaris halindedir.
2 Aralik 1993’de agilacak bir fuar var. Gidip
bakilirsa o fuara, orada hem tezgah saticisinin, hem
makine saticistmin bir listesi vardir. Yiizlerce adet
Cin'den, Kore’den, Tayvan’dan ekonomik Omrii
tartigilir, Kalitesiz makine girmektedir ve maalesef,
bu makinelerden, Kore mali ben de almak
zorundayim. Ciinkii, bu bir rekabet, bu birim pargayi
en ucuza mal etme yarigidir; ama bundan rahatsizim.
Ben bu tezgahin borcunu ddedikten sonra bu tezgahin
kagta kag1 kalacak emin degilim. i§te kiigiik ve orta
Olgekli igletmelerde buna benzer olarak, lizerimize
diisen gorevleri, belki de bir zorunluk olarak yapmak
ve yerine getirme durumuyla karsi karsiyalar. Iste,
bu konularda da bilemiyorum hangi mekanizmalar
calistiriir. Ulkenin ihtiyaci olan yenilestirmeleri
tespit edip, kaynaklarm o yéne seferber edilmesi, ya
da kiiglik sanayicilerin kendi olanaklan dairesinde
dogru yOnlendirilmesi de bir ihtiyag diye
diiglinliyorum.

Simdi en son s6zii ben aldigim igin, siiremin
bitmesine de pek bir sey kalmadi.

Kiigiik ve orta Olgekli  isletmelerin,
diinyadaki 6nemiyle ilgili olan seyler aslinda 6teden
beri s6yleniyordu, bugiin daha da fazla, herkesin
kabul edebilecegi bir sekilde sGylenmis durumda.

Simdi, ben biraz da dernedimizden
bahsetmek istiyorum. Dernegimiz, kiigliik ve orta
Olgekli isletmecileri kapsayan bir dernek; sektorel
dernekler yaygmn bir sekilde kurulmakta ve
gelistirilmekte; ama, bir 6rnek verecegim: Ambalaj
sanayicileri dernegi dedigimiz zaman, igerisinde



OLMUKSA da aym sgekilde degerlendirilmekte.
Benim iiyem PATSAN, ambalaj makinesi yapan
firma da aym sekilde degerlendirilmekte.
PATSAN’da 10 kisi c¢alismakta, olmuksa ise bir
holdinge bagli. Bu dernek, bizim gibi, kiigiik ve orta
Sleekli, dlgek bazinda Orglitlenmeyi engelleyici bir
olay degil' ve zaten ihtiyaca cevap verememekte.
Bizim, burada, bu 6rgiitlenme yapist igerisinde, her
sektorden bizim Olgegimize denk diisen kesimi
Orgiitleyip bir alt sektdr komisyonlar olusturarak,
kiiciik ve orta Slgekli igletmelerin sorunlar nedir ve
nasil ele alinmalidir gibi hedeflerimiz vardir. Bunlar,
su anda makine agirhikli, elektrikte bunu biraz
basardik; hazir giyim konusunda bir takim
girigimlerimiz var ve o ydnde gidiyor.

Medya ile ilgili konulara gelince; buglin
medya artik, kiigiik ve orta Slgekli igletmeler ilan
verirlerse, sorunlan dile gelir diye diisiiniiyorum.

Bir de, kiigiik ve orta olgekli igletmelerin
bugiinkii konumda, disa agilmada, sektSrel bazda bir
takim problemleri vardir. Bu potansiyeller, otomotiv
ve beyaz egyalar, ana fabrikalann belirlemis oldugu,
dolayisiyla uluslararasi standartlarin  belirlenmig
oldugu yan sanayi iriinii yapan firmalar diinya
pazarlarinda rekabet edebilme sanslart vardir. Yani
bunlar biraz daha, girdiler anlaminda diinya
standartlarinda olanaklara kavusurlarsa benim kisisel
diiglincem, bunlar, diinya pazarlarinda rekabet giicii
bulabilirler. Clinkii isim geregi, kiiglik ve orta lcekli
isletmecilerin yogun oldugu otomotiv sanayicilerinin
igerisinde, bulunuyorum ve bunlarin yurt digt
fuarlarda epey Onemli yedek parga baglantilan
yaptiklarini yine, Tiirkiye’nin ihtiyaci olan parcalarin
Brezilya’dan, Kore’den, Tayvan’dan ¢ok daha degisik
fiyatlarla alternatif olarak temin edildigini biliyorum.
Dolayistyla, bizim iiriinlerimizin de diinya pazarlarina
¢ikma ganst var.

Burada bir darbogaz var. Bizim
iriinlerimizin bu kalemlerde yurt digina c¢ikmakta
riski yiiksek olan bir orta dogu iilkeleri meselesi var,
oralarda Onemli pazarlar var ve burada devletin
gbrevi, dig satimda risk olan lilkelerde, bu riski bir
gekilde yumusatabilmek gibi formiiller bulunmas:
gerekir diye diigiiniiyorum ben.

Bir de, seri sgekilde imalati miimkiin
olmayan, bant usulii imali yapilmayan &zel makine
imalatlari; ambalaj makinalar: olabilir, degirmenler
olabilir, 6zel makine imalatlarinda iggiicii, egitilmig
insan giicii yiiksek seri imalati miimkiin olmayan bu
tip tiretimlerde dig pazarlarimiz vardir ve bunlarin da
altmin ¢izilmesi gerektifine inaniyorum. Yine bir
Ornek olarak, ambalaj sanayii dalinda, KOSGEB’in,
dernegimizin, baska bir dernegin igbirligiyle, bir yil
dnceki Iran fuarinda ¢ok 6nemli makina baglantilar
yapilmigtir, onu da ayrica s6ylemek isterim. Tiim
konugmacilara tegekkiir ediyorum.
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BASKAN - Simdi, 15 dakikalik bir
zamammiz daha var. Ben, sz strasmu takdir
etmeden, eksik kalmdigim diiglindiigiintiz konular
varsa, bu konuda s6z almak isteyen arkadaslarima,
cok kisa olmak fizere s6z vermek istiyorum.

Dogu Sanayi Sitesi adina Saym Saffet
Soykaan’in s6z istegi var. Bu arada tartigmaya bir
boyut katacaksa, s0z sirasi simdi de olabilir. Buyrun
efendim.

SAFFET SOYKAAN - Kusura bakmaym
geciktim. Onun igin, neler konuguldugunu tam olarak
bilemedigim i¢in, tekrar olmasin diye hassasiyet
gbsterdim.

Simdi, benim gOrebildifim kadaryla,
konusmacilardan, personel egitimi konusunda tebdir
alinmas1 konusunda Onceden egitim tedbiri alinsin
seklinde Oneriler var. Kalite denetimi iizerinde
durulmakta. Stratejileri belirlemek igin biiylik bir
gaba var ve bu, hepimizi biiyiik Olciide mutlu
etmekte.

Burada, benim iizerimde duracagim iki konu
var. Bunlardan bir tanesi; ilk yaziyr ele aliyorum,
"KOSGER’in dérdiincii yilinda, kiigiik ve orta 6lgekli
isletmelere can suyu" diyor Ankara Sanayi Odasi
meclis liyesi.

Ben fon kaynakli kredilere miiracaat etmek
icin; Oncelikle, fon - kaynakli kredilerde para
olmadigim fonda 6grendim. Bu sonuca ulagmayacak
bir konu oldugu- igin bunun konusulmast lazim,
masaya gelmesi lazim inancindayim. Nigin bu
bbyledir; nigin sadece ev hanimlarina kredi verilir de
destekleme, kiiglik- ve orta - Slgekli isletme
sanayicilerine bu Mart ayinda yaymlanmug olmasina
ragmen bir girisimde bulunulmaz. Biz burada
akademik olarak istedigimiz kadar konugalim fakat,
bakkal hesabi olarak, ¢izginin altinda bir sonuca
gelebilmemiz lazimdir ve o yoktur. Bu konuda bilgisi
olan, bunu masaya getirirse hep beraber aydinlanmus
oluruz.

fkinci konu da Sait Beyin, teknoloji
yenilemesi konusunda tamamen paralel, hatta onun
biraz daha vurgulanmasi amaciyla séyliiyorum:
Teknolojinin yenilenmesi Tiirkiye’de ¢ok énemli bir
boyuttur. Bu biiylik firmalardan itibaren baglar,
bizlere kadar gelir. Biiyiik firmalarin teknolojilerinin
yenilenmesi, biiyilik captaki rekabet giiciinii
engelledigi i¢in, gereklidir ve can damaridir.

Kiigiik sanayici de, sOyledigim gibi,
teknolojinin yenilenmesi konusunda Sait Byigbz
Beyin sOyledigi gercektir. Evini, arabasini satan
teknolojisini yenilemektedir; ama, bunun bir organize
semsiye altinda yapilmasi konusunun da masaya
gelmesi lazimdir. Yani 700 milyon liralik bir
makinanin 1 milyar 700 milyon liraya ¢ikmasinin
arasindaki paymnin, kendi i¢imizden kurulu bir takim



kurumlar tarafindan alinacaksa alinsin ya da boyle bir
organizasyon yapilsin. Bu, KOSGEB gemsiyesi
altinda mu olur, iste bunlarin mutlaka tartigitimas:
gereklidir inancindayim. Tegekkiir ediyorum.

BASKAN - Ben de tesekkiir ediyorum.
Bagka sz isteyen var mu?

Do¢. Dr. RUHI GURDAL - Ben
beyefendinin sorusuna cevap vereyim. Gergi Ozel
sektdrciiyiim ama... Bol kaynak hig bir yerde yok,
yani biiyiik firmalar iginde yok. Aliyorsunuz, tegvik
belgesini de aliyorsunuz hatta bir de engel var.
Mevzuatimizda olmayan bir engel var. Bankadan
teminat mektubu talep ediyorlar fon kaynakli kredi
icin. Baska dig kaynakli kredi olursa ipotek falan
verebiliyorsunuz da fon kaynakh krdedide bankanin
inisiyatifine birakiyor. Ve banka teminat mektupsuz
vermiyor. Arti, su anda ¢alismiyor. Dolayisiyla size
dis kaynakh k&prii dis kredi yapiyorlar. O ne zaman
gikarsa o koprii  krediyi fon kaynaklara
geviriyorsunuz; yiksek faizli. ,

Bir de teknolojinin yenilenmesi konusund
bir sorunuz vardi. Ben beklentilere kattlmiyorum.
Biraz 6nce Mimarlar Odasi’na yOnelik bir elestiri
yapildi. "Uyeler igin ne yapiyor? Siz kendiniz igin ne
yapiyorsunuz? Yani su soruyu soracagim. Ben bir
firmada, bes ortakl1 bir firmada yagiyorum olayi. Beg
ortakhi firmada insanlar giinliik iglerle ugrasiyor.
Ornegin; banka kredisi kullaniyor. O giinliik faiz
oranlanyla ticari krediyi kullanmak %114. Biraz
evvel leasingi sevmediniz mesela. Hakikaten leasing
pahali bir sey. Bunun iizerine diyorsunuz ki, bak
kardesim factoring denen bir olay var. Sizin
miigterileriniz de iyi, zaten garanti de almuyor.
Dolayistyla miigterilerinizi yani factoringi aragtinn
diyorsunuz. Gidiyorlar, bir bakiyorsunuz %82 - 100
- %114. Tefeci kullanmiyorlar. Bir bakiyorsunuz
aradaki ranti ¢ok yiiksek satin alma islemlerine
bakiyorsunuz, satin almadan kesinlikle satmalma
islemi yok. Ona zaman ayirmuyorlar, ¢linkii gok daha
Snemli igleri varmus gibi ¢ok daha farkl islerle
ugrastyorlar, iste iiretimle ugrastyorlar, birisi gekleri
imzaliyor, birisi senetleri imzaliyor. Ama kafasim
kaldirip ta ben acaba daha iyi nasil para kazanirim
diye sormuyor. Insan araba alirken teknolojisini, her
seyini  yeterince inceliyor. ~Makina alirken
diyeceksiniz ki, kaynak yetersiz, kaynak yetersiz.
Buna karsilik genel olarak benim izledigim kiiciik ve
orta isletmelerde tesvik mevzuat: bilinmiyor. Tegvik
denen unsur bilinmiyor. Hangi igletmeler kime
y6nelik hizmet veriyor, bu da bilinmiyor. Hig bir sey
bilinmiyor. Yani insanlar kér bir sey gidiyor.
Kafasimi kaldirip ta bir gidip Ankara’ya hi¢ olmazsa
insanin Ben Istanbul’da otursam en azindan kiigiik
sanayici olsam ki, su anda damigmanlik yapiyorum,
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gidiyorum Ankara’ya sik sik. Diisiiniiyorum, gikip
bir hava alsa insan, Cankaya’dan, yukaridan asagiya
baksa degisik seyler gdriir. Bunu yapmuyor. Hep
atdlyenin iginde, fabrikanmn iginde. Gidip onlar
ziyaret edip ne olanaklar var, ne firsatlar var. Clinkii
rekabet ancak bilgiye erisim yoluyla saglanabilir.
Tiirkiye’de bilgi, maalesef. KOSGEB’in yapmasi
gereken en Onemli geylerden bir tanesi bilgiyi
aktarmasi; Kiiglik, orta isletmeleri beslemesi, zaten
yon vermez. Ciinkii gelir kaynag: kiigiik ve orta
isletme degil.

Dolayisiyla KOSGEB’in  en Onemli
gbrevlerinden bir tanesi enformasyon akisim gerek
yurtdigi gerek yurtiginde saglamak. Bu arada,
okumak da lazim. Maalesef ben gazete okuyan c¢ok
fazla insan tanmimyorum. Yanlis olabilir, belki ¢ok
daha &nemli isleri vardir, ama bence gazete daha
Snemli. Yani o giin belki fiyatlar diigmiigtiir.

Bu tiir seyde, biraz Once belirttigim gibi
yoénetimde olan kiigiik ve orta isletme sahibinin de
arttk bakis agisini  de@istirmesi lazim. SOziimii
baglayacagim, sadece devletle ilgili, yani kamu
makro diizeyde nasil etkilenir? Makro diizeye de tabii
ki lobicilik faaliyeti etkili olabilir. Ama ben Saffet
Bey’in sOyledigi seye katilmiyorum. Biirokratlar, ¢ok
iyi biirokratlar. Ama biraz dnce toplantiya girmeden
dnce bir tartismamiz olmustu; ashinda sisteme
bakilmas1 lazim. Yani insam degistirdiniz, insam
gelistirdiniz ama mevcut sistemi, yapiyl
degistirmedikge ve onda kokli reformlar
yapilmadik¢a ne kadar iyi insan ne kadar egitilmis
insan olursa olsun, sistemi degistirmek gerek.
Sistemlerde mutlaka birseyler yapmak gerekiyor.
Arti, maalesef, ¢ok lizglinlim; biirokratlar ¢ok pirl
piril insanlar, gercekten takdire sayan insanlar ancak
egitilmeleri gerek. Bizi y0netiyorlar, bir takim
seylerde yonetiyorlar. Yani sonugta denetlemiyorlar
veya iste yOnlendirmiyorlar, yonetiyorlar resmen.
Milli Egitimi ydnetiyorlar. Farkli bakis agis1 lazim.
Onlarin da farkli bakmasi1 lazim olaya. Ciinkii
insanlar ancak farkli bakacak ki sistem degissin. Yani
epitimi bir hizmet olarak gormesi lazim artik,
devletin bir gorevi degil. Sagligt bir devlet gdrevi
degil hizmet olarak gérmesi lazim. Bunlan gdrmeye
basladigt zaman da sistem degisir. Ama herhalde ¢ok
uzun siirmez tahmin ediyorum. Tesekkiir ederim.

SAIT EYIGOZ - Cok kisa deginecegim.
Simdi  teknolojinin  yenilenmesi  konusundaki
diiglincem sOyle. Yoniimiiz diinya pazarlanysa,
diinyadaki zorluklarla karsilagiyorlar mu? Bu kadar
finans, mali seyler déviz imkani olsun, banka kredisi
olsun, onu mukayese anlaminda biraz dile getirmek
istedim. Yoksa gilinlin sartlarindaki  en  iyi
degerlendirme degil. Biirokratlara gelince ben de
katiliyorum. Bugiin iilkemizde hele Kiiciik-Orta




Olgekli Isletmeler meselesinde ok iy niyetle ¢alisan
¢ok saygn biirokratlarimuz  vardir. Ama o
biirokratlarin hazirlamis oldugu raporlant hayata
gecirmek, Onerileri hayata gecirmek igin esas
sorumluluk bizde. Bu toplanti béyle bir yuvarlak
masa toplantis1 degil, Kiigiik-Orta isletmecilerinin
kitlesel olarak katildiklar bir toplant: olmus olsaydi
zaten ben bunu dile getirecektim. Diyecektim ki
bizim esas gbrevimiz dernek olarak yani, cikig
motivasyonumuz bu. Dernekler igerisinde nasil her
sektor Kiigiik-Orta  &lgekli  1sletmecileri  kendi
biinyemizde yani ayri bir 6lgek bazinda Srgiitlemeyi
hedefliyorsak bugiin Sanayi Odasi’nin toplantilarinda
2enelde genel yap: tartigihirken iste % 90’1 Kiigtlik-
Orta Olgekli isgletme deniyor. Ticaret Odasi’na
gidiyorsun orada da benzer seyler var. Esnaf-
Zenaatkarlar Odasi’'nda sunlar Oda oldu. IMES
Sanayi sitesinde 600 m? yerde sabit yatirnmlart 20
milyara vartyor, en ileri teknoloji tezgah: kullamiyor.
Bunlara esnaf diyebilir miyiz? Yani artik sofor
esnafiyla mukayese etmek miimkiin degil. Tanim
kargasasi var. Iste bu kesimlerin icerisindeki Kiiglik-
Orta Olcekli sanayici kesimi derne@imiz altinda
orgiitleyebilmek her platformda Ticaret Odasi
secimlerinde orada grup olugturmak, bizim
dernegimizin motivasyonu dogrultusunda bir olusuma
girebilmek, - Sanayi Odasi iginde bir olusuma
girebilmek. Onlarin raporlarma, onlarin Onerilerinin
hepsine etki edebilmek amaciyla bu dernek olustu.
Iste bu noktada bizim giiclenmemiz gerekir ki bir
politik baski unsuru olabilelim.. Baski grubu
olabilelim. Ancak o noktadan sonra, o bahsedilen
klasik tabiriyle kredi pastasindan bu kesime diisen
payr arttirabilirsin. Bagka tiirli miimkiin degildir.
Agirhig: olan tabiri caizse mali gbtitriir.

ATILLA SOGUT - Asil giig ve taraf olan
kesimdeki adamlar hig gelip te "arkadas niye bu is
oldu” demiyor. Bence igte bu biling olusmadip
miiddetge uzun vadede bunlarin yerine oturmas
sartlan esittir, rastlantilar esittir. Yani biz rastgele
olarak giristigimiz projelerde, biz yirtimyoruz. "Proje
getirin tabandaki sanayici kardeglerim.” Yani biz
biirokratlar olarak evde oturup ta kafamiza gelenleri
yapmayalim veya bir is yerinde li¢ arkadag yan yana
gelip proje gelistirmeyelim. Sorunlarimzi getirin.
Biraz evvel sayip dedik ki biz teknik resim okumak
i¢in cebimizden para veriyoruz, biz bir siirli para
veriyoruz teknik resim almak i¢in. Diyoruz ki
arkadaglar hepsi hazir...., Omek seyler hazr,
pargalart hazir, hocalari hazir, adam arnyoruz simdi
teknik resim almak, kurs almak isteyen kim diye.
Simdi Syle bir kopukluk var ki olayda ama burada
sirf biirokrasi suglu degil. Bugiin hakikaten Riistii
hocamun séyledigi gibi ¢ok iyi niyetli insanlar var.
Ve iyt niyetle bir seyler yapmak isteyen ve
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Tiirkiye’de eger tekel yiiriiyorsa bu iste sessiz
¢ogunluk olan bir kesim var. Yoksa tekel zinciri
goktan kirilmusti. Hak edilen seyleri istemek lazim,
hak edilmeyen seyleri degil. Ve inanin kamu mantif
iginde eger siz hakliysamiz kamu gorevlisi size sicak
bakar. Ama siz hakl degilseniz bir takim seyleri ufak
ufak trtiklamaya calisiyorsamiz, zaten artik kamu
gbrevlisi yorulmusg, stres iginde ve bir de bunlar ¢ikti
basuma geklinde, haliyle size tepki gOsteriyor. Bazi
kurumlar kastetmiyorum bununla ama genel olarak
artik kurumsallasmis kurumlar kastediyorum. Simdi
benim s6ylemek istedigim sey de su, ¢ok biiyiik, iyi
bir geligmedir su masada yan yana gelip de bunlart
konugabilmek... burada ¢ok biiyiik rolii var.

Bugiine kadar Kiigiik ve Orta 6lgekli sanayi
kuruluglarin ihmal ettik. Simdi ben miihendis olarak
konusuyorum. Simdi miihendis odalarinin
yonetiminde KIT’lerde gahisan ve KiT'lerdeki isi
1730°da bittigi igin buraya gelen bir kamu agirhikli
yapist var. Ve bunlar bir tiirlii yani gergek sanayici
burada yer alamuyor. Simdi eger sanayici dzellikle de
miihendis, kékenli bugiin gergekten mesela; Makina
Miihendisleri Odasi’nin bir siirli imalat yapan kendi
liyesi var, sanayici bunlar. Bunlar odalara gelipte
sesini duyuramazsa, miihendis odalar1 kavrayamazsa
bunlan toparlayamazsa uzun vadede miihendis odalari
tikanma igine girer. Halbuki biz Tiirkiye’de miihendis
odalarma ¢ok biiyiik roller diigliniiyoruz. Ben size
¢ok samimi olarak sSyliyorum. Biraz Once bana
oradan bir mesaj verdiniz. Sn. Bagkan; dediniz ki iste
laboratuarlar. Laboratuarlar - mithendis odalarinin
tastyyamayacagi kadar pahali ve kendi ig¢inde hemen
gtkmaza girecek bir konu. Bugiin laboratuar cihazim
alin, ¢alistirmas: laboratuar cihazinin 5 misli pahali.
Bizim bir Dogu Sanayi Sitesindeki merkezi
personelinin geliri 2 milyardir, onu ¢alistirabilmek
i¢cin. Halbuki miihendis odalari kendi {yelerine
kaynak olusturabilecek islere girebilirler. Uzmanlik
gibi, danigmanlik gibi, bilgi enformasyonu gibi, baz
bilgi paketlerinin hazirlanip sunulmast gibi. Benim
iizerinde durdugum konu iyi bir koordinasyonla gok
sey yapilabilir. Ben tesekkiir ederim, gene epeyce
konugtum.

Dog. Dr. SENCER IMER - (MEKSA Vakfi
Bagkani)

Ben bir iki ciimleyle bir seyler sGylemek
istiyorum: Ogleden sonraki oturumda calisan kisi
olarak, 6zellikle sabahleyin, bu kiigiik ve orta Slgekli
isletmelerin rekabet giicli ve stratejisi toplantisina
geldim. Ciinkii bunun 6gleden sonra tartisacafimiz
konuyla ¢ok yakin iligkisi var. Bir noktada, 6gleden
sonra daha bilylik bir sektSr sistemini tartisacadiz;
fakat, bizlerin tiiketicisi, bakin, bu masanin etrafinda
olacak kisiler. Yani, bilylik bir sektOrlin Grettigi
iirlinlen tiiketen kisiler.



Simdi, bu noktada bir araya geldigimiz
zaman, bence, en Onemli sorun, aslinda cok giizel
konulara da deginildi. Hakikaten, mikro bazda,
Szellikle teknik olarak, su masanin etrafinda, eksiksiz
olarak her tiirlii konu konusuldu, Oneriler ve dogru
¢6zlim yollan gdsterildi; fakat, igin enteresan tarafi
bizim teknik olarak ve mikro bazda JSnerdigimiz
olaylart makro diizeye ¢ekebilecek; yani, ana
stratejileri belirleyebilecek gerekse bunlarn yukariya
iletilmesi durumunda kargilagilan zorluklan biraz
6nce Sait Eyigbz syledi. Burada konugulanlar bile
iki sayfaya inmez. Ciinkii, burada konusulanlarda bir
altyapr hazirhgt vardir, insanlar c¢ahgmuglardir,
aragtirmuslardir. Akademik bazda olsun veyahut
tecriibeler bazinda topladiklar: bilgileri ortaya
getirmislerdir.

Simdi, buradaki konugmalart dinleyen, st
stratejileri olugturacak olan kisilerin, bizlerin veyahut
da buna da konusanlarin konustuklarindan 6nemli
noktalart cimbizla ¢ekip almasi ve siyasi iktidarlarin
da, bunlari bir an Once gerceklestirmesi igin
tedbirlerin ortaya konulmasi konusunda Onlemler
getirmesi istenir. Oysa, biz hakikaten -¢cok degerli
olmakla birlikte- temel bir teknik tartigmay1 yaptik.
Bu teknik tartisgmanin sonuglarin yukariya iletirken -
aslinda 6gleden sonraki i¢in de ¢ok farkli olmayacak,
¢linkii orada da teknife girecegiz- bunun makro
tarafinin yansitiimas: ve makronun, burada giindeme
gelen bu sorulara cevap vermesini istemek konusunda
esas girigimin ortaya konulmas: gerekiyor. Ciinkii,
benim inandiim bir sey var: Bu Sanayi Kongresi’'ne
katilirken, Sanayi Kongresi, mikro bazda yapilan bu
galigmalarin makro diizeydeki sonuglarinin ortaya
kondugu veyahut hiikiimetlerin, politikanin o
dogrultuda zorlandigt bir ortamun olusturulacag: bir
caligma olmalidir. Aksi takdirde, syle sdyleyeyim;
bugiin burada yapilacak olan ¢ok giizel bir toplanti
veya Ankara’da yapilacak olan Sanayi Kongresi’nin
ortaya ¢ikaracagi herhangi bir sonug olmayacaktir.
Ciinkii, devletin, Oncelikle, burada yapilacak olan
galismalara... Ben gurada iki-li¢ tane not aldim, bir
tanesi ¢ok Onemli; artik herkes devletten kurtulmak
istiyor; ama devletten bir gey daha istiyor: Devlet,
y6nlendirsin ve denetlesin, geriye kalan agilara devlet
kanismasin. Yonlendirmek ve denetlemenin de ilk
sarti, burada ortaya konulan Oneriler ve ¢6ziim
yollarina  devletin  makro  politika agisindan
yaklagmasi. Evet arkadaglar, ben karar veriyorum,
"Devlet, kiiglik ve orta Slgekli sanayicileri su bazda
destekleyecek, bunun araci kurumlart KXOSGEB tir,
sudur, budur" diye bunun adini koymasi, bunlardan
TSE su gérevlere sahiptir diye agik ve segik olarak
ortaya koymadiginiz stirece her yil doniip dolasip
ayn: geyleri tartigacagiz. Bunun altinda yatan gok
6nemlidir ve ashinda ikiye ayirmak lazimdir.
Bunlardan bir tanesi; sermaye piyasasiyla olan
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iligkiler, digeri de teknik bazda meydana gelen
olaylar. Aslinda Tiirkiye bu konuda da segimini
yapmamg durumdadir. 1980’lerde giindeme gelmis
olan bir sermaye eksikligi nedeniyle rant ekonomisine
bir gidig var. Ilk is olarak Tiirkiye'de konusulmas:
gereken sey, Tirkiye’de artik rant ekonomisinden
kurtulunup, iiretim ekonomisine gegilmesidir, bunun
3n plana ¢ikarilmas: olgusudur. Rant ekonomisinden
kurtulmadigimiz  siirece, adam, Dogu Sanayi
Sitesi’nde ya da Umraniye Sanayi Sitesi’nde ya da
Ikitelli’deki hangi diikkani kapatirsa, o diikkanm
fiyatini ii¢ sene sonra lige katlayacagini ve buna bagh
olarak oradan kar elde edebilecegini diigiinerek,
yatirim yapma fikrini degil de, tam tersine ben, su
lirettigim {irliniime belki sunu da ilave edersem bunun
sonucunda su geliri kazanabilirim mantalitesinin
olusmasini saglamak gerekiyor.

Benim genel hatlariyla sGyleyeceklerin bu
kadar. Bu teknik diizeyde, hakikaten ¢ok degerli olan
fikirlerini bu makro politikalar bazinda nasil
ybnlendirmeyi disliniirler, gerek kamudan, gerekse
Szel sektorden degisik kesimler oldugu igin, bunun
Snerilerinin getirilmesi, bence, bunun sonuglarinin
makro politikayr nasil zorlamasi  gerektigini

_sOyleyebilirsek belki daha faydali olabiliriz.

Dr. RUSTU BOZKURT - (KOBI Uzmani)

Sayin Bagkan, ben bir kelime sSyleyebilir
miyim? Ben, ¢ok karamsar degilim. Cilinkii 1991
Tesvik Kararnamesinde, ilk defa, bugiine kadar bu
kapsamda girmemisti. Yani, genel tegvik sistemine
bakmak lazim. Bir kere, Tiirkiye’deki tegvik sistemi,
diinyadaki tegvik sistemine gére ¢ok yanlis. Ciinkii,
her seyin tesvik edildigi, ozellikle de ¢ok bilyiik
yanhislarin  yapildigi, kalkinmada Oncelikli ydre
kavrami iginde, bolgesel denge acisindan da g¢ok
yanlighklar g6érdiigiim bir tegvik sistemi.

Yani, Tiirkiye'de [zmir-Istanbul arasinda bir
otoban yapmadan Urfa’ya otoban yapmak fevkalade
yanlis bir olaydir. Clinkii, Urfa’daki otobanmn
kargilayacagi, besleyecegi bir gey yoktur, bir
ekonomik faaliyet yoktur; ama biz biraz da politik
kaygilarla gittik her tarafa organize sanayi bolgeleri
falan kurduk. Yani, tesvik sistemimiz biitlinliyle
yanlis. Biraz Once arkadagimizin da dedigi gibi
selektif, yani secici degil.

Ikincisi, kiigiik igletmeler konusunda gegmis
doénemde biz de yanliglar yaptik. Hakikaten "kiigiik
glizeldir" gibi birtakim saplantilarla, ekonominin
biitlinlinli  gdrmeden slogan  kiiltiiriine  dayal
yanligliklar yaptik; ama, gergekten makro planda,
mesela, benim bildigim, Devlet Planlama
Teskilatinda kii¢iiklerin tesviki igin Ozel bir birim
kuruldu. Yani, onlar da diislinliyorlar.

Bir de bir gey sOylemek istiyorum; ‘ben de
biiyiik bir kurulus igindeyim ve planlama miidiirliigi




yaptim, senede 60 kadar tegvik alip, asgari yatirimm
yillik olarak 700 milyarin altina hi¢ diismeyen bir
kurulus. Zaten ayakta durmak igin bu yatirimu yapan
bir kurulusta ¢alistyorum. Bu sene de asagi yukan 3
trilyonluk bir yatinm planlayan kurulus. Cok
yakindan izliyorum tegvik sistemini; ama girmistir.
Makro dengeleri yapan insanlar da bu
konulart merak ediyorlar. $imdi, bugiine kadar gok
defa Atilla Bey de sahittir; siz kamu kurulususunuz
ama biz de sagdan soldan adamlaniz, ben de biiyiik
bir kurulugta galistyorum; fakat hobi olarak bu ise de
bakiyorum. "gidelim" dedigimiz zaman, gelmiyor.
Biz KOSID’le ortak bir sey yapiyoruz. Ben bir
yerden bir fon buldum, KOSID derneginde bedava
hatta aksam yemekleri bile veriyoruz dinleme kiras:
olarak; ama gene de adam gelmiyor. Yani, biraz da
uyarma konusunda kabahat kendimize doniik.
Gelmiyor, Sait Eyigbz bunun en yakin tamgidir.
Yani, "gelin de, herhangi iyi bir lokantada yemek
verelim size" diyoruz, 90 iiyeden 15 kisi geliyor.
Ben sunu sGyleyeyim; ben o konuda da gok
timitsiz degilim. Ben yillarca bir kamu kurulusunda
uzmanlik yapan insanim. Tirkiye gibi bir iilkede
"yahu tepedekiler bize hi¢ hedef vermiyorlar” lafi
yanhstir. Clinkii hepimiz tarladan toplama insamiz.
Sanayide ikinci kusak degiliz ki... Ben de uzman
olarak hep sunu soylerim: "Sen uzman olarak kag
alternatif koydun iist ySnetimin 6niine ki sana hedef
koysun diye?" Simdi ben hepinize syliiyorum: Gittik
Tansu Ciller’in 6niine ya da Osman Unsal’in 6niine
ka¢ alternatif koyduk da bunlardan birini
etkileyemedik? Hi¢ inanmiyorum. Ben -her seye
ragmen- Tiirkiye’deki biirokrasinin fevkalade duyarli,
fevkalade iyi niyetli, iyi anlattigimz zaman iyi
anlayan biirokrasi olduguna inantyorum; bilmiyorum
katiliyyor musunuz? Hepinize tesekkiir ediyorum.

ATILLA SOGUT - Sn. Bagkan, Izin
verirseniz ben de bir iki sey sdylemek istiyorum. Ben
ashinda her seferinde bagka bir konuya girmek
istiyorum. Sonra bagka birisi bir sey sdyleyince de
"eyvah su daha 6nemli" diyorum, ondan sonra onu
da sdyleyeyim diyorum. Cok agik sdylemek lazimsa,
1980’li yillardan beri. su masanin etrafinda konugan
herkes birbirini ¢ok iyi taniyor veya tanimaya galigti.
Ben sgahsen sOyleyeyim; yani, sizlerin katildig
toplantilara  gozlerim parlayarak ve kosarak
geliyorum; ¢iinkii, yeni bir sey 6grenecegim diye.

Simdi, ¢ok gergekgi olarak sdylemek
lazimsa, ben hocamun gériislerine katiliyorum. Simdi,
Ornegin, o sizin bahsettiginiz son tegvik
kararnamesini ben aksam evimde yazdim. Gece saat
23.00’te bana telefon ettiler, ben sabah 03.00’e kadar
onu yazdim, gotiirdiim; anlayabildifim bu kadardi.
Clinkii, o giin igin bana sOyledikleri suydu: "Bu
kararname gikacak, bir takim seyler yazalim, kiigiik
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isletmelere bir yol agalim." Simdi, onun uygulamast
artk  benim sorunum degil. Yani, onun
uygulamasinda, onun ¢alistirilmasi, bu kararnameden
faydalanacak 200 bin kurulusun sorunu. Yani artik
ben sunu bekliyorum: Bu 200 bin kurulug gikip,
bagirmali, ¢agirmali ve yol agmali. Ben, teknik
olarak diisiindiim, gOyle olmali dedim, gece saat
03.00’¢ kadar yazdim, sabahleyin arkadaslarim
¢agirdim ve "Bakin, ben bunlan yazdim elyazsiyla,
bunlan daktilo ettirin" dedim ve bahsettiginiz gibi
gotiirdiim Osman Unsal’mn 6niine koydum. Cok da
alternatif olmadig i¢in satir satir ¢ikt:.

Do¢. Dr. SENCER IMER - Uzatmak
istemiyorum ama birgey sSylemek istiyorum. Sizin
sOylediginiz sonuglar1 esasen su desifre edildigi
zaman gikarmak miimkiin. Biz tabi biitiin Tiirkiye’nin
problemlerini ¢6zecegimize inanmadifimuz igin model
merkezler, model galigmalar yapmak suretiyle bir
yaklasim sergiledik. Ben hala o inanca inamyorum.
Model merkezler yapmak, model galigmalar yapmak
basartli olmasi kaydiyla isin ¢Oziimii. Bakin Milli
Egitim Bakanlan bugiine kadar kag tanesi gelmisse -
Kdksal Toptan’ gotiirmedik ama- daima o yanindaki,
bununla ilgili olan kimse, onu alip bir kag giinliigiine
Almanya’ya gétiiriiyor, oradaki sitemi gdsteriyoruz.
Bu bir misyon. Bunu agik sSyliiyorum. Bu arada
kiigiik sanayicileri, esnafi da gétiiriiyoruz. Oradaki o
farkli sistemi gbrmesi daha onu diiglindiiriiyor. O
diigiinme yeterli. Yani hersey para degil. Ozellikle bu
gorme hadisesi veya oradaki insanlari buraya
getirmek. Bakiyorsunuz bambaska ufuklar acgilmus.
Onun  igin bunu giraklik egitimi olarak veya usta
egitimi olarak gérmemek lazim bunu. Bu kontaklarin
olustugu bir yer olarak gérmek lazam. Devletin bunu
yapabilmesi zor simdi biz esnaf odalarimi oradaki
esnaf odalariyla bir araya getirdik. Dolayisiyla orada
kontaklar olugtu. Aymi sey &biir tiirlii de olabilir.
Yani burada herkesin Gfrenmesi  gerekiyor.
Biirokratlarin da Ggrenmesi gerekiyor ve bu arada
siireklilik unsuru olan bir miiesseseye ihtiyag var. Bu
isin sirr1. Siireklilik unsuru maalesef devlette yok.
Neden yok? Adamlar politik sebeple degistirildigi
iin yok. Yani belli bir kademeye geldigi zamanda
adam gidiyor. Dernekler de, konfederasyonlarda
falan da bir degisiklik oluyor. Orada da degisiklik
oluyor. Vakif gibi miiesseselerin faydasi eger iyi
insanlarla techiz edilirse, iyi elemanlarla techiz
edilirse siireklilik unsuru saghyor, bir kit yani
yapistirma -Tiirkiye’deki KIT manasina
sdylemiyorum, yapistirict anlamda sdyliiyorum- bir
yapigtirici  fonksiyon devraliyor. Bunun iizerinde
durmak lazim.

Bir de ihracat yapmaniz ¢ok nemli. Thracat
yaptigimiz da -ki Eregli’de biz bunu siirekli yaptik-
kii¢lik sanayi igin de bu gegerli, ihtiya¢ olmasa dahi



ihracat yaptik. Ciinki Tiirkiye’nin ihrag edecek saci
yoktu agikgasi. Bu bir kalite suuruna ulagmak igin
gerekliydi. Onun neticesine biitiin modernizasyon
yaptinmlani, bilmem vs’ler iirlin gesitlendirilmesi
geldi. Ve Eregli kendini hakikaten rekabet edebilir
diizeye -eksikleri olmakla birlikte- getirdi. Cok
Snemli bu. Yani ihracat ne pahasma olursa olsun
bilhassa malin kalitesine 6nem veren iilkelere ihracat
yapmak bir egitici, ogretici fonksiyon icra ediyor.
Otomatik olarak siz bir¢ok seyler bagka agidan ele
almak durumunda kaliyorsunuz, yani
kapanmuyorsunuz. Ve bu arada belli insanlarla ortak
olmak -kiigiik isletmelerle- kars1 tarafta ihtiyacimiz
olmasa dahi ortak olmak faydali olabilir, orayla bir
diyalog kurmak agisindan. Yani bunu alt bazda
gbtiirmek lazzm. Ama benim sorunum onu agik¢a
sdyleyeyim; bdyle bir vakif kurduk, kaynaklarini
orada alarak gotiiriiyoruz fakat bunun devamim
saglamak istiyoruz biz. Bizim problemimiz bu. Nasil
yapalim ki bu yaptifimiz ¢alismalan kit fonksiyonu
goren baglayici fonksiyonu goren bdyle bir: yer,
stireklilik arz etsin. Almanya’dan Isvigre’den bagka
yerlerden paralar gelmese bile. Bunun igin gelir
getirici bir takim faaliyetler gerekli. Bu da ¢ok
Snemli. Bu da bizim sorunumuz mesela, ciddi bir
sorun. Cok énemli bir sorun. Yahut da bir siire sonra
kapamp gider, bir seylerin Tiirkiye’de oldugu gibi.
Bakiyorsunuz belli bir siire bagarili bir model var, bir
miiddet sonra o model unutulmus gitmis. Oyle
olmamal.

BASKAN - Ben konuyu toparlamak
istiyorum. Zamanimz bir hayli smirh. Makina
Miihendisleri Odasi istanbul Subesi’nin, endiistriyel
alanda gesitli kiiglik ve orta boy isletmelere agirlikls
olmak iizere, endiistriyel hizmet vermek, hem de
kendi iiyelerine doniik mesleki egitim faaliyetlerine
siireklilik kazandirmak konusunda bir egitim merkezi
var. Orada Ingilizce dil egitimi, bilgisayar egitimi
calismalan ve gesitli spesifik konularda daha iist
seviyede mesleki egitim faaliyetlerinin organizasyonu
ve yiiriitiimil seklinde bir faaliyet devam etmektedir.
Bu cgaligmalar a@irlhikli olarak meslektaglarumiza
yoneliktir. Bu egitim merkezi Taksim’de dort kath
bir bina, bunun personel giderlerini bir tarafa atin,
kendi kirasi bile bilyiik bir tutardir. Ama kendi
faaliyet alani igerisinde zaten finansal kaynaklarini
olusturuyor, ¢iinkii bir hizmet veriyor. O hizmeti
kendi faaliyetini siireklilik kazandirabilecek bir nitelik
yaratiyor. Bir Mobil laboratuar aracumiz var, bir
takim laboratuar araglariyla donanmug durumdadir.
Bilebildigim bu son iki yil i¢inde 2060 firmaya ciddi
boyutlarda hizmet verebilmisiz. Yani siirekliligini
saglamaya déniik, saglayabildigimiz ve /veya devir
aldipimuz laboratuar araglarimin bize yik olmak
yerine bu gibi hizmetlerin verilmesine doniik,
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programli amagh hedeflere yonlendirildigi igin,
hizmeti ulagilmayan c¢evrelere daha rahat
ulagtirabilmek  igin  bir  potansiyeli harekete
gecirmektir. Bizim istegimiz, amacimiz budur.

ATILLA SOGUT - Cok olumlu bakariz.
Béyle bir seye ¢ok olumlu bakariz.

BASKAN - Bu bilgiden sonra gergekten de
tilkemizde &rgiitlenebilecek bu tiir tartigmalarin, bu
ana bagliklarda bu kadar genis olmak yerine daha
spesifik, dar bagliklarla fakat derinligine bir takim
konularn tartisilmasini saglamak, ulagilmas: gereken
yerlere bunu ¢ok biitiinliiklii bir rapor geklinde
ulastirmak. Bu da yetmiyor. Gergekten de buna taraf
olabilecek ¢evrelerin  baski  unsuru olmalarim
saglayabilmek, yani orgiitlii biitiinliik, orgiitlii bir
davramsg tarzim yaratabilmek ¢ok 6nemli. $imdi buna
da gergekten gok ciddi ihtiyag var. Ama buna gidis
yolu da yine herhalde bu toplantilardan gegecek gibi
geliyor. Bunun sonuglarini bu sene daha Onceki
sanayi kongrelerinde farkli olarak izleme gansina
sahip olmaliyirz. Bu eksiklik Oteden  beri
gbzlemlendigi igin tiim politik g¢evrelere bunu
yansitabilecek, siirekliligini saglayabilecek, onun
uygulanabilirlik sansiu yaratabilecek bir takim
organizasyonlari da bu siire¢ kendi iginde ortaya
gikarmig durumdadir.

Dilerim gergekten amacina ulagir. Bu
toplantinin sonuglarim  bant ¢éziimden, aldigimiz
kadariyla notlarimizdan biitiinliikli hale getirmeye
caligacagiz. Eger siz sayin konugmacilarimizin elinde
not olarak bunun arka plani besleyen veriler varsa
onlar1 da alabilirsek, daha sonra bu galismayi sizlere
basim 8ncesi ulagtirip, gerekli diizeltmeler yapildiktan
sonra kongreye sunulmak iizere bir rapor haline
getirmeyi diigiinliyoruz. Sn. konusmacilar, saygi
deger konuklar toplantimuzi burada noktalamak
istiyorum. Degerli zamanlarimz: aywdigmiz igin ve
biitlin galigma siiresince katkilariza Odamiz adina
tesekkiir ediyorum.







