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SUNUS

Bilimin ve teknolojinin artan énemi, gelismis Glkelerin bagvurduklar kisitlayici énlemler, yeni
sanayilesen ulkelerin (YSU) gésterdikleri gelisme, pazarlarin globallesme egilimi gibi.bir dizi
fakibrin etkisiyle degisen uluslararasi rekabet kogullan kargisinda TUrkiye'nin sanayi ve teknoloji
politikalarinin belirginlestiriimesine duyulan ihtivag buytUmektedir.

Kisa ve uzun vadede uluslararasi rekabet kosullariyla ilgili bu ihtiyag Tiirkiye’de imalat
sanayii yatinmlarinin uzunca bir suredir dustik bir dizeyde kaldig bir ddnemde ortaya ¢ikmaktadir.

Kisa vadede 1995'den sonra Avrupa Toplulugu ile glimrik birligi, orta ve uzun vadede
Avrupa Toplulugu’'na Gyelik, Turki Cumhuriyetler ile ileri duzeyde ekonomik igbirligi ve degisik
ekonomik gugclerle dinya ¢capinda rekabet gibi hedefler nedeniyle bugiin sanayi ve teknoloji
politikalarinin yeterince ayrim bir bicimde olusturulmasi zoruniu hale gelmistir,

Sézkonusu hedef ve politikalar kapsaminda; dncelikle devietin, fakat ayni zamanda da 6zel
sektérun teknoloji gelistirme ve sektdrel gelisme stratejilerinin belirlenmesi; ekonomideki karar
ahcilarin igletmelerin geligme perspektifleri ile ilgili tercihlerinin ortaya konmasi ve tim bu konularla
dis ekonomik iliskiler arasindaki baglanti da yer almaktadir.

Bu noktalardan hareketle 1993 SANAYi KONGRESI gai@m'alanmn "Turkiye'nin Sanayi ve
Teknoloji Politikalari ve Uluslararasi Rekabet Hedefleri" "cercevesinde yariitiimesinin yararl
olacag! sonucuna vartimighr.

‘ Sézkonusu ana temanin iki ana alan cercevesinde geligtiriimesi tasarlanmistir. Ongériilen
iki ana alan ve kapsamian asagida belirtilmistir.

1- Kamu ve Ozel sekidr sanayi isletmelerinin gelisme cergeve ve perspekiifleri

a- Rekabet glcl ve stratejisi,
b- KiT'ler ve 6zellestirme

2- Yeni Uretim surecleri ve uluslararasi rekabet perspektifinde kalite ve kalite alaninda
kurumsal dlzenlemeler. ‘

Kongrenin Bilim-Teknoloji-Sanayi politikalari konusunda her dizeyde karar alicilara ve
arastirmacilara yararli olmasini diliyoruz.
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I. KAGIT SANAYIINE GENEL BAKIS

| 1 DUNYA'DA VE AT'DAKI KAGIT-KARTON URETIM VE TUKETIMI:

Dinya seliiloz ve kagit sanayii gevrelerinde énemli ve etkin bir yayin organi olan PPI (Pulp And Paper
International)’in 1991 yili raporuna gére; 150 Ulkenin gerceklestirdigi toplam 240,8 milyon ton dunya kagit-karton
dretimi icerisinde, 851 bin ton’luk Gretimiyle Tirkiye 31. sirada; 238,8 milyon ton’luk dinya tiketimi igierisinde
1.122 bin ton tiketimle de 25. sirada yer almaktadir. :

Anilan rapora gére, kisi basina kagit-karton titketimi; ABD'nde 302 kg., Avrupa ortalamasi 92 kg., Asya
ortalamasi 20.7 kg. ve Dunya ortalamasi 44.5 kg., Turkiyede ise, 19.6 kg.'dir.

BOLGE/ULKE KAGIT-KAR. FAB. | TOP. KAPASITE ORT. KAPASITE {THALAT iHRACAT
SAY. . (Ton)
AET 1.125 44,772 39.797 26.565 12,907
{SKANDINAV ULKE, 118 21.295 180.466 729 15.951
DIGER BATI AVRUPA 60 4.839 81.650 1,346 2.791
TOPLAM 1.303 70.906 54.417 28.640 31.646
DOGU AVRUPA 313 17.971 57.415 1.309 1,999
TOPLAM AVRUFPA 1.618 88.877 54.930 29,949 33.645
KUZEY AMERIKA 659 97.965 148.675 12.442 16.971
1ASYA 1.608 68.320 42,488 7.017 3.090
GUNEY AMERIKA 411 13.877 33.764 2.228 1.475
AVUSTRALYA 27 3.453 127.889 1.008 515
AFRIKA 91 3.433 37.425 1.347 542
TOPLAM 4.412 275.925 62.540 54,081 56.238

KAYNAK : PPl Annual Reviev July 1992

Tablo-1’in incelenmesinden gorilecedi Uzere, diinyada bir kagit fabrikasi igin ortalama kapasite 1990
yihnda 61.000. ton iken, 1991°de 62.500 ton'a ylukselmistir. Iskandinav Ulkeleri 180,000. ton’luk seviyede
kalirken, Kuzey Amerika (ABD+KANADA) 146.000. ton'dan 149.000. ton'a yukselmistir. Ulkemizde ise ortalama
fabrika blyGklugu 1990 yilinda 38,7 bin ton iken 1991'de 41,5 bin ton seviyesine ulagmistir. Bu miktar onceki
yillarda 25.000. ton'un altinda idi. Gelismis Ulkelerde artik 30.000. ton'un altindaki Uretim kapasitesine sahip
makinalar ekonomik olmaktan uzak sayiimaktadirlar.

| 2. ULKEMIZDE KAGIT SANAYII'NIN GELISiMI
. 2. 1. SEKTORUN GENEL DURUMU

1936 yilinda llke kagit-karton ihtiyacinin 4.000 ton'luk kismini kargilayan SEKA, Gzellikle planli
dénemlerde yapilan tevsiiler ve kurulan yeni fabrikalarla strekli bir gelisme géstermig; kurulu kapasitesi her 10
yilda, yaklasik ortalama 2.5 misli artarak 1984 yili sonunda, 50 yilda 10.000. torvdan, 557,500 ton‘a yukselmistir.

Bu arada, iilke kagit sanayiinin gelismesinde, gerek bilgi, gerekse isglci yonlinden kaynak kurulug olarak
tarihi bir misyonu yerine getirmis olup, halen bu misyonunu surdirmektedir.

SEKAnin bu gelismesine paralel olarak, 6zel sektdr de hizli sayilabilecek bir blylme gostermigtir.

Nitekim; 1970°den 6nce 15.000 ton civarinda bir Gretim glci olan 6zel sekidr kuruluslari, bu yildan sonra
gelisen zaman icinde modern ve buyilk kapasiteli fabrikalarin dretime gegmesi ile birlikte 1980°de 231.000. ton,
1985'de 364.000 ton, 1990'da 507.000 ton ve 1991'de 584.000 ton’luk uretim kapasitesine ulasmistir. 1992
yilinda ise 6zel sektérin kurulu kapasitesi, gerek yeni fabrikalarin Gretime gegmesi gerekse mevcutlarin tevsii
sonucu 670.000. ton seviyesine ulasmistir, ) ) :



Halen Ulkemizde 22'si 6zel sektdr olmak Uzere toplam 29 kagi ve karton tesisi bulunmaktadir.
l. 2. 2. ULKE KAGIT-KARTON URETIM VE TUKETIMi

Ulkemizde kagit sanayii'nin kuruldugu 1936 yilindan glnimuze kadar kamu ve 6zel sektor kuruluslarinin
Gretimleri ve Ulke tiketim miktariar asadidaki Tablo-2'de’gdsterilmistir.

Tablo-2 : ULKE GENELINDE KAGIT-KARTON URETIMIi VE TUKETIMI

URETIM (TON) TUKETIM Kisi BASINA
YILLAR SEKA OZEL TOPLAM (TON) TUKETIM (Kg)
1936 3.959 - 3.959 14.400 1.1
1940 9.485 - 9.485 18.859 1,0
1945 14.413 100 , 14.513 30.557 1,6
1950 18.195 100 18.295 41,383 1,9
1955 45,083 1.367 46.450 78.789 3,9
1960 55.705 2.783 58.448 86.161 5,1
1965 97.946 8.100 106.046 134.788 4.2
1970 133.599 17.470 151.069 269.055 7,6
1975 307.766 63.836 371.602 409.719 10,2
1980 301.157 154.572 455.729 549.386 12,2
1981 365.585 126.030 491.615 529.308 12,0
1982 397.992 142.774 540.766 . 591.576 12,8
1983 393.303 166.780 560.083 592.336 12,5
1984 488.086 205.823 693.909 . 737.014 15,3
1985 470,089 2286.721 696.810 731.387 14,4
1986 474.661 252,056 726.717 802.302 15,6
1987 532414 343.460 875.874 939.960 17,7
1988 367.985 353,306 721.291  875.600 16,2
1989 451.341 ‘377.280 828.621 991.836 17,6
1990 519.211 408.558 ; 927.769 1.136.410 20,1
1991 ' 403.144 446,952 850.096 1,121.914 19,6
1992 471.259 486.590 957,849 1.248.449 20,8

KAYNAK : SEKA Raporlari, DIE 1990 Yilig

1992 y:lunda Ulkemizde kagit-karton tiiketiminde yurtici Gretiminin pay1 %77 olup, %23'lik kisim ithal
yoluyla karsilanmistir.

Ulke kagit sanayii strekli gelisme gdstermistir. Sanayi gelisirken Uretim-tiiketim dengesinin korunmasina
onem verilmig, artan talebin yurtici Uretimle kargilanmasina ézen gosterilmistir. Bu politika sanayinin hizla
gelismesine neden olmustur. Hizli gelisme sonucu artan tretim hacmi beraberinde Glkemize yeni teknoloji ve
uretim tekniklerinin gelismesini ve uygulanmasini saglamis, dretim birimlerinin kapasiteleri degiserek, daha
blylk kapasiteli tesisler kurulmasi yonune gidilmistir (1).

Hizli blylme, yeni teknoloji ve Gretim tekniklerinin uygﬁlanmasn, teknik bilginin Gretim strecindeki 6nemini
arttirmistir. Isletme ve bakim giderleri ile malzeme ve yedek parca gibi girdilerin temini igin ilgili sektdrlerin de
uyum saglamast ihtivaci dogmustur (1) ,

(1) Kaynak : VI. Bes Yiliik Kagit Ozel ihtisas Komisyonu Raporu.

3.



Il. KONU : SEKA
Il. 1. STATUSU

1934 yilinda temeli atilarak 1936 yilinda Ttrkiye Cumhuriyetinin ilk kagidini (reten izmit Tesisleri ile
isletme hayatina baglayan ve 1955 yilina kadar, 6nceleri "Kagit ve Karton Fabrikas!” sonralan "Seliloz Sanayii
Miessesesi" olarak SUMERBANK'a bagh bir isletme seklinde faaliyetini surdiiren SEKA, 21.6.1955 tarihinde
6560 sayili_kurulus kapunu ile SUMERBANK tan ayrilarak, "TURKIYE SELULOZ ve KAGIT FABRIKALARI
ISLETMESI GENEL MUDURLUGU (SEKA)" adi altinda ayri bir Iktisadi Devlet Tegekkull haline getiriimistir.

Son yillarda mevzuatta yapilan degisiklikler, ‘bazi yapisal dizenlemeleri gerektirmis ise de, iDT
hiviyetinde bir degisiklik olmamustir.

19.10.1983 tarihinde yayinlanan 2929 sayili kanunla da "Kurum" hlviyetini kazanmis iken, 18.6.1984
tarihinde yurtrliige giren ve anilan kanunu degistiren 233 sayill KHK ile "Kurum" hiviyeti kalmis ve "Kurulug
Kanunu" yerini 28 Ekim 1984 tarihinde y(rirlige giren "Ana Statl"ye birakmugtir.

Bu degisiklikler sirasinda; Bolu Lamine ve Lif Levha Sanayii Miessesesinin SUMERBANK'tan ayrilarak
bu Kurulusa baglanmas sonucu, SEKAnin sahip oldugu miiessese sayisi da, 1983 yili sonunda 9'a yukselmistir.

li. 2. SEKA’YA BAGLI MUESSESELER:

SEKA'ya bagl Miesseseler ve genel ézellikleri agagida 6zet olarak belirtiimistir (istihdam rakamilar Eyld,
1993 sonu itibarryladir):

SEKA iZMIT MUESSESESI

Kurulug Yl : 1934 isletme Yili : 1936
- Kurulu Kapasitesi '
Kagit - Karton  : 150.000 Tor/Yil
Seliiloz ~ ©57.000 Ton/Yil-
Odun Hamuru : 64,000 Ton/Yil
Sermayesi . 278 Milyar TL.
istihdam Durumu
Sozlesmel : 229
Memur 134
isci . 2.662

Toplam Personel : 2.704

SEKA DALAMAN MUESSESES :

Kurulus Yil : 1967 isletme Yili : 1971
Kurulu Kapasitesi
‘ Kagit - Karton : 75.000 Ton/Yil
Seillloz 1 85.000 Ton/Yil
Sermayesi ;198 Milyar TL:
~ istihdam Durumu
Sozlesmeli 1 230
Memur 116
isci :1.057 -

Toplam Personel * : 1.303



'SEKA AKSU MUESSESES

Kurulusg Yili ' . 1967
Kurulu Kapasitesi
Gazete Kagidi . : 82.500 Ton/Yil
Odun hamuru : 66.000 Ton/Yil
Sermayesi : 93 Milyar TL.
istihdam Durumu
Sézlesmeli 107
Memur 019
isci : 362

Toplam Personel : 488

SEKA BALIKESIR MUESSESESI

Kurulus Yili 11974
Kurulu Kapasite
Gazete Kagidi : 100.000 Ton/YIl
Odun hamuru : 80.000 Ton/Yil
" Sermayesi : 293 Milyar TL.
istihdam Durumu
Sozlesmel D122
Memur 119
isGi : 780

Toplam Personel : 921

SEKA CAYCUMA MUESSESESI

Kurulus Yih 1 1966
Kurulu Kapasite
Kraft T. Kadidi : 75.000 Ton/Yil
Seluloz : 75.000 Ton/Yil
Sermayesi : 87 Milyar TL.
istihdam Durumu
Sozlesmeli . : 139
Memur 19
isci : 455

Toplam Personel : 613

SEKA AKDENiZ MUESSESESI

Kurulus Yili : 1974
Kurulu Kapasitesi
Kraft T. Kagidi : 90.000 Ton/Yil
Selliloz : 85.000 Ton/Yil
Sermayesi : 373 Milyar TL.

istihdam Durumu
Sézlegmeli 1149

isletme Yili : 1970

isletme Yili : 1981

isletme Yili : 1970

isletme Yili ; 1984



Memur si4
Isci . 887
Toplam Personel : 1.050

SEKA KASTAMONU MUESSESESI

Kurulus Yil : 1975 isletme Yih : 1984
Kurulu Kapasitesi
Sigara Kagidi : 5.000 Ton/YIl
Selliloz : 5.500 Ton/Yil
Sermayesi . 29 Milyar TL.
istihdam Durumu
Sozlesmeli 179
Memur 212
isci : 494
Toplam Personel : 585
SEKA AFYON MUESSESE |
Kurulus Yili : 1970 isletme Yili : 1979
Kurulu Kapasitesi
Selliloz : 50.000 Ton/YIl
Sermayesi : 135 Milyar TL.
istihdam Durumu
Sozlesmeli 104
Memur 112
Isci : 751
Toplam Personel : 867

SEKA BOLU LAMINE VE LiF LEVHA MUESSESESI

isletme Yili ; 1962

Kurulus Yili 1 1959
Kurulu Kapasitesi

Sumerlit :4.210.000 m3

SUmermika ; 2.054.000 m3
Sermayesi : 29 Milyar TL.
istihdam Durumu

- Sozlesmeli . 52
Memur 19
isGi . 257

Toplam Personel

. 318

Il 3. REKABET GUCU VE STRATEJIS
Il. 3. 1. PAZAR PAYINDAKI GELISME

~ SEKA'nin 1970’de 133 bin ton olan kagit karton Gretimi; 1970-1971 yillarinda Caycuma, Aksu ve Dalaman
tesislerinin, 1981-1984 yillarinda ise Balikesir, Akdeniz ve Kastamonu tesislerinin retime ge¢cmesi ile, 1984
sonunda 488 bin ton'a ylkselmistir. 1987 yilinda 532 bin tona ulasan Gretim, 1988 yilinda 4 ay siren grev

Lo



nedeniyle 367 bin ton seviyesine dismus, grev sonrasi 1989 yilinda 451 bin tona ulagan tretim, 1990 yilinda
tekrar 500 bin ton’un Gzerine ¢ikarak, 519 bin ton'a ulagmistir. '

Fakat, gerek 1990 yili sonunda ithalat rejiminde yapilan degisiklik, gerekse SSCB'de meydana gelen
yeniden yapilanma sonucu bagimsiz duruma gelen Cumbhuriyetlerin acik pazar ekonomisine gegis doneminde
doviz ihtiyaclarinin artmasj nedeniyle Gretim maliyetlerini gbzardi etmeleri, yeni tesislerin devreye girdigi Guney
Amerika ve Gliney Afrika Ulkelerinin pazar arayisi icine girmeleri, ellerinde bulunan pazan kaybetmek istemeyen
Iskandinav ve Kanada kagit Ureticilerinin, stoklarini eritme cabalari; bu dlkelerin, afige fiyatlarini distrmelerine
ve agirhikh olarak ikili veya ¢l fiyatlara ya da disik spot fiyatlara yénelmelerine neden olmustur. Bir yaniyla
dinya seliloz ve kadit sanayiinin bugiin iginde bulundugu krizi de hazirlayan bu kosullarin sonucunda, (lkede
artan kagit-karton ithalatina bagh olarak SEKA, stok tasima yukinden kurtuimak amactyla Gretim kisitlamasina
gitmis ve 1991 yil uretimi ancak 403 bin ton seviyesinde gergeklegmistir.

1992 yih Mayis ayindan itibaren Aksu ve Balikesir MUesseselerinde beyazlatma maddesi kullanmilarak
beyaz gazete kagidi Uretilmeye baglanmasi, Dalaman ve lzmit Miiesseseleri lretimlerinin kalitelerinde yapilan
ivilestirmeler sonucu, 1991 yilindaki darbodaz blyUk capta agtmistir. Nitekim ; 1992 yihinda 516.000 ton
kagit-karton Gretimi programlanmis ve yil sonunda 471.259 ton uretim yapiimigtir. 1980-1982 yillarinda kagit-
karton pazarindaki gelisme asagidaki Tablo-3'te belirtilmistir.

Tablo-3 : TURKIYE KAGIT SANAYIINiIN PAZAR POTANSIYELI - (Bin Ton)

SEKA SEKA OZEL PAZAR PAZAR PAYI (%)
SEKTOR POTAN-

YiL iTHAL SATIS! STOKU URETIMI SIYELI SEKA " OZEL iTH.
1980 66 325 12 154 545 59,6 28,3 12,0
1981 63 348 36 126 538 64,9 23,4 11,7
1982 73 403 31 143 619 65,1 23,1 11,8
1983 34 408 14 167 609 67,0 27,4 5,6
1884 87 463 38 206 756 61,2 27,2 11,6
1985 77 464 45 227 768 60,4 29,6 10,0
1986 88 504 T 252 844 59,7 29,8 10,5
1987 118 539 13 343 1.000 53,9 34,3 11,8
1988 183 372 8 353 908 41,0 38,9 20,1
1989 212 421 40 *377 1.010 41,6 37.3 21,0
1990 231 540 22 409 1,180 45,8 35,0 19,2
1991 307 395 32 447 1.149 34,4 38,9 26,7
1992 313 490 15 487 1.290 38,0 37,7 24,3

TURKIYE'DE KAGIT MAMULLER PAZAR POTANSIYELI VE SEKANIN PAZAR PAY! GELISIMI (1.000 Ton) -

YILLAR 1975 | 1976 | 1977 | 1978 | 1970 | 1980 | 1981 | 1982 | 1983 | 1984 | 1985 | 1986 | 1987 | 1988 | 1989 | 1960 | 1991 | 1992
TURKIYE ITHALATI (1) | 13,5 | 360 | 346 | 223 | 246 | 655 | 630 | 731 | 336 | 869 | 767 | 882 | 1178 | 1829 | 2124 | 2314 | 3069
SEKA SATISH2) ’
- Uretimden 2900 | 321,3 | 330.4 | 304,3 | 308,7 | 296,5 | 3445 | 4013 | 4075 | 463,0 | 464,3 | 5037 | 538,2 | 3724 | 420,7 | 5403 | 3954 | 4900
- ithalattan 179 | 241 | 405 | 513 | 474 | 283 | 46 1,4 00 0.2 0,0 00 00 00 00 00 0.0 0.0
TOPLAM 3079 | 3454 | 370,9 | 3556 | 356,1 | 324,8 | 349,1 | 402,7 | 4075 | 463,2 | 464,3 | 503,7 | 539,2 | 372,4 | 420,7 | 5403 | 3954 | 148
STOK (2) 163 | 99 | 185 | 158 | 105 | 123 | 362 | 315 | 137 | 381 | 446 | 182 | 126 | 81 404 | 219 | 318
OzEL SEKTOR 638 | 771 | 1196 | 1231 | 141,5 | 1543 | 1300 | 1390 | 1750 | 2090 | 227,0 | 199,8 | 349,4 | 3460 | 3690 | 4003 | 4469 | 436.7
URETIMI
PAZAR P%W)’ANSIYELI 3852 | 4585 | 5251 | 5010 | 5222 | 5446 | 5421 | 6148 | 6161 | 7591 | 7680 | 7917 | 10064 | 9013 | 10021 | 11720 | 1149.2
Artig (%) 00 | 190 | 145 | 46 | 42 43 | 05 | 1834 | 02 | 232 | 12 31 | 271 | -104 | 112 | 169 | 19
OZEL SEKTORUN 166 | 168 | 228 | 246 | 271 | 283.1 240 | 226 | 284 | 275 | 206 | 252 | 347 | 384 | 368 | 342 | 389
PAZAR PAYI (%) )
SEKANIM Pf;«ZAR PAYI| 799 | 753 | 706 | 710 | 682 | 596 | 644 | 655 | 661 | 610 | 605 | 636 | 536 | 413 | 420 | 46,1 | 344
o
ITHALATIN PAZAR 35 79 66 45 47 | 120 | 118 | 119 | 55 | 114 | 100 | 111 | 117 | 203 | 212 | 19,7 | 267
PAYIN (%) .

(1) Turkiye lthalatindan SEKA ithalati dﬂgl’jlmijgstﬁr.
{(2) Kagit mamdulieri + Oluklu bant (Konsolide Bilanco) } -
(3) Pazar potansiyeli = Turkiye ithalati + SEKAnin toplam satigi + Ozel sektdr Gretimi
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Il. 3. 2. KURULU KAPASITE VE URETIM

TABLO -4 : KAGIT-KARTON ENDUSTRISINDE YILLARA GORE KAPASITE VE URETIM

K.KAPASITE  (Bin Ton) URETIM Bin (Ton) KAP. KULL. %

YIL SEKA OZEL TOPLAM SEKA OZEL 7| TOPLAM SEKA OZEL

SEKTOR SEKTOR |- SEKTOR

1980 3825 231.0 613.5 301.157 154,571 455,729 78.7 67.0
1981 4825 231.0 7135 365.585 126030 491615 75.8 55.0
1982 4825 255.0 7375 397.992 142.774 540.766 82.5 56.0
1983 482.5 284.0 766.5 393.303 166.780 560.083 81.5 59.0
1984 577.5 358.0 935.5 488,086 205.823 693.909 84,5 57.0
1985 577.5 363.9 941.4 470.089 226.721 | 696.810 81.4 62.0
1986 577.5 461.2 1.038.7 474.661 252.056 728.416 82.2 55.0
1987 577.5 436.2 1.013.7 532.414 343.460 875.875 92.2 79.0
1988 577.5 421.7 999.2 367.985 353.306 721.291 63.6 84.0
1989 577.5 480.7 1.058.2 451.341 377.280 828.621 78.1 78.0
1990 577.5 506.0 1.083.5 519,211 408,558 927.770 90.0 81.0
1991 577.5 584.0 1.161.5 403.144 446.952 850.096 70.0 77.0
1992 577.5 '759,0 1.336.5 417.259 486,590 957.849 81.0 64.1

NOT: 1987 ve 1988'de gbritien kapasite diiglikligl, bazi 6zel kagit fabrikalannin {iretime ara vermeleri ya da kapanmalarindan
ileri gelmis, 1989-1992 yillarinda ise lig yeni tesisin tiretinie gegmesi, iki kurulugunda tevsii yolu ile kapasitelerini arttirmalari sonucu
kapasite artmistir, i

Kurulu kapasitede 1980-1992 déneminde %89'luk bir artis meydana gelmistir. Uretimde ise bu artis % 87
seviyesindedir. 12 yilda ortalama kapasiteden yararlanma orani SEKA'da %80, Ozel sektorde %67'dir. Genel
kapasite kullanim orani ise 1992 yilinda %71 seviyesinde olup, ayni oran kamu sektoriinde %81, dzel sekidrde
ise %64’tur. '

1980 yilinda Uretim yapan ve kapasiteleri 500-2.000 ton/yil arasinda degisen, ozel sektdre ait 15 fabrikanin
1980-1992 arasinda kapanmasi, bunlarin yerine blylk kapasiteli ve kaliteli tirlere yonelik fabrikalarin kurulmast;
{retim miktarinin artmasinda oldugu kadar, kalitenin iyilesmesinde de etken olmustur. Bu durum Ozel sekibrun
12 yildaki biyGmesini de olumlu yonde etkilemis ve buyime yilda ortalama %2,8 seviyesinde olmugtur.

Ozellikle son yillarda kaydedilen 6zel sektordeki bu gelisme, SEKA'nin llke kagit sektdrindeki yerini
degistirmistir. Nitekim; kagit sanayiinin kuruldugu ilk yillarda kurulu kapasite iginde %100 olan kamu payt, zaman
icinde gerilemis ve 1990'da % 52, 1992'de ise ilk kez %43,2 seviyesine dismustar.

Bu durum, énimuzdeki yillarda bazi tir kagitlarda pazar payini koruyabilmesi icin SEKA'y1 bir takim
6nlemler almaya zorlamaktadir.

H

ll. 3. 3. SATIS ORGANIZASYONU

. SEKAnin satis faaliyetleri yilhk Gretim planlarina bagh olarak diizenlenen satis programlari cergevesinde
yardtdimektedir. . :

Satis programina bagh olarak yiriitilen calismalar cesitli firma ve kuruluglarla yapilan baglantilarla
baslamaktadir. Baglant: yapilan firmalardan yillik baglanti miktari (zerinden belirli miktarda pesinat alinmasi,
SEKA'ya finansman kolayhg: saglamaktadir. Bu ba@ianti, ilgili kurulus ve SEKA yetkilileri tarafindan
imzalandiktan sonra yirQriige girmektedir. Uretilen mamullerin %35-40 oranindaki miktari bu yolla
pazarlanmaktadir. Uretimin %35'ini olugturan gazete kagidi ise gazeteciler ve yayin kuruluslarina satiimakiadir.
Toplam Uretimin geriye kalan yaklagik %25'lik bdlimi ise cesitli sanayi ve ticari kisi ve kuruluglara
pazarlanmaktadir.

Satiglar: - Pesin satiglar
- Kredili satiglar
- ihracat yoluyla satiglar

olmak Uzere ¢ sekilde yapiimaktadir.



. Pesin Satislar Siparis mektubunun ve siparis tutarinin, Uretimin yapildigi Miiessese veya Ankara-
Istanbul-1zmir Ahm-Satim Maddriklerine nakit olarak hesaba yatinimasi halinde yapiimaktadir.

Kredili Satislar : Siparis tutar kadar bankalardan alinan limit dahil, stiresiz, kat'i teminat mektubu veya
devlet tahvili ile birlikte siparis mektubunun ilgili Miesseseye verilmesi ile yapilan satiglardir. Kagit tiirlerine gére
ilk iki ay1 vade alinmaksizin, 4 aydan 6,5 aya kadar uzanan vade yapilmaktadir,

ihracat Yoluyla Satislar : Kurulus igerisinde olusturulan bir komisyonun belirledigi ihracat kosul ve
politikalart dogrultusunda, ihracatc! firmalar aracihi§i ile yapiimaktadr.

Ayrica, Satis Dairesi Bagkanliginda bir ihracat Midiirlii§iniin olusturulmasi ile, dogrudan ihracat yapma
veya yurt diginda Acentalik, Temsilcilik v.b. kurma ¢alismalan strdiriimektedir.

SEKA Grlnlerinin serbest piyasa sartlarina uyum saglayabilmesi igin, AT’a girme gabalari da gézéninde
bulundurularak, dinya standartlarina uygun kalite ve 6zellikte iyilestirme cabalan surdirilmekte, i¢ ve dis piyasa
ile rekabet edebilmek igin maliyetlerin asgariye indiriimesine calisiimaktadir.

Fakat, yurdumuzda elektrik fiyatlarinin, dis llkelere nazaran pahali olmasi nedeniyle, kagit-karton maliyeti
- icindeki payinin ¢cok ylksek olmasi ve diger girdi fiyatlarinin giderek yiikselmesi, Griin maliyetlerinin ve sonucta
satig fiyatlarinin daha asa@ cekilmesine imkan vermemektedir.

Dlnya piyasalarindaki s6z konusu gelismeler karsisinda kosullar degismedigi stirece, sadece kagit
sektoruni olusturan kuruluglarca alinacak kisa vadeli tedbirlerle satiglarin, dolayisiyla iiretimin arttriimasi
mumkun gorliimemektedir.

Uzun vadede ise kagit sektOrinu olusturan kuruluslarin kapasite ve kalite iyilestirmelerine yénelmeleri
igin ilave yatinm ve tegviklerin getirilmesi gerekli gorilmektedir.

Yukarida belirtilen nedenlerle SEKA'nin, icinde bulundugu gugliikleri asabilmesi, istenilen tretim ve salis
seviyesine ulagsmasi ve maliyetlerle orantili bir fiyat politikasi yurdtiilebilmesi igin; teknolojik gelismelere uyum
- saghyabilecek gerekli yenileme ve iyilestirme yatirimlarinin yaptimasi ile mevcut ithalat rejiminde koruma
oranfarinin arttinimasi, bu olmaz ise mevcut durumun degistiriimemesi zorunlu gériiimektedir.

Il. 4. YARATILAN KATMA DEGER

Arkadaki tablo ve grafiklerde carpici bir sekilde goérilecegi lizere SEKA, gerek Ka@it Sektérinin
genelinde, gerekse dinyada gdrilen ve 90'h yillarin basina kadar stregelen bilylime ve gelismenin, ne yazik ki
1984'ten bu yana diginda kalmig, hatta gerileme surecine girmistir. :

SEKA'nin yarattig katma degerler, Deviet'ten aldii sermaye édemeleri ve yillik yatinm tutarlari bazi yillar
icin asadidaki Tablo-5'te karsilastinlmigtir:

TABLO-5: SEKA'NIN YILLARA GORE YARATTIGLKATMA DEGER - (Milyon US$)

1968 1970 1975 1980 1985 1990 1991 1892
K. DEGER 35,5 39,3 77,2 152,2 151,9 180,9- 138,6 143,1
S. ODEMESI 5,1 3,8 19,5 121,3 8,5 0 14,5 179,2
Y. YATIRIM 27.9 40,3 66,5 178,7 35,7 5,7 11,6 8,3
1$=..TL 9 11,5 14,5 78,7 5255 2.637 4.269 7.014

SEKA 1968-1992 yillarinda toplam olarak 2,827 Mil

Milyon US$'lik yillik sermaye 6demesi yapiimigtir,

yon US$ katma deder saglarken, Devletten 896,4

Il. 5. STOKLAR
TABLO-6 : STOKLARIN YILLARA GORE SEYRI
1980 1991 1992 1993
Stok Turd Olgii Fiili Fil Fil Prog. Fiili Gerg. %
K. Karton (Serbest) Ton 21.434 - 31.168 5.824 19.495 9.109 46,9
Tum Stok Milyar TL. 303 443 469 915 490,4 53.6
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Hammadde, yar mamul ve mamul maddelerde olabildigince az stokla gaingmak, son yillarda SEKA'da
tzerinde israrla durulan temel ilke olmustur.

Mamul stoklart 1984 yil ikinci yanisina kadar genelde bir dligts seyri gdstermistir. 1984°0n ikinci yarns_mdah
itibaren ise, daha dnce deginilen sebeplerle stok dizeyleri zaman zaman artmis, fakat, talebe gore Uretim
politikalar uygulanmaya konulduktan sonra stok tasima ylki azalmigtir,

1992 Aralik ay1 sonunda kagi-karton stok seviyesi 5.824 ton olup, 2.430 ton'u yazi tabi kagidi, 479 ton'u

gazete kag:di, 649 ton’u sargilik kagit, 343 ton'u kraft torba kagidi, 1.101 ton’u karton ve 1.053 ton'u sigara
kagididur.

1993 Mart ay! sonunda kag@it-karton stok seviyesi 11.845 ton olup, 2.732 ton'u yazi tab;‘kagldl, 6.493 ton'u

gazete kagidi, 424 ton’u sargilik kagit, 476 ton’u kraft torba kagidi, 734 ton'u karton ve 1,208 ton'u sigara
kagididir. .

Malzeme ve yardimc ilk madde stoklari ise, sartlara bagli olarak uygun seviyelerde bulunmaktadir,

I. 6. YATIRIM FAALIYETLERI

TABLO-7: 1990 - 1993 YILLARINDA SEKA'NIN YATIRIMLARI

1990 1991 1992 1993 Yih
YATIRIM Birim Fiili Fiili Fiili Prog. Fiili
Nakdi harcama Milyar TL. 10,9 - 43,6 17,2 154
Gergeklesme % 21 88 46,2

1963 yilindan 1984 yilina kadar olan 21 yillik planii ddnemde yaklasik 80 milyar liralik bir yatinm faaliyeti
gerceklestiren SEKA, ne yazik ki bu yildan itibaren gerek ekonomik darbogazlan asmadaki yetersizligi, gerekse
izlenen hukumet politikalar ve Glkenin orman potansiyeli ve pazar sartlarinin birlesmesi sonucu, 1984 yilindan
bu yana, yeni yatinmlara gidememis, mevcutlarini idameye calismistir,

Bu durum Tablo-5te de agikca gorilmektedir. Son ¢ yilda (1990-1992) SEKA, Devletten aldid: toplam

193,7 milyon US$ sermayeye karsilik 462,6 milyon US$ katma deger yaratmis, fakat sadece 25,6 milyon US$
tutarinda yatinm yapmistir.

Son kurulan tesislerden Afyon, Balikesir, Akdeniz ve Kastamonu Muesseselerinin Atik Su Tasfiye Tesisleri
ile birlikte kurulmalarina kargilik, Dalaman, lzmit ve Bolu Miesseselerinde Atik Su Tasfiye Tesisleri daha sonra

kurulmustur. Aksu ve Caycuma Miesseselerinde ise, proje ¢alismalari tamamlanmis olup, finansman saglandig
takdirde yatirima baslanacaktir,

1993 yili yatinm projelerinin tutari 915,9 milyar TL., yilik yatinm programi ise toplam 155,0 milyar TL.’dir.

Tesekkulin yatirimlar gerceklestirmede karsilasti§i baslica sorunu, finansman ihtiyacinin yeterince
karstlanamamasidir.

fl. 7. PERSONEL DURUMU

TABLO-8; SEKA'DA YILLARA GORE PERSONEL HAREKETI

PERSONEL (kisi) 1989 1990 1991 1992 1993
Sozlesmel 1.680 1.742 1.751 1.621 1.456
Memur 208 118 68 129 252

TOPLAM 1.888 1.860 1.819 1.750 1.708
isci 9.887 9.546 .9.148 8.409 7.832
GENEL TOPLAM 11.775 11.405 10.967 10.159 9.540

Son yillarda yeni tesislerin igletmeye alinmasina ve lretim faaliyetinde gelisme saglanmis olmasina
karsilk, uygulanan tasarruf tedbirler ile giderek azalan isglicti hedeflenmis ve bu konuda da basari saglanmistir.

Nitekim; 1980 yilinda Kurulusta 10.947’si is¢i olmak Uzere toplam 12.691 personel calismakta iken,
1981'de Balikesir Muessesesi’nin isletmeye acilmasi, 1983'de Bolu Miiessesesinin SEKA'ya baglanmasi ve
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1984'de Akdeniz ve Kastamonu MUesseselerinin igletmeye alinmasina ragmen, 1991 yil sonu itibariyle personel
sayisi 9.148' is¢i ve 1.819'u memur olmak Gzere toplam 10.967 kisidir. 1992 yilinda 129'u memur, 1621’
s6zlesmeli memur, 8,409'u is¢i olmak lzere toplam 10.159 personel ¢alisiyordu,

- 1993 yih Eylll sonu itibariyte 255’ memur, 1.431'i sézlesmeli memur ve 7.575' isci olmak Uzere toplam
9.261 personel calismaktadir.

Il. 8. FINANSAL ANALIZ

SEKAnin finansal yapisini, satis fiyatlarindaki ve toptan esya fiyatlari karsisindaki durumunu, verimlilik
performans él¢llerini ve buna benzer degerlendirmeleri igeren tablolar sirasiyla asagida verimektedir.,

Her ne kadar serbest piyasa ekonomisine gére hareket etmesi sézkonusu olsa da; SEKA'nin sonugta KIT
statsu iginde bulunmasina ve hilkumet politikalarina bagl olarak ithalat rejiminde yapilan dizenlemelerin SEKA
maliyetlerinin altinda fiyatlarla yurtdisindan kagit-karton ithaline imkan vermesi nedeniyle, girdi fiyatlarinda
meydana gelen artiglarin SEKA fiyatlarina aym oranda yansitiimamasi sonucu maliyet ve satis fiyati arasindaki
dengenin kurulus aleyhine bozuimast, yillik zararlarin giderek artmasina, dolayisiyla isletme sermayesinin
eri. wsine ve 6zkaynaklarinin tikenmesine yolagmstir,

Bir ikinci finansal sorun da SEKA’da, 6zellikle son on yilda gelisen baski san..yii teknolojisine ayak
uycuracak tarzda iyilestirme yatinmiarinin yapilamamast nedeniyle, gelisen pazar eka: .. misine uygun kalitede
iekabet gucu yiksek kagitlanin Uretilememesi ve aniden tekel durumundan ¢ikip, serb- i platfromda kogmaya
zorlanmasi sonucu, Urettigi kagit thrlerinin stokta kalmasina, dolayistyla stok maliyeti: /inin artmasina neden
olmus, buna karstlik Devletten yeterli finansman sagliyamadidi icin de bir mali krizin i¢: .¢ daha itilmistir.

llisikte sunulan tablolar incelendiginde bu durum daha acik bir §ekildé gbrilecs. uir.
Il. 9. SEKA’DA ARASTIRMA - GELISTIRME CALISMALARI

Son yillarda tlkemizde dis pazarlara acilma egilimleri ile birlikte kalite bilincinin ve ekonomik faktérlerin
on plana c¢ikmig olmasi, aragtirmaya olan ilginin giderek artmasina neden olmustur. Bununla beraber
ulkemizdeki ARGE faaliyetlerinin henuz yeterli seviyeye ulasmadidi gorilmektedir. Nitekim, kalkinmishgin bir
gOstergesi olarak kabul edilen ARGE harcamalari konusunda utlkemizde yapilan bir aragtirmada;lilkemizin 1990
yili gayri safi yurtici ARGE harcamalarinin, ayni yila ait gayri safi yurtici hasilasina oraninin%0,33 oldugu tespit
edilmigtir. Bu agidan bakildiginda OECD ulkeleri arasinda Tlrkiye'nin en son sirayi aldigi gbrilmekiedir.

Ulkemizde Seltloz ve Kagit Sanayiine yonelik aragtirmalarin pek cogu SEKA tarafindan gerceklestiril-
mektedir. Digerleri ise, 6zel sektdr ve Universiteler tarafindan fyiirt]tﬂlmektedir. SEKAdaki aragtirma faaliyetleri
onceleri lzmit'te kurulu merkez arastirma laboratuvari tarafindan yiritilirken, bu gérev 1979 yilindaki or-
ganizasyon duzenlemesi sonucunda yeniden olusturulan Arastirma-Gelistirme ve Egitim Daire Bagkanh§ina
verilmistir. Yeni birimde mutevazi imkanlar él¢lsiinde olsa bile, yakin zamana kadar sirdirilen arastirma
faaliyetleri 6ncelikle; problem giderme, muhtelif test ve analizler, tretim sartlarinin gelistiriimesi ve yeni
hammadde kaynaklarinin aragtiriimasi gibi alanlara teksif edilmisti.

Son birkag yil icinde SEKA Arastirma Geligtirme birimi blytk bir atihm igine girmistir. $oyle ki;

Bir taraftan kadrosunu, yurt diginda egitim gérmis uzman miendislerle takviye ederken, éte yandan
bina ve ekipman durumunu 6nemli élgide glclendirmistir. Ayrica UNIDO tarafindan desteklenen projeler ARGE
faaliyetleri icinde 6nemli bir yer-almistir. 1993 yilindan bu yana gergeklestirilen 2 proje sayesinde bircok spesifik
konuda ARGE kanaliyla SEKA fabrikalarina teknik destekte bulunul nustur.

Ayrica, ARGE birimi, yurt icinde basta I.U. Orman Fakdiltesi olmak lizere, diger bazi Universitelerle muhtelif
konularda bilgi alisverisi ve isbirligi igindedir. V

Halen SEKA ARGE biriminde bir codu lisansisti seviyede olmak Gzere, 13 arastirmaci personel
mevcuttur. Ayrica 9 destek personeli de ARGE faaliyetlerinde arastirma personeline yardimei olmaktadir.

SEKA ARGE biriminin faaliyet alanlari baglca;

- Yeni gelismelerin takibi,

- Isletme problemlerinin ¢6zimd,

- Uretim sartlarinin gelistirilmesi, :

- Hammadde, yardimecr madde, mamul ve yan Urlinler Uzerinde yapilan arastirmalar,
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- MUesseselerin ihtiyaci ¢esitli test ve analizlerin yapiimasi,
- Dis kuruluslara arastirma, test ve analizler yapiimasi,

seklinde siralanabilir. “

Fakat, saglanan bu olumlu gelismelere ragmen bu birimin, modern kagit teknolojisinin tim gereksinimlerini
kargiladigini sdylemek mumkun degildir. Soyleki; alt yap: ve kalifiye personel intiyaci diginda, birimin bagimsiz
bir yapiya kavusturulmasi veya muiessese haline dénistirilimesinin de faydall olacagi disundimektedir.

Ayrica, bu dénisiim sonrasi ileri bir asamada, bu birimin Turk Seliloz ve Kagit Sektdriine hizmet verecek
bir arastirma ve danismanhk merkezine doénustirtimesi fikrine sicak bakiimaktadir.

Tlrkiye Sellloz ve Kagit sektdrinde ulusal bir arastirma merkezi kuruimasi fikri ilk olarak 19707 yillarda
ortaya atilmis ve bu konuda bazi calismalar yapiimistir. Fakat, 6zel sektdr kuruluglarinin gelisme asamasinda
olmalart nedeniyle konuya gereken ilgiyi gosterememeleri ve diger nedenlerle s6z konusu amag
gerceklestirilememis ve bu durum glinimuize kadar suregelmigtir. :

Bu sektdrde halen slrdlriimekte olan ARGE faaliyetlerine, gerek yurtici ihtiyaglarini karsilayabiimek ve
gerekse uluslararasi bir cehre kazandirmak icin dncelikle, sanayi, Universite ve aragtirma kurumlar arasinda bir
isbirligi saglanmasi gerekmektedir.

Bu konuda SEKA, bir arastirma merkezinin nlvesini teskil etmek Gzere alt yapt imkanlari, yetismis
personeli ve deneyimiyle hazir durumdadir. BSylece bir merkezin kurulup igletiimesi, sadece Tlrk Seldloz ve
Kadit Sanayiinin gelismesi icin dedil, ayni zamanda diger Ulkelere de sayisiz hizmetlerin gotirdlebilmesi
acisindan énemli gérulmektedir,

Il. 10. SEKA'DA OZELLESTIRME GALISMALARI

Uretim tesislerinin zamaninda modernize edilememesine bagh olarak SEKA bir stiredir zarar etmektedir.
Kurulusun zarar etmesi, fabrikalann iyilestiriimesi projeleri icin 6zkaynaklardan pay ayriimasini da engellemek-
tedir. Ote yandan, zaman gectikce, iyilestirme projeleri ile ilgili yatirimlann parasal boyutlar da blyGmektedir.
Kurulus, zararlarini 6nemli miktarda azaltmak, dolayisiyla borglanma gereksinimini kiicliltmek ve dzkaynak
yaratarak diger fabrikalarini iyilestirmek ve karl duruma ge¢cmek zorundadir.

SEKA zararinin en Abijyﬂk bélimi izmit ve Balikesir fabrikalarindan kaynaklanmaktadir.

izmit Fabrikasinin;

* Teknolojisinin ¢ok eski olmast, uzun streden beri modernize edilemémesi,

* Kaguk kapasiteli makinalarla bugtinkd Gretim tlrlerinde karli galismasinin mimkan olmamasi,
* Amortisman émrinud doldurmus olmast,

nedenlerine bagh olarak, ozellestirme yolu ile satigindan elde edilecek kaynagin, diger fabrikalarin
modernizasyonu i¢in gereken boyutta olamayacag: anlasiimistir.

SEKA'nin ikinci blylk zarar yikind tegkil eden Balikesir Fabrikasinin ise;
* Gazete kagidi yurt ici pazarinin mevcut olusy,

* Tuketim merkezlerine cok yakin olusu,

* Modernizasyon suretiyle karli duruma gegcebilecegi,

~* lzmit fabrikasina kiyasla isci sayisinin azigi ve hizmet sirelerinin kisali§l nedeniyle 6denecek kidem
tazminatiarinin az olusuy,

* Kapasitesinin, gelismis dlke kapasitelerine yakin veya esdeger olusu,
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hususlari dikkate alinarak satiimasi ve yapilar, ¢alisma sonuda tespit edilen seviyesinde bir fiyatla
satilabilmesi halinde SEKA’nin, ihtiyaci olan finansmanin énemli bir bdlimund saglayabilecegi kanisi vardir.

Bu satisla ilgili olarak Balikesir Fabrikasi icin bir satis sartnamesi hazirlanmig ve fabrika 250.000.000.
A.B.D. Dolan bedelle kapali zarf teklif almak ve gérlismeler yapmak suretiyle pazarlik usull ile satisa
ctkartdmigtir.

Satis igin 3 Eylil 1993 tarihinde Sanayi ve Ticaret Bakanhiina miracaat edilmistir. isin ivediligi nedeni
ile zaman kazanmak Uzere, YPK’'nin kararina esas olacak hazirlik caligmalarini tamamlamak ve piyasanin
belirlenebilmesi icin ilanla teklif ainma yoluna gidilmistir.

Fakat, 10.11.1993 tarihi itibariyle teklif konusunda herhangi bir miracaat olmamistir.
Il. 11. SEKA’DA YENIDEN YAPILANMA CALISMALARI
Il. 11. 1. YENIDEN YAPILANMA GEMBERLERI UYGULAMASI

Turk sanayinin ve kagit-karton sektorGnin 6ncl kurulugu olan SEKA’da basta uretim, finansman ve igleyis
sorunlart olmak (zere, ikmal, satig organizasyonu ve yatinmlariyla ilgili olarak karsilastii sorunlan asmada
"Yaraticilik" ve "Beyinsel Rekabet"i 6n plana ¢ikaran bir ydnetim modelinin etkin araclarindan biri olarak
"YENIDEN YAPILANMA CEMBERLERI" uygulamalarina baslanmistir.

S0z konusu gemberler, Kurulugun modern, dinamik ve etkin bir yapiya kavusturulmast amaciyla biri Genel
Midurlikte, dokuzu miiesseselerde olmak Uzere, idari ve teknik personel katilimli olarak olugturuimustur.

Yeniden yapilanma cemberleri, baslica;

1- Her muessesenin digerlerinden bagimsiz olarak ve/veya SEKA'nin tim muesseseleriyle bir biitin
olarak, yalnizca trin satig gelirleriyle yasamini slrdlrebilmesinin kosullarim belirlemek,

2- SEKA'da "is" ve "isgiicii" niin daha da etkinlesmesini sa§lamak,

3- SEKA'y1 enddstriyel organizasyonlar icin 6nerilebilecek en gelismis model olan "Takim Yapilanmasi"
nin psikolojik alt yapisini hazirlamak, o

amaglar 6n gérilerek, 1993 yilinin ikinci yarisindan itibaren uygulamaya konulmustur.

"YENIDEN YAPILANMA CEMBERLERI" SEKA'nin {retim sistemini ayri ayrni muesseseler ve tim SEKA
olarak ele alip, bu sistemi olusturan ve KIT karakterinden 6tirl ayni zamanda yer yer bu sistemi kusatan
asagidaki bilesenlerine uygulanmaktadir;

INSAN Gucu MAKINA VE DONANIM
NITEL | NiCEL , TEKNOLOJIK |  VERIMLILIK
DUZEY DUZEYi
IKMAL SURECLERI . - | PAZARLAMA SUREGLERI
FINANSMAN

Cember uygulamalarinda "IYILESTIRME" her ne kadar sonugcta drlnle somutlagiyorsa da, iyilestirme
prosesi gercekte Urinun "URETIM CEVRESINE" uygulanir. Bu, bir yandan treten "INSAN GUCUNE" yonelik
olarak "YENI BIR BILING YUKLEMESI", 6te yandan "MAKINA GUCUNE" yénelik olarak daha ileri bir

<1

"KONTROL VE MUDAHALE SISTEMI" olarak uygulanir. Bireysel performansiarin cok daha fazla én plana ciktigi

bu yeni modellerde "INSAN", bir takim yapilanmasi ile yaraticilik ve beyinsel rekabeti 6n planda tutan bir isleyise
konu edilmektedir. )

. Birinci alti ayi dolarken, SEKA genelinde toplam 79 cember toplantisi yapilmis, 6zellikle son iki ayda
muesseselerin etkin calisan yedisinde oldukca verimli ve etkili uygulandi§i gézlenmistir. Bu durum uygulamayla
ongorulen ana magclarin varilabilirligini daha bir belirginlestirmistir. T
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ll. 11. 2. TOPLAM KALITE YONETIM SISTEMi GALISMALARI

SEKA’da kalite kontrol calismalari, kurulusundan beri titizlikle stirdirGimektedir. Fakat, sektérde 6zel
fabrikalarin kurulmasi ile bugun igin tlkemizde "Tekel" olma 6zelligini yari yariya kaybetmis olan SEKA,
uygulamakta oldugu kalite kontrol yontemleri yerine, zamanimizda uretim sektérinde oldugu kadar, hizmet
sekitérinde de yogun olarak uygulanmakta olan "TOPLAM KALITE" kavraminin 6nemini benimsemis
durumdadir. Toplam Kalite kavrami, SEKA'nin st ydnetimince de benimsenmis ve éncelikle konu hakkinda
egitilmeleri saglanmistir. EGitim konusunda ise gesitli kaynaklardan yararlanilmigtir. Bunlar;

* SEKA’nin kendi dlzenledigi "Toplam Kalite Yénetimi* semineri,
* MPM'nin dlizenledidi Toplam Kalite Sistemi Semineri,

* Turkiye Seluloz ve Ka@it Sanayii Vakfinin 1993 yili igerisinde diizenledidi ve sektérde ToplamKalite
Egitimi agirhkh Teknik Kurul Toplantilan,

* [zmit'te bir 6zel kurulusun, Toplam Kalite konusunda yapng: calismalarin anlatilidig, egitim nitelikli
konferans ve seminerler,

Kalite konusunda verdigi 6nem nedeniyle SEKA, Miesseselerindeki Laboratuvar ve kalite Kontrol
Sefliklerini "Kalite Saglama ve Laboratuvar Kisim Madariigi" ne donuastirmis, ayrica Genel Miidiirlik
Arastirma, Planlama ve Koordinasyon Dairesinde bir "Kalite Saglama Miidurlagu" olusturmustur. Bu birimlerin
alt kadrolarinin kisa strede olusturularak, Toplam Kalite Yénetimi uygulamasina gegilmesi distiniiimektedir.

Ill. SONUG

SEKA'nin icinde bulundugu bu durum, degisik meslek gruplari uzmanlarinca bir an énce ele alinarak,
eger Ulke'de kagit ve dolayisiyla kaltGrin pazar ekonomisine gergekten ayak uydurmasi igin gerekli acil
“dnlemlerin bir an once alinmasi, ¢ok blylk bir 6nem arzetmektedir.

Aksi halde, SEKA’nin ve giderek Tlrk Kagit Sanayii'nin gerilemesi ve yurtici pazarin biitiiniiyle ithal
kaynaklarin kontrolune girmesi, yerli kagit-karton drdnlerimizi ve bu Uriinlerin niteligi geregi ulusal kiiltirimiizu
onemli bir ipotek riski ile karsi karsiya birakabilir.
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