TEKNIK SPESIFIKASYON SEMASI

TEKNIK SPESIFIKASYON SEMASI

URUN GRUBU: SITC, 719.94 Metal-plastik mafsallar

URUN GRUBU: SITC, 722.1 Elektrik giic makinalari

RANTABL TESIS KAPASITESI: 10 milyon dolarn Gzerinde yillik ciro-geneliikle diger
drtinierle birlikte

RANTABL TESIS KAPASITESI: Kuglik standart motorlari igin yilda 50.00 adetin Gzerinde
Buyik standart motorlar igin yilda 1.000 adetin tUzerinde

RANTABL KAFILE SAYISI: 10-100 adet

MALIYET YAPISI

Malzeme Yoguniugu: yuksek (tel, manyetik sag, vb.)

Ar-Ge ve Lisans Giderleri: dustik (ilk lisans antlagmasindan sonra Ar-Ge'ye ihtiyag yok)
Isgiici Yogunlugu: vasat

Sermaye yogunlugu: vasat

Pazarlama Giderleri: disik

RANTABL KAFILE SAYISI: Yakiagtk 100 adet
MALIYET YAPISI
Malzeme Yoguniugu: disik
Ar-Ge ve Lisans Giderleri: vasat (6zel imalat)
lsglicii Yoguniugu: yliksek
Sermaye yoguniugu: vasat
Pazarlama Giderleri: dislk (ancak, garantiye gereksinme)
MALZEME GEREKSINIMLERI

+ Yerli Temin Kaynaklart:
- Dévme ve hadde tesisleri, genellikle, dokiimhane (karmagik mafsallar igin)
- Genel makina imalét pargalar imalatgilan

« ithal Kaynaklari:
- Demir veya gelik endistrisine sahip geligmekte olan tilkeler, genellikle tim geligmis tlkeler

URETIM OZELLIKLERI

« Urtin Spesifikasyonlar:
- Parga resimleri, montaj diyagramlan, uygulama spesifikasyonlari (surtinme, gig iletimi, hiz)

« Know-how, iggiicli ve Yoénetim:
.- Imalat yénetimi: basta digli imalat olmak tizere genel makina imalat, kalite kontrol ve maizeme
nakil tecribesi
- Uretim personeli: metal isleme makinalan tecribesi, montajda guvenilirlik

» Makine Parki:
- Metal igleme makinalari (deime, delik isleme, digli imal ve tornalar), NC'lu tezgahlar montaj
olanaklan
- lyi test olanaklari, vasat bina ve elektrik glicii gereksinimi

MALZEME GEREKSINIMLERI

» Yerli Temin Kaynaklari:
- Ozel sag imalatgilan, gévde ve rotorlar igin dokimhaneler
- lzole tel imalatgilari
- Makine pargalan (bilyal rulmanlar, vb.) imalatgiar

- lthal Kaynaklan:
Geligmis metal ve elektro-teknik endistrisine sahip tlkeler

PAZAR OZELLIKLERI

» I¢ Pazar:
Makina ve tasit araglan imalati, kismen ingaat endustrisi ve madencilik

« Ihracat Olanaklar:
- Yukaridaki endiistrilere sahip tlkeler
- Baglica ithalatg! Glkeler: Amanya
- Gelismekte olan Glkeler, bilgi yok

URETIM OZELLIKLERI

« UrGin Spesifikasyonlari:
- Parga ve montaj resimleri, tel devre diyagramlari
- Fiziksel 6zellikler (dinamik, elektro-teknik)
- Isletme talimatlan

« Know-how, Isgiicii ve Yonetim:
- Imal4t yénetimi:makina imalati ve elektro-teknik bilgisi-elektro-teknik Sict aletleri tecriibesi
- Uretim personeli: metal igleme makinalar, tel gekme (sarma) ve montaj tecribesi

« Makine Parki:
- Metal isleme makinalari (blyuk delik igleme makinalari)
- Tel gekme (sarma) makinalari, montaj ve izolasyon olanaklari
- Vasat elektrik glci temin olanaklari

PAZAR OZELLIKLERI

« I¢ Pazar:
- Makinalar, elektrik ekipmanlari ve tasit araglar
- Ingaat ve madencilik
« Ihracat Olanaklari:
- Yukanidaki endustrilere sahip tlkeler
- Baglica ithalatg! Ulkeler: Aimanya, ABD, Kanada
- Gelismekte olan Ulkeler: Iran

Kaynak: " Capital Goods To All Branches of Industry, Excluding Machine Tools And Electric Power Generation
And Distribution Equipment”, ICME Business Consultant, 1989

Kaynak: " Capital Goods To All Branches of Industry, Excluding Machine Tools And Electric Power Generation
And Distribution Equipment”, ICME Business Consultant, 1989
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TEKNIK SPESIFIKASYON SEMASI

TEKNIK SPESIFIKASYON SEMASI

URUN GRUBU: SITC, 722.2 Elektrik devrelerinin agilip-kapanmasi ve
korunmasi igin cihazlar

URUN GRUBU: : SITC, 719.93 (p) Aktarma elemanlari

RANTABL TESIS KAPASITESI: Tahmini; 20-40 milyon dolarin tizerinde yillik ciro

RANTABL TESIS KAPASITESI: Gok sayida 6zel makinalara gereksinim oldugundan 40 milyon
dolarin Gzerinde

RANTABL KAFILE SAYISI: Komponentlerin gogunda ¢ok yliksek-kontrol tablolarinda
dasik

MALIYET YAPISI

Malzeme Yogunlugu: vasat (pahah malzemeler gerekir)

Ar-Ge ve Lisans Giderleri: vasat (hizli teknik geligmeler, komponentlerin ¢coklugu)
Isgicii Yogunlugu: vasat (genellikle montaj igin)

Sermaye yogunlugu: vasat

Pazarlama Giderleri: disuk

RANTABL KAFILE SAYISI: 10/100 adet (digli kutusu)

MALIYET YAPISI

Malzerne Yogduniugu: disik

Ar-Ge ve Lisans Giderleri: vasat (6zel imalat)

Isglict Yogunlugu: yiksek (metal isleme, montaj)
Sermaye yogunlugu: vasat (isglcu yogunlugu ile baglantil)
Pazarlama Giderleri: : distk (ancak, garantiye gereksinme)

MALZEME GEREKSINIMLERI

« Yerli Temin Kaynaklar:
- Demir ve demir-dig1 metal endiistrileri
- Sentetik hammadde imalatgilan

» ithal Kaynaklar::
Geligmis elektro-teknik endistrilerine sahip llkeler

MALZEME GEREKSINIMLERI

» Yerli Temin Kaynaklan:
Doékdmhaneler, dévme ve hadde tesisleri (digliler ve miller igin), ylksek kalite malzeme
gereksinimi, genel mekanik komponentler (rulmaniar, vb.). imalat¢ilan ~

» lthal Kaynaklari:
Genellnkle tim endustri Glkeleri, demir veya celik endistrisine sahip gelismekte olan ulkeler

URETIM OZELLIKLERI

» Uriin Spesifikasyonlar::
- Parga ve montaj resimleri
- Valtaj, akim giddeti, vb. spesifikasyonlar
- Test talimatlan

« Know-how, l§gucu ve Yonetim: :
- Imalat yénetimi: elektrikli ekipman Gretiminde tecriibe ve ilgili temel teknik bllgn
- Uretim personeli: metal isleme makinalari, enjeksiyon makinalari, ufak parga montaji ve elektnk
semalarn okuma tecribesi

= Makine Parki: ,
- Metal igleme makinalari, enjeksiyon makinalari
-Montaj tezgahian
- Ufak parga stoklamaya mahsus depolama olanaklarn

URETIM OZELLIKLERI

« Uriin Spesifikasyonlari:
- Parga resimleri, montaj diyagramlari, uygulama spesifikasyonlari (slrtlinme, gii¢ lletcm hiz)
- Imalat ve kalite kontrol metotlar 6nemlidir

« Know-how, isguicli ve Yoénetim:
- Imalat yénetimi: basta digli lmalatl olmak lizere genel makma imalati, kahte kontrol ve malzeme

nakil bilgisi
- Uretim personeli: metal isleme makinalarinda tecriibe, montajda guvenlhrllk

- Makine Parki: :
- Metal isleme makinalari (delme, delik isleme, digli imalat ve tornalar), NC'lu tezgahiar,
montaj olanaklan
- lyi test olanaklari, vasat bina ve elektrik gticii gereksinimi

PAZAR OZELLIKLERI

- i¢c Pazar:

Makina yapim sanayi, ingaat endistrisi (konut, blro, fabrika)
- inracat Olanaklari:

- Genelde tam (lkeler

- Baglica ithalatgi Glkeler: B. Almanya, ABD, Fransa

- Gelismekte olan ilkeler: Brezilya

Kaynak: " Capltal Goods To All Branches of Industry, Excluding Machine Tools And Electric Power Generat;on
And Distribution Equ:pment" ICME Business Consultant, 1989

PAZAR OZELLIKLERI

- I¢ Pazar:
Makina ve tasit araglan imalati, kismen ingaat enddstrisi ve madencilik

« inracat Olanaklar::
- Yukandaki enddstrilere sahip Ulkeler
- Baglica ithalatci tlkeler: Fransa, B. Almanya, Ingiltere
- Gelismekte olan Uilkeler: Brezilya, G. Kore

Kaynak: " Capital Goods To All Branches of industry, Excluding Machine Tools And Electric Power Generation
And Distribution Equipment", ICME Business Consultant, 1989
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TEKNIK SPESIFIKASYON SEMASI

TEKNIK SPESIFIKASYON SEMASI

URUN GRUBU: SITC, 719.92 (p) Debi kontrol vanalari

RANTABL TESIS KAPASITESI: Yiksek degil-genellikle diger Grunlerle birlikte

URUN GRUBU: SITC, 711.1 Buhar kazanlari

RANTABL TESIS KAPASITESI: 20-30 milyon dolarin tizerinde (daha kiglk kapasiteler de
mevcut)

RANTABL KAFILE SAYISI: © Gegerli degil

MALIYET YAPISI

Malzeme YogQunlugu: vasat

Ar-Ge ve Lisans Giderleri: vasat (genellikle migteriye 6zel Gretim)

Isglicti Yogunlugu: yiiksek

Sermaye yoguniugu: disuk

Pazarlama Giderleri: disik

RANTABL KAFILE SAYISI: 1-100 adetin ﬁzerihde ,
MALIYET YAPISI
1 Malzeme Yoguniugu: disik
Ar-Ge ve Lisans Giderleri: vasat (vizkoziteye vb. bagh olarak iiretim gesitlendirilebilir)
Isguici Yoguniugu: yiksek
Sermaye yogunlugu: diistik (az sayida &zel makina gereksinimi)
Pazarlama Giderleri: - vasat (teknik damgma ve bakim)
MALZEME GEREKSINIMLERI

= Yerli Temin Kaynaklari:
Dskiamhaneler, metal yanimamulleri endustrisi (6zellikle gelik dokim)

« lthal Kaynaklan:
~ Geligmig ulkeler ve genellikle yeterli dokiim endustrisine sahip geligmekte olan Glkeler

‘ORETIM OZELLIKLERI

« Urtin Spesifikasyonlari:
Parga resimleri ve montaj diyagrami, degisik basing ve vizkozite degerlerinde hesap metotlari

 Know-how, Iggiicii ve Yénetim:
- Imalat yénetimi: genel makina irhalét tecribesi
- Uretim personeli: genel talagh imalat, montaj ve ayar tecriibesi

» Makine Parki:
- Metal isleme makinalan (delme, delik igleme, torna, vb.)
- Montaj ve basing test olanaklan

MALZEME GEREKSINIMLERI

- Yerli Temin Kaynaklari:
- Haddehaneler (saglar ve borular)
- Briilér ve 6lgme aletleri imalatgilan

« Ithal Kaynaklan:
- Gelik endustrisi olan tilkeler (bazen iyi kaliteli Griinler gerekir)
- Olgme ve kontrol aletleri Greten endustri Glkeleri (ABD, B. Almanya, Japonya, vb.)

PAZAR OZELLIKLERI

« I¢ Pazar:
Makina imalat ve tasit araglan enddstrileri

« ihracat Olanaklari:
- Yukaridaki endUstrilere sahip Glkeler
- Baglica ithalatgi Glkeler: ABD, B. ALmanya, Fransa
- Geligmekte olan Ulkeler: Brezilya

URETIM OZELLIKLERI

- Uriin Spesifikasyonlart:
- Parga ve montaj resimleri-sistemler igin lisans
- Basing, sicaklik, buhar, vb. hesap metodlan
- Uretim (6zellikle kaynak) ve test talimatlan

« Know-how, Isgiicii ve Yonetim:
- Imalat yénetimi: sag isleme ve 6zellikle kaynak bilgisi
- lyi havalandirma tertibath biytik ve basit bina
- Basing test olanaklari

« Makine Parki:
- Sag igleme makinalari, kaynak ekipmanlari
- lyi havalandirma tertibatl biyik ve basit bina
- Basing test olanaklari

Kaynak: " Cépital Goods To All Branches of Industry, Excluding Machine Tools And Electric Power Generation
And Distribution Equipment", ICME Business Consultant, 1989

PAZAR OZELLIKLERI

« I¢c Pazar: g
Kimya ve gida endistrileri, tekstil ve kagit endustrileri, konut ve birolar (isitma). Kismen makina ve
aparat imalati ’
- ihracat Olanaklari:
- Yukanidaki endustrilere sahip Ulkeler. lhracat, tagima olanaklart ile sinirlidir
- Baglica ithalatg! tlkeler: Yugoslavya, ABD
- Geligmekte olan ulkeler: Brezilya, Tayland, Endonezya
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Kaynak: " Capital Goods To All Branches of Industry, Excluding Machine Tools And Electric Power Generation
And Distribution Equipment", ICME Business Consuitant, 1989
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TEKNIK SPESIFIKASYON SEMASI

TEKNIK SPESIFIKASYON SEMASI

URUN GRUBU: SITC, 711.5 Igten yanmali motorlar (ugak motorlan harig)

URUN GRUBU: SITC, 719.7 Rulmanlar

RANTABL TESIS KAPASITESI: ~ Motor tipine gére degisir, genellikle bagka triinlerle birlikte

RANTABL TESIS KAPASITESI: 20 milyon dolarin tizerinde yillik ciro, kapasite kullanim faktérii
acisindan énemli

RANTABL KAFILE SAYISI: Blylk motorlarda kigUlk kafile sayilan (yaklagik 10 adet)
Kuguk motorlarda: 100-500 adet

MALIYET YAPISI

Malzeme YoguRlugu: disuk (diger maliyet kalemierine oranla)

Ar-Ge ve Lisans Giderleri: vasat (uygulamaya gére degisir)

Isglicii Yoguniugu: ylksek

Sermaye yogunlugu: vasat

Pazarlama Giderleri: dugik

RANTABL KAFILE SAYISI: Gok yiiksek (10.000 adetin Gizerinde)

MALIYET YAPISI

Malzeme Yogunldgu: vasat

Ar-Ge ve Lisans Giderleri: disik

Isgiicti Yoguniugu: vasat (yliksek otomasyon)

Sermaye yogunlugu: ylksek (pahali makinalar, nisbeten yavas imalat)
Pazarlama Giderleri: disik

MALZEME GEREKSINIMLERI

» Yerli Temin Kaynaklan: }
- Motorlar icin dokimhaneler, diger parcalar icin dévme ve gelik endustrileri
- Genel makina pargalari igin makina enddstrisi

- ithal Kaynaklan:
Gelismis metal ve makina endistrisine sahip Glkeler

MALZEME GEREKSINIMLERI

« Yerli Temin Kaynaklan:
Celik ve dokim endistrisi, yksek kalitede malzeme gereksinimi

- ithal Kaynaklari: ,
Geligmig gelik endistrisine sahip Ulkeler (ABD, B. Almanya, Japonya, Isveg)

URETIM OZELLIKLERI

« Uriin Spesifikasyonlari:
- Parga ve montaj resimleri
- Performans ve igletme datasi

« Know-how, isgiicii ve Yénetim:
- I__malét ybnetimi: genel makina imalat ve hassas taglama bilgisi
- Uretim personeli: hassas takim tezgahi ve montaj tecribesi, kalite bilinci, egitim gerekir

= Makine Parki: »
- Karmagik metal isleme makinalan: hassas tezgahlar (talasl imalat)
- Montaj olanaklan

- Olgme ve test olanaklari
- Vasat elektrik glci temin olanaklar

URETIM OZELLIKLERI

» Urdin Spesifikasyonlari:
- Resimler, uluslararasi standartlar ve birlikte {iretilecek Griin listelerinin transteri gerekir
- Imalat ve kalite kontrol metotlari 5nemlidir

« Know-how, isgucl ve Yénetim: :
- Imalat yonetimi: metalurji ve 1sil-iglem bilgisi, hassas ve 6i¢i cihazlarini kullanabilme,
stoklamada ézel tecriibe
- Uretim personeli: metal isleme know-how'l, talagh imalat tecriibesi, hassas imalat yetenegi

« Makine Parki:
- Hassas makinalar (talagh imalat): sertlegtirme tesisi, test ve montaj ekipmanlar
- Kaliteli gi¢ temin olanaklari, temiz montaj atdlyeleri, temizlik olanaklar

PAZAR OZELLIKLERI

- Ig Pazar:
Makina ve aparat imalati (pompa ve kompresér imalatcilari), tersaneler, tagit araglart imalatgilan

« ihracat Olanaklan:
- Yukaridaki endustrilere sahip Ulkeler
- Bashca ithalatg Ulkeler: ABD, Kanada, Fransa
- Geligmekte olan Ulkeler: lran

PAZAR OZELLIKLERI

- I¢ Pazar:
Makina imalat ve tagit araglan endistrileri’

« Ihracat Olanaklari:
- Yukandaki endistrilere sahip lkeler
- Bashca ithalatg Glkeler: ABD, B. ALmanya, Fransa
- Geligsmekte olan dlkeler: Brezilya

Kaynak: " Capital Goods To All Branches of Industry, Excluding Machine Tools And Flectric Power Generation
And Distribution Equipment”, ICME Business Consultant, 1989

Kaynak: " Capital Goods To All Branches of Industry, Excluding Machine Tools And Electric Power Generation
And Distribution Equipment”, ICME Business Consultant, 1989
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4. Rekabet Potansiyeli Analizi
4.1. Rekabeti Doguran Etkenlerin
Analizi

Rekabet glicii herseyden énce disik maliyet
demektir. Sektériin hangi sanayilerinde kisa ve
uzun vadede rekabet giicinin olusturulabile-
cedi konusu ise kritik maliyet faktorlerine bagh-
dir. Maliyet hesaplarina dogrudan yansitilama-
yan bu unsurlardan 6nemli olanlarn agagida be-
lirtilmigtir.

» Isgilik,

« Hammadde temini
« Imalat kapasitesi,
« Ozel dretim,

« Pazarlama

» AR-GE

Genel olarak bu maliyet unsurlarinin gogu sek-
tordeki Uranlerin hemen hepsinde bulunmakia
birlikte, bir veya birkag unsurun yoguniugu séz
konusu olmakta, bunlarin da zaman iginde de-
gisebilirligi kabul edilmektedir. Ornegin, Elektro
Mekanik cihazlardan Elektronik olanlarina ge-
gildiginde, kritik maliyet unsuru montaj isgiligi
yerine komponent temini olmustur. Bunun so-
nucunda ticaretin yapisinda da degigimler ol-
mus, ucuz isgilik igin sanayilesmekte olan Glke-
lere gidenler tekrar kendi Ulkelerinde Uretim
yapmaya baglamiglardir. Son ytllarda ise kom-
ponentlerin ucuzlamasi ile birlikte pazarlama ve
dagitim kritik maliyet unsuru haline gelmigtir.

Maliyetlerde 6nemli pay! olan sermaye ise, yu-
karida da belirtildigi gibi kritik bir maliyet unsuru
olarak alinmamistir. Zira yeni uluslararasi ig b6-
limiine gére, sermaye rekabet glcinu tayin
eden bir faktér olmak ¢ikmigtir. Galigan kigi ba-
sina sermaye yogunlugu makina yapim sanayi-
ine gore daha ylksek olan sektdrlerde, sanayi-
lesmekte olan Ulkeler daha fazla yatinm yapa-
bilmektedirler. Ornegdin, sentetik iplik yatinmia-
rinda galigan kigi bagina yatirim 40 milyon dolar
iken sanayilesmekte olan Ulkelerde daha gok
yatinm yapilmakta, makina yapim sanayi yati-
rimlarinda ayni oran 8 milyon dolar oldugu hal-
de s6z konusu tilkelerde daha az yatirm gordl-
mektedir.

Uluslararasi is boliminin degismesinde dort

24

ana neden sayilabilir.

Bunlar agagida belirtilmigtir.

« Sermayenin serbest dolagimi,

« Birgok konuda teknolojinin serbest dolagimi,

« lleri sanayi tilkelerinde perakende satig Ginite-
lerinin bliylimesi ve sayilann azalmasi,

- Transport ve telekomunikasyon kolaylagmasi.

Rekabet gliciinii ortaya koyan en dénemli fak-
torlerden pazar payi da yukarida verilen unsur-
lar arasinda sayilmamigtir. Yiksek pazar pay!
genelde sagladig: 6igek ekonomisi ve tecriibe
gibi avantajlarla dugik maliyet sansini yarat-
makta ancak garanti etmemektedir. Gerekli ya-

tinmlarin zamaninda yapilmamasi veya rakiple-

rin kritik maliyet unsurlarinda daha avantajh ko-
numa gelmeleri, pazar payinin digmesine ne-
den olmaktadir. Tirkiye agisindan énemli bir
dezavantaj olan pazar pay! engelinin agiimasi,
diger kritik maliyet unsurlaninin iyi analizine ve
degerlendirilmesine bagh olmaktadir.

SITC (Standard International Trade Classifica-
tion) siniflandiriimasina gore bazi spesifikasyon
semalarinda gorulebilir. Ancak mevcut ulusla-
rarasi siniflandirmaya gére aynt grupta gézi-
ken mallarin bu unsurlar agisindan farkh ézellik-
ler gdsterebilecedi gézénine alinmah ve s6z
konusu degerlendirmenin, daha dar makina
gruplari igin yapilmast gergegi dugtndimelidir.

Rekabet giiciinii belirleyen unsurlar agagdida in-
celenmistir.

« Iscilik Yogunlugu

Yatinm mallarinin genellikle kalifiye iggilik ge-
rektirdigi bilinmektedir. Kalifie isgiligin yoguniu-
gu ve dizeyi agisindan sektor Grinleri farkh
ézellikler gosterir. Ornegin, genel olarak sag is-
giligine dayanan kazan, esanjor, klima ve pro-
ses ekipmani Gretiminde, pompa veya elektrik
motorlarina gore iggilik maliyetinin payi daha
fazladir. Ancak ilk guruba giren kaynakl imalat-
ta bronzun gelige kaynad normal gelik kayna-
gina gore gok daha zordur. Ve buna bagh ola-
rak da kaynakg! sayisi azdir. Benzer gekilde
presisyonlu talagh imalat iglemleri kaba iglemle-
re goére daha kalifiye igglici gerektirir. Turki-
ye'de yiuksek kalifiye isgtici problemi 6nemli-
dir. Ve bu problemin ¢ézima uzun vadeli bir
egitimden gegmektedir.

Iscilik maliyetlerini tcretler ve iggicl verimliligi
belirler. lleri sanayi tilkelerine gore Tlrkiye'de
diger sanayilegmekte olan ulkelerde oldugu gi-

TEKNIK SPESIFIKASYON SEMASI

URUN GRUBU: SITC, 719.12 Klimalar

RANTABL TESIS KAPASITESI: Sadece orta biyikliikteki tesisler rantabl olarak galigabilir,
20-30 milyon dolar yillik ciro

RANTABL KAFILE SAYISI: Siparig imalati, gegerli degil. Kutle tretimi: 10-20 adet

MALIYET YAPISI

Malzeme Yoguniugu: disik

Ar-Ge ve Lisans Giderleri: vasat (6zel mugteri gereksinimleri)

Isglicti Yoguniugu: ylksek

Sermaye yogdunlugdu: disik

Pazarlama Giderleri: vasat

MALZEME GEREKSINIMLERI

= Yerli Temin Kaynaklar:
- Yarnimamul metal tiriinler endustrisi (saglar, borular, vb.)
- Elektrik motoriar: imalatgilari

« ithal Kaynaklan:
lleri diizeyde endustri tlkeleri

URETIM OZELLIKLERI

- UrGin Spesifikasyoniari:
- Parga ve montaj resimleri, sistem bilgisi
- Havalandirma ve sogutma igin hesap metodian

« Know-how, Igglict ve Yonetim: |
- I'{nalét ydnetimizigleme ve montaj bilgisi
- Uretim personeli: sag isleme, yuzey isleme (ginko kaplama, galvanizleme) tecribesi

= Makine Parki:
- Sag isleme makinalan, yizey kaplama metotlar
- Vasat elektrik glicii temin olanakian

PAZAR OZELLIKLERI

» i¢ Pazar:
- Kimya, gida, tekstil ve ka@it endustrileri, blro ve binalan ve depolari
- Kismen, makina ve ekipman imalati

- Inracat Olanaklar:
- Yukaridaki endlstrilere sahip tlkeler
- Baglica ithalatgi tilkeler: Kanada, B. Almanya, Ingiltere
- Geligmekte olan uilkeler: S. Arabistan, Nijerya, Iran

Kaynak: " Capital Goods To All Branches of Industry, Excluding Machine Tools And Electric Power Generation

And Distribution Equipment”, ICME Business Consultant, 1989
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TEKNIK SPESIFIKASYON SEMASI

URUN GRUBU: SITC, 719.15 Sogutucular (sinai tip)

RANTABL TESIS KAPASITESI: Tahmini, 20-40 milyon dolarin Gizerinde yillik ciro
Genellikle diger Grunlerle birlikte

RANTABL KAFILE SAYISI:

Gegerli degil, genellikle siparig imalati
MALIVET YAPISI |

Malzeme Yoguniugu:
Ar-Ge ve Lisans Giderleri:

vasat (ist esanjorleri, borular, kompresoérier)
vasat (uygulamaya 6zel dizayn)

Isgiict Yogunlugu: yiksek
Sermaye yogunlugu: digik
Pazarlama Giderleri: diguk

MALZEME GEREKSINIMLERI

= Yerli Temin Kaynaklari:
- Yarimamul metal Granler, boru tertibatlari ve baglama elemanlari imalatgilar
- Elektrik motorlart ve kompresdr imalatgilan
- Elektrik kontrol ekipmani imalatgilan

» ithal Kaynaklan:
lleri diizeyde endustri tilkeleri

URETIM OZELLIKLERI

- Uriin Spesifikasyonlari:
- Sistem diyagramlari, hesap metodlari, igletme talimatian
-Par¢a ve montaj resimleri

+ Know-how, iggiicii ve Yénetim:
- l_malét yonetimi: metal isleme, montaj bilgisi
- Uretim personeli: metal igsleme, yiizey isleme, kaynak ve montaj tecriibesi

» Makine Parki:
" - Metal ve boru isleme makinalari
- Ylzey kaplama tesisleri
- Montaj olanaklari, vasat elektrik glicti temin olanaklar

PAZAR OZELLIKLERI

« i¢ Pazar:
Kimya ve gida endustrileri, ¢ifigilik, ulastirma ve yiikleme faaliyetleri

- inracat Olanaklar:
- Yukaridaki enduistrilere sahip Ulkeler
- Baglica ithalatg! tlkeler: Fransa, Ingiltere, B. Almanya
- Gelismekte olan llkeler: lran

Kaynak: " Capital Goods To All Branches of Industry, Excluding Machine Tools And Electric Power Generation

And Distribution Equipment”, ICME Business Consultant, 1989
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yetlerinin ¢odu Gretim teknolojisi ile ilgilidir. G.
Kore ve Hindistan'da yapilan bir anket galisma-
sinda, yerli sermayeli veya yabancilarla igbirligi
yapan girketlere kiyasia, yabanci sermayeli gir-
ketlerin AR-GE'ye daha az fon ayirdiklari belir-
lenmigtir. G. Kore'de 1989 yilinda takim tezgah-
lari sanayiinde yerli girisimler AR-GE'ye % 4,2
oraninda pay ayirirlarken isbirligi yapan yerli gi-
risimler % 8,9, ortak girisimler ise % 1 oraninda
harcama yapmaktadirlar. Ayni oranlar proses
sanayi donanimiart igin erli girisimlerde % 1,
yabancilarla igbirligi yapan yerli girisimlerde %
11, ortak girisimlerde ise % 1,8'dir. Hindistan
igin de benzer oranlar saptanmigtir.

ABD'de Conference board tarafindan imalat sa-
nayi genelinde yapilan bir anket ¢alismasinda
da, yurt disinda faalyiet gosteren 573 firmanin
86's1 yabanci Ulkelerde AR-GE faaliyetinde bu-
lunduklarim belirtmiglerdir. Bunlarin iginde sa-
nayilesmekte olan ulkelerin payi ¢ok disuktir.

3.3.3. Lisans, Know-how
Anlagmalarinin Onemi

lleri sanayi Uilkeleri arasindaki lisans ve know-
how ticareti cok blyuk boyutlara ulagmstir. Or-
negin; Almanya'nin 1989 yilinda lisans ticare-
tinden 1,5 milyar mark fazlasi: bulunmaktadir.
ABD'nin ise lisans gelir fazlasi 16 milyar mark-
tir. Aymi rakamlar Japonya igin 3,5 milyar mark,
Isvigre igin 4,2 milyar mark, Ingiltere igin ise 1
milyon marktir. lleri sanayi lilkelerinden sanayi-
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legmekte olan llkelere lisans satiglan da gittik-
ge artmaktadir. G. Kore'nin 1989 yilinda lisans
harcamalan makina yapim sanayi i¢in 120 mil-
yon dolara gikmigtir. Turkiye'nin 1989 yili lisans
giderleri ise 50 milyon dolar civarindadir.

Genellikle lisans anlagmalarina konu olan tek-
noloji, lisans alan ulke igin o anda gegerli bir
teknoloji olmakla beraber, diinya éigegdinde en
yeni teknoloji degildir. Yabanci sermaye ile
olan ortaklikiarda, yabanci sermayenin payi,
ana firma ile yapilan lisans anismalanimin niteli-
gini etkilemektedir. Gok uluslu sirketler genel-
likle sermaye kontrollarini ellerinde tuttuklari
girketlere daha yeni teknolojileri vermektedirler.
Lisans anlagmalari ile aldiklan teknolojiyi kendi-
lerine mal edebilecek teknolojik diizeye sahip
blydk yerli firmalarda, yeni teknolojiler igin pa-
zarhk edebilmektedir.

Sonug olarak lisans anlagmalan sanayilesmek-
te olan iikeler tarafindan genelde yabanc ser-
mayeye kiyasla giderek daha etkili bir teknoloji
transferi yontemi olarak gériimektedir. Turki-
ye'de de son yillarda birokratik engellerin kal-
dirilmasi, olumlu bir gelismedir. Ancak lisans
anlagmalarinin en uygun bigimde yapilmasi igin
daha bir hayli yol kat edilmelidir. Yerli firmalara
teknoloji segiminde yardimci olacak ve anlag-
malarda pazarlik giclerini artiracak merkezi bir
kurumun varh@i eksikligini hissetmektedir. Bu
kurumun organizasyonu yapisi ve galigma bigi-
mi tartismaya agiktir.



banci sermaye 3,5 milyar dolara, Meksika'da
2,2 milyar dolara ulagmistir.

Turkiye'ye yabanct sermaye girigi 1980 yilindan
sonra artis gostermesine ragmen, yukarida séz
konusu olan lilkelere gére olduk¢a dusuktdr.
Ulkeye toplam yabanci sermaye girigi 1979 yili
sonuna kadar butlin sektdrler igin 228 milyon
dolar iken 1980 yilindan sonra 1991 yili basina
kadar 5,5 milyar dolan bulmustur. bu miktarin 3
milyar dolar imalat sanayiinde gergeklegmigtir.

Imalat sanayi icinde yabanci sermayeli firmala-

rin sermaye dagihimi ele alindiginda, 1975 yilin-

da makina yapim sanayi sektdrd toplamdan %
2,56 pay alirken 1990 yilinda bu oran % 2,82
olmustur. Dolayisiyla, 1980-1990 déneminde 3
milyar dolarlik yabanci sermaye imalat sanayi
girdisinin, makina yapim sanayiinde gergekle-
sen miktari 96 milyon dolardir. Bu durum top-
lamda oldukca blyUk olan yabanci sermaye
girdisinin makina yapim sanayiine ¢ok az istek
duydugunu, on yillik dénemde 100 milyon dola-
r asmadigint ortaya koymaktadir.

Ayni dénemde G. Kore igin makina yapim sek-
térine yapilan yabanci sermaye yatinm 1,5
milyar dolari gegmekteddir. -

Yabanct sermaye ¢oguniukla basit mallan yerfi
ireticilere birakarak, yerli Ureticilerin rekabet
edemeyecegi tur ve tipleri segmekiedir. Orne-
gin, kompresor, tlrbin, jenerator ve elektrik mo-
torlarinda duglk gigleri yerli Ureticilere biraka-
rak, yUksek gigte olanlarin Uretimine girmekte-
dir. Bununla birlikte cok karmagsik olanlarin ya-
pimint ana firmada surdlrmeyi tercih etmelidir.
Ozellikle 1870'lerin baginda sanayilegmekte
olan ulkelerde baslayan yerli sermaye tegvik
politikalar sonucu, yabanct sermaye yatinmiari-
nin sermaye yapilarinda énemli degigiklikler ol-
mustur. Bu politikalarda 6énceleri sektér veya
konu ayrimi yapiimamuig, daha sonralari ise ge-
nelde ileri teknoloji gerketiren yatinm mallarina
ayncaliklar taninmaya baslanmigtir. Bunun en
6énemli nedeni yatinm mallarinda yabanci ser-
mayenin bir finansman aract olmaktan ¢ok, bir
teknoloji transfer kaynag: olarak degerlendiril-
mesidir.

Tlrkiye'de 24 Ocak 1980 tarihli "Yabanci Ser-
maye Gergeve Kararnamesi" ile 6224 Sayili
"Yabanct Sermaye Tegvik Kanunu"nda daginik
olan yetkilerin tek merkezde birlegtirilerek bi-
rokrasinin azaltiimasi yoluna gidilmigtir. Her ne
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kadar plan ve programlarda yabanci sermaye-
nin ileri teknoloji getirmesi kosulundan sik sik
s0z edilmekte ise de, gercekie mevcut kanun,
makina yapim sanayiinde yabanci sermayenin
bir teknoloji transferi araci olmaktan ¢ok, bir fi-
nansman kaynag! olarak degerlendirmektedir.
Meksika, G. Kore ve Hindistan'da oldugu gbii
proje bazinda segicilik ve ileri teknoloji getirme-
si halinde yabanci sermayenin % 50'nin Gstiine
¢ikmasina olanak saglayacak esneklik goril-
memektedir. Ancak son zamanlarda giderek bu
esneklik taninmaya baglamis ve daha radikal
sayllabilecek girigimlere izin veriimeye baslan-
mugtir. ‘ ) -

Yabanci sermaye girdigi Glkelerde daha gok ig
piyasaya doéniik galigmayi tercih etmekte, an-
cak zorunluluk karsisinda ihracat yapmaktadir.
Ornegin; Brezilya, Hindistan, G. Kore'de yillara
gore ihracat potansiyeli yerli sermaye lehine ar-
tis gostermistir.

Yabanci sermaye, ana girdi ve komponentlierin
kendi Ulkelerinden ihracini tercih etmektedir.
Hukumetlerin baskilart sonucu basit yatirnm
mallarinda yerli girdi orani kademe kademe ar-

tirilmis ve bugln yiksek dizeylere ¢ikanimigtir.

Ancak karmasik yatirim mallan igin genelde
maliyetlerin % 50-: 60'1 tavan olarak benimsen-
mistir. Karmagik yatinrm mallarinda ortalama i¢
katki orani, Hindistan'da % 85-% 90, Brezil-
ya'da % 80, G. Kore'de % 60 ve Meksika'da %
50 dolayindadur.

Ozellikle sanayilesmekte olan ilkelerin i¢ pa-
zarlarina dénik dretimlerde, yatinnm maliarinin
uyarlamasi daha fazla 6nem kazanmasina kar-
sin, yabanci sermaye bu konuda isteksiz dav-
ranmaktadir. Gok zoruniu adaptasyonlar digin-
da, ana firmadan komponent ithalini etkileyece-
gi icin, adaptasyondan kaginmaktadirlar. Ya-
banct sermaye Uriin teknolojisinde adaptasyo-
na yanagmazken, Uretim teknolojisinde ana fir-
mada kullanilan sermaye-yogun.teknolojileri ig-
guclt-yogun dogrultusunda degistirmeyi tercih
etmektedir. Bunda is¢i Gicretlerindeki disikli-
gun yaninda, dretim dlgegindeki farkliliklar da
rol oynamaktadir.

Yabanci sermaye, sanayilesmekte olan Ulkeler-
deki yatinmlann da Uriin geligmeye y6nelik AR-
GE faalyietlerine de yer vermemektedir. Bu te-
sislerde mevcut arastirma laboratuvarlaninda
daha ¢ok yerli malzeme ile ilgili testler ve adap-
tasyon yapilmaktadir. Aslinda aragtirma faali-

TEKNIK SPESIFIKASYON SEMASI

URUN GRUBU: SITC, 719.19 Isitmah, sogutmali ekipman
| RANTABL TESIS KAPASITESI: Tahmini, 10 milyon dolarin (izerinde yillik ciro, baska Grlinlerin
birlikte Gretildiginde
RANTABL KAFILE SAYISI: Gegerli degil, sadece musteri siparigine gore imalat
MALIYET YAPISI
Malzeme Yogunlugu: digik
Ar-Ge ve Lisans Giderleri: vasat (6zel uygulamalar, kismen ileri teknoloji)
Isgiicti Yoguniugu: yuksek
Sermaye yogunlugu: disik
Pazarlama Giderleri: vasat

MALZEME GEREKSINIMLERI

» Yerli Temin Kaynaklari:
- Yanmamuller metal Grlinler endistrisi
- Elektrikli makina endustrileri (kontrol, isitma ve sogutma elemanlar)

- ithal Kaynaklari:
Gelismig c¢elik endistrisine sahip Ulkeler

URETIM OZELLIKLERI

« Urin Spesifikasyonlari:
- Galisma sartlari
- Parga ve montaj resimleri
- Uygulama ve montaj talimatlan (1sitma, sogutma)

- Know-how, Iggiicii ve Yénetim:
- I'malét ybnetimi: firin ve 6zel makina imalati bilgisi
- Uretim personeli: genel makina, sag isleme, elektrikli ekipman imalat ve montaj tecriibesi

- Makine Parki:
- Hassas makinalar (talagh imalat): sertlestirme tesisi, test ve montaj ekipmanlar
- Kaliteli glig temin olanaklari, temiz montaj atolyeleri, temizlik olanaklari

PAZAR OZELLIKLERI

- i¢ Pazar:
- Makina imalat ve metal endistrileri
- Kismen adag, tekstil ve diger proses endustrileri

- inracat Olanaklar::
- Yukaridaki endUstrilere sahip tlkeler
- Baglica ithalatgi Ulkeler: ABD, Fransa, Belgika, Liksemburg
- Geligmekte olan lkeler: Brezilya, Iran

Kaynak: " Capital Goods To All Branches of Industry, Excluding Machine Tools And Electric Power Generation
And Distribution Equipment”, ICME Business Consultant, 1989
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TEKNIK SPESIFIKASYON SEMASI

SITC, 719.21/22 Pompalar ve kompresérler

URUN GRUBU:

RANTABL TESIS KAPASITESI: Tahmini: 30-50 milyon dolarin Gizerinde yullik ciroi
RANTABL KAFILE SAYISI: 10-100 adet

MALIYET YAPISI

Malzeme Yoguniugu: vasat

Ar-Ge ve Lisans Giderleri: vasat (uygulamalara bagli)

Isglicli Yoguniugu: vasat

Sermaye yoguniugu: disik

Pazarlama Giderleri: vasat

MALZEME GEREKSINIMLERI

« Yerli Temin Kaynaklari:
- Dékumhaneler, dévme ve metal yarimamulleri endistrileri
- Genel makina pargalari imalatgilar
- Elektrik motorlan imalatgilan

- ithal Kaynaklari:
Yukaridaki tiretimlere sahip Ulkeler

URETIM OZELLIKLERI

« Uriin Spesifikasyonlari:
- Parga ve montaj resimleri
- Ana pargalar igin imalat talimatlan
- Uygulama planian ve galisma ézellikleri

« Know-how, isglict ve Yénetim:
- lmalét yonetimi:genel makina imalati ve karmagik montaj bilgisi
- Uretim personeli: takim tezgahlarinda tecriibe, hassas imalat bilinci, montaj tecriibesi

- Makine Parki:
- Takim tezgahlari ve montaj olanaklari

PAZAR OZELLIKLERI

« I¢ Pazar:
- Swvi pompalari: kimya, gida ve kagit endistrileri, ulastirma (boru hatlar)
- Vakum pompalari: 6zellikle kimya ve gida endstrilerinde
- Kompresdrler: hemen hemen her endlstride

« Ihracat Olanaklar:
- Yukandaki endustrilere sahip llkeler
- Baghca ithalatgi Glkeler: Fransa, ABD, Aimanya
- Geligmekte olan lkeler: Brezilya, Iran (kompresdrier ve vakum pompalari igin)

Kaynak: * Capital Goods To All Branches of Industry, Excluding Machine Tools And Electric Power Generation
And Distribution Equipment”, ICME Business Consultant, 1989
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tir.

lleri sanayi Ulkelerindeki makina yapim sanayi
Ureticileri 6ncelikle ihracati tercih etmigler, an-
cak pazar Ulkeleri politik uygulamalari bu firma-
larin pazarlama stratejilerini blyik 6lglide etki-
lemigtir. Bdylece ihracat yapamadiklan tlkelere
sermaye yatinmlar yaparak veya en azindan li-
sans satarak katma degerlerini artirma yolunu
segmiglerdir.

Sanayilesmekte olan (ilkelerin, dzellikle makina
yapim sanayinde teknoloji transferi igin kulan-
diklarn belli bagh kanallar agagida belirtilmigtir:
» Yabanci sermaye yatinmiari

= Tagaroniuk anlagmalan,

« Patent anlagmalari,

» Know-how anlagmalari,

» Teknik yardim ve igbiriigi anlagmalan,

» Danigmantik, yénetim ve egitim aniaggmalarn,

= Yabanct uzman istihdami,

« Yunt diginda ¢ahigan isgilerin istindam,

» Teknik elemaniarin yurt disinda egitimi,

« Teknik yayinlarin sistematik izlenmesi,

» Komple tesis veya makina ithalat.

Bu dilkelerin kullandiklan kanallarin ¢esitlerini
artirarak, 6zellikle yabanci sermaye ve know-
how anlasmalari diginda, yeni kaynaklara yé-
nelmeleri,teknoloji transferinde pazarlik gigleri-
ni ylkseltmekte ve transferi hizlandirmaktadir.
Know-how anlagmalan ézellikle Grin geligtirme
faalyietlerinin yogun oldugu ileri teknoloji alan-
larninda stratejik dnem tagir. Bu alanlarda know-
how, patentten ayri olarak ve patente kiyasla
¢ok daha yUksek bir fiyatia satilir.

Sanayilesmekte olan (lkelerin teknolojisi trans-
fer etmekte guglik gektigi yatinm mallarina géz
atarsak, genellikle karmagiklik dizeyi ylksek
drlnleri gérirdz. Bu anlamda asagidaki érnek-
ler verilebilir:

» Turbinlerin déner kisimlari, elektronik ve hid-
rolik kontrol sistemleri,

* Proses kompresérleri ve pompalart,

« Sondaj makinalan,

» Yiksek hizli ve hassas ambalajiama makina-
lar,

» Is makinalarinin hidrolik sistemleri.

Bu mallanin dretim teknolojisi, 6zellikle Griin ta-
sarim teknolojisi az sayida gok uluslu firmanin
elindedir. Sanayilesmekte olan llkelerin tekno-
loji transferinde kargilagtiklar guglikler agagi-
daki nedenlerden kaynaklanmaktadir.

» Pazar olanaklarinin kisith olugu ve teknolojik

21

dlzeyin yetersizligi,

» Sanayilesmis Ulkelerin rekabet endigeleri,

» Baz: dallarda tekel, kartel ve ulusiararas an-
lagma gibi 6zel durumlarin mevcut olmasit.

Urlin tasanim teknolojisinin basarih bigimde
transferi, buylk 6l¢lide adaptasyon yetenegine
baglidir. Birgok yatinm mal Gretilmeden o6nce,
aran tasanminin tlkeden Glkeye ve hatta llke
icinde bdigeden bdlgeye defisen kosullara
uyarlanmasini gerektirir. Tlrkiye ise adaptas-
yon daha ¢ok yerli malzeme kullanimina yéne-
lik olup, AR-GE galigmalari ile desteklenme-
mektedir. Keza tasanm kapasitesi de yeterli ol-
maktan uzaktir.

Sanayilesmekte olan tlkelerde proses tasanmi-
na yoénelik mihendislik hizmetleri ile ilgili tekno-
loji transferinde, ézellikle kamu yatirnmlarinda
izlenen politikalar, birinci derecede 6nemli igle-
ve sahiptir. Brezilya ve Hindistan gibi Glkelerin,
mihendislik hizmetleri konusundaki teknoloji
transferinde asagida izledigi iki etkin yéntem
belirtilmigtir.

« Yatinmiarda projelerin genel proje sorumiulu-
gunun yabanci mihendislik firmalarina verilme-
si, ancak yerli mahendislik kuruluglari ile know-
how anlagmalari kosulunun getirilmesi.

» Yatinim projelerinin genel proje sorumiuiugu-
nun yerli mihendislik firmalanna verilmesi ve
know-how i¢in gerekli anlagmalarin bu firmalar
tarafindan yapilmasinin istenmesi.

Turkiye'deki kamu yatinmlarinda ise yerli firma-
lar genellikle tasaronluk gérevini Gstlenmekte,
bunlarin pek azi makina detay tasarimina yine
tasaron firma olarak girmektedir. Bu gegerli hi-
yerarsi yerli firmalarin dig firmalarda mevcut
proses teknolojisine erigememesine yol agmak-
tadir. Turkiye'nin bu konuda izlemesi gereken
strateji, pilot yerli firmalarin segilerek bunlara
birinci derecede proje sorumiulugunun verilme
sidir.

3.3.2. Yabanci Sermayenin Iglevi

Sanayilesmekte olan ilkelerin makina yapim
sanayilerinde, yabanci sermayenin pay yerli
sermayeye oranla genelde daha diisik kalmak-
tadir. Buna kargin son 20 yil iginde bu (lkeler-
deki sézkonusu sekidre giren yabanci sermaye
6nemli miktardadir. 1990 yili itibariyle Brezil-
ya'da makina yapim sanayi sektdriindeki ya-



niz mikroelektronik teknolojisi baglangi¢ asa-
masindadir. Giderek artan bu teknolojik farkin
Turkiye Uzerinde yaratacad: ekonomik ve sos-
yal etkiler, agagida kisaca §zetlenebilir.

» Tlrkiye sektdre verecedi 6nem 6l¢lsinde
makina yapim sanayiinde dig ticaret agigini ka-
payacaktir. Bu sektérde ¢ok basarili bir gelisme
gizgisi izleyebilse dahi 2000 yillarda yine de sa-
nayilesmis Ulkelerden ylksek kapasitede, pre-
zisyoniu ve 6zel amagh makinalar ve sistemleri
ithal edecek dolayisiyla 6nemli déviz harcama-
larinda bulunacaktir.

« Déviz sikintist ¢ekilen dénemlerde yatinmiarin
finansmaninda gi¢liklerle karsilagilacaktir.

» Sanayilesmis (lkelerde kullarmian yeni tekno-
lojilerin gogu toplam prodiktiviteyi artirmaya
y6neliktir. Dolayistyla Tirkiye'de tim sektérler,
makina yapim sanayiinin az gelismisligi 6lci-
stinde, teknolojik nedenlerden kaynaklanan du-
sUk rekabet girdi ve prodiktivite soruntarini ta-
styacaklardir.

= Otomasyon sadece maliyetler iginde isglicu-
niin payint azaltmakla kalmayip, prodiktivite ve
vardiya artiglariyla mevcut sabit yatirnmdan en
ust éiglde yararlanmayi saglamaktadir. Bunun
sonucunda Turkiye gibi Glkelerin diistik isgi Gc-
reti avantajlan birgok Grliinde azalacaktir.

« lleri sanayi (lkelerinde bugiine kadar yeni
dretim teknolojileri sonucu artan proddiktivite-
nin, igsizligi arirmayip tersine yeni istindam
olanaklarn yarathg goriimistir. Ancak mikroe-
lektrigin bazi ileri sanayi tlkelerinde istihdami
kisa ve orta vadede olumsuz yénde etkiledigi
aciktir. Ayrica yeni teknolojler isglictiniin niteli-
gini degistirmekte, entellektiel yada beyinsel is
gict sdzkonusu olmaktadir. Bu gelismelerden
mimkdndar ki en fazla o tilkkelerdeki yabanci
isciler etkilenecek ve bunlardan biri olan TUrki-
ye'de isci ddviz gelirleri azalacaktir. Yeni tekno-
lojilerin belirli bir dénemde isglictinii olumsuz
bir ydnde etkileyerek yeni istihdam olanaklari
agamamasi sendikal faaliyetierde de nemli bir
degigim yaratacaktir. Bunun Turkiye'de ortaya
ctkaracagi ekonomik ve sosyal olaylar 6zeilikle
g6z 6nlne alinmak zorundadir.

3.2.2. Uriin Teknolojisi ve Kalitesi

Tirkiye'de dretilen mamuller Bati Avrupa Ulke-
lerininki ile kargilagtinldiginda, genelde gerek
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arlin teknolojisi gerekse rtin kalitesi agisindan
6nemli farkliliklar goéstermektedir. Genellikle
kullanici agisindan randiman ve produiktivite di-
sGklGgl yaratan teknoloji farkt, daha ¢ok lisans
kullaniimadan tretilen makinalarda gériimekte-
dir.

Dinyada yatinm mallarinda elektronik kompo-
nent kullaniminin hizla gelismesine karsilik,
Turkiye'de bunlarin kullanimi hentiz baslangi¢
agsamasindadir. Bilindigi gibi elektronik kompo-
nent kullanimi hassasiyet ve kaliteyi arttirmak-
ta, buna kargilik driindeki parga sayisini buylk
6lcude azaltmaktadir. Sanayi odasi, ticaret
odasi ve TUSIAD gibi kuruluslarin yerli Gretici-
lerle yapti§i anket galismasinda, yerli Greticiler
Bati Avrupa drdnlerini kendi Griinlerine kiyasla
% 25, ABD Griinlerini % 40 ve Japon rdnlerini
% 95 daha kaliteli buldukiarini séylemislerdir.
Bati Avrupa Urinlerinin kalitesi 100 puan ile
gbsterilirse yerii Grinler 69 puan almaktadir. Bu
kargilagtirmaya gére yerli Grinler asagidaki de-
zavantajlari géstermektedir:

« Daha kisa 6miir,

- Daha fazla onanm masrafi,

» Daha fazla igletme masrafi,

» Daha dugik performans.

Kalitenin olugmasinda talep ve arz en énemli
etkiyi yapmaktadir. Talep ve arzi olusturan ele-
manlar, pazar bluyuklagd, kullanicimn biling di-
zeyi ve gereksinimi, rekabet, fiat, firmalarin
bagta tasarim ve AR-GE olmak Uzere teknolojik
kapasiteleri stratejileridir.

3.3. Teknolojik Transferi ve
Yabanci Sermaye
3.3.1. Teknolojik Transferini Tesvik
Eden Faktérler

Makina imalat sanayi yapist geredi disa douk
galismak zorundadir. Zira maliyetierde sabit gi-
derler (AR-GE, Egitim, Mihendislik) yksek ol-
dugundan, kapasite kullanma oranlan diger
sektdrlere gbére daha 6nem kazanmaktadir. Bu

acidan i pazarla birlikte dig pazar devreye gir- -

mektedir.

» Yatinm mallaninda ihtisaslagarak biylime egi-
limi artmakta, ve bu da diga donukIugi zoruniu
kilmaktadir. ‘

» Her blydk diinya krizinden sonra ileri sanayi
dlkelerinin ¢ogunda yatinmiann ¢ogu biyik 6l-
¢lide azalmig, buna kargilik sanayilesmekte
olan ulkelerde yatinmlar artarak devam etmig-

TEKNIK SPESIFIKASYON SEMASI

URUN GRUBU: SITC, 719.23 Santrifljler ve filtreler

RANTABL TESIS KAPASITESI: Tahmini: 20 milyon dolarin Gizerinde yillik ciro, genellikle
bagka Urinlerle birlikte

RANTABL KAFILE SAYISI: 5-20 adet

MALIYET YAPISI

Malzeme Yogdunlugu: , disik ,

Ar-Ge ve Lisans Giderleri: vasat (ekseriyetle 6zel imalat gerekiyor)

Isglici Yogunlugu: vasat

Sermaye yogunlugu: vasat

Pazarlama Giderleri: vasat

MALZEME GEREKSINIMLERI

« Yerli Temin Kaynaklan:
- Dékiimhaneler ve metal yanimamulleri endstrileri
- Genel makina pargalar imalatgilan
- Elektrik motorlari imalatcilan

- ithal Kaynaklari:
Yukaridaki Gretime sahip Glkeler)

URETIM OZELLIKLERI

« Urtin Spesifikasyonlari:
- Parga ve montaj resimieri
-Degisik uygulamalar icin planlar

« Know-how, isgiicii ve Yénetim:
- Imalat yonetimi: genel makina imalat bilgisi, 6zel parga imalatinda egitim (filtreler, elekler)
- Uretim personeli: takim tezgahlar ve montaj tecriibesi, hassas imalat bilinci

« Makine Parki:
- Takim tezgahlarn, montaj olanaklari
- Filtre ve elekler igin 6zel makinalar

PAZAR OZELLIKLERI

« i¢ Pazar:
Kimya ve gida endustrileri, madencilik-kismen: tekstil ve kagit endistrileri, ¢ifigilik

- inracat Olanaklar:
- Yukandaki endiistrilere sahip Glkeler
- Baglica ithalatgi Olkeler: Fransa, B. Almanya, Hollanda
- Gelismekte olan llkeler: lran, Pakistan

Kaynak: * Capital Goods To All Branches of Industry, Excluding Machine Tools And Electric Power Generation
And Distribution Equipment"”, ICME Business Consultant, 1989
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TEKNIK SPESIFIKASYON SEMASI

URUN GRUBU: SITC, 719.31 a (p) Kaldirma ve yiikleme makinalan

RANTABL TESIS KAPASITESI: Kuguk kapasiteler (10 milyon dolar yillik ciro) rantabl olarak
caligabilir

RANTABL KAFILE SAYISI: 5-10 adet

MALIYET YAPISI

Malzeme Yoguniugu: vasat (ana komponentler satin alindiginda)

Ar-Ge ve Lisans Giderleri: disuk

Isglict Yogunlugu: yuksek

Sermaye yogunlugu: disik

Pazarlama Giderleri: vasat

MALZEME GEREKSINIMLERI

» Yerll Temin Kaynaklari:
- Dékumhaneler ve metal yannmamulieri endustrileri
- Genel makina pargalar imalatgilar
- Elektrik motoriari, kablo imalatgilan

« ithal Kaynaklan:
Yukandaki tretime sahip ulkeler

URETIM OZELLIKLERI

- UrGin Spesifikasyonlari:
- Parga ve montaj resimleri
- Teknik 6zellikleri (1z) ve emniyet tertibatlan
- Elektrik kontrollar

- Know-how, Isglici ve Yénetim:
- Imalat yénetimi: genel makina imalati ve elektrik kontrol bilgisi
- Uretim personeli: takim tezgahlan ve montaj tecribesi

» Makine Park:
Takim tezgahlari, sag isleme makinalari, montaj olanaklar

PAZAR OZELLIKLERI

« l¢ Pazar:
Genelde tim endustriyel branglar ve ulastirma faaliyetleri

- Inracat Olanakiari:
- Tam Glkeler
- Baglica ithalatgi Ulkeler: Kanada, Fransa, Belgika-Liksemburg, Hollanda
- Gelismekte olan Ulkeler: lran, Brezilya

Kaynak: " Capital Goods To All Branches of Industry, Excluding Machine Tools And Electric Power Generation
And Distribution Equipment”, ICME Business Consultant, 1989
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Uinitesi bulunan, esnhek umalat sistemlerinin bir
parcasini olusturacaklar

CNC tezgah, CAD- CAM ve robot kullanimi ile
FMS ve FMC sistemleri uygulamasi, sanayileg-
mis Ulkelerin ekonomik ve sosyal yapiiarinda
asag:daki degisimleri ortaya cikarmigtir.

* Genelde prodiiktivite artmns ve ve mahyetler
asagiya gekilmigtir.
« Mamul kalitelerinde 6nemli bir artig olmustur.

K Orgamzasyonlar butunuyle degrgm@ ve gahg-

ma sureleri azalmigtir.
« Ulkelerin rekabet gtgleri ve uluslararasi tica-
ret yapilar, ileri sanayt tlkeleri lehme deglsmng-
tir.
° Otomasyon uygu!ayan tum sektorler buyu-
muistur.

« Ozellikle rekabet glglerini kaybeden Ulkelerde
igsizlik amg gostermistir.

Mikroteknik teknolojisi ve otomasyonun istih-
dam uzerindeki olasi etkileri, bircok Ulkede
arastiriimakta ve sonuglar yayinlanmaktadir.
Son yillarda artan igsizlikten rekabet giici sa-
yesinde en az etkilenen Japonya'da bile sorun
giindeme gelmis ve ilgili kuruluslarin dnemli bir
inceleme konusu olmustur. 1970 yilinda Japon
makina imalat sanayinde yaklasik 2,1 milyon
olan isci sayisi, 1975 yihinda 1,9 milyona dis-
mustlir. Bu sayirun Gretim artisina paralel, 1985
yihinda dogal olarak 2,4 milyona ulagmasi gere-
kirken, otomasyon ve prodiiktivite artigindan
dolayi 2 milyonda kalmasi ilgingtir. 1980 yilinda
ise bu sayinin degismeyecegi tahmin edilmistir,
Artigin olmamasi mikroelektrigin etkisine bag-
lanmaktadir. Yani mamul gelistirme ¢abalan ve
artan talep, s6ézkonusu dallarda pazariama de-
partmanlarinin gelismesine yolagmakta, ancak
otomasyon nedeniyle istihdam dismektedir.
Ornegin 1970 yilinda 194 bin, 1975 yilinda 260
bin olan satig sirketleri galisani sayisinin
1990'larda 296 bin olmasi gerekirken 267 bm-
de kalmast buna baglanmaktad:r

3.2. Turklye'dekl Geligmeler
3.2.1. Teknolojik Gelismelerin Ulkemlz
Uzermdekl Etkllerl ‘

Sanayilesmis ulkelerde makma yapim sanayi
sektorinde son 35-40 yilda gergekiesen blyUk
teknolojik gelismeler sonucu, bu Gikeler ile kal-
kinma g¢abasi iginde bulunan Ulkeler arasindaki
teknolojik dlzey farki iyice buyumustir. Gele-
cekte gérinebilen gelismelerin ise, bu farki bir:

19

gok llkede ‘artik kapatilamayacak ugurumlar
haline donastiirmesi beklenebilir.

Bu nedenle sanayilesmekte olan llkelerin bu
teknoloji farkini kapatmalarninin, ancak 6zel ¢a-
balarla makina yapim sanayii sektérinin hizla
guglendiriimesinden gegtigi, buglin igin kabul
edilmig bir gercektir. G Kore, Tayvan, ‘Hindis-
tan, Brezilya v.s. tlkeler makina imalatini son
20 yildir birinci derecede éncelikli sektér olarak
tanimlamaktadirlar. Bunun sonucunda daha
cok genel amagli (birgok sanayi dalinda kullani-
labilen) makina ve aksesuarinin yurti¢i Gretimini
gerceklestirme yolundadirlar. Bu Glkeler (retim-
lerinin % 7-32 arasinda bir kismini ABD ve Av-
rupa dahil dedisik pazarlara ihrag basarnsint da
g6stermiglerdir. lleri sanayi Ulkeleri yeni tekno-
lojilere gectikge, sdzkonusu llkeler eski tekno-
lojilerde daha gok imalat olanagi bulmaktadir-
far. Ornegm tniversal takim tezgahlart alaninda
sbzkonusu ulkelerde dnemli bir potansiyel ve
ihracat kapasitesi olugmustur. Ancak buitiin bu
gelismelere karsin, ileri sanayi tlkeleri ile arala-
rinda blyUk teknolojik asamalar bulunmaktadir.

Urtin tasanmindan pazarlamaya kadar tiretimin
her agsamasinda mevcut teknoloji farkini, son
yillarda en fazla etkilemig ve gelecek yillarda
da en'fazla etkileyecek olan sanayi ve bilim dali
mikroelektroniktir. Gelismekte olan tlkelerin in-
san faktérine dayal en énemli yetersizliklerin-
den biri olan Grlin tasarniminda énemli prodikti-
vite artiglar saglayabilen bilgisayarla tasarim
(CAD), bilgisayarla uretim (CAM), bu Ulkelerde
heniiz yeterince uygulanmamaktadir. Uretimde
CNC tezgah kullanimi ve robot uygulamasi sa-
nayilesmis tlkelerin gok gerisindedir.

Tiirkiye ise, makina yapim sanayiinde teknolo-
jik diizey agisindan, G. Kore, Brezilya, Formo-
za, Hindistan, Singapur ve Meksika'nin gerisin-
de bulunmaktadir ve ileri sanayi lkeleri ile ara-
sindaki fark onlara kiyasla daha da blydktr.

Makina yapim sanayiinde Uretim yapan belli
bas!q 131 firma ile yapllan anket sonuglarinda

» 24 firma CNC tezgah kullanmaktadir. 25 flrma
ise kullanmayi planlamaktadir.

» CAD ve CAM uygulamasi yalnizca 18 firma
icin sézkonusudur.

= Arastirma ve gelistirme g¢ahgmalart yapan 64
firma mevcuttur.

Goraldagu gibi makina yapim sanayiinde he-



cak.

8. Imalatta is hazirlama ve iglemle ilgili talimat-
larin % 25'i terminaller vasitasiyla CAD'dan ek-
ranlarla dogrudan atdlyedeki nezaretgilere yol-
lanacak.

9. NC tezgahlarnin % 75'i CNC veya daha buyik
ihtimalle DNS tezgahlaria degistiriimis olacak.
10. Ufak parti tretimi yapan firmalarn % 29'u
montajda programlanabilir robot kullanacak.
Ancak bu 50'nin Gstiindeki kafile sayilarinda
uygulanacak.

11. Kagit seritlerin yerini tamamen disketler
alacak ve operatérlere ig talimatlart CNC kont-
rol Uniteleri vasitastyla iletilecek.

12. Imalatta galisanlarin yaklagik % 50'si bilgi-
sayar bakim ve onanmi konusunda yetenekli
olacak.

13. ABD'de ve Ingiltere'de endlstrinin % 20'sin-
de malzeme ve imalatin birlikte (entegre) plan-
lama ve kontrolu uygulanacak.

14. ABD, Japonya ve Ingiltere'de 1990 yilinda
metod ve standart geligtirme isinin % 33'0 in-
san yerine bilgisayarla yapilacak.

15. ABD'de basit program kontroliu ekipmania-
rin % 75'i gok program kontrollu ekipmanla de-
Gistirilecek.

16. Sanayinin % 20'si talagl imalatta esnek
kontrol stratejilerini kullanacak.

17. Takim tezgahlarinin glrGitd seviyelerinde
6nemii diistigler olacak. 85 dB muhtemelen so-
runiu sinur olacak.

18. Robotlar artik gekilleri ayirt edebilme yete-
negdine sahip olacaklarindan, tek Uriin yerine bir
irtin ailesinin (grubunun) montajint yapabile-
cekler.

19. Montaj islemlerinin % 30'unda yapigtiricilar
kullanilacak.

20. ABD'de haftalik ¢alisma sdresi 32 saate
inecek ve toplam isglictiniin % 59'u kalifiye ola-
cak.

1992-1993

1. Ufak veya orta blylkllkteki firmalarin (1000
kisiden az) % 10'u Gretimde grup teknolojisi uy-
gulayacak.

2. Firmalarin % 20'si Gretimlerinin bilgisayar
modelini gelistirmis olacak.

3. BUttn imalatgi firmalanin % 25'inde bilgisa-
yarla

(a) stok kontrolu,(b) pargalarin otomatik tasnifi
ve kodlanmasi,

(c) butin Uretim hatti boyunca otomatik nakil
mimkin olacak.
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4. Takim tezgahlannda yipranmig veya kinilmig
takim uglarimin otomatik olarak aninda teghisi
ve degistiriilmesi mumkin olacak.

1994-1995

1. CAM kuilanilan tesislerin % 50'sinde robotlar

da kullanilacak.

2. 1000 kisiden kuguk firmalarda bile talagh

imalat pargalarin % 25'inin tasarimi CAD ile ya-

pilacak.

3. Haftada dért glin galisma pek muhtemel go-
zukmese de haftalik galisma siresi 32 saate

inecek. Klguk firmalar tiim talagh imalat iglem-

lerinin % 10'unda grup teknolojisini uygulaya-

cak.

4. Tumtezgahlarin % 20'si

(a) otomatik yikleme ve bosgaltma,

(b) yipranmus ve kirldmis takimlarin otomatik tes-

piti ve degigtiriimesi,

(c) bilgisayarla tam bir kontrol ve kayit

Ozelliklerine sahip olacak.

5. Ufak firmalarin % 50'si imalat planlama ve

programlamada kagit evrak yerine bilgisayar

kullanacak. 50 kigiden kliguk firmalarin % 30'u

NC tezgah kulanacak.

6. Bitiin imalat sanayiinin % 25'i Gretim sirasin-

da (onbine) kontrol sistemleri ile standart digi

imalati aninda dizeltecek.

7. Firmalarin % 25'i Uretimlerinin bilgisayar mo-

delini kurmus olacak.

8. Imal edilecek takim tezgahlarinin % 20'sinde

tiretim sirasindaki standart digr sapmalari anin-

da teshis edip diizeltecek koordinat digimid

‘muhtemelen uzaktan 6lgimli) ve geri besle-

-+ngli kontro! sistemleri bulunacak.

4.0zel takim ve aparatiarin % 25'inin tasarnmi

CAD ile yapilacak.

10. -Ufak firmalann (1000 kn§|den az) % 25

CAM'I tam anlamiyla uygulayacak. Normal ola-

rak CAM en az 50'ik kafile sayilarina uygulana-

cak.

11. Montaj isi yapan firmalarnin % 59'unda ro-

botlarla CAM entegrasyonu gergeklesecek.

12. Imalatta gahisanlarin buyik kismi otomatik

makinalar ve bilgisayarlardaki arizalarin teghis

ve onariminda Ustln yetenekli hale gelecek.

13. Butin firmalar ¢aliganlarin morallerini Ust

diizeyde tutmak igin bilgi verme ve motivasyon

seanslari diizenieyecek.

1996

1. Takim tezgahlarinin % 25', tezgahlar arasin-
da otomatik nakil sistemi ve merkezi kontrol

TEKNIK SPESIFIKASYON SEMASI

URUN GRUBU: SITC, 719.31 b (p) tipi Konveybrier ve elevatdrier
RANTABL TESIS KAPASITESI: Tahmini 20 rhilyon dolarin (izerinde yillik ciro
RANTABL KAFILE SAYISI: 100-200 adet ayni pargalar

MALIYET YAPISI

Malzeme Yogunlugu: disik

Ar-Ge ve Lisans Giderleri: disik

Isgiict Yogunlugu: yiksek

Sermaye yogunlugu: ' disik

Pazarlama Giderleri: yiiksek (muhendislik)

MALZEME GEREKSINIMLERI

« Yerli Temin Kaynaklari:
- D6kum ve metal yanmamulleri endustrileri
- Genel makina pargalari imalatgilar
- Ekipman imalatgitan

'« ithal Kaynaklan:
Yukaridaki Uretime sahip Glkeler

URETIM OZELLIKLERI

- Oriin Spesifikasyonlari:
- Parca ve montaj resimleri
- Elektrik montrollan ve emniyet tertibatlan

- Know-how, Isgiici ve Yénetim:
- Imalat yonetimi: genel makina imalati ve elektrik kontrol bilgisi
- Uretim personeli: takim tezgahlar ve montaj tecriibesi

- Makine Park::
Takim tezgahlari, sag isleme makinalari, montaj olanaklar

PAZAR OZELLIKLERI

- i¢ Pazar:
Genelde tim endustriyel branglar ve ulagtirma faaliyetleri

« ihracat Olanaklari:
- Tom ilkeler
- Baglica ithalatgi Glkeler: Kanada, Fransa, Belgika-Luksemburg, Hollanda
- Gelismekte olan Ulkeler: lran, Brezilya

Kaynak: " Capital Goods To All Branches of Industry, Excluding Machine Tools And Electric Power Generation
And Distribution Equipment”, ICME Business Consultant; 1989
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TEKNIK SPESIFIKASYON SEMASI

'URUN GRUBU: SITC, 719.32 Forkliftler vb. tagtyicilar

RANTABL TESIS KAPASITESI: Yaklagik 10-30 milyon dolarin tGzerinde yillik ciro veya
200-600 adet/yil (motor Uretimi harig)

RANTABL KAFILE SAYISI: 5-20 adet

MALIYET YAPISI

Malzeme Yogunlugu: vasat (motor retimi disinda ylksek)
Ar-Ge ve Lisans Giderleri: vasat

Isgiici Yoguniugu: vasat

Sermaye yoguniugu: dusik

Pazarlama Giderleri: vasat (servis gereksiniminden dolayi)

MALZEME GEREKSINIMLERI

« Yerli Temin Kaynaklari:
- Dékiimhaneler ve haddehaneler (genellikle vasat kalitede gereksinim)
- Makina pargalan (bilyali rulmanlar), lastik ve tekerlek imalatgilar
- Elektrik motorlar ve dizel motorlan imalatcilan
- Hidrolik komponentler, elektrik ve hidrolik kontrol sistemleri imalatcilan

- ithal Kaynaklari:
Bilyalt rulmanlar elektrik motorlari, dizel motorlar, hidrolik komponentler,
kontrol sistemleri, lastik Greten endustri Glkeleri (ABD, Batt Avrupa)

URETIM OZELLIKLERI

« Uriin Spesifikasyonlari:
- Vasat diizeyde imalat zorlugu
- Parga ve montaj resimleri
- Ozel komponentier (motor) i¢in tiretim know-how'inin transferi gerekir

« Know-how, isguici ve Yoénetim:
- Imalat y6netimi: genel makina imalati, montaj ve malzeme tagima bilgisi

- Uretim personeli: metal isleme, montaj, hidrolik ve elektrik kontrol sistemleri imalati tecriibesi

« Makine Parki:
- Sag isleme ve kaynak atélyesi
- Standart talagh imalat ve digli imal makinalari
- Montaj ve boyama tesisleri
- Motor imalati (gerekiyorsa) igin 6zel ekipman

PAZAR OZELLIKLERI

* [¢ Pazar:
- Makina veya blylk ekipman imalati, tekstil endUstrisi
- Demiryollan, havayollari, liman tesisleri, depolar
- Plantasyonlar, 6nemsiz olarak tarim

» Ihracat Olanaklart:
- Yukaridaki endistrilere sahip tlkeler
- Baglica ithalatg Ulkeler: Kanada, Fransa, Ingiltere
- Geligmekte olan tikeler: Cezayir

Kaynak: " Capital Goods To All Branches of Industry, Excluding Machine Tools And Electric Power Generation

And Distribution Equipment”, ICME Business Consultant, 1989
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farklr tezgahlarin biraraya konulmasint dngor-
mekte ve iglemleri birbirine benzer (bir aile
olusturan) pargalarin tim iglemlerini birarada
bitirmek amacini tagimaktadir. Bu durum 6zel-
likle ufak parti Gretiminde daha yiiksek tezgah
kullarum orani, daha kisa UGretim siiresi ve daha
az yar mamul stoku gibi sonuglar vermektedir.
Grup teknolojisi bugin tim ileri sanayi Ulkele-
rinde ve sanayilesmekte olan kimi Ulkelerde
{(Hindistan, G. Kore, Brezilya vs.).yaygin olarak
uygulanmaktadir. Ornegin Japonya'da takim
tezgaht Ureticilerinin % 80, diger makina ima-
latgilarinin ise : 55'i bu yontemi kullanmaktadir.

Onbes yillik bir gegmise sahip FMC (Flexible
Manufacturing Cell), esnek otomasyon ve CAM
dogrultusunda énemii bir agsamadir. FMC birbi-
rinden bagimsiz programlanabilen birkag CNC
tezgah, bunlarin yukleme ve bosaltma sistem-
leri (manipilatérler, robotlar vs.) tezgahlar arasi
otomatik malzeme nakil sistemleri ve merkezi
kontrol Gnitesinden olugan ufak ve entegre bir
hiicredir. Bu hicrelerden birkaginin hiyerargik
bir yapida biraraya gelmesi ile FMS (Flexible
Manufacturing System) ‘olugmaktadir. Bugiin
diinyada yaklastk 1.300 Unite FMS bulunmak-
tadir.

Yiiksek oranda kalifiye olmayan isglcl gerekti-
ren montaj iglevi blylk bir otomasyon potansi-
yeline sahiptir. lleri sanayi Ulkelerinde, tim
montajin-otomasyonu ve hatta montaj, kontrol
ve test iglemlerinin entegrasyonu, éncelikle ci-
simleri ayirdetme yetenekleri gelistirilmis akilli
robotlar ile yapiimaktadir. Ancak bu montaj hat-
larinin sayisi bu Glkelerde bile heniiz fazla de-
Gildir. Oniimizdeki on yil iginde bu alanda bu-
yUk bir gelismenin ortaya gikacagi ve montajin
tamaminin robotlara birakiabilecegdi 6ngdril-
mektedir.

Malzeme tagima ve depolama sistemlerinin
ana (retim prosesleri ile butinlestiriimesi gide-
rek yayginlagmaktadir. Merkezi kontrollu sis-
temler, sOrdcilsz forkliftler ve istifleme maki-
nalari sayesinde depolama yiiksekligi artmis,
isglicinden, zamandan, alan ve hacimden bl-
yuk dl¢lide tasarruf saglanmigtir. Bugln insan-
lara kapali galigtinilan, tam otomatik depolama
sistemleri devreye girmigtir. -

Dékimhane ve dévme tesisi gibi insan saghgi
agisindan uygun olmayan ortamlardaki ocak ve

‘makinalara ylkleme ve bogaltma sistemleri,

otomasyonun en gok destek ve ilgi gordiiga ku-
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lanim alanlandir.

Imalat tekniklerinde, otomasyon disinda da,
onemli gelismeler olmaktadir. Endistriyel ya-
pigtiricilar birgok alanda civata ve pergin gibi
mekanik baglanti elemanlarinin yerini-almakta-
dir. Mikroelektronik ve laser gibi yeni teknoloji-
ler sayesinde . 8l¢im teknolojisinde de biiylik
degisikiikler gorilmektedir. Yeni. tezgahlann
ylksek kapasitelerine ve istenilen ylksek has-
sasiyet degerlerine uyumlu yeni dlgme ve kont-
rol cihazlari geligtirilmigtir. Elektromekanik du-
yar elemanlari yerlerini optoelektronik ve elekt-
rikli olanlara terketmektedir. Boyut Slgmede
egilim laser.ve benzeri tekniklerle uzaktan olg-
meye dogrudur. Laser teknigi ile dlgme hassa-
siyeti 0,01 mikrona kadar inmistir. Mikrometre
dahil birgok dlgim aleti artik digital gostergeli
olarak imal edilmektedir. Kiguk, hassas ve gi-
venilir 8lgl aletleri sayesinde otomatik tezgah-
larda, transfer hatlarinda ve otomatik montgj
hatlarinda, islem sirasinda veya iglemden he-
men sonra, otomatik 6igme ve kontrol olanakh
kilinmigtir. Artik islem aninda saptanan hatalar
dizeltmek igin is pargalannin veya takimlarin
baglanma konumlarnni otomatik olarak-ayarla-
yan sistemler kullaniimaktadir.

~ Uretim teknolojisinin gelecegi ile ilgili tahminler

basta ABD. olmak Uizere birgok ileri sanayi llke-
sinde genis ilgi gérmektedir. Bunlardan 1990-
1996 yillanini kapsayan ve Ingiltere'de yapilan
bir tahmin ¢galismasi agsagida verilmigtir.

1990-1991

1. Enerji ve bazi malzemelerde tasarrufa gitme-
nin énemi artacak.

2. Ozel takim aparatlarin % 10'u CAD ile gizile-
cek.

3. Blylk firmalarda talagh imalata girecek par-
galarin % 25'i CAD ile cizilecek ve bunlann %
10'u CAM ile Uretime sokulacak.

4. Butdn talagh imalatin yaklasik % 10'u ve bir
kisim kaynak igleri grup teknolojisi ile yapila-
cak. Bu yontem dékim ve kaynak islerinde her
zaman ekonomik olmarmigtir.

5. Buyilk firmalarda imalat programlarinin %
59'si bilgisayarla yapilacak.

6. Resimlerin optik okunmasi ve dijital olarak
ifade edilmesi mimkiin olabileceginden;
CAM'In "data base"ler olusturarak bu bilgiyi
saklamasi sdz konusu olacak.

7. Stok kontrol iglemierinin % 10'unda laserle
(optik) okuma ve tasnifleme teknidi kullanila-



sanayi robotlan pek gok sektérde ve kullanim
alaninda uygulamaya sokulmustur. Asagida bu
durum ulkelere gore gosterilmigtir (1990 yili):

- Ingiltere
... Otomotiv % 46;... Metalegya %25
... Elektriksiz mak.% 17; ...Elektrikli mak. % 12

= Japonya
... Elektrikli mak. % 55;... Metalegya %17
... Otomotiv % 49;...Plastik isleme % 22
= Almanya

... Otomotiv % 60; ...Metal egya % 15
... Elektrikli mak. % 19;... Elektriksiz mak.% 17
. isveg

... Otomotiv % 32:... Elektriksiz mak. % 25
... Metal isleme % 65;... Elektriklimak. % 18

kullanim alanlar sézkonusu oldugunda ise; Ja-
ponya'da montajda % 53 ile robot tatbikati en
yiksek diizeye erigmigtir. Bu oran punta kay-
nakta % 22, yikleme-bosaltmada % 17 ve ark
kaynaginda % 15'dir. Aimanya'da ise en yuk-
sek oran % 48 ile punta kaynakta olmakta onu
% 27 ile tagima, % 17 ile yuzey igleme izlemek-
tedir. ABD'de ise punta kaynak alaninda % 51
ile robotlar kullanmilmaktadir. Onu % 45 ile tasi-
ma izlemektedir. Benzeri oranlar Ingiltere, Ka-
nada, Fransa, Isveg ve ltalya igin de sézkonu-
sudur.

Ginimz ileri sanayi tilkelerinde firmalar robot
kullanimina iten belli bagh faktérler agagida si-
ralanmighir: :

» Prodiktiviteyi artirma zorunlugu,

« Yiikselen isgi ticretlerine kargi dnlem alinmast,
» Caligma kosullannin iyilestiriimesi; tehlikeli ve-
ya sagliga zararl alanlarda galigma kosullarinin
iyilestiriimesi ve galisanlara tazminat verilmesi
konusunda pekgok Ulkede is¢i sendikalari ve
y6netimler ciddi baski yapmaktadirlar. Bu igler-
de isgilerin uzun stre galigmak istememeleri de
firmalari robot kullanimina tegvik etmektedir.

s Kalifiye isglici temininde karsilagilan zorluk-
lar, sanayilesmis ulkelerin ¢ogunda tezgah
operatdri ve kalifiye is¢i bulmak sorun olmakta
ve 6zellikle de gece vardiyasinda iggiler gals-
mak istememektedirler.

« Uretimde esnek otomasyona gegis.

Robotlara olan talebi yaratan faktorlerin yanisi-
ra bunlarin daha yaygin olarak kultanimim en-
gelleyen etmenler de vardir. Bunlarin en 6nem-
lisi robot fiyatlarinin yiksek olmasidir. Japon-
ya'da 1990'larin baginda, satiglarinin % 50'sini
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olusturan "playback" robotlarin fiyatlarinin dis-
mesine kargin daha ileri teknoloji irini "CNC”
ve “akillh" robot fiyatlan oldukg¢a pahahdir. Ro-
bot dmdirleri 8 yil olarak alindiginda, bir veya iki
vardiya esasina gére, yatirilan parayi 4 yl igin-
de geri 6dedikleri hesaplanmigtir.

Robotun daha hizli yayginlagmasini énleyen di-
ger faktérler olarak, isgi sendikalarinin tepkileri,
robot kullanabilecek sgirketlerin karar vermede
bilgi ve tecriibe eksikligi, 6zellikle montaj yapa-
cak robotlarin henliz istenilen éiglide geligtiril-
memeleri ve birgok Glkede yerli Gretimlerin ye-
tersiz olmasi sayilabilir. Bu olumsuz faktérlere
karsin diinyada sanayi robotu nufusu 1970 yi-
linda 100 iken, yillik ortalama % 32 artigla 1990
yilinda 265.000 adete ylkselmigtir.

Halen diinyadaki robot niifusunun 2/5' Japon-
ya'da, 1/5'i de ABD'de bulunmaktadir. Avru-
pa'da en gok robot galistiran iki Glke Almanya
ve lsveg toplamdan % 20 pay almaktadiriar.
Sanayilesmekte olan ulkelerin payi ise henuz
cok dusuktir. (yaklagik % 9-10 civarinda)

Birgok sanayi malinda rekabetin artmasi ve
Grtin 6mdrlerinin azalmasi sonucu, model ve tip
cesitleri artmig, imalat kafile buytklkleri (lot si-
ze) ise azalmigtir. Dolayisiyla makina yapim sa-
nayi sekidérii dahil birgok sektdrde, en ekono-
mik yéntem olarak kabul edilen "kitle Gretimi"
(mass production) kavrami yerini "parti Greti-
mi"ne (batch production) birakmaktadir. Gina-
miizde makina imalatinda pargalarnn % 85'inin
parti esasina gére Uretildigi kabul edilmektedir.
Bilindigi gibi kafile buyuklikleri 100.000'ler
mertebesinde olan kitle Gretiminde tek amaglh
otomatik tezgahlar (transfer hatlan v.s.) ekono-
mik olabilmekte, daha kiglk kafile sayilarinda
ise "parti retimine" gegilmektedir. Parti (reti-
minde universal tezgahlar yerlerini NC ve CNC
tezgahlara birakmigtir. CNC tezgahlarda 50-
100 adetlik partilerin bile ekonomik olarak dreti-
minin mimkin olmasi, parti Gretimine uygun
esnek otomasyon anlayisini geligtirmigtir.

CNC tezgahlarindaki bu geligmeye kosut olarak
ve Uretimde kitle Gretim yontemi yerine parti
dretim yonteminin agirhik kazanmasi sonucu,
dteden beri bilinip pek uygulanamayan "grup
teknolojisi" kavrami 6nem kazanmigtir. Tezgah-
larin islevierine gére (tornalar, frezeler, matkap-
lar v.s.) bir araya konulmasi, genellikle iglemler
arasinda gegen bekleme ve transport sirelerini
uzatmaktadir. Grup teknolojisi ise birbirinden

TEKNIK SPESIFIKASYON SEMASI

URUN GRUBU: SITC, 719.62 (p) Ambalajlama makinalari
RANTABL TESIS KAPASITESI: 5-20 milyon dolarin Gzerinde yillik ciro
RANTABL KAFILE SAYISI: 1-50 adet

MALIYET YAPISI

Malzeme Yogunlugu: disik

Ar-Ge ve Lisans Giderleri: vasat (sik karmasik uygulamalar)

Isglicii Yogunlugu: vasat

Sermaye yoduniugu: disik

Pazarlama Giderleri: yUksek (ylksek planlama gereksinimi)

MALZEME GEREKSINIMLERI

« Yerli Temin Kaynaklari:
- Dékiimhane ve metal yarimamulleri endustrisi
- Genel makina pargalart imalatgilari
- Hidrolik, pnématik veya elektrik kontrollan ve ekipmanlan imalatgilar

- lthal Kaynaklari:
Endustrilesmis tlkeler (B. Almanya, Isvigre, ABD)

URETIM OZELLIKLERI

« Oriin Spesifikasyonlari:
- Parga ve montaj resimleri
- Problem ¢6zme know-how"

« Know-how, isglici ve Yénetim:
- l_malét y6netimi:karmagik makina imalat bilgisi, tek tek makina montaji ve ayarinin ydnetimi
- Uretim personeli: genel makina imalati, karmagik montaj (montaj resimlerini okuyabilme), ayar
(egitim gerekir) tecrubeleri

« Makine Parki:
- Sag isleme makinalar
- Montaj olanaklari
- Temiz galisma alam, iyi takim-aparat olanaklar

PAZAR OZELLIKLERI

« i¢ Pazar:
- Kimya ve gida endustrileri, ulagtirma faaliyetleri
- Ticari ig yerleri, postahaneler, vb.

« Ihracat Olanaklari:
- Yaklagik tGm Glkeler
- Baslica ithalatg Ulkeler: Fransa, Kanada, Ingiltere, B. Almanya

Kaynak: " Capital Goods To All Branches of Industry, Excluding Machine Tools And Electric Power Generation
And Distribution Equipment”, ICME Business Consultant, 1989
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TEKNIK SPESIFIKASYON SEMASI

URUN GRUBU: SITC, 719.63 Tarti makinalar

RANTABL TESIS KAPASITESI: Tahmini, 10-30 milyon dolarin izerinde yillik ciro
RANTABL KAFILE SAYISI: 100-500 adet

MALIYET YAPISI

Malzeme Yogdunlugu: disik (elektronik komponentn ¢ok olan tartilar disinda)
Ar-Ge ve Lisans Giderleri: vasat

Isgiicii Yogunlugu: ylksek

Sermaye yoguniugu: disik

Pazarlama Giderieri: vasat -

MALZEME GEREKSINIMLERI

» Yerli Temin Kaynaklari:
- Metal yanmamulleri endistrisi ,
- Makina, ekipman imalatgilar, elektronik endstrisi

- lthal Kaynakian:
Geligmis endlstri sektdrl olan lilkeler (ABD, B. Almanya, Fransa, Japonya, vb.)

URETIM OZELLIKLERI

« Uriin Spesifikasyonlari:
- Parga ve moniaj resimleri
- Son mamul (end-product) bilgisi

« Know-how, iggiici ve Yénetim:
- Imalat yénetimi:hassas ekipman (bazen elektronik) imalat bilgisi :
- Uretim personeli: hassas ve ufak parga imalat ve montaj tecribesi (bazen elektronik pargca montaj
tecribesi)

- Makine Park::
- Hassas takim tezgahlan
- Ince sag igleme ekipmani
- Montaj ve test tezgahlan

PAZAR OZELLIKLERI

* i¢ Pazar:
- Kimya ve gida endustrileri, madencilik, giftgilik, ulagtirma faaliyetleri, toptan ve peiakende. -
satig yerleri

« inracat Olanaklan:
- Yakiasik tam Olkeler
- Baglica ithalatg! Glkeler: bilgi yok

Kaynak: " Capital Goods To All Branches of Industry, Excluding Machine Tools And Electric Power Generation
And Distribution Equipment”, ICME Business Consultant, 1989
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28 yila dismektedir.

« CNC tezgahlarda presisyon (hassasiyet) artti-
gindan Uretimde kalite ylkselmektedir.

CNC teknolojisi; sermayenin fazla, isgtictiniin
pahal oldugu ileri sanayi tilkelerinde daha bi-
ylk avantajlar saglamaktadir. Japonya'da bir
motor fabrikast igin yapilan hesaplar, triin mali-
yetinde % 30'a yakin bir dugustn, CNC tezgah
kullanmak suretiyle elde edilebilecegini géster-
mektedir. Rekabetin gok fazla oldugu bu alan-
da % 30 maliyet dususu, firmaya énemli bir Gs-
tiniik saglamaktadir.

CNC teknolojisinin sanayilesmekte olan (lke-
lerde daha az avantaj saglamasindan dolayi,
bu Ulkelerde toplam tezgah satiglan iginde
CNC tezgahlarin payi da, ileri sanayi lkelerine
gbre daha yavas artmaktadir. Sanayilesmekte
olan bazi énemii tlkelerde (Brezilya, Ispanya,
G. Kore v.s.) bu oranin, 1990 yilinda % 16 do-
layinda oldugu tahmin edilmektedir. Ancak ge-
lecekte bu oranin hizla artacag dusiniiimekte-
dir.

Ancak dzellikle gelismekte olan tlkelerde tez-
gah parkinda kullanilmig tezgahiar da énemli
bir segenek oldugundan, CNC tezgahlar igin
GOK iyi bir bakim've tamir servisi gerekmektedir.
Bu ayni zamanda CNC tezgah kullaniminin da-
ha yavasg gelisecegini de belitmektedir:

* Bilgisayarla Tasarim (CAD)

Bilgisayarla tasarimin ilk uygulamalari 1950'le-
rin ortalarina dayanmaktadir. Ancak esas gelig-
me mikroelektronikle birlikte olmus ve 1970'er-
den sonra hizlanmigtir. 1990 yilinda yaklagik 2
milyar dolarlik satig hacmine ulagimigtir. Bugin
diinyada 25.000 dolayinda CAD Unitesi oldugu
tahmin edilmektedir.

Makina imalatinda tasarim genel olarak agagi-
daki agamalardan gegirilerek gergeklestiriimek-
tedir:

» Uriinden beklenen fonksiyonlarin belirlenme-

si, ,
«On pro;elendnrme

* Tasarim ve maliyet analizi, -

* Detay projelendirme,

°» Cizim

Tasarim ve maliyet agsamasi bilgisayarlarin en
yogun ve yararli katkida bulunabildikleri asa-
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madir, Gesitli gligierin hesaplanabilmesi, én ta-
sarim Uzerinde ¢ok sayida degisikligin yapilabil-
mesi ve bunlara iliskin maliyetlerin ¢ikanimasi,
bilgisayarlaria ¢ok kisa siirede ve hatasiz ola-
rak yapilabilmektedir. Ozellikle bu asamada
olabilecek sayida gok segenegin yaratiimasi ve
denenmesi bilgisayarlarla kolayca gergeklesti-
rilmektedir. E§er CAD kullanimi yapilmiyorsa,
genellikle tasanimcilar bir iki segenekle yetine-
cekler ve bagka segenekler igin prototip imalin-
den sonraki performans sonuglarini beklemek
zorunda kalacaklardir.

Cizim agamasinda ise CAD teknolojisi iki veya
Ug eksenli sistemleri ile 6nemli olglide isglci
tasarrufu saglayarak, gizim stiresini de kisalt-
maktadir.

CAD teknolojisinin avantajlan agagidaki gibi
6zetlenebilir:

= Tasarimeinin igguct verimliliginin yiikseltiime-
si,

* Optimal tasarimin mumkin kilinmasi,

» Tasanimda hiz, esneklik ve ¢abuk degisebilirli-
gin saglanmasi ile toplam siparis siresinin ki-
saltilmasi.

CAD unitesi ayni zamanda tasanmi sonuglanan
mamulin Uretimi ile ilgili komutlari da verebil-
mektedir. Bu komutlar CNC tezgahlara iletile-
bildiginde, tasarim ve Uretim sireglerinin enteg-
rasyonu saglanmaktadir. CAD/CAM (Computer
Aided Design/Computer Aided Manufacturing)
olarak tarumlanan bu teknoloji, FMC otomasyo-
nunun temelini olusturmaktadir.

CAD makina yapim sanayii iginde ey yaygin
kullanim alanini elektronik sektériinde bulmus-
tur. Elektronik diginda ugak ve otomotiv sanayi-
leri de CAD" hizla benimseyen ve genig 6lgiide
ortak odzellikleri, her ikisinde de Urlin optimizas-
yonunun 6nemli olugu ve firmalarin biyik, do-
layisiyla mali giiglerinin fazla olusudur. Bunlar
diginda gunimiizde tarbin ve 1si esanjéri gibi
optimizasyonu gi¢ olan, takim tezgahi gibi mo-
duler tasanm egilimi geligen birgok makinanin
tasariminda CAD uygulama alanina girmistir.

» Sanayi Robotlan:

Otomotiv sanayii birgok Ulkede sanayi robotlari-
nin kullaniminda énculik gorevini yapmigtir.
Sektdrdeki yogun rekabetten dolayt, isgiicti ve-
rimliligini artirmak ve kaliteyi yiikseltmek zorun-
lugu robotlan 6n plana ¢ikarmistir. Glinimuzde




gili yeni gelismeler bu sektérin dretim teknolo-
jisini etkileyen ve geligtiren en dnemli faktorier-
dir. Son 20 yilin en 6nemli gelismesi CNC kont-
rolli tezgahlarin kulaniimasidir. Bunlarin kulla-
nimi ile kaliteyi tezgah operatérleri yerlerine
programiayicilara ve Uretim mihendislerine
terk etmiglerdir. CAD ve CAM uygulamalart ve
bunlarnn sonucu FMC uygulamalar Grandn ilk
tasarimindan sevkine kadar tim Uretim islemle-
rinin bilgisayar kullammi ile dogrudan kontroli-
nii getirmektedir. Bu gelisme énemii teknolojik
ve sosyal gelismelere yol agmaktadir. '

Hedefi insansiz fabrika olan bu otomasyon yari-
sinda Ulkeler liderliklerini sirdirmek veya en
azindan geri kalmamak igin yénetim ve karar
mekanizmalar tarafindan blyik élgide destek-
lenmektedirler. Ornegin, Japonya'da Dis Tica-
ret ve Endistri Bakanhi§: organizatorliglinde
bu tip bir fabrika kurulmus, ¢ekirdek bir insan
glici disinda, robotlar ve makinalarla Gretim
yapiimaya baglanmigtir. Firmanin kendi tahmi-
nine gore klasik makinalar ile ayni kapasitede
bir tesisin yatinm tutan ve isglict gereksinmesi
bugtinkinin on katidir. Yénetimlerin uzun erim-
li aragtirmalara dogrudan veya dolayli katkilar
ile benzer projeler ABD, Almanya, Ingiltere,
Fransa ve lIsveg gibi diger ileri sanayi tlkelerin-
de de yuritaimektedir. Son otuz yildan beri or-
taya ¢ikan bu gelismeleri hazirlayan 6nemli et-
menler asagida belirtilmigtir:

» Uretim maliyetlerinin strekli diglra!mesi zo-
runiugu,

» lleri sanayi leelérinde calisan niifusun hizmet
sektdriine kayarak kalifiye isglict sikintisi do-
gurmasi,

» Jlk iki etmenin sonucu olarak sanayilegmi§ al-
kelerin bilgisayar kontrollu (CNC) takim tezga-
hi, bilgisayarla tasanm (CAD), bilgisayaria Gre-
tim (CAM) ve robot gibi prodiktiviteyi ve oto-
masyonu arttirici konularda ar-ge galismalarini
hizlandirmalarn ve yasama gegirmeleri.

Burada (CNC) tezgahlar.ile (CAD) ve (CAM)
uygulamalari hakkinda bilgi vermek yararli ola-
caktir.

o CNC Kontrollu Tezgahlar

CNC teknolojisi ginimizde torna ve machi-
ning center (isletme merkezi) gibi tezgahlarin
yanisira freze, delme, v.s. tim tezgahlara ulas-
migtir. Artik taglama, broglama gibi talagh ima-
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latlan ile talagsiz imalatlarda da bu teknoloji uy-
gulanmaktadir. Keza "laser" ydéntemi ile kalip
imalati, elektro-erozyon, sa¢ kesme, sag kivir-
ma iglemleri bu teknolojinin son agamalaridir.
1990'larda CNC bir tezgah, konvansiyonel bir
tezgahtan ortalama olarak yalmizca 2,5 misli
pahalidir. Gegmiste bu oran 9 misli idi. Prog-
ramlama igini ise ¢ok kisa bir egitim géren her-
hangi bir kimse yapabilmektedir. Programlama-
nin imkanlari gok geligmis, bilgisayarlardaki ge-
ligmeler hizli bir bigimde tezgahlara aktariimig-
tir. S

CNC tezgah teknolojisindeki hizh geligme sonu-
cu sanayilesmis tlkelerde toplam tezgah satig-
lan igcinde CNC ve NC tezgahlarin payi hizla
yiikselmektedir. Bu oran Ulkelere gére asagida
belirtilmistir:

» Isveg'te 1970'de % 18 iken -
1990 yilinda % 71

« A.B.D.'de 1970'de % 16 iken
1990 yilinda % 68

« Almanya'da 1972'de % 17 iken
1990 yilinda % 76

» Fransa'da 1973'de % 15 iken
1990 yilinda % 64

= Japonya'da 1979'da % 17 iken
1990 yllmda % 72

Bu gelismeyi doguran faktorleri klsaca asagnda-
ki gibi belirtebiliriz: :

» (CNC) kontrollu bir tezgah (g ile bes arasinda
konvansiyonel tezgahi ikame etmektedir. Sabit
yatirim yéninden CNC tezgahlar daha pahali
kalmakla birlikte, ortalama 4 konvansiyonel tez-
gahi ikame ettigi dusundlirse, ¢ vardiyada 9
isgiden tasarrufa yolagmaktadir. ;

« (CNC) tezgahlarin esneklik 6zelliginden dolay!
stok maliyetleri dnemli 6lglide azalmaktadir.

- Daha az tezgah kullanimi, ingaat alanindan
énemii olgude tasarruf saglamaktadir. -

* CNC tezgahlar kalifiye igsglicu egmmmden bii-
yik tasarruf saglamaktadir. Bir CNC tezgah
operatérinin egitim stresi 6-12 ay, konvansi-
yonel tezgah operatérinin ise dért yil kabul
edilmektedir. CNC tezgahiar igin ek olarak
programcilar (alti tezgah icin iki kisi) ¢aligacak-
tir. Programlama igin egitim siresi 4 yil kabul
edilebilir. Buna gore 6rnedin 48 konvansiyonel
torna tezgahi yerine 12 CNC torna kullaniimasi
halinde, toplam isglici egitim stresi 192 yildan

TEKNIK SPESIFIKASYON SEMASI

URUN GRUBU: SITC, 719.64 (p) Metal yizey kaplama tesisleri

RANTABL TESIS KAPASITESI: Tahmini 10-20 milyon dolarnn Gzerinde yﬂhk ciro. Mihendislik
giderlerinden dolay1 6nemli

RANTABL KAFILE SAYISI: Gegerli degil (sadece siparige gbre imalat)

MALIYET YAPISI

Malzeme Yogunlugu: diistk

Ar-Ge ve Lisans Giderleri: vasat (uygulamalara bagh)

Isglici Yoguniugu: yiksek

Sermaye yoguniugu: diisik

Pazarlama Giderleri: ylksek

MALZEME GEREKSINIMLERI

« Yerli Temin Kaynaklan:
- Metal yanmamulleri endustrileri
- Pompa, filtre ve klima imalatgilan
- Elektrik ve hidrolik kontrol ekipmanlar imalatgilar

- ithal Kaynaklan:
Gelismis makina imalat endstrisine sahip Ulkeler

URETIM OZELLIKLERI

« Uran Spesifikasyonlart:
- Isletme sistemleri, kullanma talimatian
-Parga ve montaj resimleri

« Know-how, Iggiicli ve Yoénetim:
- I.[nalét yénetimi: genel malzeme ve makina imalat bilgisi
- Uretim personeli: sag isleme ve montaj tecriibesi

« Makine Parki:
- Sag isleme makinalari
- Yiizey igleme ekipmanlar

PAZAR OZELLIKLERI

o ic Pazar:
Makina ve tasit aragian endistrileri

- Inracat Olanaklarn:
- Yukanidaki faaliyetlere sahip tlkeler. Siparige gore imalat 6zelligi ihracata engel teskil ediyor.
- Baglica ithalatg! tlkeler: Fransa, Kanada, B. Almanya

Kaynak: " Capital Goods To All Branches of Industry, Excluding Machine Tools And Electric Power Generation
And Distribution Equipment”, ICME Business Consultant, 1989
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bi saatlik isgi licretleri daha disik, haftalik ¢a-
lisma saatleri ise genellikle daha fazladir. Turki-
ye'nin, saat basina iggi Ucretleri agisindan i¢
sanayilesmis Ulke ile karsilastinimasi asaglda
belirtilmigtir.

MAKINA YAPIM SANAYIINDE
SAATLIK UCRETLER
(DOLAR/ADAM-SAAT)

ULKELER 1980 1985 1990
« ABD 7.6 8,5 9,6
« JAPONYA 6,8 7.8 9,0
« ALMANYA 7.7 8,4 9,5
» TURKIYE 1,1 1,5 25

Tirkiye'de makina yapim sanayiinde saat {ic-
retleri, 1980 yilinda sanayilesmis Ulkeler ortala-
masina gére 7 kez disikken, 1990 yilinda bu
fark 38'e inmistir. Bu durum is¢i {cretlerindeki
disOkiigin batiya kiyasla hala é6nemli éiglide
oldugunu gostermektedir.

Amag insanlarin yasam standartlannin yiksel-
tilmesi olduguna gore, rekabet glcinin arttiril-
mast agisindan isglcinin ucuzlatiimas: kisa
vadeli ve amaca ters diisen bir ¢déziimdir. Si-
rekli ve kalici ¢dzim is gicu venmhllgmm artini-
masinda yatmaktadir.

Dlslk isci Gceretlerine sahip sanayilesmekte
olan iikeler isgici verimliliklerini yeteii kadar
yikselttikleri zaman emek yodun sektdrlerde
ileri sanayi Uikelerine karsgi rekabet gicinu ar-
tirmaktadirlar. Japonya'nin 1950'lerden sonra
uyguladigi yuksek prodiktivite politikas! saye-
sinde amaglanan bir¢ok malda AET ve ABD'ye
kargi rekabet gliclini artirdidt agiktir.

Iscilik ve malzeme yogunlugunun kritik maliyet
unsurlanm olusturdugu makina imalat sanay
sektérinin baginda kazan ve esanjor gibi gelik
sag¢ konstriksiyonuna dayall imalat gelmekte-
dir. Ancak bu ekipmanlarin blyik ve karmasik
tiplerinde lisans (AR-GE) ve dizaynin pay: ylk-
selmektedir. Ayrica, esanjir, kolon gibi fabrika-
da imal edilenierde, hacim ve adirliklarina gére
maliyetleri disik oldugundan, nakil masraflar
6nem kazanmaktadir. Tlrkiye gibi sanayiles-
mekte olan Ulkelerde, sa¢ konstriksiyon imala-
tinda i¢ pazara yénelik yerli Gretimin gelismesi-
nin baglica nedenide bu olmaktadir.

- Hammadde Yoguniudu
Malzeme (hammadde) birgok yatirrm malinda
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en bayuk maliyet katkisi olarak rekabet agisin-
dan kritik rol oynamaktadir. Maizemenin ulusla-
rarasi fiatyardan temin edilebildigi sanayilegmig
Ulkelerde, malzeme satin aima blyUkiugu reka-
bet glictini saptayabilmektedir. Ornegin, biiyik
olgekli bir Avrupa firmasi maliyetinin % 65-%
70'ini olusturan hammaddenin temininde 6zel
indirim alabilmekte ve rakibine gére avantajli
olmaktadir. Bunun nedeni firmanin daha kuigtik
dlcekli rakiplerine gore hammadde icin buyuk
siparigler verebilmesidir.

Ozellikle ithal hammaddelerde satin alma dlige-
ginin artinimasinda devletin veya mevcut ima-
lat¢1 birliklerinin organizasyonu etkin rol oyna-
maktadir. Bu yéntem ABD dabhil pek ¢ok tlkede
savunma sanayilerinde kullanilmakta ve 6zel
indirim yayinda test ve muayene maliyetlerinde
de tasarruf saglanmaktadir.” Ayrica ABD'de
devlet stratejik hammaddelerde iki yillik stok
yapmaktadir.

Turkiye'de ise malzeme maliyetini ylikselten,
dlgek ekonomisi disinda énemli faktérier vardir.
Metal ve metal digi malzemeler 6ncelikle yerli
sanayinin korunmasindan dolayi pahalidir. Yerli
tretimi olmayan malzemelerin de gimrik ve it-
halat masraflart malzeme maliyetlerini ileri sa-
nayi Ulkelerine kiyasla oldukga yiikseltmektedir.

Son yillarda getirilen ihracat yolu ile giimriiksiz
hammadde ithal-olanag:, pratikte ancak biiylk
firmalar ve blyik parti mallar icin gecerli olma-
idir. Dolayisiyla sektdriin daha fazla korunmasi
gerektigi 6ngorilerek, sorun temelden ele alin-
mali've imalatgilarin timd icin gegerli olmalidir.

Turkiye'de Uretilmeyen birgok malzeme, yerli
uretilen mallar ile birlikte ayn giimriik tarife po-
zisyonunda tanimlandigindan, bunilara da yuk-
sek gumrik vergisi uygulanmakta idi. Ancak
son yillarda bazi énemli kararlar alinmig ve ta-
nimlar farklilagtinlarak tarife pozisyoniari yeni-
den diizenlenmigtir. Bu, glmriik oranlarinin di-
slrdlmesi yéntnden 6nemili bir geligmedir.

Ulke ve firma diizeyinde standardizasyon ek-
sikligi de malzeme maliyetlerini-artirmaktadir.
Standardizasyon yaninda stok kontroliinde
malzeme maliyeti Uzerindeki etkisi bUylktar.

- imalat Kapasitesi

Imalat kapasitesi 6nemli oldugu sektér Griinle-
rinde, 6zellikle komponentlerde, biyUk tesis
kapasiteleri veya buy(k kafile sayilarn rekabet

3. Teknoloji

3.1. Dunyadakl Gellsmeler
3.1.1. Uriin Teknolojisindeki
Geligsmeler

Makina yapim sanayii triinleri son on yildan bu
yana Onemli teknolojik geligmeler gdstermistir.
Bu degigikliklerde en buyuk roli makina yapim
sanayiinde genis uygulama alanlari bulan mik-
roelektronik teknoloji ve buna paralel olarak
elektronik komponentler oynamaktadir. Bu tek-
noloji diginda gesitli makina elemanlarinda da
(hidrolik ve pnématik tahrik sistemleri, yataklar,
hiz donanimlan, aparat ve kaliplar vs.) kons-
triksiyonu etkileyen gelismeler gérilmektedir.

Isveg'te 1990 yilinda temel makina yapim sana-
yii sektdrlerindeki firmalarin % 54'G mamullerin-
de elektronik komponent kullanmiglardir. Bu
oran ABD'de % 64 ve Japonya'da % 70'dir.
Fransa ve Almanya gibi (lkelerde de benzer
kullarim oranlari gézlenmigtir. Ozellikle mikro
islemcilerin (micro processor) fiatlarinda ortaya
¢ikan dugusler, séz konusu sektéran Grin yapi-
sint da biylk gapta etkilemektedir. Pek ¢ok
makina ve tezgahin ekonomik ve teknik perfor-
mansi, kullanilan elektronik komponentlerin ka-
litesi ile 6lctiimektedir.

1990 yiina ait 86 milyar dolarlik dliinya elektro-
nik komponent Uretiminin yaklasik % 15'i sana-
yi kontrol alaninda kullaniimaktadir. Bu kompo-
nentleri girdi olarak kullanan sinai elektronik
donanimlarinin dinya Gretimleri ise 1990 yilin-
da yaklagik 65 milyar dolar olmustur. Sinai
elektronik kontroliin en énemli kullanim alanlari
24 milyar dolar ile proses kontrolu ve 21 milyar
dolar ile takim tezgahlan ve benzeri makinala-
nn kontroll olmaktadir.

Elektronik komponentler arasinda aktif ve pasif
devre elemanlan ile hibrit ve opto elektronik
komponentler yer almaktadir. Bu komponentler
6l ve analiz cihazlarinda, mikro komputrler,
micropreccessérier ve niimerik kontrollerde
yaygin olarak kullaniimaktadiriar. Elekironik
komponentlerin makina yapiminda konvansiyo-
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nel elektronik devrelerinin ve ¢ok cesitli meka-
nik pargalari ikamesi sonucunda uriin yapisin-
daki parga sayisi buylk élgiide azalmaktadir.
Ornegin bir dikis makinasinda 378 mekanik
parganin yerine bir mikro islemi almigtir. Boyle-
ce montaj sirasinda is glicl produktivitesi bu-
yik Slglide artmaktadir.

Elektronik komponentlerin makina yapiminda
ara mah olarak yaygin bigcimde kullaniminin
Gnemli bir sonucu da Urin fonksiyonlarinin ge-
ligtirilmesi ve yeni fonksiyoniarin yaratilmasidir.
Ornegin, bu elektronik komponentler sayesinde
takim tezgahlarinda takimlar otomatik olarak
degistirebilmektedir.

Bilgisayarlarin ve sinai elektronik kontrolunun
sektdr Grdnlerinde yaygin olarak kullanimi, kul-
lanim sektdrlerindeki otomasyon dizeyi ile hiz-
la gelistiriimektedir. Bu otomasyon sistemlerin-
de, makina ve donanimiar sistemin birer parga-
stni olugturmaya basladiklarindan, tasarimiarin-
da da uyumluluk ve batinlik gerekmektedir.
Bunun sonucunda son yillarda makinalarin tek
tek satigi yaninda sistem satiglan daha gok
6nem kazanmaya baglamigtir. Boylece sektér-
de dretim teknolojisi kullanici firmalardan maki-
na ureticilerine gegmektedir.

3.1.2. Malzemelerdeki Gelismeler

Polimer ve kompozit malzemelerin yaygin ola-
rak kullaniimasi da 6énemii bir gelismedir. Me-
kanik dzellikleri gelistiriimig, yiksek sicakliklara
dayanikl ve maliyeti distk kaliteli polimerlerin
ortaya ¢ikigt giderek Urin yapimini da etkile-
mektedir.

Demir ve gelik malzemeleri i¢inde dékame kar-
si disuk matliyetli kaynakl malzeme uygulama-
si yayginlagmistir. Keza, titresim séndirme
6zelligi mukemmel olan ¢elik takviyeli beton
CNC kontrollu tezgah gévdelerinde rahatlhikia
kullaniimaktadir. Seramik malzeme kullanigi
sektdrde hizla devreye girmektedir. Cok yliksek
sicakhga dayanikli seramigin kiriiganiik sorunu-
nun ¢dzimu ile, motor tirbin gibi gic makinala-
rinda metal malzemeyi ikame etmesi giincel-
lesmigtir.

3.1.3. Uretim Teknolojisinde
Gelismeler ve Otomasyon

Takim tezgahlan makina imalat sanayiinin en
6nemli Uretim araglaridir. Dolayisiyla bunlarin
kontrol, otomasyonu hizi ve hassasiyeti ile il-



yol acabilmektedir. Ucuz isglict avantajina sa-
hip Ulkelerde dzellikle emek yogun sekidrlerde
kulanilan makinalarda tasarim degisikligine gi-
derek mamul fiyatini digtirmek, kullammi basit-
lestirmek ve bakim kolayligi yaratmak olanakli-
dir. Burada yerli makina yapim sanayiinin diize-
yi ve tasarim becerisi uyarlamanin basarisini
belirlemektedir.

Yurt digindaki makina imalatgilan agagida belir-
tilen nedenlerden dolay1, belirtilen hizmette et-
kili olamamaktadirlar.

» Mevcut dretim programiarindaki standardizas-
yon ve dolayisiyla élgek ekonomisinin etkilen-
mesi,

 Buylk pazara sahip ileri sanayi Ulkelerine y&-
nelik karmasik makina ve hatlarin genelde (re-
time egemen olmasi.

» Sanayilesmekte olan tlkelerin pazannin arag-
tirma ve tasarim maliyetlerini kargilayamayacak
blyiklikte ve nitelikte olmasi:

Olaya yalmizca makina yapim sanayiinin tim
ekonomiye sagdladi§: Uretim araglari girdisi ola-
rak bakmak yeterli olmamaktadir. Prodiktiviteyi
ylikseltmek ve yenilik yaratabilme glcd, ayni
zamanda Ulke dizeyinde teknolojik ve teknik
kiltire de baghdir. Ozellikle teknik kiiltir bilgi,
beceriye ve deneyime dayall, bagkalarina yazili
olarak kolayca aktarilamayan bir birikimdir.

Makina yapim sanayiinin,llke dizeyinde tekno-
lojik ve teknik kaltiirin gelismesindeki rolii, bu
sektdrin agagida belirtilen belli bagh 6zellikleri-
ne dayanmaktadir. Bilgi donanimi (software)
agirhkl isgictne diger biitin sekiérlerden daha
fazla kullanmakta ve yetistirmektedir. Genel
olarak diinyada makina yapim sanayiinde istih-
dam edilen isglictiniin % 25-35'i software ile il-
gili etkinliklerde (tasarim, ar-ge, planlama, kali-
te kontrol vs.) calismaktadir. Tiketim mallan ve
ara mallar Uretimindeki bu oran % 15'i gegme-
mektedir.

= Makina yapim sanayii diger tim sektorlerle
siirekli teknolojik ve teknik bilgi aligverisi iginde-
dir. (makina pazarlama, servis, bakim ve ona-
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rim etkinlikleri)

* Yan sanayi ile birlikte diger ig yerleri enteg-
rasyonundan dolay: bélgeler arasi ve bélge igi
yayilma kabiliyeti ylksekdtir.

* Yeni buluglar, mamul gelistirme ve yeni ma-
mul bulma agisindan diger sektériere oranla
daha buytk bir potansiyele sahiptir. Ozellikle
1980'den sonra elektronik alanindaki buluglar
makina imalat sanayiini, daha énce basta olan
kimya sanayiinin dnline gegmistir.

Gunumizde sanayilesmekte olan Ulkelerin, bu-

gunkd uluslararasi igbdlima iginde ileri sanayi .

veya sanayi otesi Ulkelere teknolojik agidan ba-
gimii olduklarn yadsinamaz bir gergektir. Bu tek
yénli bagimhlik ileri sanayi Ulkeleri arasinda
gecerli olan, nispeten dengeli ve gok yénid,
karmasgik teknoloji aligverisinden apayri bir ol-
gudur. Sanayilesmekte olan (lkeler icinde bazi-
lart ve sanayi toplumuna gegmis kimi Ulkeler,
(Ispanya gibi) makina yapim sanayii sektdrini
geligtirerek sanayi &tesi Glkelere olan teknolojik
bagimhlik oranlanm disirmeye gayret etmekte-
dirler. Bunun temel nedeni bu tip mallara olan
bagimliigin, bir tiketim malina olan bagimlilikia
eg anlamda olmadid! ve tim gelismenin bagim-
kg anlamina geldigidir. Bu nedenle uygulanan
ithal ikamesi politikalarn da, mamitil kadar tekno-
loji ithalinin de ikamesini igermektedir.

Bu bélumde énemi vurgulanmaya cahsilan ma-
kina yapim sanayii siiphesiz ki, her yatirim ma-
lint suresiz olarak rekabetten uzak sartlarda
dreten bir sanayi sektor degildir. Ulke ekono-
misi agisindan stratejik konulari hedefleyen,
maliyet avantajlarini iyi degerlendirebilen ve
6zellikle buniar igin gerekli alt yapiy kurabilen
bir sektdrdur.

Orta ve uzun dénemde ihtisaslagmak sektériin
rekabet gict agisindan énem tagimaktadir. Yo-
gun arastirma ve gelistirmeye dayali makina
yapiminda ihtisaslagma ve rekabet edebilir di-
zeye gelebilmek 15-20 yillik bir hedefi dngor-
mektedir. Bu da ydnetim ve karar mekanizma-
larnin etkin teknolojik politikalart ile yakindan il-
gilidir.

glici yoninden tayin edici rol oynamaktadir.
Ornegin, rekabet gliciini imalat ve malzeme
temin 6lgedinin tayin ettigi plakah 1s1 esanjorie-
rinde Isveg'in Alfa-Laval firmasi, hammaddede
iskonto alabilmekte ve rakiplerinde bulunma-
yan pres yatinmi ile maliyetini daha da diglre-
bilmektedir. Kafile sayilarinin énemii oldugu rul-

man Uretiminde ise, Japon firmalari belirli tipler- .

de ylksek kafile sayilarina (1 milyon adedin Us-
tii) ulasarak, Isveg ve Alman rakiplerine gore
maliyet avantaji saglamiglardir.

Imalat kapasitesinin kritik unsur oldugu bu tar
sanayi Uranlerinde, i¢ pazar buyUkIlGgu birgok
ileri sanayi Ulkesinde dahi, 6nemli bir avantaj
saglamamaktadir. lleri sanayi lkeleri ¢6zimi
belirli tiplerde intisaslasarak, dlgeklerini ve din-
ya pazar paylanm artirmakla bulmaktadirlar.
Ancak son 20 yildan beri birgok Uriinde ekono-
mik kafile sayilan blyik digus godstermigtir.
Ozellikle talebi biyik esneklik gosteren ve ge-
siti artan mallarda (6rnegin tezgah parga ve ak-
sesuarlari), ekonmik Uretim anlayigt transfer
hatlarindaki seri tretimden, CNC kontrollu tez-
gahlardaki biylk parti Gretimine dogru kaymig-
tir. Daha 6nceleri transfer hatlarinda 1000'ler
mertebesinde Uretilen birgok pargayi bugin
CNC tezgahlarinda 50-100 adetlik kafile sayila-
rinda ekonomik olarak Uretmek olanaklidir. Bu-
nunla birlikte rulman gibi Grinler, yliksek imalat
kapasitelerini korumaktadirlar.

Esnek otomasyonun ekonomik Gretim kapasi-
telerini distrmesi buyuk dlglide i¢ pazara do-
niik tlkeler igin mevecut dezavantajlarin bir bo-
limind ortadan kaldirabilmektedir. Tirkiye agi-
sindan bu gelismenin dederlendirilebilmesi da-
ha gok tezgah uretimindeki gelismelere bagli-
dir.

Standart olarak dretilen makinalarnin ve kompo-
nentlerin pek ¢ogunda imalat &lcegi rekabet
glicu agisindan, gok énemli bir rol oynamasa
bile, maliyetieri etkilemektedir. Turkiye'deki
Uretimlerin pek ¢ogu uluslararasi ekonomik 6l-
gek olarak kabul edilen degerlerin altindadir.
Bunun baglica nedeni, firmalarin yalmzca k-
glk olan i¢ pazarda galigmalandir. Bu konular-

da da ¢ézim esas olarak, ihtisas dallaninin se-

¢imi ve amag tayin edilmesinde, standardizas-
yonda, esnek otomasyon ve dig pazarlara agtl-
makta bulunacaktir.

« Ozelimalat Yogunlugu
Makina imalat sanayi sektériinde, pek ¢ok Grin
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musterinin ihtiyacina gére imal edilir ve 6nemli
tasarim degisiklikleri gerektirir. (6rnegin. 1s
esanjérleri, proses kompresorleri, ambalaj ma-
kinalari gibi) 6zel imalatin gerektirdigi ek mas-
raflar genellikle AR-GE veya pazariama gider-
leri iginde gbsterilir. Bu tir dretimde her makina
tipi igin mevcut pazar payl, rekabet glict y&-
niinden &nemli rol oynar. Ornegin, Ekvatoral ik-
lim igin tasarimi yapilmig bir sut tesisi, bagka Uil-
kelerde de ufak degigikliklerle pazarlanabilmek-
tedir. Ayrica bu tecriibe ayni firmaya Ekvatoral
iklim igin bagka gida igleme tesislerini de daha
digik maliyet ile tasanimiama olanagi saglar.
Turkiye agisindan bu tur sektdr Urinlerinden
hedeflenebilecek olanlarin, dig pazarlarda reka-
bet edebilecek diizeye erigebilmesi, ancak orta
ve uzun vadede yunigi tasanm kapasite ve tec-
ribesinin artinimasina baglidir. Ancak tlkemiz-
de en kit unsurlardan biri olan tasarim kapasi-
tesinin geligtiriimesinde yogun egitimin rolii bi-
yuktar. Tasarnimda prodiktiviteyi artirdigi ve si-
releri kisalttii bilinen bilgisayarla tasanmin
(CAD) uygulanma olanak ve kosullannin yara-
tiimasi ve yayginlastiriimasi zorunludur.

» Pazarlama ve Servis Yodunlugu

Yogdun pazarlama ve/veya servis maliyetleri ge-
rektiren sektor Orlinlerinde rekabet glicint bdl-
gesel pazar pay! saptar. Dagitim giderlerinin
satiglar igindeki payi, satiglann artigi ile birlikte
hizla azaldi§ gorilmektedir.

Kligik bir i¢ pazara sahip sanayi Ulkeleri, pa-
zarlama ve servis yodun uUrlnlerde ihtisaslag-
tiklart oranlarda, dis pazarlarda rekabet sagla-
yabiimektedirier.

Turkiye agisindan pazarlama ve servis yogun
sektor Urtinlerinde, orta ve uzun vadede reka-
bet olanaklidir. Turkiye'ye yakin olarak bilinen
birkag pazarda 6rgitienme, yurt icinde ekono-
mik Gretim kapasitesine ulagmayt mimkin kil-
maktadir. Taninmig marka kullanma avantaj
ise lisans veya isbirligi anlagmalan ile temin
edilebilir. . :

* AR-GE Yogunlugu

Genelde bilgi yogun bir sanayi dali olan makina
yapim sanayinde, AR-GE faaliyetleri ve harca-
malarinin §nemli bir yeri vardir.

Makina imalatinin birgok dalinda, dretimin ik
asamalarinda riin ve imalat tasanm ¢aligmala-
ri gerekir. Bazi sanayi dallarinda ise AR-GE fa-
aliyeti tim Gretim slirecinde dnemini korur. Bu



daha ¢ok agir ve siparig sikiigi disik olan sa-
nayi Griinleri igin gegerlidir. (Kagit makinalan ve
6zel proses makinalari gibi).

Yeni mamullerin gelistiriime sireleri ve AR-GE
masraflan hizla artmakta, buna kargin gerekli
amortisman sireleri kisalmaktadir. Teknolojinin
hizli degisimi ile bazi mallarda trtnlerin gittikge
karmagiklagmasi ve daha ¢ok sayida disiplini
gerektirmesi, maliyet artigina neden olmaktadir.
AR-GE yogun konularda buraya yénelik harca-
malann, daha fazia satigs hacmine ve mamul
cesidine dagitilabilmesi yénunden firma blyudk-
10g0 6nemlidir. Hatta bir kisim Gretim konulan
AR-GE faaliyetlerinden sonra énemli yatirim
harcamalan gerektirir.

AR-GE yogun (retim dallarinda, diger firmala-
rin getirdigi yeniliklerden yararlanabilmek icin
mevcut pazar pay! énemlidir. Lider firmalar, ki-
cUk firmalarin gelistirdigi yenilikleri kisa bir si-
rede kopya ederek pazar paylarim koruyabil-
mektedirler. Ozetle, liretim ve pazar payi bi-
yUkligu olmadan yalnizca AR-GE rekabet giicl
agisindan ¢ogu kez yeterli degildir. Bununla bir-
likte AR-GE, bilgi yogun sektérlerin 6nemli bir
girdisi oimaktadir.

Turkiye'nin AR-GE yogun dallarda rekabet san-
st kisa vadede bulunmamaktadir. AR-GE igin
gerekli altyapi (organizasyon, tegvik, finansman
vs.) kuruldugunda ve belirli bir tecribe kazanil-
diginda, orta ve uzun vadede rekabet gicl
olugturulabilir. Konularin segiminde asagidaki
dzellikler yol gdsterici olabilecektir.

« Ig pazarin ekonomik 6lgegdi olanakh kilabilece-
gi konular. '

» AR-GE olarak 6zel tasarim ve Uretim hizmet-
leri agirlikli olan konular.

» AR-GE'den sonra Uretim i¢in gerekli yatirnim
gereksinimi ylksek olmayan konular.

4.2. Korumacilik ve Tesviklerin
Rekabet Uzerindeki Etkileri

Dinyada yatinm Gretim ve ihracatin tegvikinde
kullanilan arag ve yéntemler genellikle birbirine
oldukga yakindir. Ancak tesvike deger gorilen
konular, Glkelerin diizey ve amaglarina gére ol-
dukga farkhliklar géstermektedir. Bu bélimde
ayri bir rapor konusu olan tegvik ve koruma po-
litikalan ayrintili olarak incelenmeyecek, sekid-
r(in rekabet glict agisindan spesifik konulara
Ozetle yer verileceklir.
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» Genel Yatinm Tesvikleri

Gelismis Avrupa Ulkeleri, yatinmlara finansal
yardim saglarken, bunun oran genelde bélge-
lere veya koruma derecesine gore degisiklik
gostermektedir. Sanayilegsmekte olan Ulkelerde
ise direkt finansal yardimlar yapiimamaktadir.

Tum dlkeler yatinmlan mali araglaria tegvik et-
mektedirler. Yatirum indirimi, hizlandinimig
amortisman, 6zeliikle sanayilegmekte olan ul-
kelerde belii bir stre i¢in gelir ve kurumlar ver-
gilerinden muatfiyet, yatinm mallar: ithalatinda
gimrik muafiyeti, ithal girdilerinde vergiden
muafiyet ve diger vergi indirimleri mali tegvik
araglan olarak uygulanmaktadir.

Yatinimciya ucuz kredi saglanmast hemen tim
tlkelerin uyguladidi bir diger tesvik aracidir. Bu
tesvik ya dogrudan resmi kuruluslarca verilen
borg, yada 6zel kuruluslardan alinan kredi igin
teminat seklinde olmaktadir.

Vergiden muaf sinai kalkinma tahvilleri,
ABD'nin tim eyaletlerinde yaygin olup, bu tah-
villerle gogu durumda yatirimin % 100'G finanse
edilebilmektedir.

lleri sanayi (ilkelerinde AR-GE faaliyetleri
onemii 6lglide ve gesitli ydntemlerle desteklen-
mektedir. Ornegdin; Almanya'da AR-GE proje
maliyetinin % 40" oraninda kargihiksiz yardim
s6z konusudur. Diger gelismis Ulkelerde de
proje maliyetinin bir kismi kargilanarak éncelik-
le yliksek riskli AR-GE harcamalari desteklen-
melidir.

Sanayilesmis Ulkelerde isglici egitim program-
lar ve teknik damigmaniik ile ilgili tegvikler bir
diger ilgi ¢ekici arag olusturmaktadir. Ozellikle
egitim vedanigmantik hizmetlerinde gok degisik
ve gesitli tesvik araglan harekete gegirilmelidir.

Hemen tim gelismis llkelerde gbriinen ortak
bir destek de klgik ve orta biyiiklikteki islet-
melere arka ¢ikilmasidir. Organize sanayi bdl-
gelerinin kurulmast, altyapt hizmetierinin ucuza
temini, binalarin uygun kosullarda 6zel sektére
kiralanmasi da bilinen tegvikler arasinda yer al-
maktadir.

« Genel ihracat Tegvikleri

Sanayilesmis Ulkelerin ihracat tesvikleri ince-
lendiginde géze ¢arpan en énemili 6zellik, pa-
zar bulma ve geligtirme hizmeti konularinda ih-
racai¢iya yaptlan mali yardimiardir. Parasal

ruma getirmek amaciyla batiin planilarda yer
verilmigtir. Ancak, bu amaci gergeklegtirmek
icin gerekli araglar, érnedin disik faizli dretici
ve alict kredisi, devietin dncelikle i¢ pazan ter-
cih etme durumu ve planlarda yer alan hedefier
gerceklegememigtir. Oysa makina imalat sana-
yiini giglendirmek isteyen Japonya'nin, ézellik-
le 1960'lardan itibaren sektdru gesitli araglarla
tegvik ettigi ve ylkselme déneminde gugli dis
rekabetten dzenle korudugu bilinmektedir. Ma-
kina yapim sanayiini gliglendirmek igin gerekli
fonlari, Japonlar bitin imkanlanm seferber
ederek, her turli yanigmalan tegvik edip, olaga-
nista bir gayretie yaratmiglardir.

Makina yapim sanayi bir Ulkede katma deger
ve istihdam yaratma gibi ekonomik katkilarin
yaninda, diger tim sektdrlerin (tanim, madenci-
lik, enerji, ulagim, v.s. dahil) teknolojik dizeyle-
rinin ylkselmesine katkida bulunur ki, bu da
genelde bir Glkenin rekabet glclnd belirlemek-
tedir.

Saglikli bir ekonominin temel unsurlarindan
olan rekabet glicti, makina yapim sanayiinin
gelismesine paralel olarak ivme kazanmaktadir.
Amag toplumun refah duzeyini artirmak oldugu-
na gore, Ucretlerin disik seviyede tutulmas) gi-
bi uygulamalan bir llkeye kisa dénemde reka-
bet glicti kazandirdidi sanilabilir. Uzun dénem-
de rekabet gliclinu belirleyen faktdrlerin basin-
da, bir Glkenin digerlerine gére goésterdigi pro-
diktivite performans: ve yenilik yaratma gicu
gelmektedir. Her iki etmen de teknolojiye ba-
gimli olup, teknoloji makina ve donanim ve bilgi
birikimi olarak iki ana unsurdan olugur. Tam
sektérlerde prodiktiviteyi ve bununla yakin ilig-
kisi olan kaliteyi artirict ve ¢aligma kosgullarini
iyilestirici makinalagma ve otomasyon slrecin-
de yeniliklerin en dnemli kaynadr makina yapim
sanayiidir. Ulke diizeyinde prodiiktivitenin artigi
Oncelikle Uretim sisteminin sdrekli mekanizas-
yonuna, otomasyonuna ve yenilenmesine bag-
hdir. Bunu yapabilmek icin de modern teknoloji-
ye uygun yatinm mallar: rahatlikia saglanabil-
melidir.

Tirkiye gibi sanayilesme agamasinda olan Ul
kelerde yatinm mali kullanicilan, yurt disinda
retilen ve ¢ogu kez modern teknolojik gelisg-
meleri iceren birgok ana makinayi yeterince ve
zamaninda kullanabilme sansina sahip degiller-
dir. Bu durumun nedenleri agagida belirtilmigtir.

Baz: siratejik teknolojiler veya yiksek teknoloji-

ler (High Technologi) blylik bir gizlilik igerisin-
de tutulur veya yilksek pazarlik gliicline konu
olur. Pazarin kigiklugi ve yatinm mah Uretici-
lerinin pazarlama teknikleri teknoloji saticilarina
cazip gelmemektedir. Pazar yogunlugunun az
olmasi, pazarlama ve satig sonrasi hizmet mali-
yetlerinin yliksek oimasi, yuksek teknolojilerle
uygulama alan bulmaya engel olmaktadir.

Kullaniciya 6zel tasarim ve imalati gerektiren
yatirim mallarinda, bu hizmetin yeterince verile-
bilmesi igin, imalat¢i kullamcr diyalogu ¢ok ya-
kin olmalidir. Maliyet yUksekligi adaptasyon
zorlugu ve Ulkeler arasindaki uzaklik gibi faktor-
lerden dolay: bu diyalog aksamaktadir.

Yurt digindaki teknolojik gelismeler ¢ok hizli ve
blylk boyutlarda olmaktadir. Yatirim malarinin
cesit ve karmasikliklarinin artmasi, makina se-
¢iminde ¢ok genis bilgi toplama ve uzmanhdin
énemini artirmistir. Ozellikle kiigik ve orta bu-
yaklukteki firmalarin teknolojik geligmeleri izle-
yebilmeleri ve ihtiyaglarina en uygun makina
segimini yapabilmeleri hemen hemen imkansiz-
lasmistir. Bu firmalar bulabildikleri ile yetinmek-
te dolayisiyla ylksek teknoloji uygulayabiime
olanaklarina sahip olamamaktadirlar. Yurt ci-
sindaki ihtisas fuarlarina katilabilenler, bu konu-
daki uzmanlardan yararlanabilenler ve éncelik-
le etlid ve proje yaptirabilenler daha gansh ol-
maktadirlar. Déviz darbodaziar ve ekonomik
ambargolar kisitlayici fakiér olarak ortaya ¢ik-
maktadiriar.

Makina imalatinin produktivite Gzerinde yapa-
cadi etki, icerdigi teknolojinin lilkedeki girdilere
(hammadde, isgiicli, sermaye vs.) olan uygun-
lugu ile dogru orantilidir. Bundan dolay: digari-
dan yapilan teknoloji transferi yoluyla lkede
tretilen yatinm mallan, kullanicinin ihtiyacina
paralel olarak, onun verimliiligini yikseltmek
amaciyla yerel kosullara uyarlanmahdir. Bu
uyartamanin niteligi Glkenin ve sekidrin 6zelli-
gine gore degismektedir. Ornegin;

« Toprada ve hammaddeye dayali sektérlerde,
cogu kez y6reye bagh olarak degisen toprak ve
hammadde 6zellikleri makina tasariminda degi-
siklik gerektirmektedir. Pek¢ok gida makinasi
buna gére imal edilmektedir.

« lleri sanayi tilkelerinde yiiksek ihtisaslasma ve
karmagik makina Uretme egilimi, bu UGlkelerde
dretilen makinalarin Tlrkiye benzeri Glkeler igin
gereginden daha pahal ve karmagik olmasina



2. Sektorin Onemi

Makina yapim, sanayi, imalat sanayi iginde 6zel
bir sneme sahiptir. Ulkelerin gelisme sirecinde
imalat sanayi iginde makina imalat sanayinin
payi giderek artmakta ve ozellikle ileri sanayi
tlkelerinde bu durum belirgin olarak gézikmek-
tedir.

Imalat sanayinin alt sektérleri incelendiginde;
makina yapim sanayiinin Gretimdeki payi, basta
ileri sanayi Ulkeleri olmak tizere tum ulkeler ge-
nelinde artig géstermektedir. Asagida bu durum
ortaya konulmustur(*)

Makina
Makina yapim Sanayinin
Sanayinini  Imalat Sanayi
Imalat Katma
Uretimindeki Degerindeki
Payi (%) Payi (%)

AT Ulkeleri, 1963 -17,0 1963-19.0
ABD ve Japonya 1975 -20,0 1975-22,0
1990 - 20,0 1990 -22,0

« Diger 1963 - 12,0 1963 -14,0
Sanayilegmig
Ulkeler (Dogu  1975-16,0 1975-18,0
Avrupa, SSCB  1990-19,0 1990-21,0
ve Digerleri

« Geligmekte Olan 1963 - 3,0 1963 - 5,0
Ulkeler (Turkiye 1975- 50 1975- 7,0
dahil) 1990 - 8,0 1990-10,0

Gérildugu gibi katma deger paylan daha fazla
olmaktadir. Benzer durumiar yatinm ve istih-
dam igin de sézkonusudur. Sekt6rin imalat sa-
nayi icindeki payinin yuksek olmasi, produiktivi-
tenin imalat sanayi ortalamasi diizeyinde kal-
masini gerektirmektedir.

Gelisme ve bliyime sidrecinde makina yaptm

Kaynak: « Hand book of Industrial Statictics, UN 1990
« Industrial Statictics, OECD, 1989

(1) Gelir elastikiyeti, GSYIH'da % 1'lik bir art:gin kat-

ma dederde yarattiyi artig ylizdesi.

(2) Blyiklik elastikiyeti, niifusda % 1'lik bir artigin

katma degerde yarattig artig ylizdesi.

sanayii Uretiminin ortalamanin Ustinde artig
géstermesinin nedenlerinden biri de bu sektd-
rin gelir elastikiyetinin () yiksek olmasidir. Bu-
yuklik elastikiyeti @ agisindan da benzer bir
egilim gbzlenmektedir. Bu nedenle Turkiye igin
makina yapim sanayinin geligtiriimesi, nifus ve
gelir artigina paralel olarak, kaginilmaz ekono-
mik katkilar getirecektir.

Geligmis Ulkelerde makina yapim sanayinin
{iretim ve katma deger payinin giderek artmast,
bu llkelere kayda deger bir sermaye birikimi ve
ylksek gelir saglamada énemili bir rol oynamig-
tir.

Diinya ticaretinde makina yapim sanayi 6nemli
bir yer tutmaktadir. ABD'nin imalat sanayi ihra-
catinda makina imalat sanayi basta yer aimakta
ve bu (ke dig ticaret dengesinde bu sektdr ile
"net ihracat¢t” durumunda bulunmaktadir. 1980
yilinda ABD'nin net makina ihracati (ihracat-it-
halat) yaklagik 115 milyar $ olmaktadir. 1990
yihinda tum ihracatin % 26'st makina sanayi ih-
racati'dir.

Benzer durum Almanya igin de sézkonusu olup
makina sanayi ihracati ile ilk siradadir. Net ma-
kina ihracati 1990 yilinda 106 milyar DM'ye ya-
Kindir.

Tirkiye makina yapim sanayi dig ticaretinde
1971 yilindan bu yana strekli agik vermistir.
Turkiye'nin 6demeler dengesini olumsuz yonde
en fazla etkileyen faktérierden biri makina itha-
latidir.

Buylk bir istihdam sorunu ile karg! kargiya ka-
lan Turkiye, 2000 yillarina kadar yatinm yap-
mak zorundadir. Diger bir deyisle bu yatinmlar
igin yatinm mallan ithal etmek veya Uretmek
segenedi ile kargi kargiya gelecektir. Doviz kay-
naklarinin sinirh olmasi nedeni ile, ithalat darbo-
gazinin yatinmiar olumsuz yénde etkileyecegi
agiktir. Bu durum makina yapim sanayi sektori-
nin tlke iginde gelismesinin dnemini ortaya
koymaktadir.

Tirkiye bugiine kadar tuketim ve ara mallarin-
da ithal ikamesine dayali politikay! son on yilda
da biitlin sektorlerde de ihracati artirma hedefi
ile butlnlegtirerek yaritmeyi amaglamigtir. Ma-
kina yapim sanayiinin yeniden gekillendiriimesi,
yurtici Gretimin canlandinimasi, ihracatin 6zen-
dirilmesi ve Teknolojik ilerleme sorununun ¢o-
ziimienmesi gibi konulara, sektdrd etkin bir du-

yardim, pazar aragtirmasi i¢in yapilan masrafla-
rin, séz konusu departmanin kurulmast igin da-

mismanlik ticretinin ve ihracat elemant yetigtir- .

mek igin yapilan egitim giderlerinin bir kismini
kargilamaktadir. Ayrica her turl tanitim verek-
lam faaliyeti giderlerinin kargilanmasi, istatistik
veri ve bilgilerin temini, detayl pazar aragtirma-
lari, o Ulkelerin gesitli kuruluglann organizasyo-
nu altinda yapilmaktadir.

Sanayilesmekte olan Glkelerde, ihracatta vergi
iadesi, ihracat indirimi veya ithal girdilerde mu-
afiyet saglanmasi en énemli tegvik araglarini
olugturmaktadir.

Geligmis Ulkelerde yaygin olarak kullanilan, an-
cak gelismekte olan llkelerde yeni yeni basla-
yan bir diger tesvik araci da ihracat sigortasidir.
Sigorta degisik riskleri kapsamakta garanti, ih-
racatglya veya ihracat kredisi agan 6zel banka-
lara verilmektedir.

Diger tegvikler ise, ihracatgiya 6zel ithal lisans,
doviz transferinde 6ncelik, ihracattan elde edi-
len dovizin bir bélimind kullanma gibi haklar
olmaktadir. Elektrik ve tagima maliyetlerinde
yapilan siibvansiyonlar da bazi tegvik araglari-
dir.

«» Makina Yapim Sanayi Sektériine Tesvik ve
Uygulamalar

lleri sanayi llkelerinde makina yapim sanayii
agisindan tesvik ve koruma politikalart incelen-
diginde, bazi istisnalar diginda makina yapim
sanayiine dncelikli ve ayricalikli mali ve finansal
yardim verilmektedir. Ancak bilgi yogun sekto-
rin 6zellikle tegvik edildigi ve makina yapim sa-
nayiinde bilgi yogun ve gelismeye agik oldugu
igin, tegviklerden énemli bir pay alinmaktadir.
Diger yandan, sanayilesmekte olan bazi Ulkeler
makina yapim sanayiine ayricalik vermekte, 6n-
celikli sektdr olarak kabul etmekte ve programii
olarak destekleyip korumaktadir.

lleri sanayi dilkelerinde koruma ve tesvik konu-
larinda farkli tavirlar saptanmistir. Japonya gig-
lenme ve bliylime potansiyeli tagiyan, fakat he-
niiz zay\f olan sektdrlerini dig rekabete karsi et-
kin bir sekilde korumakta, gicli sektdrlerini ise
dis rekabete agmaktadir.

Almanya'da arastirma gelistirme alani diginda

devletin makina yapim sanayiine dogrudan ya-
da dolayh bir destegi yoktur. Bu da kokli bir
gegmisi olan Almanya sanayiinin glgli yapisini
gostermektedir.

Genellikle ileri sanayi Ulkelerinde sanayi alt
sektorler diizeyinde tesvik edilmemektedir. An-
cak elektronik sanayi bir istisna olusturmakta-
dir. Yatinm mallarina ayricalik taniyan Nor-
veg'te ise, sektdrin yatinm vergisi olari 0'dir.

Ozellikle makina yapim sanayii agisindan
onemli ve gerekli tesvik araglan, pek ¢ok ulke-
de uygulanan ihracat kredisi ve sigortasidir.
Dusiik faizli inracat kredileri, gelismig Glkelerde
o ulkenin parasi olarak saticiya verilmekte-
dir.Dustik faizli ve yeterli inracat kredisinin ihra-
cati tesvik agisindan énemli, ABD'li ihracatgilar
tarafindan sik sik dile getirilmektedir. ABD'li ih-
racatgilar, rakip ulkelere gore kendi finansman
sistemlerinin yiksek faizli oldugunu, bunun
ABD makina yapim sanayiinin ihracatini engel-
ledigini 6ne stirmektedirler.

Guney Kore 1970'lerden itibaren sanayinin ya-
pisint degistirmek amact ile, makine yapim sa-
nayi ve kimya sanayiine 6ncelik vermigtir. Bir
stireden beri segilmig kilit sektérler diginda ihra-
catcilara makina ve techizat ithalatinda gtimrik
muafiyeti verilmemektedir.

Makina yapim sanayiinde gimrik muafiyetin-
den faydalanabilmek igin, ithal edilen yatinm
mallarimin imalat stirecinde temel makina olma-
st, son teknoloji igermesi ve yerli olarak Gretil-
miyor olmasi sartlari getirilmigtir. Ayrica yerti
makina alimi igin yerli para cinsinden orta ve
uzun vadeli kredi saglayan ihtisas fonlari olug-
turulmustur.

Bu kredilerin faiz oranlari normal ticari faizler-
den disiik tutulmustur. Bunlara ek olarak maki-
na yapim sanayiine yatinm yapacak yerli yati-
nimcilara, genis ¢aph kurumlar ve gelir vergisi
tesvikleri getirilmigtir. Turkiye'de ise genel ola-
rak imalat sanayiine her plan ve program déne-
minde degisen cesitli tegvikler getirilmigtir. An-
cak makina yapim sanayiine taninan éncelikli
ve ayricalikh tegvik araglari yoktur. Ancak oni-
miizdeki dénemde sanayilesmekte olan Ulkele-
rin gelismeleri ve deneyimleri dikkate alinarak
koruma ve tegvik ayrica ele alinmalidir.



5. Sektoriin Finansmani
5.1. Sektorin Mali Durumu

Sektérin finansmani, mali sistemin yapisini,
imkanlarimi ve sorunlarint degerlendirmeden
disinmek olanaksizdir. GUnkd mali sistemin
kurum ve araglannin etkinlestiriimesi, eksiklikle-
rinin giderilmesi, sirekli dedigsmelere uyum
glOsterecek bir yapiya kavusturulmasi ile, mali
sorunlara bir éiglide ¢6zim getirmek mimkin
olabilir. S6z konusu sektérin ihtiyaglarina uy-
gun ¢ézimlerinde bu diglince slreci iginde ve
oncelikle bulunmasi saglanabilir. 1975'lerden
sonra enflasyonun giderek artmasi, bir yandan
ucuz kredi ve kur garantili déviz kredisi uygu-
lanmasina son verilmesiyle, igletmelerin
borg/dzkaynak oranlan biylik degerlere ulas-
migtir. Kredilerdeki reel artigin duraklamasi ve
igletmelerde 6z kaynaktan saglanan igletme
sermayesinin daraltitmasi ile kredi ihtiyaglan
biyumisg ve dolayisiyla artan tasarruf agigi ya-
tinmlann duraklamasina neden olmustur. Bu
durum makina yapim sanayi seki6ru igin de ay-
mdir.

Bununla beraber mali sistemin tek araci olan
banka kredi sisteminin temel kurumlarinin giin-
‘cel ve yapisal sorunlan tam gdzilememistir.
Boéylece bu sorunlar kredi ihtiyaci iginde olan
firmalaria birlikte yasanmakta ve mali sistemin
yapisi ayni sikintilan yagsamakiadir.

Diga kapali, rekabetten uzak ¢aligan kredi me-
kanizmalar hizmet gesit ve tekniklerini arttira-
mamakta, kredi maliyetlerinin ylikselmesine de
¢6zim getirememektedirler.

Yukarida kisaca belirtilen ekonomik ve mali sis-
temlerdeki gelismeler, yapisal sorunlar ve mali
sistemden kaynaklanan olanaksiziiklar makina
yapim sanayi sektdérinin mali durumunu da
olumsuz yénde etkilemigtir. Sermaye artirma
glgcleri az, orta vadeli fon bulma imkanlari sinirh
olan bu sektdrdeki firmalarin mali yapilar daha
da bozulmus, bir kismi devreden gikmustir. Geri
kalanlar ise yapisal degisime giderek veya
ic/dig isbirligi yaparak yasamlanni sirdiirebil-
mektedirler. Ancak ortak sikayetier agagida ve-
rildigi gibi olmaktadir.

» Kredi maliyetlerinin ylksekligi,
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» Orta vadeli kredi teminindeki giiglikler,
« Inracat kredilerinin yetersizligi,

- = Krediler i¢in sart kogulan teminatlar,

= Bankalarca uygulanan kredi blokajlar,

= Ticari senet tahsilindeki tikanmalar

» Kargihksiz geklerle birlikte ortaya gikan nakit
sikintisi

5.2. Yatirim Finansmani

Son otuz yili kapsayan planh dénemde, yatinm
mallan sektérinde sermaye yatinmiarinin bas-
layabilmesi igin gerekli sartlar diger dncelikli
sekidrlerle birlikte mutalaa edilmig, déviz ve
TL'st kredilerinin bu sektére destek olacak ge-
kilde yonlendiriimesine gidilmemigtir. Diger bir
anlatimia, bu sektére 6zel bir 6ncelik veriime-
migtir.

Yatinm mallan sektérindeki yatinmiann ger-
ceklestiriimesinde, diger sektorlerde yapildig
gibi fiziki dretim kapasitesi esas alinip, kisa va-
deli kaynak yaratma glctyatirim kararlarinda
temel kriter olarak kabul edilmig, sektériin yapi-
sal 6zellikleri yatinm agamasinda degerlendiril-
memigtir. Halbuki bu sektdrdeki Gretim bi-
rimlerinin hayatiyeti sadece fiziki Gretim ka-
pasitelerine degil, bayik di¢lide Ar-Ge, di-
zayn, vb. mihendislik hizmetlerine (softwa-
re) baghidir. Fiziki Gretim kapasiteleri yaminda,
her tlrld "software" unsurunun finansmani da
yatinm agsamasindan baslayarak énemie ele
alinsaydi, sektérin sanayilegmis Ulkelerde ol-
dugu gibi uzun vadeli kaynak yaratarak diger
sektorlerle butlnlesmesi beklenebilirdi.

Sektdrdeki yatinmlar igin gerekli dig kaynagin
temininde bankacilik sektérii diginda bagka bir
alternatifin olmamasi ve 6zellikle bu sektériin
kredilendiriimesinde miitesebbisin basarilt olma
potansiyelini belirleyen bilgisel varlikiar ihmal
edilip, sadece klasik maddi teminatlarin (senet,
emtia, gayrimenkul ipotegi vb.) esas alinmast,
pek cok tegebbisiin gergeklesmesini engelle-
migtir. Yine yatinmin baslatiimasi igin ngérilen
borg/sermaye oranini bir 8lglide hafifletebilecek
bir finansman teknigi olan kiralama uygulama-
lari yapacak kurumlarin olmamasi, taginir mal
rehni ve sdzlegsmeden dogan haklarin devri ile
kredilendirme, risk sermayesi (venture capital)
ile kaynak temini vb. gibi Bati Dinyasinda sik¢a
uygulanan yéntemlerin devreye sokulmamasi,
potansiyel pek ¢ok tesebbisiin efektif hale dé-
nusturdimesine imkan vermemistir,

1. Makina Yapim Sanayi
Kapsami B

Bu aragtirma kapsami saptanirken "Uluslararasi
Sanayi Tasnifi (International Standart Industrial
Classicification)" ile Uluslararasi Ticaret Tasnifi
gbzénine alinmig, Devlet Planlama Tegkilatinin
5 Yillk Kalkinma Plani ve yilhk programlarda
kullandid imalat sanayi tasnifi de incelenerek,
aragtirmamiza en uygun kapsam alinmigtir.

Uluslararast Sanayi Tasnifine (I1SIC Rev.2) go-
re;

KODU:
38 Metal Egya, Makina, Tasit, Sanayi,
382  Makina imalat sanayi (elektrik disi),
3821 Igten yanmah motor ve tiirleri,
3823 Metal ve agag isleme makinalari,
3824  Ozel endustri makinalari,
3829 Bagka yerde siniflandirniimamig

elektriksiz makinalar ve pargalarn,.

383  Elektrikli makina imalat sanayi,
3831 Elektrikli sanayi makinalan

kapsam belirlenmektedir.

Uluslararasi Ticaret Tasnifine (SITC Rev. 1)
gore;

KODU:

71 Makina Imalat Sanayi (elektrik digi)

711 Gig¢ Ureten makinalar,

711.1 Buhar kazanlan (kalorifer kazanlan
diginda),

711.2 Buhar kazanlan igin yardimci
ekipman,

711.3 Buhar motorlari ve buhar tiirbinleri,

711.4 Ugak motorlan (jet motorlan dahil)

711.5 Igten yanmal motorlar,

711.6 Faz tiirbinleri,

711.7 Nukleer reaktorler,

711.8 Dider motor ve tlrbinler,

715 Metal igleme makinalan,

715.1 Metal Igleme tezgahlarn,

715.2 Takim tezgahlan diginda metal
isleme makinalar

717 Tekstil ve deri makinalari,

717.1 Tekstil makinalari,

717.2 Deritavlama ve isleme makinalan,

717.3 Dikis makinalart, - «

718 Ozel Endustri Makinalar,

718.1 Kagt, seluloz, kagit kesme ve
benzeri makinalar,

718.2 Basim ve cilt makinalar,

718.3 Guida isleme makinalari (ev tipi harig),

_ 718.4 Ingaat ve maden makinalari,

718.5 Maden kirma, 6gltme, siniflandirma
ve cam imalat makinalari,

719 Diger elektriksiz makina, cihaz ve
techizat,

719.1 Isitma ve sogutma makinalari,

719.2 Pompalar ve santrfljler,

719.3 Mekanik kaldirma ve yikleme
makinalari,

719.5 Bagka yerde siniflandirimamig
gug tezgahlari,

719.6 Diger elektriksiz makinalar,

719.8 Diger makina ve mekanik techizatlar,

719.9 Diger makina parga ve aksesuarlarn,

72 Elektrikli makina imalat sanayi,

722  Elekirik-glic makinalari, elektrik
devre aletleri,

722.1 Elektrik glic makinalan,

722.2 - Devre agma, kapama ve koruma
aletleri

Uluslararasi kuruluglarla ve D.P.T. tarafindan
sektoér igine dahil edilen dayanikh tiketim mal-
lari (buzdolabi, camagir makinast v.s.) ile diger
elektrikli makinalar (radyo, tv, haberlesme alet-
leri, ev aletleri, elektrikli tip alet ve cihazlari, galt
cihazlan ve dider elektrikli makinalar kapsam
digi birakilimigtir. Birgok uluslararasi klasifikas-
yonunda oldugu gibi, tarafimizdan da bu maki-
nalar Makina Yapim Sanayi Seki6ru iginde du-
sGndimemigtir. Proje agsamasindan Uretime, pa-
zarlamadan satin almaya kadar farkh bir 6rgiit-
lenme gdésteren bu mallar, kapsam disi tutul-
mugtur.
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5.3. Igletme Finansmani

Yatinm mallan sektériindeki firmalann igleime
sermayeleri genelde ekonomik ve mali sistem-
den kaynaklanan etkenlerie, 6zelde de bunye-
lerindeki idari ve mihendislik (software) unsur-
larindaki eksiklikler nedeniyle daralmig, kredi
intiyaclarn artrigtir.

Diger taraftan sektériin galisma tarzindan kay-
naklanan:

- Firmalarin ¢ogunlukia siparig Gzerine ¢alisma-
lari, .

- Sektordeki firmalarin kiiguk cirolarina gore si-
parig tutarlarinin ¢ok biyik, hatta kapasite kul-
lanim oranini etkileyecek boyutlarda olmast,

- Siparigle teslimat arasindaki strenin, dolayi-
styla tahsilat stiresinin uzun olmasi,

- Kamu veya 6zel kesimde sanayici olan mus-
terinin, kendi finansman gigliklerini gogu kez
6deme planina yansitmasi,

- Satig sonrasi mithendislik hizmetlerinin yogun
olabilmesi

vb. nedenler, sektérde ¢alisan firmalarin iglet-
me sermayeleri Gzerindeki baskiy! artirmakta-
dir. Uretim ve satig fonksiyonlarinin kendine 6z-
gl 6zelliklerinden dolayi bu sekidrdeki firmalar,
ekonomideki genel olumsuzluklar giderilse de
ancak mali sistemde sektdre doénik ilave arag
ve politikalarin devreye sokulmasi halinde so-
runlanna ¢éziim bulabileceklerdir.

Gelismis Glkelerde bu sektdrin igletme finans-
manini kolaylastiran finansal arag, kurum ve
uygulamalann Ulkemizde olmamasi, sekiorin
mali sorunlarini agirtagtirmakita ve ¢6zima zor-
lastirmaktadir. Eksik olan finansal ara¢ ve ku-
rumilar arasinda sdzlesmelerden dogan hakla-
rin devri kargihdinda kredi almanin mimkin ol-
mamasi, senet iskontosunda senet tutarinin
6denmemesi riskinin bankalarca taginmamasi
(factoring), sektdriin ihtiyaglarina uygun dig sa-
tis sisteminin (ihracat mekanizmasindaki tika-

. mkhk ve ihracat kredilerinin azhdi) ve yatinm

mallarinin yurt ici ve yurt digi pazarlamasinda
etkin bir arag olan kiralama ile finansman tekni-
ginin yoklugu sayilabilir. Bu finansal araglar son
yillarda uygulamaya sokulmustur.

5.4. Ihracat Finansmani

Makina yapim sanayi sektériinin dig pazarlar-
da abet edebilmesi, sektdrin blylikliga ve gi-
cl, trtinlerin gesitliligi, kalitesi ve fiati, pazarla-
ma faaliyetlerinin etkinligi, satis sonrasi hizmet-
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lerinin saglanmast yaninda mali sistemin kurum
ve araglarinin da yeterli hatta ihracata énciiluk
edecek nitelik ve niceliklere sahip olmasina
baglidir.

Kaynak, déviz ve altyapr sorunlarini ¢ézmis ih-
racat hacmi bliylk sanayilesmis {lkelerde bu
sektérin 6zelliklerine uygun finansman kurum
ve araglan, yatinm mallart ihracatimin yapilabil-
mesi ve devamhliinin saglanmasi i¢in gerekli
mali ortami yaratmiglardir. Bu Ulkelerde sekt§-
rin dig ticaret payinin artmasina paralel olarak
ve degdisen kosullara gbre kredi diizenlemeleri
yapilmisg, kredi mekanizmasinin igleriigini sagla-
yacak tedbirler alinmug, ihracat finansmaninin
tim sorunlarini ¢ézecek kurumlagmaya gidil-
migtir. Bir taraftan yatirnm mah sektéranin ihrag
kalemlerinin faiz ve vade sartlan ayarlanirken,
diger taraftan kredi mekanizmasinin iglerligini
saglamak i¢in ihracat kredi sigortast yapan ku-
rumlar kurulmugtur. Dider bir aniatimia, ihracat
% 80-90 dolayinda finanse eden vasifl kredile-
rin iglerligi, kredilerin geri 6denmesinin tagidigi
tim risklerin (ekonomik, dogal, politik vb.) bir
ihracat kredi sigortasi kurumu tarafindan yik-
lenilmesiyle saglanmigtir. ULkeden ilkeye de-
gismekle beraber, ihracat kredilerinin sigorta
eden kurumlarin arkasinda her zaman dev-
let bulunmakta ve ihracat kredi sigortasi do-
layh veya dolaysiz bir kamu goérevi addedil-
mektedir,

Ornegin ABD'de ihracat kredi ve sigorta prog-
ramlarini yénlendiren kuruluslardan EXIM-
BANK, ticari bankalar araciiig: ile verdigi kredi-
lerde gerekli finansmanin % 65-75'ini kendi
kaynaklarindan kargiiamakta, disg kredi sigorta
kurulugu Foreign Credit Insurance Associati-
on'de (FCIA), verilen kredileri % 0.5 bir primie,
% 90-100 oraninda sigorta etmektedir. Verilen
krediler 2-10 yil vadeli, % 11-12 faizli olmakta
ve konjonktlre gdre ayarlanmaktadir.

Japon EXIMBANK dogrudan verdigi kredilerde
gerekli finansmanin % 60'tni, ticari bankalar
aracihgs ile verdigi kredilerde ise finansmanin %
70'ini kargilamaktadir. S6z konusu olan projele-
rin niteligine gore veriler kredilerin vadesi 30 yi-
la kadar ¢ikabilmekte, % 2.5 ile % 6 arasinda
faiz uygulanmaktadir. Japonya'da ihracat kredi-
leri, Uluslararasi Endustri ve Ticaret Bakanl-
gi'na (MITI) bagh "lhracat Sigortasi Bélimi"nce
(EID) % 97'ye varan oranlarda (kur riski dahil)
ve % 0.8-1.5 prim uygulamasi ile sigorta edil-
mektedir.



Bat1 Almanya'da bir yildan uzun vadeli ihracat
kredisi vermek zere ticari bankalarin kurdugu
AKA 6zel bir limited sirket olup, esas kaynagini
ontaklarimin sadlachd fonlar olugturmaktadir.
Ayni kurulus, gelismekte olan Ulkelere ve planh
ekonomilere yapilan yatirnm mallan ihracatt igin
Bundes-Bank'in reeskont kaynagini kullanmak-
tadir. KFW ise Bati Almanya'nin geligmekte
olan (ilkelere yardim programini yliriiten resmi
bir kurulus olup, bu Glkeden yapilan yatinm
mallari ihracatinin finansmani igin alict kredileri
vermektedir.

Verilen ihracat kredilerinin sigortasi ise, federal
devlet tarafindan kurulmus HERMES ile yine
bir anonim girket olan Treuarbeit'in olugturduk-
lari konsorsiyum tarafindan yapiimaktadir. Her-
mes genel olarak kredi vadesini 5 yiila sinirh
tutmakta, bu sire gerektiginde ve 6zellikle ge-
lismekte olan lkelere yatinm mali ihracatinda
10 yila kadar uzatiimaktadir.

Sanayilesmis Ulkelerin uygulamalar, yatirim
mali ihracatinda s6z sahibi olmayr amaglayan
gelismekte olan ulkelerce de izlenmig, Ozellikle
G. Kore lhracat-lthalat Bankasi (EXIMBANK)
araciligi ile 3-5 yil vadeli, % 9 faizli kredilerle ih-
racati tesvik etmis, kredilerin geri déniisiini ga-
ranti altina alacak sigorta kurumlarint olustur-
musgtur.

Ulkemizde ise ihracati tegvik tedbirleri kapsa-
minda uygulanan ihracat kredileri yatirim malla-
i sektoriintn ihtiyaglarina uygun diizeye getiri-
lememigtir. Risk faktoriinin ytksek oldudu bu
kredilerin sigortasini saglayacak bir kurumun
olmamasi, uygulamada sorunlar yaratmakta, iyi
niyetle yapilan dizenlemelerin de iglerlige ka-
vugmasin engellemektedir.

5.5. Kiralama (Leasing) ile Satig ve
Yatirim Finansmani

Sanayilesmis Ulkelerde baslayip, gelismekte
olan tilkelerde yayilan kiralama yolu ile finans-
man yéntemi, yatinm mallarinin satiginda
6nemili bir arag olmustur. Sanayilesmis ulkeler-
de ¢ok gesitli mal grubu igerisinde yatinm mal-
larinin ilk sirayr almasi, gelismekte olan Glkeler-
de ise kiralamanin sadece yatirim mallarina dé-
nik olmasi bu sektére yeni satis imkanlar ya-
ratrmigtir.

Uygulamada tlkeden Ulkeye farkliliklar goste-
ren, gesitli tip ve (lkelerarast uygulamalar olan
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kiralamanin, bir finansman teknigi olarak biylk
is hacmine ulagmasinda bu ydéntemin klasik
banka finansmanina gére esnek kosullara sa-
hip olmasi ve bu yolla yatinm mallan edinen fir-
malara sagladifi, avantajlar etken olmustur.
Ozetle:

- Kiralamada, slre, 6deme miktarlari, édeme
donemleri, dénen sonu sartlan vb. gibi kosulla-
rin, klasik banka finansman kosgullarina goére
daha esnek olmasi,

- Kiralamada, mustakrizden talep edilen temi-
natin milkiyetin kiralayanda olmasi nedeniyle
banka uygulamalarindan daha az olmasi,

- Kiralamanin uygulama 6zelliklerinden kaynak-
lanan vergi avantajlan (kiralama kuruluslannin
kiralanan ekipmani Kiralama siiresince % 100'e
yakin amortismana tabi tutmalan, ¢esitli yatirim
indirimlerinden yararlanabilmeleri, kiracinin ki-
ralan masraf yazmasi vb. gibi),

- Kiralama iglemlerinin, kiracinin (misterinin)
bilangolannda gériinmemesi sonucu, mali'yapi-
sinin daha iyi gérinim arzetmesi (off-balance
sheet effect),

- Tegvik belgelerinden kiralayan firmalarin da
yararlanabilme imkani kiralamanin buginki du-
zeyine ulagmasinda énemii rol oynamigtir.

Sonug olarak 6zde bir finansman teknigi olan,
bankalarca veya bagimsiz finansman kurumla-
rinca yUrGtilen kiralama ile yatinm mallan sek-
térindn finansman ve satig sorunlarina yeni
boyutlar ve ¢oziimier getiriimistir.

Tirkiye'de ise Islam Kalkinma Bankasi'nin ka-
mu kuruluslarina (SUMERBANK, TUMOSAN,
TEZTES, KUMAS v.d.) verdigi krediler ilk finan-
sal kiralama uygulamalarn olmugtur. Batili sana-
yilesmis Ulkeler ile G. Kore gibi yatinm mailan
sektdriinde biyuk atilim yapan Glkelerdeki yay-
gin uygulamanin tlkemizde olmamasinin temel
nedeni, bu finansman yénteminin 6zel sektérce
uygulanmasina iligkin kesin ve agik hukuki ve
mali mevzuatin yoklugudur. Ozellikle:

- Kiralama ile igtigal edecek kurumianin her tir-
IG mali, borg veya 6z kaynakla satin alabilmele-
ri ve kiralayabilmeleri hususu hikme baglan-
mamigtir.

- Kiralamanin tabi olacagt vergi ve muhasebe
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prosedir belli dedildir. Kiralamada uygulana-
cak kosullan belirlemek agisindan énemii olan
kiralama streleri ile amortisman dénemleri ara-
sindaki iliski, milkiyet devrinin gsekli ve kurallar
agikhk kazanmamigtir.

- Kiralama ile istigal edecek kurumlarin tabi ola-
cadi kosullar, 6zellikle bu kurumlar i¢in uygula-
nacak asgari sermaye sarti, borglanma limitleri
ve banka sisteminden borglanmalarda gider
vergisi istisnasina tabi olup olamayacaklar hu-
suslan agikliga kavugturulmamigtir.

- Kiralama ile istigal edecek kurumlarin yatirim
tegviklerinden yararlanip, yararlanamayacaklar
bilinmemektedir.

5.6. AR-GE Finansmani

Daha 6nce de belirtildigi gibi, AR-GE faaliyetle-
rinin yogunlugu yatinm malar sektérinin gelig-
me duzeyi ile yakindan iligkilidir. Diger bir de-
yisle bu sektdriin en kritik unsuru olan yaratici
insanin, dizenli AR-GE faaliyetleri aracilig ile
sektére ve sektdrdeki firmalara katkilarinin sag-
lanmasi gereklidir. Bununla beraber AR-GE 'ye
y6neltitecek fonlarin tek teminati yaratict insan-
dir, insana duyulan giivendir. Ginki AR-GE fa-
aliyetleri hem pahali, hem de bu faaliyetlere
tahsis edilecek fonlarin mali risk derecesi ¢ok
ylksektir. Kargilagilabilecek ilk risk, AR-GE faa-
liyetlerinin ticari hale getiriimeden, ara agama-
lardan birinde durdurulmasidir. Diger bir risk
ise, AR-GE sonuglarinin ticari uygulamaya ge-
girilmesi sonucunda, basarisizhiga ugrama ihti-
malidir. Karsilagilabilecek risklerin asgariye in-
dirilmesi ise, AR-GE faaliyetlerinin dizenli, or-
ganize ve yaratict insanlarin yénetiminde gele-
cede ve musteri ihtiyaglarina cevap verebilecek
sekilde sistematize edilmesiyle, bir dlgude
mimkin olabilmektedir.

Sanayilegmis Ulkele ve (ilkelerdeki firmalar ye-
niliklerin ortaya konulmasi ve yeni mamullerin
geligtiriimesine y8énelik AR-GE faaliyetleri igin
rekabet baskisi altinda olup, satis rakamlarin-
daki diistisi beklemenin bilincine varmiglardir.
Devlet, 6zel sektdr ve arastirma kurumlar ara-
sindaki igbirliginin saglanmig oldugu bu Ulkeler-
de, insan yaraticihinin ortaya ¢ikabilmesi igin
tiim altyap: ve daha da 6nemlisi anlayig ortami
kurulmustur. Yatinm mallari sektériinde ¢aligan
firmalar da AR-GE'yi isletmelerinin sdrekli ve
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6nde gelen fonksiyonlarindan biri olarak kabul
etmekte, yenilik gereksinimlerine uygun fon
tahsisini yillik biige ve programiarina almakta-
dirlar. Diger bir deyisle bu firmalarda, AR-GE
faaliyetleri yeni bir mamul (retme ve sunma im-
kani verdigi siirece gelisebilecekleri, varliklarini
koruyabilecekleri zihniyeti hakimdir. Onemli
olan bir diger anlayig ise, aragtirmanin basit bir
genel masraf unsuru olarak degil, akliflere ya-
pilan harcamalar ve bir nevi yatinm olarak de-
Gerlendirilmesidir.

Bu seki6érde basanl olma yolundaki Gilkelerden
G. Kore'de Japon modeli ¢ok az bir degigiklikle
uygulamaya konuimus, genelde AR-GE harca-
malarinin GSMH igindeki payini sanayilesmig
tilkelerdeki diizeye gikartma stratejisi benim-
senmistir. Ozelde ise, 6zellikle AR-GE sonugla-
rinin ticarilestiriimesi asamasinda gerekli fi-
nansman araglari devreye sokulmustur. Kore
Kalkinma Bankas! (DB) énciliginde bu alan
icin fon tahsisi ile baslayan uygulamalar, daha
sonralan yeni bir finansman kurumu olan Kore-
an Technology Development Corporation'in
(KTDC) yénetimi altinda y(ritiiimeye baglan-
migtir. Bu finansman kurumu, AR-GE sonugla-
rinin ticarilestiriimesi i¢in, ABD'deki risk serma-
yesi (venture capital) saglama fonksiyonunu
yerine getirmeye ¢alismakta, diger bir deyigle
sermayeye istirak etmektedir. AYni kurum garth
kredilerle (conditional loans), riski blyik AR-
GE yatinmiarina destek olmakta, tesebbisin
basarili olmasi halinde, satistan aidi§1 yizdeler-
le (royalty) verdidi kredilerin geri 6denmesini
kabul etmektedir. Basarisizhk durumunda ise,
verilen kredinin ki¢lk bir bdlimanin geri
6denmesi sarti konulmakta, gerekli teminatlar
da toplam kredinin % 30'u dolayindaki kismi
icin talep edilmekiedir.

G. Kore uygulamasinda yukarida kisaca agikla-
nan finansman araglari, AR-GE giderlerinin ku-
rumlar vergisi matrahindan duisuriimesinin ka-
bul edilmesi, AR-GE'ye yénelik sabit yatirimla-
rin hizli amortismaninin saglanmasi, ithal ekip-
manlara gumrik muafiyeti taninmast vb. tedbir-
lerle bltlnlestiriimekte, ayrica hedef alinan
~ektorlerde (ileri teknoloji gerektiren yatinm
malari alt gruplarinda) ¢aligan firmalar, kurum-
lar vergisi matrahlannin % 20'sini AR-GE'ye
tahsise ve bu amagla kullanmaya zorlanmakta-
dir.



SUNUS

TMMOB Makina Mdhendisleri Odasi
1972 yilindan bu yana TMMOB adina konuyla ilgili kisi ve kuruluglarin katkilariyla Sanayi
Kongresi dizenlemektedir. Bir gelenek halini alan ve kurumsallagan bu etkinligin deva-
mu olarak 1991 Sanayi Kongresi 9-13 Aralik tarihlerinde Ankara'da Malii Kttiphane Sa-
lonlarinda gergeklestirilecektir.

Bilim ve teknolojideki olagantisti gelismeler ve ekonomilerin uluslararasilasmasi stire-
cinde Tirkiye sanayiinin konum ve geleceginin saptanmasi, Kongre'nin ana temasini
olusturmaktadir.

Kongre'de bu gergevede Tdrkiye’nin "ileri teknolojileri edinme, dzdmseme, dretim alan-
na yayma ve edindigi teknolojiyi bir (st diizeyde yeniden dretebilme yetenegini kazan-
masi" konusunda ne kadar yol alabildigi ve uluslararas: isbélimiinde daha ileri bir konu-
ma yukselebilmesi igin teknoloji alaninda baska neler yapmas: gerekltigi de irdelenerek
tartigiiacaktir.

Ayrica séz konusu saptamanin yapilabilmesi igin bilimsel ve teknolojideki olagandstu
gelismeler ve ekonomilerin uluslararasilasmasi stirecinde diinya sanayi ve "yeni sanayi-
lesen (lkelerin” sanayilesme deneyimleri gézden gecirilmis ve bunun 1giginda Turkiye
sanayi sektdr dizeyinde irdelenmistir.

Bu irdelemede Tiirkiye sanayiinin gelecege ydnelik gelisme dinamiklerinin belirlenme-
siyle birlikte uygulanagelen sanayi politikalarinin degerlendiriimesine ve yeni énerilerin
gelistiriimesine olanak taniyacak bir yaklagim gergevesi temel alinmigtir. Bu yaklagima
yénelik verilerin toplanmasi ve dederlendiriimesiyle ilgili sektdr irdelemelerinden biri de
Makina Yapim Sanayii Sektoriidir. Sektér Raporunun hazirlanmasi ¢alismasini Istanbul
Subemiz ydritmlistir.

Makina Yapim Sanayi Sektér Raporu hazirhk ¢aligmalarini ydriiten Istanbul Subemize,
Hazirlik Kuruluna ve Sektér Raporunun raportériigind yapan Sayin Yavuz BAYUL-
KEN'e ve Sdreyya EKEN'e ve bu raporun hazirlanmasinda katki koyan tim kisi ve kuru-
luslara tesekkdir ederiz.

TMMOB Makina Miihendisleri Odasi
Yonetim Kuruilu
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1991 SANAYiI KONGRESI'NE GIDERKEN
MAKINA YAPIM SANAYi

ANKET BILGi FORMU

Bu anket 1991 SANAYI KONGRESI'nde MAKINA YAPIM SANAY{'nin irdelenmesi-
ne katkida bulunmak amaciyla MMO Istanbul Subesi tarafindan diizenlenmistir. '

Herhangi bir soruda dnerileriniz varsa anket sonunda belirtiniz.

Anketin yayginlasmas! icin litfen ANKET BILGI FORMU'nu gogaltarak gevrenize
dagitiniz. '

Doldurdugunuz ANKET BILGI FORMU'nu bagka olanaginiz yoksa litfen MMO Is-
tanbul Subesi'ne postalayiniz. '

Degerli katkilariniz igin tegsekkir ederiz.

ANKETI YANITLAYAN FIRMA VE KiSININ -
Firma ettt riaas

GOreVi oo
s Adresi i
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TMMOB MMO Istanbul Subesi 1991 Sanayi Kongresi'ne Giderken

08) Lisans, know-how aliniyor mu?

MMOB MMO Istanbul Subesi 1991 Sanayi Kongresi'ne Giderken

ANKET SORULARI (Bu sorular ayri ayri yamitlanip, diiginceler befirtilecek)

01) Oretim Konusu

{Uretim mallari itibariyla ayr ayrt)

09) Arastirma-Gelistirme depai’tmam var mi?

02) Uretim Kapasiteli .

(Miimkiinse Uretim mallan itibariyla ayri ayri)

10) Piyasadaki rakipler karsisindaki durumu?

(Duslinceler yazilacak)

03) Kapasite kullanim oram (%)

11) AET'ye girme konusunda ne diigiiniliiyor?

54

04) Uygulanan teknoloji

12) Hammadde, yart mamul girdilerin, toplam girdilere orani

05) CNC tezgah kullaniliyor mu, kullaniimasi planianiyor mu?

13) Mamullerle ilgili pazar aragtirmast yaptiriidi mi? Yéptmlmasn diistiniililyor mu?

06) CAD/CAM tiygulamasi var mi?

14) Kalite konusunda, yabanci mallarin rekabeti kargisinda ne diigiiniiliiyor?

07) Yabanct sermaye var mi?

15) Maliyet konusunda, yabanci mallarin rekabeti kargisinda ne diistintiliiyor?
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01) KAPASITE KULLANIM ORANI (%)

a) % 50'ye kadar : 36
b) % 50-75 . 49
C) % 75-100 : 36
TOPLAM 121
02) UYGULANAN TEKNOLOJI
a) Modern : 38
b) Modern degil . 51
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TOPLAM  :107
ve bunlar:
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5- ltalyan Teknolojisi  : 3
03) CNC TEZGAH KULLANILIYOR MU? KULLANILMASI PLANLANIYOR MU?
a) Evet 1 24 ba) Evet 125
b) Hayir 1107 bb) Hayir :33
04) CAD/CAM UYGULAMASI VAR MI?
a) Evet : 18
b) Hayr :110

TOPLAM 1128

05) YABANCI SERMAYE VAR Mi?
a) Evet 7
b) Hayr 1123
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06) LISANS, KNOW-HOW ALINIYOR MU?
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b) Hayir 1104
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10) MAMULLERLE ILGILI PAZAR ARASTIRMASI YAPTIRILDI MI?
YAPTIRILMASI DUSUNULUYOR MU?
a) Evet 156 ba) Evet 122
b) Hayir 172 bb) Hayir :31
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