dirmakta, rekabetin yogunlagmasi ve derinleg-
mesine yol agmaktadir. Bu nedenle, KOBl'ler,
tam rekabet kosullarinda, uluslararas) pazarin
gerektirdigi kapasite ve teknik olanaklarla gali-
sarak, birikim yeteneklerini koruyacak ve gelig-
tirecek bir yapida olacaklardir. Daha agik anlati-
miyla, Gorlu'daki bir KOBI, Osaka'nin varogla-
rindaki bir KOBI ile ayni esneklik, beceri ve et-
kinlikte galigmak zorunda kalacaktir.

2- Sanayi Devrimi'nin olgunlagmaya bagladigi
1900'li yillarin baglannda, dinya politikasinda
kapitalist ve sosyalist sistemler birbirinden ke-
sin olarak ayrilmigtir. Sovyetler Birligi'ndeki
olusun, ardindan Cin ve diger Ulkelerde sosya-
list uygulamay! diinya glindemine sokmustur.

Bu donemde kapitalist Bati ekonomilerinin li-
derligi de Kita Avrupa'sindan, Atlantik 6tesi-
ne ABD'nin eline gegmistir. Ozellikle lkinci
Diinya Savasi'ndan sonra iki sistemin ideolojik
kavgasinin kizigmasi, soguk savag déneminin
baglamasi, silah ve gi¢ Gstanligu yarngim da
baglatmigtir.

Onemli miktarda kamu fonlari savunma sanayi-
lerinde yeni gligler yaratmak igin kullanilmigtir.

Savunma sanayi iginde yapilan AR-GE ¢alig-
malaninin ticari yagama yansimalarimin verim-
lilik, kalite ve fonksiyon etkileri, firmalan da
AR-GE ¢ahigmalar yapmaya dzendirmigtir.

Zamanla firma 6lgekleri blyimis, firmalarn
urettikleri ekonomik fazla da AR-GE harca-
malan igin belli fonlarin ayriimasina firsat tani-
migtir.

AR-GE c¢aligmalarinin devletlerin kontroliinden
gikarak, firmalarin laboratuvarlarina inmesi,bu-
luglan da rekabet glcl yaratmanin odagina
yerlestirmistir.

Ozellikle bilgisayar teknolojisinin, basta bilgi ol-
mak (izere, Gretim slirecinde kontrol glicinu ar-
tirmasl, insanin zihinsel giiciine yeni boyutlar
katmasi da buluslardaki hizin artmasini da hiz-
landirict bir etken olmustur.

Geligmeler, teknolojik gergeklerin maddi dona-
nimlarint kdkld bigcimde degistirmektedir.

Yeni maddelerin kullanimina bagh olarak, yeni
teknik sistemier ortaya ¢ikmaktadir.
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Maddenin dinamiklidinin yaratig1 yeni siireg ve
bigimler, yeni enerji kaynaklarinin kullanimi,
enerji kullaniminda verimliliklerin artmasi, me-
kanik olmayan teknolojilerin gelismesi, teknolo-
jik sistemierin 6ge ve yapilarindaki niteliksel de-
Gisme, bellek glicu igeren arag-gere¢ kullammi-
nin yayginlagmasi bulug giictini artiran baglica
etkenlerdir.

Gundmuz is dinyasinda, degismenin ve yeni-
ligin sdrekli yonetimi gerekli ve zorunlu bir
alan olmaktadir.

Buluglardaki hizlanma, igletmelerde kalite, hiz-
met ve fiyat agisindan birikim yetenegini artira-
cak bilegeni yakalamak igin daha gok emek,
para ve zaman harcanmasini gerektirmekte-
dir.

Ayrica, anilan bilesen, yeni Grin, hizmet ve
tretim sireclerini gbzlemlemek, bu degismele-
re uyum gostererek, pazarlama etkinliklerini bu
baglamda diizenlemeyi zorlamaktadir. (5)

3- AR-GE harcamalarinin artigi, bulug sayisimin
godalmasi kadar, buluglarin ticari kullaniminda-
ki “zaman arahi@inin kisalmasi”, hem Uretimin

kendi i¢ 6rgitlenmesinde, hem de rekabet gu-

ciini belirleyen yeterli nicelikte ve nitelikte yeni

urdn tretilmesinde etkili olmaktadir.

AR-GE galigmalariyla ortaya gikanlan bulugla-
rin, dzellikle bilgisayar destekli dizayn ve retim
olanaklannin yarattigi agihim, firma ve tlke 6ige-
ginde verimlilikleri etkilemektedir.

Buluglarin ticari yagama dénismesinin yarattigs
su egilimlerden s6z edebiliriz:

« Imalat sanayinde, 6rgutlenme ve satig etkin-
liklerinde tikaniklan acarak, gelisme hizian-
maktadir. ‘

» Sosyo-ekonomik gelismenin ydénlendirilmesi
icin glvenilir ve etkin mekanizmalar kurul-
makiadir.

« Gizli kalmig ve hareketsiz duran potansiyel-
lere ulasabilirlik artmaktadir.

« Kitlelerin Gretime katilimi saglanarak-iletigim
kolayliklari nedeniyle yaratici yeteneklerden
yararlanma firsatlar artmaktadir.

» Isglici ve sermaye kaynaklarinin tretim sure-

cinde kullanimindaki etkinligi objektif kriterlere
gore dlcme ve kontrol olanaklari geniglemekte-
dir.

= Yénetimlerin "agiklik" ilkesine uymasi objekitif
bir zorunluluk haline gelmekte, subjekiif kriter-
lerin azalmasi, bireysel planda ve 6rgitsel di-
zeyde "negatif seleksiyon” yerine "pozitif
seleksiyon"u 6n plana ¢ikarmaktadir.

Basta elektronik ve telekominikasyon teknoloji-
lerindeki dramatik degismeler, "ileri teknoloji"
kavrami iginde yeralan gelismelerin bitin ka-
rakteristiklerini yansitmaktadir.

Ornegin, 1984 yilinda Fransa, Almanya, Ja-
ponya, ABD ve ingiltere'de endiistride enfor-
masyon teknolojisi satiglan GSMH'nin % 09-2.3
arasinda idi. Ayni yillarda imalat endistrisinin
% 70'e yakini mikroelektronik uygulamalara
gecmigti. 1980'li yillarda OECD ulkelerinde ileri
teknoloji uygulamalannin hizla yayginiastig
gb6zlendi (7).

Yeni teknolojilerin uygulamasinin yayginlagma-
si, "rekabet glcQ" agisindan dnemli oldudun-
dan, teknoloji yaratan tikeler, kendi olanakla-
n yaninda baskalarinin iglenmemig potansiyel-
lerine daha kolay erigir oldular. BOylece (stiin-
leklerini pekigtirdiler.

AR-GE ¢aligmalarinin ticari yagama dénismesi
ve yeni teknolojik uygulamalarin igletme olge-
ginde etkileri ise, piyasada varoima ya da yo-
kolma sorunuyla ézdeslesen teknoloji izleme,
satinalma, adaptasyon ve yaratma konularini
glindeme getirdi.

Teknolojileri "olgunlagsma ddnemine” gegen
firmalarda kar oranlan digmektedir. Bu neden-
le, "sdrekli yatirim", ihtiyact artmakta, teknolo-
ji ydnetimi isletmelerin temel sorunu olarak or-
taya gikmaktadir (8).

Bulus oranindaki artis ve yeni teknolojilerin uy-
gulama alanina konmasinin yarattii etkiler,
Gretim sdreclerini etkiledigi gibi, Grin ve pa-
zarlama etkinliklerinde de yeni bir anlayis ge-
rektirmektedir.

4- Globallesme, buluglarnn artmasi, teknolojik
uygulamalann yayginlasmasi gibi egilimler, kar-
silikh neden-sonug iligkileri yaratmaktadir. Or-
nedin, iletisim araclarinin geligmesi ve kulla-
nimdaki yaygintik, tlkeler ve kiiltirler arasinda-
ki uzakhds kisaltmaktadir (9).
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Yakin bir gelecekte uzayda kurulacak yansiici
istasyonlarin ulusal TV. yaymlarinin énemini
azaltacad: beklenmektedir. Dinyanin gok renk-
li, zengin ve homojen bir kiltire dogru gittigi
vurgulanmaktadir.

Buglin ortak bir "kaitdr piyasasi"ndan sbz
edilmektedir. Kiiltlr herhangi bir sanayi Grind
gibi iglem gérmekiedir.

Kiilttire bagka agidan bakanlar da, ulusal kimli-
§i on planda tutmaktadir.

Kaitlr, sosyal de@erler sisteminin bitlining,
yagsamda kullanilan tim araglan kapsar (10).
Kulttr bir toplumun Uyesi olarak kazanilan bilgi,
inanglar, sanat, ahlak, yasalar, gérenekler, di-
ger tiim beceri ve aligkanhklan igeren karmagik
bir bltln olarak tanimianir. Ekonomik- boyutu
da kapsayan bir bagka tammlamaya gére, kil-
tir, yasalar, adetler, de@erler, toplumsal 6rgit-
lenmeler, konusulan diller, galigma arag-gereg-
leri ve teknolojik diizey gibi yagsam deneyimin-
de toplumsal deder tasiyan hergeyi anlatir (11).

Daha 6nce tanimlanan globallesme egiliminde
deginilen pazarlarin homojenlesmesi, Griinlerin
homojenlesmesi, insanlan kosgullandiran kitle
haberlegme araglannin etkisiyle hizlanmaktadir.
"Yatay kdltarel etkilesim” teknolojik gelisme-
ler sonucu artmaktadir.

Ayrica teknolojik geligmelerin etkisiyle dretim
olanaklarnnin artmasi, gelir dagiiminin tabana
yayiimasi, gelire bagdh tlketim kalibinin degis-
mesi sonucunu da yaratmaktadir. KGkarin to-
ketim boyutu, gelir olanaklarinin artmasina pa-
ralel olarak gelismektedir. Killtr(in dikey geligi-
mi olarak tamimlanan bu olgu, giderek daha ¢ok
saytda insanin tiketim kalibina aym tdrden
Grinlerin girmesi sonucunu yaratmaktadir.

Ister yatay kiiltiirel etkilegsimden kaynaklansin,
isterse gelir olanaklarinin arimasiyla gesitlenen
dikey kultdrel gelismeden s6z edilsin, her iki
gelisme de yeni bir tiketim kalibi ve talep ya-
ratmaktadir.

Bir yandan teknolojik gelismelerin yarattigi yeni
irin, 6te yandan kitle haberlegsme araglarinin
yarathigi talep degismesi, Griin émdrlerini ki-
saltmaktadir. Piyasaya sunulmus ve tutundu-
rulmus bir Grinl, ¢ok uzun sire o yerde tut-

. mak, eskisi kadar kolay olmamaktadir.




Uriin yagam émdrlerinin kisalmasi, yeni urin
yaratma ihtiyaci, tasanmdan yatinma, Gretim
strecglerinden pazarlama etkinliklerine kadar
de@er yaratma zincirinin bitin halkalarinda
"sirekll de@iigme"” ihtiyaci dogurmaktadir.

"Sarekll degisim”, "degisen gevre kosullar-
na uyum®, "yenllikgilik” ve "yaraticihk™ re-
kabet giclind koruma ve geligtirmede hayati
6nem tagimaktadir.

Ozellikle tiketimdeki homojeniegmeyle birlikte,
bireysel zevklerin de on plana ¢ikmasi egilimi
talepteki degismeyi hiziandirmaktadir.

Yeni driin sunma katsayisi, rekabet giictinin
temel kriterlerinden biri durumuna gelmigtir.

5- Bilimsel ve teknolojik gelismelerin yarattig
bir diger gelisme de, dar ve genig anlamda
otomasyon uygulamalannin yayginlagmasi-
dr.

Uzmanlik gerektirmeyen, rutin olarak tekrarla-
nan islerin, otomasyon uygulamalarnyla maki-
nalara yaptirilmasi, ekonomik ve sosyal sonug-
lanyla ¢ok temel bir dedisme yaratmaktadir.

Oncelikle uzmanlik gerektirmeyen iglerden bag-
layarak hizmet lreten beyaz yakalilarin igleri
otomasyonun tehdidi altindadir.

Otomasyon uygulamast, Gretim-istihdam ilig-
kisinl koparmigtir. Diinya genelinde Uretim
arttign haide, istihdam artmamigtir. Bu geligme,
siyasi partileri tamamen siniflararasi, kooperatif
Grgltlere donagtirmis, ideolojilerle birlikte, si-

nif gikarlarina dayali ideolojik inandiricilik zayif-

lamigtir (12).

Otomasyon uygulamalarni; diglik maliyetli tre-:
tim yapiimasinda genig olanaklar yaratmigtir.
Ayrica, otomasyon uygulamalari, makina-dona-
nim hizlarina uygun girdi gerektirmektedir; bu
nedenie kompozit maddelerin geligtiriimesinde
6zendirici olmustur. Tersine bakildiginda, kom-
pozit maddelerin kolay bigimlendiriimesi, kesil-
mesi ve iglenmesi de otomasyon uygulamalan-
nin geligmesine kaynakhik etmigtir.

Otomasyon uygulamalari "digik maliyetli ig-
glecl"ntin - "mukayeseli avantaji”ni birgok
sektdrde ortadan kaldirmaktadir. Bu egilim,
Szellikle bizim gibi geligmekte olan llkeler igin
olumsuz bir etkendir. ‘
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- Esnek fabrika, esnek Gretim ve otomasyon

yonetim anlayiginin gelismesinde de otomas-
yon uygulamalarnnin etkisi vardir. Otomasyon,
hizli ve glvenli dagitim olanaklan yaratarak
hem fabrika iginde, hem de diginda maliyet di-
sGrmeye imkan tamngtir.

Ayrica, otomasyon uygulamalarinin yiksek ka-
lite standardinin geligtiriimesinde de etkisi bi-
yuktdr.

Sonug olarak, Gretim hacmini artiran, kalitesl-
ni yikselten, maliyetinl ddslren otomasyon
uygulamalarint yapmadan, uluslararasi pazarin
gerektirdigi rekabet glciini yaratma olanag:
kalmamaktadir. Bu nedenle, otomasyon uygu-
lamalan kararlarinin temel sorunlarn arasinda
yer almaktadir. Dogaldir ki, bu uygulamanin ya-
rathidr uzmanlagmamis isciler ve beyaz yakali-
lar tizerindeki baski, bir sosyal boyut olarak gé-
zéninde tutuimalidir.

Ayrica, "Makina akh"nin (13) temel teknolojik
deg@ismelerden biri oldugunu , her duzeyde top-
luca geligmeyi yaratacak bir etmen olarak de-
Jerlendirilmesi gerektigini, karar sireglerinde
gdzéniinde tutmak gerekmektedir.

- 6- Sektorlere gore gorece farkliliklar gdsterme-

sine karsin, girdi kompozisyoniari, kullanumi
ve fiyatlarindaki dedisme, giinimiuzde en-
dustriyel Gretimde gézlenen bir bagka temel
egilimdir.

Petrol disinda bitiin hammadde Uretimlerinde
azalma oldugu halde genel dretimin artmig ol-
masi, geleneksel hammadde-ekonomisi ile
Gretim iligkilerinin degistigini gdsteren temel
bir geligmedir.

Teknolojik gelismenin yaratid kompozit mad-
deler, daha genel tanimiyla yeni maddeler, yeni
teknik sistemler ortaya gikarmaktadir.

Kuskusuz, yeni maddeler iglemede yarattiklan
yeni. ve genig olanaklara kargin, geleneksel
hammaddelere gbre daha yiksek fiyatla sagla-
nabilmektedir.

Uluslararasi piyasalarda rekabet eden herhangi
bir firmanin, yeni maddeler ve teknik sistemler
kullanmada eg diizeyde olma zorunluludu var-
dir.

Dider bitln alanlarda oldugu gibi, girdi kompo-

03. XXI. Yizyih Yaratan
Temel Egilimler ve KOBI

Klasik sanayilesme déneminin kogullarinin
olugturdugu KOBI yapilan, sanayi 6tesi toplu-
mun gereksinimleripe, olugan yeni piyasalara
yanit veremedidi igin degismekiedir. Bu neden-
le Japonya, ABD ve AT odaginda KOBI politi-
kalari yeniden bigimlendiriimektedir.

XX1. Yizyil KOBl'lerin yapilarini, iglevierini ve
igleyis sistemlerini kestirmek igin temel egilim-
lerin bu kuruluslann yerini ve konumunu belirle-
mek, etkilerini kestirmek gerekir.

1- Globallesme egiliminin KOB/l'lerin olugumun-
da etkileri olmaktadir. Ekonomik ve teknolojik
degisme dinamiklerinin ortaya ¢ikardigi iki te-
mel egilimden biri globallesme, digeri ticari
bloklardir. Ticari blokiar, bu degerlendirmenin
daha sonraki agamasinda devletler arasi iligki-
ler bagiaminda irdelenmeye galisilacaktir. Bura-
da, KOBl'ler ok yakindan ilgilendiren global-
lesme (izerinde durmak istiyoruz.

Buglin ok yaygin bicimde kullyamlan‘ globalles-
me kavrami, zaman zaman amacini agan anla-
miyla da ginlik yagamda kullanilir olmugtur.

Globallesmeye iligkin énemli bir tanimlamay:
Prof. Theodor Lewlit yapmisgtir: "Mallariniz
dinya pazarlannda ¢ok fazla degisiklige ug-
ratmadan -hatta hic degistirmeden- satmak
olanag do@mugiur. Ginkd hem mallar, hem
de pazarlar homojenlesmektedir. Artik Ame-
rikali tOketicinin ihtlyact ne ise, bir Hintli'nin
ihtiyact olan mal odur. Tiketici ihtiyacian
birbirlerine benzemeye baglamistir. Tiketicl
tercihleri de homojenlesmistir. Biylelikle
donyaniv-herhangl bir yerinde Gretilen bir
mal, ddnyanin ¢ok degisik bir yerinde ken-
dine bir pazar bulabilmekiedir.”

Bu tamimiama, mallarin ve ihtiyaglarn homojen-
lestigi temel kabuline dayanmaktadir. Bu tani-
ma kargt gikanlar, marjinal pazarlarda farkhiga
igaret ederek, érnegdin 800 milyon Hintli'nin an-
cak ylizde 10'unun Amerikan tarzi bir tiketim
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kalibi olabilecegini ileri stirmektedir.
Globallesmeyi dinya pazarlanndaki gelisme
olarak algilayaniarin tanimlamas da soyle dzet-
lenebilir: "Eger mallarinizi diinya pazariarin-
da satmak, mallann homojenlesmesi nede-
niyle her zamankinden daha kolaysa, o za-
man bu mali, tim sinal girdileri lle aym yer-
de Oretmemiz bir zorunluluk degildir. Bunhun
yerine, mahn Igclligini dretim yapiicig yer-
den; sinal girdilerini -ucuz alinabilecedi- bir
baska yerden saglar, pazarlama organizas-
yonunu ise pazariama agisindan bize strate-
jik bir avantaj safjlayacak, rekabet ghcind
pekistirecek yerlerde yapanz. Bdylelikle
herhangl bir yerde arz edilen mala, pek ¢ok
bblge dolayisiyla ekonomi-girdl sadlamig
olur. Bu olgu ekonomilerl, o ekonomiler
icinde bulunan kurumlan birbirine yakiagh-
nr; Isbirligine Rer, rekabet sartlanm dedistl-
"

Bugliniin dinyasinda, girisken ve atilimer ka-
rakterdeki firmalar, érnedin; teknolojiyi Japon-
ya'dan dizayni Iskandinav Ulkelerinden, diger
girdileri avantajli bdlgelerden saglayarak Gretim
yapmakta; pazar drgitierini de talebin oldugu
yerde kurmaktadir.

Ozetlemek gerekirse, yiiksek verimde calisa-
rak, rekabet giiciini koruma ve geligtirme ihti-
yact sermayenin hareketliligini artirmig, ulusal
ya da bélgeselliin etkisi azalma siirecine gir-
mig, diinya ek bir pazara dénlgsmeye bagla-
migtir.

Esin'in {6) calismasinda da aktardigi gibi, glo-
ballegmenin yayginlagmasi, "Paylagim siste-
minde yer alan ulus-faktdrierin paylarinda yeni
bir diizenleme arayisina gidilmeden sanayi-do-
kulannin érgitlenisinde yer alan Gretim birimle-
rinin rolleri -ulus fakiéri gbz 6nine alinmaksi-
zin- yeni gdrevierle donanmaktadir.”

Sonug olarak, globallesme egilimi, yeni bir tG-
ketim kalibi yaratmaktadir; bu nedenle, klasik
sanayilesme ddnemindeki dlcek ekonomileri
goreceli olarak dnemini yitirirken, gesit ekono-
milere ydnelig glclenmektedir.

Iste daha 6nce beliriilen "esnek davranablime
yetenei”, ceslt ekonomilerinin piyasa tale-
bini karsilayacak kurumlar olarak KOBl'leri
6n plana ¢ikarmaktadir.

Globallesme egilimi, gidersk ulusal sinirlan kal-




Jogrenim dizeyi de digtrur. Dadinik igyerlerin-
de herkes kendi bildigini siirdlrerek, pivasada-
ki geligmelerin diginda kalabilir. Bdylece gele-
neksel KOBl'lerde 6grenme egrilerinin ¢ok ya-
vas degismesi rekabet glcl yaratmanin engeli
olabilir. Kugkusuz, bu durum kalite, maliyet ve
termin konularina yansidiginda, kaynak israfi
da yaratiimig olur.

Yukarnida belirtilen avantaj ve dezavantajlari ya-
ninda, tilkemiz 6zelinde KOBI'lerin kaynak isra-
fina yol agan bazi ayirdedici dzelliklerinden de
s6zedebilir. Bunlan da soyle siralamak mim-
kinddr:

1- Ulkemizde gegmis dénemin 6zgul kogullari-
na gbre olugan KOBl'lerde rastlanan en énemli
Ozellik, baglangigta aile icinde ya da komgular
arasinda kurulan ortakiklarin uzun émdrld ol-
mamasidir.

"Ortaklararasi kavga", (ilkemizdeki KOBl'lerin
basansizhiginda en belirgin &zelliktir.

Ortaklararasi kavganin temelinde, 6zeilikie en-
distrilegsme bilincinin gelismemig olmasi yat-
maktadir. Endistri igletmelerinde farkli iglevle-
rin, farkli yapilardaki insanlarca yuratilmesi ge-
reksinimini, ticaret ya da tarim kékenli KOBI sa-
hipleri iclerine sindirememekiedir. Bdylece, ¢ok
iyi niyetlerle olusturulmus isletmeler, bir sire
sonra ortaklararasi kavganin gergin ortaminda
yok olup gitmekiedir.

2- Ulkemizde KOBI'leri basarisiz kilan bir bag-
ka etken, igletmelerin kurulug agamasinda "ya-
pilabilirlik calismalari™na gerekli 6zenin gos-
teriimemesidir.

Once de belirtildigi gibi, komgunun yaptigini
tekrarlamaya dayah bir anlayistan hareket
eden, bilimle degil de gbrgiiyle disinen insani-
miz, kolayca duyguya dayal bir igbirligine git-
mektedir.

Hangi GrinQ Gretecedim? Bu Grind pazardaki
hangi bosluklart doidurarak satacadim? Girdile-
rimi nereden, nasil kargilayacagim; girdi sagla-
mada rakiplerime gdre ne gibi {stiin yanlanm
olacak? Uriinimiin kapasite ve teknik olanakla-
n rakiplerime gbre ne gibi Ustiin yanlarim ola-
cak? Uriinimin kapasite ve teknik olanaklari
rakiplerime gore ne gibi GstiniGkler yaratacak?
Pazarda hangi kosullanmi kullanacagim? gibi.
daha bir dizi sorunun yanitindan olugacak olan
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yapilabilirlik galigmalari, hemen hemen hi¢ ya-
pilmadan kuruluglar olusturulabilmektedir.

Bir aragtirmaya dayanmayan, Uretimin ileriye
ve geriye dogru baglantilarini hesaba katmayan
olugum, kisa zamanda piyasanin gergegi ile
ylzylze gelince "evdeki hesap, carglya uy-
madidi" anlagiimakta, kavgalar ve gekismeler
yogunlagmaktadir. '

3- KOBl'lerde bir bagka olumsuz egilim, sahip-
yéneticilerin iyi bilmedikleri ve egemen olma-
diklari konularda ig yaptiklari zaman bagarisizli-
ga ugramalaridir. Bu gelisim, baginda Granin
kalitesi kadar, maliyetini de etkilemektedir.

Bilgi, giiniimiiz diinyasinda ister KOBI olsun is-
terse BOl'ler olsun rekabet giiciiniin temel kay-
nagidir. Bu nedenle, bilgi olusturma bakimin-
dan birgok destek hizmetten yoksun olan, gev-
renin yarath§i firsatlan degerlendirme agisindan
yeteri kadar 6rgiitlii olmayan KOBl'lerde ciddi
kaynak israfi yaratmaktadir.

4- Destek hizmet yetersizligi de KOBl'lerde bir
bagka olugumdur. Muhasebe, finansman, plan-
lama vb. destek hizmetlerin Glke digeginde yay-
gin olmamasi, KOBl'leri ciddi bigcimde zorla-
maktadir. Belitilen hususlar herkesin yakindan
bildigi konulari igermektedir. Ornegin, hukuk
alaninda, ticaret hukukunun-yeterince bilinme-
mesi ve bu konuda ¢evrede hizmet arzinin ye-
tersiz olmasi birgok KOBI'nin darbogazini olug-
turabilmektedir.

Yukanda ana bagliklariyla deginilen hususlar,
KOBI'lerin ulusal ekonomilerin verimliligini artir-
ma, rekabet glicl yaratma ve uzun dénemli ge-
leceklerini gliven altina alma bakimindan éne-
mini aciklamaktadir. Bu-degeriendirmeler gos-
termektedir ki, ulusal kaynakiarnn kullaniminda
KOBl'leri gézardi etmek mimkin degildir.

Kuskusuz dini ve buglini hakkinda bazi 6zel-
liklerine deginilen KOBI'lerin gelecekte de 6ne-
mi blyik olacaktir. Agagida, XXI. yizyr yara-
tacak olan bazi temel edilimiere igarek edilerek,
bu egilimlerin KOBl'lerin yapisi ve iglevieri lize-
rinde olasi etkileri agiklanmaya galigilacaktir.

zisyonlarinda da temel ilke, 6nce mevcut alt-
yapinin sonuna kadar kullaniimasi, sonra
marjinal yeniliklere geciimesidir.

Kararlarda, mevcut altyapilarin kullaniimasi
lle yeniligin adaptasyonu arasindaki denge-
yl buima dnem tagimaktadir.

Ayrica, geleneksel hammadde ekonomileri-
nin gecerli oldugu gelismekte olan Glkele-
rin, hammaddeye dayah mukayeseli avan-
tajlanin yitirdikleri de, karar sdrecinde hesa-
ba katilmasi gereken dier noktadir.

Rekabet glcu agisindan, girdi kullaniminda
"gecikmenin maliyeti"ni strekli gindemde
canli tutmak gerekmektedir.

Sonug olarak, tretimde deger yaratma zinciri-
nin ilk halkalarnindan birini olugturan girdi kuila-
nimindaki gelismeler de, titizlikle izlenmesi ge-
reken, erken uyar mantigiyla degerlendiriime-
sinde yarar olan bir bagka egilim olmaktadir.

7- Buraya kadar aktarilan alti temel egilim, ko-
lay ulagabilir ve erigebilirligi artiran, Gretimin
nitelik ve niceligini geligtiren, ticareti uluslarara-
si nitelige kavusgturan egilimlerdir.

Yiksek hiziarda ve kalitede dretilen Uriinlerin
satigt, ister istemez rekabet yoJuniagmasina ve
derinlesmesine yol agmaktadir.

Hakimiyetgi rekabet, rakibin bitin hatlarina
saldirmayi, onun bitin potansiyelierini yok et-
meyi benimser. Eder rakibini yenemiyorsa, o
zaman da "paylagsma” yoluyla birikim yetene-
gini koruma ve geligtirmeyi 6n plana ¢ikarir.

Turkiye gibi "ithal ikameci politikalain™ uygu-
landigi, uzun zamandir korumacilik uygulama-
larinin gegerli oldugu ulkelerde, "ne Gretsen
satihyor” mantiina dayal bir Gretim Kiltdrd
vardir.

"Maliyet+kér=fiyat" anlayigina dayaili bir klltdr
olugmugtur.

Yogunlasan ve derinlegen rekabet kosgullarinda
ise bu formul, "fiyat-maliyet=kar" bigiminde-
dir. :

Endustrinin temel sikintisi, gegmigten gelen bu
anlayigin suratle degistirilememis olmasidir.
Hala daha devletin korunmasini isteyenler agir-
hiktadr.
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Rekabetin bu yeni yapisi konusunda géras bir-
ligi, titizlik ve kargi-gereklerini yerine getir-
mede etkin bir dayanigsma olmadan, gelecegi
yaratma ve bigimlendirmenin olanaksiz oldugu-
nu sOyleyebiliriz.

8- Tasarnmdan Gretim sureclerine, Griin gegit-
lenmesinden dagitim sistemierine, tlketicl ta-
lebine kadar gdzlenen hizh deglgim, dretim
etkinliklerinin bltlin agsamalarinda esnek uygu-
lamay1 gerektirmekiedir.

Yénetimin karar verme ve kontroldeki esnek-
ligi ilk temel etkendir. Bu nedenle, burada de-
gerlendirilen temel egilimlerin yarathig1 hizh de-
gisme sireci, geleneksel ve agir isleyen ba-
thn girketlerin krize diigmesine yol agmigtir.
Iskandinav Glkelerindeki SAS'dan, Ingiltere’deki
ICl'ya, ileri teknolojinin éncist IBM'e kadar kriz
yasamayan az sayida firma kalmigtir.

Yénetim agisindan temel egilim, birimlerde
otonom yénetimin geligtiriimesidir. Ancak, yo-
gun rekabetin gerektirdigi etkin kaynak kullani-
mi nedeniyle érgitin gesitli etkinliklerini en
st diizeyde koordine ederek sinerjl yarat-
maktan da vazgegilemiyor (14).

Esnek fabrika ve Uretim anlayiginin, talepteki
hizli degisme, bulug sayisindaki artig, AR-GE
caligmalannin ticari nitelige dénligmesindeki
zamanin kisalmasi, globallegme, otomasyon
uygulamalan gibi tum egilimierin dogal sonucu
olduguny strekli gézéniinde tutmak gerekmek-
tedir.

9- Y'ukanda 6zetlenerek aktarilan egilimler, en-
dlstriler arasi yeni formiarin olugmasini
saglamaktadir.

Ornegin, cam enddstrisinde giindemde oldugu
gibi, havacilik alaninda da rekabetin yogunlag-
masi! ve kar marjlarinin diismesi sonucunda pi-
yasaya egemen olan firma sayisindaki yogun-
lugu artwmaktadir. :

Bazi sekidrlerde firmalar, farklilagmaya gide-
rek, entegrasyonlarini esnetmektedir. Yaygin
deyimiyle, yumurtalari farkh sepete koyarak,
krizlere kargi dayanikhlik giglerini artirmaktadir.

Bazi firmalar da, daha 6nce girdikleri farkh Gre-
tim alanlarim stratejik isbirligiyle yan kurulugla-
ra devretmekte ve tamamen orjinal ve iyi bildik-
leri konularda yogunlasarak, birikim ve koruma
yeteneklerini geligtirmeye ydnelik politikalar iz-



lemektedirler.

Bu egilimler, igletmelerin i¢inde bulundugu sek-
téruin yapist ve dinya genelindeki temel egilim-
lere badh olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Ortaya ¢ikan yeni durum, endustriler arasinda
yeni formlar olugmasi sonucunu dogurmakta-
dir. ‘

10- Ekonomik ve teknolojik geligme dinamikle-
rinin yaratti§i egilimler, endistri-devlet iligki-
lerinde de, gegmis dénemden farkh bir anlayig
ve uygulama yaratmigtir.

Endustri-deviet iligkilerinde gdzlenen temel egi-
lim, devletin endstrideki rolinin kigilmesidir.
Ancak, devlet nicelik olarak ekonomideki
payini azaltirken, nitelik olarak arttirmakta-
dir.

Ideolojik séylemde, “piyasa ekonomisi” anla-
yisi altin gagini yagamaktadir. Teknik anlamda
durum ayni gérkemde degildir.

Bir ekonomide firmalar yaygin bicimde kendi
ayaklar (izerinde duracak glcte degilse, orada
kollektif glc, ortak karar verme yani devletin
ise kanigmasi kaginilmaz olmaktadir (15).

Ornegin Japonya'nin gelismesinde igte cok
ciddi rekabet, dista ise "ulusal yaran artirict
kontrol" bugiin hala gegerlidir (16). MITI'nin
yonlendiriciligindeki agirlik, bu tlkeye iligkin ba-
tin kaynaklarda 6nemle vurgulanmaktadir (17).

ABD ekonomisinde uluslararas: planda bagarn-
sizhk s6zkonusu oldugunda, lkenin énde ge-
len endUstrilerinin ydneticileri, devletin koruma-
ciigini istemekte hig tereddit etmemigtir (18).
Nitekim, bu Glkede “ileri teknoloji* yaniginda, ka-
munun yénlendiriciligi 6nemli boyutlara ulag-
migtir.

Ulusal glc, verimiilik ve rekabet gticiiniin bir bi-
lesenidir.

O nedenle, endustri-devlet arasinda tutarl ig-
birlidi, ulusal gli¢ yaratmanin bir araci olarak
degerlendirilmektedir.

Gelismekte olan Glkelerde, endistrilerin gi-
derek yodunlagan rekabet ortaminda, tek-
nolojiye egemen olan Glkeler karsisinda cid-
di dezavantajlan oldugu ortadadir. Bu ne-
denle, endistri-deviet arasindaki iliskilerin,
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cok daha ciddi boyutlarda ele alinmasi ge-
rekir.

Bagarisini kanitlarmig olan gelismekte olan ilke-
ler, érnegin; Kore gibi endustri-devlet iligkileri
iyi dizenlemis olanin yararini gérmiiglerdir.

Ancak, ideolojik bakistan ¢ok teknik gereksi-
nimlerin ortaya ¢ikardigi endustri-devlet iligkile-
rinin uyumu tek yonla degildir. Ozel kesim, sa-
dece talep eden, edilgen karakterde olmamah-
dir. Bagta diigince planinda olmak Uzere, so-
nunda kaynak yaratmaya kadar uzanan, batin-
sel bir igbirliginde etken olmay: da igine sindir-
melidir.

Sonug olarak sunu séylemek miimkandir: Bi-
lim ve teknoloji tabam degismistir. Uretim 6r-
glitlenmesi de@ismistir. Tuketim anlayigi degis-
mektedir. Hizmet sektdrinin énemi artmakta-
dir. Gumriiklere tabi olmayan ticaretin hacmi
artmaktadir. Bitin bu gelismeler "ulusal ya-
rar" ile "Uretimin rekabet glich™ arasindaki
iligkiyi gliclendirmigtir. Bu anlamda iligkiler de
yeni bir yapiya kavugmaktadir. Endistri-deviet
iligkileri bu yapi icinde yeniden bigimlenmekte-
dir.

Yukarida oOzetle siralanan on temel egilimin or-
taya cikardigi "degisimin ve yeniligin yoneti-
mi", "kalite, hizmet ve fiyat baglaminin én
plana ¢ikmasi”, "teknolojik geligsmelerin iz-
lenmesi ve rekabet gicinin odaginin yer-
lesmesi”, "pazar anlayisinin ve pazarlama
tekniklerinin degigmesi, "kiltar piyasalarni-
nin olugmasi”, "otomasyon uygulamalarinmn
yayginlagmasi”, "girdi kompozisyonlarnin
degismesi”, "ybnetimde esneklik ihtiyaci”,
"endustri-devlet iligkilerinin dedismesi"” KO-
Bl turi rgitlenmeleri 6n plana gikarmaktadir.

Esneklik, ¢abukluk, isglici ve sermaye kaynak-
lannin etkin kullanim Gstinlikleri nedeniyle
KOBI tiirt drgatler XXI. yizyihn da érgutleri
olacaktir. Ayrica, strekli yenilik nedeniyle “kit-
le Gretimi” yerine ¢ok degisken olan “tlketici
isteklerine gore esnek Uretim” de KOBI tirti
orgut gereksinimini artiracaktir.  Agik bir anla-
timla, ekonomik ve teknolojik gegim diigincesi-
nin yarattigi egilimler KOBI &rgiitlenmesinin
éninu agmaktadir.

gimin BOl'lerin 6niinde oldugu konusunda yay-
gin bir kani vardr.

Ar-Ge ¢alismalarina yaptiklan katki, bulug, yeni
drlin yaratma, proseste ve pazarlamada yeni-
likleri uygulamada gésterdikleri bagar nedeniy-
le KOBl'ler igletmeler 6lgedinde oldugu gibi, fir-
malar ve ulusal ekonomi digedinde de dnemli
iglevieri yerine getirmektedir.

8- KOBl'lerde genellikle ayni aile bireyleri, kom-
sular ve yakin tanidiklar istihdam edilmektedir.
Konjonktiirel ya da yapisal krizlerde, KOBI y6-
neticileri isten gikarmalarda BOl'lere gére daha
dzverili calismaktadir. Gevre iligkisi nedeniyle,
krizi birlikte atlatma 6n plana gikmakta, bbylece
igsizlik konusunda bu kuruluglarin yerine getir-
dikleri gdrev, toplumun huzuru agisindan gok
Snemli boyutlara ulagmaktadir.

Daha 6nceki tabloda aktarilan istihdam iginde
KOBl'lerin pay! dikkate alindiginda, toplam is-
tihdamin yarisina yakinini KOBI biinyesinde ol-
dugu dikkate alindiginda, toplumdaki kararhihigi
etkilemedeki 6nlemleri kolayhkia anlagilabilir.

9- Finansman konusunda KOBI'lerin 6nemli is-
tanliga, 6z kaynak yaratma agisindan goster-
dikleri dinamizmde yatar. Genellikle tarim ve ti-
caretten endiistriye kaynak aktaran KOBI'ler
her triG hareketsiz varligi harekete gecirme
6zelligine sahiptir. Ige batin varliklar yénien-
dirilir. Verimsiz yatinm alanlarinda birikimleri is-
raf etme diizeyinin KOBl'lerde daha diigik di-
zeylerde oldugu sdylenebilir,

Ayrica, para piyasalardan saglanan kaynaklari
da etkin kullanma 6zelligi KOBl'lerde daha ta-
sarrufa dénlk durmaktadir.

Bir yandan yabanci kaynak kullanimindaki titiz-
ligi, 6bir yandan kendi 610 kaynaklarin hareke-
te gegirmede KOBI ySnetimlerinin Gstanligan-
den soz edilebilir. :

10- Insanin yaraticiigina ve inisiyatif kullaniima-
sina olan gereksinim KOB/'ler de daha somut
olarak giiniik yagsamda gézlenebilir. Bu neden-
le KOBl'lerin 6rgiin ve yaygin egitimden bek-
lentileri yiksektir. Bu nedenle insanglci kay-
naklarinin geligtiriimesinde de KOBI'lerin karg)-
lagtirmah Gstiinliginden séz edebiliriz.

Buraya kadar aktarnlan Ostlnlikleri nedeniyle
KOBl'lerin ulusal ekonominin verimliligini arttir-
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mada etkin oldukiarini séyleyebiliriz.

Bagka agidan bakildiginda, bilgi yetersizligi,
teknik donanimin olmamasi, geri teknolojilerin
kullanimu, yerel karakierde Uretim ve dlsiinme
aligkanh@i gibi etkenler de KOBl'lerde kaynak
kullariminda savurganhga yol agar. O nedenle,
gelecede donik politikalar olusturulurken, KO-
Bl'lerin gelismeyi engelleyici 6zelliklerinin 6zen-
le dikkate alinmasi gerekir. Bu ézelliklerin bazi-
larini kisaca 6zetleyebiliriz:

1- KOBI'lerin énemii bir bélumi, yerel ya da
ulusal 6lgekte uyariimig bir talebi kargilama ye-
rine, komgusunun yaphigi igdeki basariyi gére-
rek ayrusint tekrar etme bigiminde ortaya ¢ika-
bilir. Buna, kaba bir tanimlamayla "koyun eko-
nomisi mantigi” diyebiliriz. Béylece arz fazlasi
yaratan, disiik kapasitede ¢alismaya yol acan
bu tir girisimcilik, kaynak israfina, ulusal eko-
nominin disik verimde galigmasina yo! agabi-
lir.

2- KOBl'ler eski teknolojilerle galisarak, bunlar
yenileme konusunda isteksiz olabilir ya da ye-
tersiz kalabilirler. Béylece, tekholojinin getir-
digi simirlamalar nedeniyle gerekli kaliteyl
yaratamaz, Uretim glicine erigemezler. Bu da,
atik ve kayiplarin artmasina yol agabilir. Bdyle-
ce bagta zihniyet agisindan bir eksiklik, uygula-
mada da geri bir davranig yaratabilir ki, bunun
isletme ekonomisinde oldudu gibi, ulusal eko-
nomi agisindan da olumsuzluklar yadsinamaz.

3- KOBl'lerden bazilan, blylime ve gelismeye
acik diger igletmelere tampon mekanizmalar
olustururlar. Ornegi, genellikle atdlye tipl Gre-
tim yapan KOB/'ler, kalite, fiyatlandirma vb.
acilardan, ginubirlik hareket edebilirler. Ka-
lite anlayigt olmadidt icin, bir Granin sipari-
sini almayi , sonra ondan ¢egitll eksiklikler-
le para kazanmay yedleyebilirler. Ayrica, o
glink( cek ya da senedini dikkate alarak fi-
yat verebilir. Bylece, piyasada bir kararsizhk
hatta haksiz rekabet yaratarak, gelismelere
karst tampon mekanizmalar olugturabilirier.

4- |ntisaslasmamis emeg@e dayali KOBl'lerde
kalite bilinci olusmamigsa, 6rnegin bir KOBl'de
calisanlar teknik resim okumasini bilmiyor-
sa, Uretimde sadece modele dayah bir anlayis
egemen olur ki, bu da bugiinki anlamda reka-
beti kazanmaya olanak vermez.

5- Intisaslagsmamis emege dayanmak kadar, ig-
yerleri daginikhigi KOBl'lerde gbrgiiye dayal




sanlan, girigimcilik ruhuna, bireysel yete-
neklere, deneyim birikimine ve karaktere da-
yanir.

Baglangigtaki ilkeler agisindan bakildiginda, is-
guicll ve sermaye kaynaklarini tretim strecinde
etkin bigimde kullanabilmek igin KOBI'ler
dnemli Gstinliklere sahiptir. KOBI iginde ister
isveren konumunda bulunsun, isterse iggoren
olsun, herkes ne igin Uretim yapildigini, hangi
gereksinimi kargiladigi, sonugta igsletmenin ve
bireylerin yararinin ne olacagim bilmenin yarat-
11§ bir ortak gl vardir.

KOBl'lerde 6zellikle insan kaynag: ortak bir
dille konusur; ¢ikarlarinin ortakh@ini bildikleri
icin paylasmaya dayali bir enerji y6niendir-
mesl ortaya ¢ikar.

Burada 6zetle deginilen ve benzeri etkenler,
KOBl'lerin etkin ¢aligmasini saglayarak, hem
isletme 6lgeginde, hem de ulusal ekonomi bo-
yutunda rekabet giciinin korunmasi ve gelisti-
rilmesinde katkida bulunur.

2. KOBl'ler ister bireysel taleplere yanit versin,
isterse buytk 8lglide bir isletmeye yan sanayi
niteligi tagisin, arz ve talepteki degismelere,
BOl'lere gore daha gabuk tepki verirler. Hizh
karar verme ve harekete gegme, KOBl'lerin
dar ve genig anlamda kaynak kullaniminda et-
kinligi yaratmada en 6nemli Gstlnlikleridir.

KOBl'leri yonetenler alici ve satici piyasalarla
birebir iliskide olduklari igin de bu konuda etkin
davranabilme olanagina sahiptirler.

3- KOBl'lerin kaynak kullanimi ve ulusal ekono-
minin yararlanimi artirmada diger bir dzellikleri
de, tuketici tercihlerini yakalamadaki ustin-
lakleridir. Ister yerel karakterde olsun, isterse
ulusal ya da uluslararasi Sigekte belirlensin,
KOBIl'ler tuketici tercihlerine yanit vermede,
BOl'lere gére daha gabuk hareket edebilmekte-
dirler.

Tuketici tercihlerinin yakindan izlenmesi, talebi
sirekli kilmanin yaninda, sadik musteriler
saglayarak, Gretimin devamini saglama agi-
sindan da énemilidir.

4- KOBI'lerin ulusal ekonomilerdeki konumunu
belirleyen diger bir 6zellik de, endustriyel yap
icinde "tamamlayici” olmalaridir. Herhangi bir
GrinG batinuyle kendi olanaklariyla yapan,
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dretimin bitan agamalarimi elinin menzili altinda
tutan isletme ya da kurulug son derece sinirli-
dir.

Cagimizda Uretim, gok yaygin drgutlerin ayni
amag (zerinde birlegmesini gerektiren karma-
sik bir yapida surdirilmektedir.

Bu nedenle blyuk &lgekli igletmeler, kendileri-
ne stratejik destek saglayan ve destek veren
KOBI'ler olmadikga etkin bir tretim gergeklesti-
remezier.

Endustriyel yapidaki tamamiayiciliklar, etkin
calisma nedeniyle kaynak kullaniminda sagla-
diklan basan, BOl'lerin rekabet guclinde KO-
Bl'leri n plana gikarmaktadir.

Daha 6nce belirtilen ilkeler ve yapilar dikkate
alindiginda KOBl'ler ile BOl'leringatigma igin-
de degil, tam tersine tamamilayiciliklarini ge-
listirme yoluyla bir yerlere varabilecekleri-
nin altini 6nemle ¢izmek gerekmektedir. Bu-
nun &lgita de, bu iligkilerin dizenlenmesinde
fayda/maliyet analizinin saglkh bigimde yapil-
masidir.

5- KOBl'lerin endustrideki tamamlayici olmalar,
giderek derinlesen rekabet baglaminda onemli
bir iglev tstlenmigtir. Ornegdin konjonktirel dal-
galanmalarda. KOBl'lerden girdi saglayan
BOI'nin krizinden her ikisinin de etkilenmesi
icin bagimsiz iligki stratejik igbirligi olgusu 6nem
kazanmigtir.

Esnek yapiya sahip olan KOBI'ler, ana sirketin
kriz yagsadigi ddnemlerde, bagka alanlara girdi
saglayarak, tretimin topluca ¢okigini engelle-
yen subap 6devi gérebilmiglerdir. Béylece, ulu-
sal ekonomi giicini 6nemli 6i¢iden yitirmeden
ayakta durabilmigtir.

6- Gok degisik karakterde ve ozellikteki tiiketi-
cilere, 6zel tretimler yapabilen KOBl'ler, mig-
teri-tatmini saglayarak da etkin oimaktadir.

7- Bilindigi gibi Ikinci Dinya Savagi'ndan sonra,
dzellikle kitlelerin degigik gereksinimlerini kargi-
lamaya déniik Ar-Ge galigmalari, devletin des-
teginden gok uluslu firmalarin laboratuvarlarna,
sonra da KOBl'lerin laboratuvarlarina kadar in-
migtir.

Buglin bagta gelistirme galismalar olmak Uze-
re, bazi aragtirmalarda da KOBl'lerin yaraticili-

04. Turkiye'de KOBI Politikalari

Bu degerlendirmenin 6nceki bdlimlerinde anla-
tilan gelismeler, tlkemizde uygulanmasi gere-
ken KOBI politikalanmin esaslarini da belirleyici
niteliktedir.

KOBI politikalarini belirlerken agagida belirtilen
ilkeler gergevesinde hareket etmek gerekir:

1- KOBl'leri geligtirici gevre olugturulurken, ge-
lece@in gereksinimleri dikkate alinmahdir. Bu
da, KOBl'lerin giglenecegi ortamin, uluslara-
rasi yeni ishélomunan yapisina uygun ol-
masidir. Yani, ister Hakkari'de olsun, isterse ls-
tanbul'da galismalarini siirdirsiin, KOBl'lerin
rekabet gicinin uluslararasi nitelikie olmasi
gerekir.

Bilindigi gibi rekabet gicu, "... bir ulusun ser-
best ve adil pazar kosullan altinda uluslara-
rasi pazarda gegerliligi olan mallar Gretme,
ayni zamanda yurttaglarinin reel gelirlerini
koruma ve gelistirme derecesidir. (16)

Her tirlii yapay ortam, etkinlik, verimlilik, ulus-
lararasi kalite ve standartlardan uzaklagtirici
desteklerin, en kisa zamanda arindiriimast ge-
rekir.

2- Mevcut KOBl'lerin gelecegdin kogullarina uy-
mayan yapisal ve ekonomik dzelliklerinin de-
Gistiriimesi igin, bir "ge¢is dénemi” belinlen-
melidir. Belli katagorilere ayrilarak, verilen za-
man dilimi iginde kendilerini ¢ergevesi gizilen
gelismelere uydurmayan KOBI'ler igin caydinc
6nlemler geligtirilmelidir.

3- KOBl'ierin uluslararasi rekabet stratejilerini
benimseyebilmeleri igin bu drgatler arasinda ig-
birligini, iletigimi, egitim-6gretimin geligtiriimesi-
ni, ayni ve parasal destekleri, veri destegi sag-
lanmast, bilgi islem destekleri; bu alanda hiz-
met liretecek mevcut orgltsel yapilardan yarar-
lanarak saglanabilecedi gibi, yeni yapilar olug-
turularak da desteklenebilir.

KOBl'lere yonelik destekler "genel” olmamali,
KOBl'leri uluslararasi rekabete hazirlayici stra-
tejik nitelikte olmal, mutlaka selektif olarak uy-
gulanmahdir.
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Sonu¢

Ekonomik ve teknolojik gelisme dinamikleri,
ekonomilerde KOBI tird 6rgutlenmeleri 6n pla-
na ¢ikarmaktadir.

KOBIl'leri ulusal ekonominin verimliligini arttira-
cak bir arag olarak gérmek gerekir. Mevcut KO-
Bl'lerde galisan insangictnin kalabalikhg: dik-
kate alinarak, "toplum dalkavuklugu"na prim
verilmemelidir.

KOBI'lere yénelik politikalarin olugturulmasin-
da, uluslararasi pazarda rekabet edebilme gi-
cu 6lgtt alinmahdir.

KOB/'lerin kaynak yaratma ve kaynaklari etkin
kullanma 6zelliklerini 6n plana gikaran, stratejik
ve selektif politikalarla desteklenmesi gerekir.

KOBI politikalari olusturulurken, katilimci bir an-
layigla bitin kesimlerin goérugleri alinmali, an-
cak diinya genelindeki gelismelere gelecege
déniik uyum konusu gézardi edilmemelidir.

(1) John Kenneth Galbraiht, Ekonomi Kimden Yana, Gev.
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02. Ulusal Ekonomilerde
KOBI'lerin Konumu

KOBI'ler organik enerji dsneminde de, gini-
miizde de her zaman varliklarini korumuslardir,
KOBl'ler, sosyo-ekonomik dénigiimierin nitelik-
lerine gére kimi zaman 6n plana ¢ikmig, kimi
zaman ikinci planda kalmglardir.

Guniamizde ise KOBl'leri degeriendirirken
"asimetrik bir yapi1” karsimiza ¢ikmaktadir.
Galbraith'in (1) saptamalarina gére ABD'de
en biyik iki sanayi kurulugu olan General Mo-
tors'la Exxon'un toplam gelirleri, California ve
New York eyaletlerinin toplam gelirlerinden
fazladir. Ford ve General Electric'de katilinca
bu kez toplam gelir, Glkenin tGm giftcilik, or-
mancilik ve balik¢tlik girigimlerinin toplam geliri-
ni agmaktadir.

1871 yillarin baglarinda mevcutlar bir milyar $
ya da bunun Gzerinde olan yiiz on bir sinai sir-
ketin imalat sanayiindeki mevcutlar, mevcutla-
nn yarnisindan fazlasina denk gelmekteydi.
Mevcutlan beg ytz milyon $'1 asan 333 sirket,
imalat sanayinin % 70'inden fazlasini olustur-
maktaydi. .
Turgay Bozkurtun (2) sundugu asagidaki tab-
lo KOBl'lerle biiyiik igletmelerin sayisi, iglevieri
ve diger 6zellikleriyle, yarattigt ya da sahip ol-
duklan degerier agisindan asimetrik yapiyi dog-

rulayict niteliktedir.

ABD oézeline bakildiginda, toplam igletmelerin
ylzde 97,2'si KOBl'lerden oiugsmaktadir. Bu ig-
letmeler istihdamin % 50'sine sahiptir. KOBl'le-
rin yatinmilardaki payr % 38, Uretimdeki paylari
% 36, digsatimdaki paylart % 32'dir. Kredilerin
% 42'sini ise KOBl'ler aimaktadir. Yani ABD'de
bir yanda on iki milyon adet KOBI vardir; 6te
yandan sayilari 500 dolayinda blyik élcekli is-
letmeler (BOI).

Tablo, KOBI'lerin Turkiye'de de benzer, hatta
ABD'dekinden daha sert bir yapiya sahip oldu-
gunu gbstermektedir.

Sanayi yapisinin bu bigimde olusmasi bir ras-
lanti degildir. Sanayi Devriminden sonra olusan
retim, ulasim ve iletisim teknolojilerinin i¢ bu-
tinlaginun olusturdugu kurumsallagma, piya-
samin istekleri dogrultusunda boéylesi bir yapiyi
ortaya ¢tkarmistir.

Baslangigta konan ilkelere uyarak, bu yapiy!
veri alarak de@erlendirme yapmamiz gerekir.
Kugkusuz, daha sonra tartigtlacag gibi, bu yapi
degismektedir; degismenin y6éni, hizi ve dog-
rultusu hakkindaki gézlemler de, gelecekte KO-
Bl aracini nasil kullanacagimiza iligkin ipuglan
verecekdir.

Ulusal ekonomilerde KOB!'lerin yerini saglam-
lagtiran baz: 6zellikleri $6yle siralayabiliriz (3): ;

1- KOBl'ler geneliikle sahipleri ya da aile birey-
teri tarafindan yonetilmektedir. Bu nedenle ba-

Tablo: Kuguk Isletmelere iligkin Bazi Ekonomik Gostergeler

@
@
%
&
&
. &
=

A.B.D.| F.ALM| HIND.| JAP.| ING. | G.KORE | TUR.
Kiguk Isletmelerin
Toplam Igletmelere Orani, % 97,2 99,8 98,6 99,4 | 96,0 98,8 98,8
KugUk Isletmelerde
Istihdam Orani, % 50,4 64,0 63,2 81,4 | 36,0 59,4 456
Kuiguk Isletmelerin
Yatinm Payi, % 38,0 440 27,8 40,0 | 295 35,7 26,5
Kiguk Isletmelerin
Uretim Payi, % 36,2 49,0 50,0 52,0 | 25,1 34,5 37,7
Kuguk Isletmelerin
Ihracat Payi, % 32,0 31,1 40,0 | 38,0 | 22,2 | 20,2 8,0
Kugik Isletmelere Bilgi
Verilen Kredi Payi, % 42,7 Yok 15,3 50,0 { 27,2 46,8 2-3
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01. Temel likeler

Hizia dedigen dinyamizda temel egilimlerden
biri, inanca dayal ideolojik bakig agisiin yerini
fayda/maliyet analizine dayall, pragmatik bakig
acisirun almasidir.

KOBl'ler tizerinde tartigirken, yanhs degerlen-
dirmeler yapmamak icin bazi temel ilkeler sap-
tamak gerekir. Bu ilkelerden ilk akla gelenler
asagida aktariimakiadir. Kuskusuz, daha bagka
ilkeleri de siralamaya koyma olanagi vardir.

1- KOBl'lerin, ulusal ekonominin Gretimi glicu-
nl arttirmak, verimliligini yikselimek, rekabet
glicti yaratarak; birikim yetenegini korumalk
ve geligtirmek i¢cin kullamlan bir "ara¢" oldu-
gunu hi¢ unutmamak gerekir. KOBl'ler bir
"amag” degildir. KOBI tartigmalan yapilirken,
bu temel ilke, diger ilkeleri saptamanmiza yar-
cirn eder.

2- KOBI sorunlan tartigilirken, bu kuruluglarin
drgatienisi, igleyisi, finansal sorunlari, egitim
gereksinimleri vb. sorunlarinin blyik igletmeler
6lcl alinarak, bu ki sistemin ¢eligkileri vurgu-
lanarak bir yere varilamaz. Ulusal ve uluslara-
rast ekonomilerin her iki sisteme de gereksinimi
vardir; biri olmadan digeri var olamaz. Bu ne-
denle, KOBI'ler ile biylk igletmelerin strate-
jik igbirliginin yarattigi "sinerji” géz 6nine
alinmahdir. Yoksa, iki sistemin birbirine kargiy-
mig gibi degerlendirilerek, bir catigma sorunu
gindeme getirilirse, gereksiz tartigmalarla
enerji, zaman, emek ve gli¢ kaybedilmis olur.

3- KOBI'lerin mevcui durumlar ve gelecekieki
yapilan, isglci ve sermaye kaynaklarinin
tiretim slrecinde etkin kullaniimasi agisin-
dan ele alinmalidir. Buglinkd yapilariyla KO-

Bl'lerin kaynaklarin etkin kullanimi hangi agilar-

dan engellemektedir? Hangi yapt, sistem ve is-
leyis bu kaynak savurganhgini énleyerek, daha
“yiiksek verimlilik yaratir? Ulusal ekonominin re-

kabet gticti nasil arttinlir? Bu sorular, nesnel

sorunlann saptanmasinda yardimcei olabilir.

4- Gunumiiz dinyasinda yakindan izledigimiz
temel sorun, degisimin hizli olmasidir. Bilindigi
- gibi, degisimi tamimlarken "hizli", "garpict”,
“olaganasta”, "dramatik” gibi nitelemeler kul-
lamimaktadr. ’

Rekabet glctn(n yaratiimasi, korunmasi ve
gelistirilmesl, degismelere ayak uydurmay!
gerektirmekiedir. O halde KOBI aract, hizl
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degisimi saglamada nasil kullamilir? Bu agidan
yarattiklart avantaj ve dezavantajlar nelerdir?
Hangi alanlarda, hangi yapisal ve ekonomik
ozelliklerde KOBl'ler degisimi yaratma ve yon-
lendirmede etkindir?

Degisimin yonetiminde KOBI aracinin nes-
nel GstOniOklerinin ol¢tt alinmasy, diger
énemii itkelerden biri olmalidir.

5- KOBl'ler degerlendirilirken igine dugulen bir
ilkkesizlik tuzad da, kisa dénemli bakiglara
saplanip kalmaktir. Isletmecilik uzun soluklu
bir igtir; KOBl'lerin de uzun dénemde, igletme-
nin ve ulusal ekonominin birikim yetenegi Uze-
rindeki etkileri dikkatle g6z 6niinde tutulmalidir. -

6- Uzun dénemii bakig acgisinin bir diger 6gesi
de, toplumun baris iginde yasamasiyla ilgilidir.
Cogu kez, kisa donemli gikarlar, uzun dénemli
denge aleyhinde olabilir. Gagdashk, kisa do-
nemli gikarlar, uzun dénemli denge aleyhinde
olabilir. Cagdaslik, kisa dénemli ¢ikarlanmizi,
uzun dénemii gikarlarimizin bir adim gerisine it-
mektedir. Bu nedenle, cogu kez resmi sGylem-
lerde KOBl'leri dayandig genis kitle gbz énune
alinarak, "kitle dalkavuklugu" tuzagina digi-
lebilmektedir. KOBl'leri degerlendirirken sos-
yo-ekonomik ol¢itler diginda, duygusal de-
gerlendirmelerden kaginmak gerekir.

7- KOBl'lerle ilgili degerlendirmelerde bir bagka
ilkesizlik tuzagdt da bilgiye dayanmayan deger-
lendirmeler yapmaktir. Kugkusuz, "yanilabilme
6zgUrliga” insani canli ve diri tutan temel hak-
lardan biridir. Ancak, ciddi hi¢bir aragstirmaya,
incelemeye ve kargilasiirmaya dayanmayan,
kendi kisa deneyimlerimize dayali kestirme ¢o-
ziimlerle KOBl'ler tartigilmamalidir.

Giderek hareketlenen dinyamizda herhangi bir
konuda oldugu gibi KOBI konusunda da saglikl
degeriendirme yapilabilmesi igin ciddi bir "Dig
Cevre Analizi" gereksinimi vardir. lleri lkele-
rin KOBI uygulamalannin yakindan gozlenmesi,
sosyo-ekonomik yapilan bize benzer Ulkelerde-
ki geligmelerin daha yakindan gézlenmesi ge-
rekir. Ayrica, Ulkemizdeki KOBI'lerin bugtnki
yapilari, isleyigleri, KOBl'lere egemen olan kigi-
lerin temel bakig agilan, kultdrleri ve kavrayigla-
rinin saptanmasi, saghkh degerlendirmenin 6n
kosuludur.

Burada 6zetlenen ve daha bagka ilkeler g6z
éniine alinarak yapilacak degerlendirmelerde,
gegmisin birikimi 6zeldir. Ge¢migten ders ala-
rak, gelecegdin karar ve kurumilarn olugturulabilir.
Bu anlayiga sadik kalarak, énce ulusal ekono-
milerde KOBI'lerin 6nemi hakkinda bir kisa de-
gerlendirme yapmamiz yararlh olacaktir.
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GIRIS

Kugiik ve Orta Olgekli igletmeler, uluslararasi
ekonomik sorunlar glindeminin st swalannda
yer almaktadir. Uluslararasi yapiy! olusturan
ABD-Kanada-Meksika Ticaret Bloku, Japon-
ya'mn basi ¢ektigi Pasifik Ticaret Bloku ve Av-
rupa Toplulugu Ulkeleri Ticaret Blokunun (igtin-
de de Kuglik ve Orta Olcekli isletmeler (KO-
Biyler ayni yogunlukta tartigiimaktadir.

Soguk Savas kosullarinin sona ermesinden
sonra, Dodu Avrupa Ulkeleri'nde ve Sovyetier
Birligi mozaigini olusturan Cumhuriyetlerde
de KOBI'lerin 6nemi, olusturulma gereksinimi
tarigma glindemine girmigtir.

Bir gereksinimden kaynaklanmayan herhangi
bir olgunun yapay olarak toplumiarin glinde-
minde uzun sire kalmalan olanaksizdir. Degi-
sen dinya kogullarinda yapi, iglev ve diger
dzellikleri bakimindan KOBJ'ler, gelisme dina-
miginin énemli bir aract olduklar igin giindem-
de kalmaktadir.

KOBI'lerin uluslararasi ekonominin bir gereksi-
niminden kaynaklanan gelismesi, piyasada
6énemili bir bosugu doldurmasi nedeniyle, daha
uzun bir zaman arali§inda da gundemde kala-
caklarini gésteren belirtiler vardir.

Tarkiye bir yandan ekonomik ve teknolojik ge-
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lisme dinamiklerinin zorlamasiyla, 6te yandan
¢adi yakalama kaygusuyla kendisini etken bir
bigimde planlamasiyla uluslararasi ekonomiler-
le butinlesmeye ¢aligmaktadir. Bu arayis bir
yandan AT'ye (yelik, 6te yandan Karadeniz-
Hazer Ekonomik Igbirligi projesi baglaminda
yeni yaklagimlarn guindeme getirmektedir.

Tuirkiye'nin kendi inisiyatifi ile geligtirdigi politi-
kalar kadar, kendi inisiyatifi diginda gelisen ve
kendisini etkileyen sosyo-ekonomik ve politik
gelismeler baglaminda biitin kurum ve kararla-
rini gdzden gegirmesi dogaldir. Bu baglamda,
uluslararasi ekonomilerin giindemindeki KO-
Bl'leri de, ulusal ekonominin verimliligini arttir-
ma, rekabet glci yaratma ve uzun dénemli ge-
lecegi giiven altina alma temel amaci gergeve-
sinde dederlendirmek durumundadir.

Yukarida kisaca 6zetlenen gelismeler ve bakig
agisindan hareket ederek, TMMOB Makina
Muhendisleri Odast istanbul Subesi'nin daha
dnce diizenledigi KOBI politikalarina iliskin
seminerde ortaya ¢ikan temel goriglere bazi
ekler yaparak, elinizdeki bu degerlendirme ha-
zirlanmgtir.

Bu ¢alisma bes ana baglik altinda toplanmakta-
dir: Once, KOBI'leri degerlendirirken uyulmasi
gereken bazi temel ilkeler Gzerinde durulmak-
tadir. Bu ilkeler 6lcit alinarak, KOBI'lerin ulusal
ekonomilerdeki konumu ge¢mise dénik olarak
belirlenmeye c¢aligiimaktadir. lzleyen bélimde
ise KOBI'lerin XXI. ylizyildaki konumu belirle-
yecek egilimler agiklanmaktadir. Son bélimde,
Turkiye 6zelinde KOBI politikalarinin ne olmasi
gerektigi izerinde durulmaktadir.




I. BILDIRi:

- KUCUK ve ORTA OLCEKLI iISLETMELERIN
EKONOMIK GELISME iCIN ANLAMI

- ESNAF ODALARININ KOOIi'Yi
TESViK GOREVLERI

Hans Bernd Von VIETSCH

Mannhaim Esnaf ve Sanatkarlar Odasi
Genel MUdur Yardimcisi
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21 KASIM iSTANBUL OTURUMU ARDINDAN
OZEL RAPOR

XXI. YOZYILA GIiRERKEN
"KUCUK VE ORTA OLCEKLI iSLETMELER
POLITIKASI" NE OLMALIDIR?

Dr. Riistii BOZKURT
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Sayin Bayaniar ve Baylar,

Asil konuya gelmeden énce KOOI'den anladl-
gimizi ifade etmek istiyorum.

KOOI, Avrupa Toplulugu (AT)'nin ekonomik
politikasi ¢ergevesinde anlam igeren bir kav-
ramdir. Tam bir tammi yapilabilmis degildir.
- Bununla birlikte, genel anlamda yaklagik 300
kigilik ve daha az emek glicd kullanan ve 6-9
milyar TL. (20-30 milyon DM) mertebesinde ci-
ro yapan isletmeler bu kapsamda degerlendiri-
lebilir.

Almanya, Avrupa genelinde en biyik gelisme-
yi gdsteren ve bir lokomotif gibi diinya ekono-
misini harekete geciren bir tilke olarak kabul
edilebilir. Maliye eski Bakani ve Samsdélye
Ludwig Erhard bu yuzyiin 40l yrlaninda gelis-
tirilen sosyal pazar ekonomi felsefesini savag
sonrast Almanya‘'nin ekonomi politikasi KO-
Ol'lerin tegviki ve kollanmasinin mgmkdn oldu-
gu bir politik ortam yaratmak olmustur. O hal-
de KOQl'lerin ekonomimiz, devietimiz ve top-
lumumuz igin anlami nedir?

KOOl'ler temelde miitegebbis bizzat kendisi
veya ailesince ydnlendirilirler. Bu igletmelerde
mitegebbis-mal sahibi kimligi mevcuttur. Islet-
menin etkinlikleri dodal olarak mdtegebbis ru-
hundan, yeteneklerinden, tecribe ve karakter
dzelliklerinden kaynaklanir. KOOl'lerin avantaji
olusan durumlara kars: hizla uyacak yapida ol-
malanidir. Arz ve talepteki hizli degisikliklere

uyum saglamalart KOO/'ler igin biiyik igletme-

lere oranla daha g¢abuk olmaktadir. Tiketici
tercihinin veya yasalardaki dedigimlere de ayni
baglamda KOOl'ler hizlr uyum saglarlar.

KOOI'den bahsederken bunilarin endistriyel
kuruluglaria keskin bir rekabet iginde oldugu
sonucu ¢tkariimamalidir. Tam tersine; endtist-
riyel yapinin mevcudiyeti herseyden énce KO-
Ol'lerin varligina baghdir. Bu anlamda KOOl'e-
rin 8nemi gittikge artacaktir. Enddstriyel lreti-
min &nemii bir kismi biyik igsletmelerce degil,
KOOl'lerin verilen siparigleri tiretmesi olarak
algilanmamalidir. Ginkd drdn tasariminda da
KOOl'ler aktif rol almaktadiriar. Ayrintilara ha-
kim olmalan KOOl'lerin endiistri tarafindan ilgi
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gdrmeleri sonucunu dogurmugtur. Bununila be-
raber yan sanayi conjecturedeki degisiklikler-
den olumsuz etkilenebilmistir. Gegmiste yasa-
nan bu istenmeyen degigiklikler énce yan sa-
nayi kolunun zarar gérmesi sonucuhu dogur-
mustur. Ancak son yillarda gittikge daha fazla
sayida enddstri kurulugu KOOl'lerin konularin-
daki uzmanhklarindan dolayr bu yan sanayi ér-
gdtlerini belli bir bagimsiz konuma getirme yo-
lunda ¢aba harcamuglardir ki, bu ¢abalar yan
sanayi kollarimin conjecture bagimhhgini olduk-
¢a azaltmigtir. Baska alanlarda da enddstrinin
KOOl'lere bagimhligini géstermek mimkdnddr.
Bunlar endtistriyel drinlerin pazarlanmasi ve
bakim hizmetlerinin verilmesidir. Herkesge
malum oldugu tzere, bir drind dretmek gok
blytk bir problem degildir. Oysa bu drdndn td-

-keticiye ulagtinimasi ve ¢aligir halde tutuimasi

daha fazla etkinlik, yaraticihik ve kigilik gerektir-
mektedir. Nitekim bu &zellikler KOOl'lerin faz-
lasiyla sahip olduklart ve bagarilarint borglu ol-
duklari ézelliklerdir. KOOl'lerin sahip olduklari
yenilige actk olma potansiyeli, onlarin ézinde

 barindirdikiart bir nitelikleridir. Bugin endtistri

tarafindan ortaya konulmug buluglar bilinmek-
tedir, oysa bu buluglarin bdytk ¢oguniugunun
KOOl'lerden gikmak suretiyle ortaya konulduk-
lan pek iyi bilinmemektedir. Daha da az bilinen
bir bagka gercek daha vardir ki, o da bugin
yeni buluglarin buyik arastirma gelistirme
merkezlerinden degil de KOOl'lerden kaynak-
landigicir. Batiin bdydk enddstri kuruluglarimn
gereksindi§i bilimsel potansiyel ve devletin ih-
tivag duydudu pahal aragtirma donammiar
yerine kiglk mitesebbisin kafasindaki duguin-
celer dinamizmiyle birlegsmek suretiyte ekorno-
miyi sdrikleyebilmistir.

Girisimcilerin kararlari gcogu kez girisimcinin Ki-
siliginden etkilenmis olup her zaman rasyonel
dlgilere vurulamaziar. Ornedin, personel ko-
nusunda c¢aliganlar gogu zaman girisimeinin
de dahil oldugu aym ydreden gelmektedirler.
Galisaniar ve aileleri tanigtiklan igin personel
¢ikartma gibibir istenmeyen durumia kargilasti-
dinda girigimci ayni-ortak sosyal ortam ve ge-
lecegi paylasacag: ¢alhiganlan gikartmada te-
reddide dlgebilmektedir. Yalniz bu konu bile
baglibagina ayri bir konugmay: olugturabilir.
Ben ise gimdi ¢ok daha 6nemli bir konuya, egi-
tim sistemine, gelmek istiyorum.

Cok iyi bildigimiz gibi, biz Almanya‘da pratige
dayali egitim sistemimizle gurur duyariz. Bir
bagka deyigle, ¢ikarlar- igletmede mesleklerini




dgrenirlerken isin teorik yanini da meslek okul-
larinda okuma gansina sahiptirler. Tum meslek
editimi fevkalade belirli programlara gére ki
sayilarn 450'yi buimaktadir, -ifa edilmektedir.
Bu c¢ergevede okulun ve igletmenin ne dgrete-
cedi dnceden nitelik ve nicelik olarka bilinmek-
tedir. KOOl'ler ayni zamanda kendi baslarina
calisabilen isgticl tahsis etmislerdir. Bundan
yola ¢ikarak KOOl'lerde bireysel ¢caligma ola-
naklart -sunuldugunu séyleyebiliriz. Bir baska
deyisle, bagimsiz ve bireysel olark bu igletme-
lerde makina dretimi veya dretim araglar tami-
ri yapilabilmektedir. Girisimci de basarih olmak
icin yetenekli ve iyi egitilmis is gictine gereksi-
nim duydugundan dolay! bu egitim programia-
rina fevkalade ilgi duymaktadir. Size kendj tec-
ribelerimden drnek verirsem Federal Alman-
ya'da yaklasik 600.000- atblye niteligindeki ku-
rulus yaklagik 5.000.000- is¢i ¢alistirmaktadir
ki-oran isyeri bagina % 8.3 etmektedir. Bu tre-
tim orani Almanya GSMM'sinin % 12'sine kar-
silik gelmektedir. Ancak, mesleki egitim alrmig-
larinin % 60'1 bu igletmelerde ¢alismaktadir. Bu
sayidan anlasiabilecegi gibi atSlye niteliginde-
ki isletmelerinin toplam ekonomik katkilarinin
sosyal etkileri ¢ok bliydiktir.

Federal Almanya hammadde acgisindan son
derece fakir bir tlkedir. Bu animda glivenebile-
cedimiz asil sermaye iyi egitilmig is gucddr.
Ve ifade edildigi gibi KOOl'ler burada belirleyi-
¢i bir rol oynamaktadiriar, yani bu sermayeyi
korumak. Bu gergevede miifredat programlari-
min herhangi bir bakanlik tarafindan daha én-
ceden hazirlanip is yerlerine verilmeleri yerine,
ig yerlerinin kendilerince formiile edilip zaman
icerisinde dedistirilmeleri daha yararl olacak-
tir. Béylece isgdciinin gelecekte kendisine ya-
rarl bilgilerie donatilabilmesi miimkin olacak-
tir.

Teknik ilerlemenin hizindan dolayr égretileni ki-
sa surede geride birakmasindan etkilenme-
mek i¢cin kapsamli bir okul sonrast egitim ola-
‘nagi da ayrica sunulmahdir. Bu noktada da
KOOf'ler biyiik firmalar gibi isgiclini tek bir
ise baglamayarak bireyin cahsarak gelismesi-
ne olanak saglamaktadirlar.

Bu cercevede konugmanin ikinci kismina gel-
mes istivorumn. Yani, meslek odalarinin hangi
ddeviere sahip olduklar ve KOOl'lerin gelig-
mesi igin hangi anlarmi tagidiklanina. Bu drnek-
sel olarak Mannheim meslek odasi modelinde
ifade edilebilir.
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EndUistri ile atSlye niteligindeki igyerleri arasin-
daki simir1 gizmek istemiyorum. Yalniz su kada-
rini séylemek isterim ki, bu sirur kurulugun bii-
yaklagl ite ilgili degil etkinligin tlrdyle ilgilidir.
200-300 kigilik isgticd ¢aligtiran tek kigilik kuru-
luslar oldugu gibi endustri kuruluglari vardir.
Meslek odalart iki farkh etkinlik alanlarina sa-
hiptirler. Bir yandan bir takim yasalara uyulup
uyulmadigini denetlemek gibi bir gérevieri var-
dir. Bu takip érnegin, isletmelerde egitimin ige-
rikli ve yasaya uygun olup olmadiginin kontrolt
olabilir. Ote yandan kending bagdh igletmelerini
de gidisatindan kendilerine kargt sorumjudur-
lar. Meslek odalart ekonomik politikanin gti¢
iletimi elemaniaridiriar, bir anlarnda.

Ornek olarak, deviet parasal kaynaklar iglet-
mecilere sunma karar! verirse, meslek odalar
ilgili darmsmanlari isletmelerin kurulma asama-
sinda yardimci olmak ve refakat etmek tzere
gbreviendirecektir. Bu genelde isletmecilik ko-
nusundaki musavirlikler igin gegerlidir. Bu ger-
cevede sayilabilecek hizmetler, fizibilite analiz-
leri, mevki analizleri, rantabilite hesaplari, fi-
nans bulma planian tlirdndeki hizmetlerdir.
QOdalar talep edildigi takdirde distiik faizli ikraz-
lar saglarlar. Burada ézellikle ifade etmek iste-
digim bir baska nokta da, odalarin bankalarla
beraber kredi garanti eden kuruluglar kurmala-
ridir. Bu kuruluglar ézellikle ikrazlar igin gerekli
garantiler mevcut olmadigt durumlarda son de-
rece faydaldiriar.

Sayin Bayanliar ve Baylar,

Klglk mitesebbisin problemi, yénetmelik ve
yasalann timdni. bilmek. zorunda oldugu. gibi
hem iyi bir ydnetici hem de iyi bir tekniker ol-
ma zorunlulugudur. Sadece vergi kanununun
bile bircok uzmarin bilgisini gerektiren birme-
sele oldugu géz énine alinirsa durumun zoriu-
Ju kolayca anlasilabilir. Dolayisiyla bu sikinti-
min giderilebilmesi igin yukarida anilan danig-
manhk hizmetlerinin sunulmas: yasamsal
dnem icermektedir. Yalnizca biz, Mannheim
Meslek Cdasi, bu amagla (¢ damgsman istih-
dam ediyoruz. Kisa bir stireden beri de ylnizca
cevre sorunlari ile ilgili bir uzmarn ¢atimz alti-
na aldik. Bu gerekliligi doguran en énemli se-
bepler arasinda Alman kamuoyunun g¢evre So-
rununa ¢ok duyarl olmasi ve ilgili ¢evre koru-
ma yasalarinin KOOl'ler tarafindan yorumian-
masinin fevkalade zor olmasi sayilabilir. Yalniz
¢oplerin bertaraf edilmesi bile Aimanya'da yeni
birboyut olmaktadir ki, bu boyut KOOl'lerin
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mevcudiyetini tehdit edebilmektedir.

Meslek éncesi ve meslek igi egitim odalarinin
en Snemli etkinligi olma yolundadir. Bdtdn ¢i-
raklara devietce éngdrildigd gibi ¢irakiik yap-
ma olanad: sunulmugtur. Hizmet olarak da
meslek odalarr egitim danigsmanlari istihdam
etmek suretiyle ¢ikmasi olasi sorun ve sikinti-
lar1 ¢ézme yoluna gidilmistir. Bu danigmaniar
girakhk programimin igerigine ydnelik uyarilar-
da bulunduklarr gibi, hangi sahalara ydnelin-
mesi konusunda da yardimci olmaktadiriar. Bu
danmigmanlar ayni zamanda sinav komisyonla-
rimin olugmasinda ve desteklenmesinde de
yardime: olurlar.

Daha énce bahsedilen 450 meslek egitim
programiarinin 126'sinin alani el zanaat ile ilgi-
lidir. KOOl'lerin kendi uzmaniik alanian disinda
bir alanla ilgili olmadiklar1 ddsindiebilir. Bu
baglamda, meslek odalar kendini finanse
eden veyasalarin éngdrdigd egitimi verebile-
cek Egitim ve Teknoloji Merkezleri'nin igletme-
siyle 15 yildir ugrasmaktadir. Ornegin, Mann-
heim Meslek Odas: béyle bir merkezi Mannhe-
im'da isletmektedir. Merkes ayni gin igerisinde
egitim yerlerinin egitimi aksatmadan gezilebil-
mesi igin yatih olarak inga edilmistir. Bu mer-
kez yaklasik 400 egitim prograrmini verebilecek
kapasitededir ki, atélye egitimi programlari
bunlarin iginde blylk bir yer tutmaktadir. Atdl-
yeler, érnek olarka sdyle siralanabilir. Firin ve
pastacihik, kuafériik, elektronik, radyo ve tele-
vizyon teknikerligi, makina ve marangozIuk,
boya ve cila, tesviye, fayans, duvarci ve yol in-
sa atblyeleri. Buna ek olark teorik ¢alisma ya-
pabilecek tesisler de mevcuttur. Yatih kismumiz
140 yatak igermektedir. tabii ki, deviet bizi kay-
nak bulmak suretiyle desteklemektedir. Buna
karsin dye kuruluglara hatiri sayilir bir miktar
gene de yik olmaktadir. Ancak bu egitim mer-
kezleri yiksek bir egitim standardi saglayarak
tek zenginlik kaynagimiz olan isgicl sermaye-
mizi muhafaza edip daha da iyilestirmemizi
mumkin kilmaktadiriar.

Meslek igi egitim programu olarak da c¢esitli
alanlarda teknik ve isletmecilik konusunda egi-
timolanakiarn sunuyoruz. Teknik alanda ézel-
likle bilgisayar kontrollid ydnetilen makinalart
ele alalim.

24 Ayri yazin egitim programimiz sayisal kont-
rolli freze ve tornalarin isletiminin égretilmesi
ile ilgilidir. Daha ileri dizeyde egitim program--
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lari da gene bu alanda sunulacaktir. ligimizi
aym zamanda elektronik ve hidrolikte sistem
kontrol alanina da yaymaktayiz. Ve ozellikle
bu cergevede elekironik konusunda uzmanlas-
mak isteyen genclere daha ileri dizey egitim
almalar konusunda da yardimct olmaktayiz.

Isletmecilik konusundaki egitimimiz 10 yil énce
baglamgstir. ve dzellikle aidlye ustalarinin dev-
leice tarninan "igletme sefi tinvanini elde etme-
lerine yardimct olmakiadir. Bir takim branglar-
da bir kag yildir énemili dictde yasadigimiz olu-
sumlar ekonomik olarak kolay basarilabilecek
olgular degillerdir. Bu sebeple el zanaatcisi
olarak yetismig girisimciler bugiin eskiye oran-
la ¢ok daha fazia isletmecilik bilgisine muhtag-
tir. Bu bilgiyle girisimci & yart yillik gece okulu-
na devam ettikten sonra girecegi deviet sina-
vinda, basar sagladig: takdirde bir sertifika
alir. Bu egitim sistemi ¢ok talep gérmektedir.
Almanya'da yaklasik 40 oda bu prograrm tim
tlke genelinde sunmaktadir ve agin ilgi dolayi-
siyla programiar 1-2 yil sonrasina kadar dol-
mugtur.

Serbest pazar ekonomisinin kurulmas: ve isle-
mesi igin KOOl'lerin 6nemi en giizel eski “"Do-
gu Almanya" ve yeni 5 eyaletimiz érneginde
gordlebilir. Burada tegebbdsler son derece ge-
lismemis ve daginik bir konumdaydilar. Son 40
yillik dénem boyunca dretim araglarinin hemen
tamaminin eskimis olmasindan, ¢evre kirliligi-
nin korkung boyutlara varrms olmasindan, bl-
itin bina vehalka acik tesislerin zavallt durum-
da bulunmasindan ve son aylarda dogrudan
gelen siparislerin durma noktasina geimesi yu-
zlnden mdtesebbislerin zor duruma dismele-
rinden dolayr olugsan karmagik iligkileri tahay-
yul etmek midmkdn degildir. Daha 1990'in ilk
baharinda, yani duvarin yikiimasindan gesrek
yil sonra, ilk mizakereler bu dlkedeki orta ve
kiglk Slgekli igsletmecilerle baslatiimistir. Eko-
nomik organizasyonlar, endistri ve meslek
odalari temsilciler yollayarak buradaki isletme
ve organizasyoniari desteklemis ve danisman-
Itk hizmetleri vermislerdir. En ge¢ 1990 Tem-
muz'unda ekonomik ve savunma birliginden
sonra yatinmiara baglanmustir. Ortalama bir yil
icerisinde 60.000'in dstinde tesekkdl kurul-
mugtur. Gergi orada 1 milyon issiz % 11.5 gibi
bir igsizlik orani ile beraber vardir ancak nere-
deyse mucizevi olarak yeterli sayida egitim
olanagi bu insaniara sunularak is edinme ola-
naklarr yaratiimaktadir. Bu egitim olanaklarn
biytik dlgtide KOOl'ler tarafindan yaratilmuglar-




dir. Biyik igletmelere yatinmer bulunmasi da-
ha zahmetli oldugundan hemen islemeye bas-
layamarglardir. Oysa bu arada bir ok KOO/
galismaya bagladigt gibi yeni egitim olanakiari
ve is imkanlari dogurmuglardir. Hala bugtin de
nitelikli isgdcdnin olmamas! dolayisiyla bu i
olanakiari bogolarak beklemektedir. Su anda
ekonomi politikasimn ana yénelisi bu eski en-
diistri kuruluglarinda egitim yapilabilecek sekil-
de dizenlemeler yapip, noksan ig gicini ye-
tistirmek igin harekete ge¢mek olmalidir. Bura-
da da KOOl'lerin ne denli hizia eski ve kullanil-
mayan isletmelerde gerekii ve giler yizli egi-
tim mekanlari yaratmalar: sasilacak bir olgu-
dur. KOOl'lerin ne denli hizla yeni ortamlara
uyum gdsterebildikleri odarmizin bdlgesinden
iki érnekle sunmak istiyorum.

Bir girisimcimizin sorunu yiksek uzmanik ge-
rektiren bir alanda kapasitesinin agimasiydi.
Geligsmenin ikinci adimini atabilmesi igin yeni is
guct istihdam etmesi gerekiyordu. Ne var ki,
gerekli is gici mevcut degildi. 1990 likbaha-
rinda kendisi ortak odalardan Dresden ile ilk
iligkileri kurdu. Orada terkedilmig bir bakim ig-
letmesini ele alarak, 50 ¢alisani 3 ayda kendi
isletmesinde egittikten sonra, dretiminin bir

kismuni bu 1slah ediimig yere tagimayt bagard.

Béylece 1991 Ocak ayinda Dresden'de bir ki-
sim dretim baglamig oldu. llk baglarda yainiz
montaj tipinde isler yapilatilivorken, buglnig-
letme tim imalat! yapabilecek konumdadir. Bu
bélgedeki mevcut bos alanlar gelecekte gelis-
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menin burada olacagin géstermektedir.

Yaklagik 60 kisi ¢aligtiran bir baska Mannhe-
im'li girigimei ise yeddi eminden olan iginde
simdiye dek 160 kiginin ¢alistigi bir parga fabri-
kasint almigtir. 6 ayhik bir yatinm devresinder.
sonra binalar yenilenmig ve yeni tretim aragla-
rt monte edilmigtir. Mannheim'da egittigi 50 ¢a-
higan bugiin eskiden 160 kiginin yaptig isi ya-
pabilmektedirler.

Girisimciler ve isgilerle konugsuldudunda bu
hizlr degismenin nasil gergeklestigi hemen an-
lasiliyor. Bir yandan girisimciye 6zgt karar ver-
me glct ve dinamigi, éte yandan girisimcinin
is gdclne yaptgi yatirnm bu sonucu dogurmusg-
tur. Bu noktada bagariyi is gtictine verilen y(k-
sek maasin yan! sira isginin sefiyle yan yana
ayni cogkulu ¢aligma ortaminda bulunmasi da
son derece etkilemigtir. Nitekim basarinin
anahtart burada yatmaktadir.

Sayin Bayanlar ve Baylar,

Kiguk ve orta isletmeler son 30 yilda Alman-
ya'da ekonomik gelismenin temel faktérd ol-
muglardir. Her eyalet KOOl'ye uygun bir eko-
nomik ve politik ortam yaratmay: kendine gé-
rev saymug ve ilk kurulma asamasinda onlarin
kurulmalarina ve bidyidmelerine yardimcer ol-
mustur.
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SUNUS

TMMOB Makina Mdhendisleri Odasi
1972 yilindan bu yana TMMOB adina konuyla ilgili kisi ve kuruluglarin katkilariyla Sanayi
‘Kongresi diizenlemektedir. Bir gelenek halini alan ve kurumsallagan bu etkinligin devami
olarak 1991 Sanayi Kongresi 9-13 Aralik tarihlerinde Ankara'da Milli Kdtiiphane Salonla-
rinda gergeklegtirilecektir.

Bilim ve teknolojideki olagandsti gelismeler ve ekonomilerin uluslararasiiagmasi sure-
cinde Ttirkiye sanayiinin konum ve geleceginin saptanmasi, Kongre'nin ana temasini
olusturmaktadir.

Kongre'de bu gergevede Turkiye'nin "ileri teknolojileri edinme, éziimseme, lretim alani-
na yayma ve edindigi teknolojiyi bir ust diizeyde yeniden Uretebilme yetenegini kazan-
masi” konusunda ne kadar yol alabildigi ve uluslararasi isbéliiminde daha ileri bir konu-
ma yiikselebilmesi igin teknoloji alaninda baska neler yapmasi gerektigi de irdelenerek
tartigilacaktir.

Ayrica s6z konusu saptamanin yapilabilmesi igin bilimsel ve teknolojideki olagantisti ge-
lismeler ve ekonomilerin uluslararasilagmasi stirecinde diinya sanayi ve "yeni sanayile-
sen Ulkelerin" sanayilesme deneyimieri gozden gegirilmis ve bunun igiginda Tirkiye sa-
nayi sektér diizeyinde irdelenmigtir. '

Bu irdelemede Tiirkiye sanayiinin gelecege yénelik gelisme dinamiklerinin belirlenme-
siyle birlikte uygulanagelen sanayi politikalarinin degerlendiriimesine ve yeni énerilerin
gelistiriimesine olanak taniyacak bir yaklagim cergevesi temel alinmigtir. Bu yaklasima
yénelik verilerin toplanmas: ve degerlendiriimesiyle ilgili irdelemelerinden biri de Kiglk
ve Orta Olgekli Sanayi Sektoruddr.

Raporunun hazirlanmasi ¢alismasini Istanbul Subemiz ydrdtmastir. Raporun hazirlana-
bilmesi amaciyla hazirliklarin sonucunda Istanbul Subemiz tarafindan 21 Kasim 1991
giind taraflari toplayan bir oturum-etkinlik diizenlenmis ve gelecege yonelik dneriler Sa-
yin Dr. Rigtil BOZKURT tarafindan rapor haline getirilmigtir.

Ktictik ve Orta Olgekli Sanayi Raporu hazirlik galismalarini ydriten Istanbul Subemize,
Hazirhk Kuruluna ve Rapontérlik yapan Sayin Dr. Rigtd BOZKURT'a ve bu raporun ha-
zirlanmasinda katki koyan tim kisi ve kuruluglara tegsekkdr ederiz.

TMMOB Makina Miihendisleri Odasi
Yoénetim Kurulu



2000'li Yillara ogru KOBI'ler
Avrupa Toplulugu Ornedgi

Uluslararasi paylagim sisteminin son yirmi yildir
kargilagtig: dis pazar sorunlan ekonomik teori-
lerde ilk kez kargilagilan degisik bir ¢ézimle
agilmaya caligtimaktadir: Paylagim sistemin-
de yer alan ulus-aktdrlerin paylarnda yeni
bir dizenleme arayigina gidilmeden sanayl
dokularinin 6rgitlenisinde yer alan Uretim
birimlerinin rolleri -ulus faktéri gézénine
ahinmaksizin-yeni gorevierle donanmaktadir.

Ddnya ekonomisinde70'li yillanin basindan iti-
baren daralan diinya talebi, konjonktlrel krizler
veya makro ekonomik dengesizliklerden dteye
sanayi otesi toplumlarin tiketim egilimlerinin ve
normlannin biyldk dl¢ide degisiklige ugramasi-
na baglanabilir. Bu olgunun ilk géstergesi dlgek
ekonomilerinin son bularak gegit ekonomilerine
gegistir. Boylece esnek talep ve buna cevap
verecek esnek arza dayal Gretim dokulan sa-
nayi érgiitlenmesine hakim olmaktadir.

Sonug olarak Duinya ekonomisinde igine girilen
globalizasyon hareketi, uluslararasi baglamda
ulus-aktérieri yok ederken Sehir-Devlet'ieri do-
gurmakta, Gretim sireci baglaminda ise 6igek
ekonomileri birakilarak ¢egit ekonomilerine yo-
neligi zorunlu kilmaktadir (1).

Sz konusu egilim ortaya ¢ikigindaki tarihi belir-
leyici unsur ise teknolojik gelismeler olmustur.
Ozeliikle infoteknolojik, bioteknolojik ve yeni
malzemelerdeki gelismeler ve bunlann sanayi-
hizmet sektdériine uygulanist CAD, CAM, biiro-
tik, prodiiktik, vb. ig ve Gretim organizasyonlari-
ni getirmigtir.

Iste yukarida deginilen tiim bu yeni egilimlere
cevap vrebilecek ekonomik érgitienme bigimi
KOBl'lerdir.

KOBl'ler esnek yapilari nedeniyle tim ekono-
mik kosullara uyumda oldukga basarih sonug-
lar alabilmektedirler. Burada hizla degisen di-
namik rekabet ortamiarina rahatca girebildikle-
rini igaret etmek gerekir.

S6z konusu dinamik rekabet ortami ise:
"- Isletmenin kapasitesinin,
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- serbest ve diiriist rekabet (fair trade) kosulla-
rinda

- uluslariistl pazara dénik mal ve hizmet (ret-
tikleri

- ve ekonomik degisimler sonucu karliliklarini
koruyabildikleri" (2) anlamina gelmektedir.

S6z konusu tamima uygun rekabet ortaminda
isletmelerin (¢ boyutlu bir strateji izlemeleri ge-
rekmektedir. Bu strateiji:

"Birinci boyutta islemierinde sermaye
karliliklarini en etkin bir bigimde korumak,

Ikinci boyutta igletmecilik anlayigi itibariyle risk
altina girmek ancak risk marjlarnini en etkin bir
bigimde denetlemek,

Ugtincli boyutta ise uzun vadeli Gretim strateji-
lerinde innovasyon ve AR-GE faaliyetlerini en
etkin bir bicimde 6n planda tutmak” (3) seklin-
de 6zetlenebilir.

Bu durum kargisinda KOBI'lerin yukarida be-
timlenen uluslararasi rekabet ortamlan ve ge-
lismelere ayak uydurmalar gerekmektedir. An-
cak A.B.D. ve Japonya'’nin diginda ve 6zellikle
Avrupa'da KOBI'Lerin bu yeni olusumiara pek
yatkin olmadiklari bilinmektedir. Ote yandan
KOBI'lerin giniin kogullarina daha uygun oldu-
gu AT'da, A.B.D. ve Japonya'da hemen hemen
10 yil sonra (1980'lerin ilk yansi) anlagilmig ve
hizla KOBI tura érgutlenmeler 6zendirilmeye
galigiimig ve basarya ulagilmigtir. "90'h yillarir
basina gelindiginde Toplulugun KOBI stoku 13
milyonun Gstiine ¢ikmigtir.

Buralarda 93 milyona yakin elemegi istihdam
edilmektedir. Imalat Sanayinin % 62'si KOBI
tird isletmeler olugturmaktadir. Hizmet sektd-

. rinde ise.bu oran % 93 civarindadir” (4).

Meselenin Topluluk tarafindan her ne kadar
gec anlagiimasina ragmen varilan sonug olduk-
¢a énemlidir. Sonug olarak AT igletmeler dize-
yindeki drgUtlenigi ciddi bir yeniden yapilanma-
dan gegcirmistir. Bu galigmalar Komisyon, Avru-
pa Parlamentosu ve Ekonomik ve Sosyal Ko-
mite'nin ortak ugraslan sonucu.elde edilirken
ilk ciddi hukuki gergeve Konsey'in 1988 tarihin-
de yayimladig karar ile gizilecektir. Hukuki ger-
gevenin ge¢ karara baglanmasina ragmen
1883'ten itibaren ¢egitli Topluluk organlan ko-
nuya iligkin bir dizi galigmay! uygulamaya ge-
Girmigtir. ‘

Ancak burada AT, ¢ok ciddi bir dilamma ile kar-




g1 kargiya kalmigtir: 1988 tarihli Tizlk zaten
gelismekte olan KOBI'leri 6zendirici tedbirleri
alirken yukanda verilen rekabet tanimina ve ig-
letme stratejisine uygun bir dizlemeyi getirmis-
tir. Sonug olarak XXI. yy. sanayi dokusuna uy-
gun bir KOBI dokusu kurulamamaktadir. Boyle-
likle hukuki gergeve tanindiktan sonra Topluluk
XXI. yy'in baginda bir "KOBI mezarigiyla” kargi
kargiya kalmasi olasidir.

Birinci jenerasyon KOBl'iere yonelik programa
bakildiginda iki ana hedef gérilmektedir:

- KOBI'leri geligtirici cevrenin olugturuimasi
- KOBI'lerin buyuk igletmeler karsisindaki

dezavantajlar yok eden tesvik politikalar-

nin izlenmesi,

Bu iki ana hedefin gergeklestirilmesi igin KOBI
olgusu i¢ agamal bir dinamik olarak ele alin-
migtir.

Birinci asamada KOBI turt érgttlenmeleri
gelistirici gevrenin geligtirilmesi disinil-
mistir. Bu agsama adeta bir 6ngart konumun-
dadir. Bunun igin ise

1- Mevzuatlarin basitlestirimesine gidilmekte

2- |¢ pazarda tekellerin kirilmasi ve pazara ka-
mu midahalelerinden vaz gegilmesi

3- Sermaye piyasasinin KOBl'lere agiimasi

4- IS ve Sirketler Hukukunda dizenlemeler

5- Vergi yasalarinda degigiklikler

6- KOBl'lere sosyal bir kimlik kazandinimasi
seklinde énlemler hayata gegirilmigtir.

Béylelikle KOBl'ler igin sartlar elverigli hale ge-
tirilmigtir. Bunun ardindan gelen ikinci agama-
da yeni KOBI'lerin kurulmasinin tegviki sz
konusu olmaktadir.

Bunun gergeklesmesi igin ise

1- Girigimciligin ilkogretim dizeyinden itibaren
genglige agilanmasi

2- Buyik Isletme-KOBI mafsalinin kurulmasi

3- Alt-yapinin énceden tesisi -

4- Universite-KOBI igbirliginin kurulmasi

5- Risk sermayelerinin KOBl'lere yonlendiriime-
si seklinde 6nlemler alinmigtir.

Boylelikle sanayi dokusuna yeni KOBl'lerin ka-
tiimi saglanmugtir.

Ugtincli agama ise faaliyette olan KOBI'lerin
desteklenmesl dmaglanmigtir.
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Bunun igin ise

1- Hizmet-i¢i ve mesieki egitimin imkanlar: arti-
niimig

2- Geleneksel Gretim dokularinin modernizas-
yonu saglanmaya yénelinmig

3- Esnek uretim sistemierinin yayginiastiriimasi
4- KOBl'ler arasi igbirliginin geligtiriimesi

5- Kamu alimlarimin KOBl'lere agilmasi

6- Yeni finansman imkanlarinin yaratimast

7- KOBl'lerin ihracata yonelmelerini kolaylagtiri-
ci tedbirler alinmigtir (5).

Iste yukarida siralanan ve ilk bakigta mikem-
mel gibi gérinen &nlemler gergekten de KO-
Bl'lerin geligimini saglarken XXI. yy. gartlanna
ve rekabet ortamlarina bygun KOBl'leri yarata-
mamistir. Ancak ilk planda Toplulum KOBl'leri-
nin A.B.D. ve Japonya-ile olan farkliliklarin_gi-
derme yolunu agmugtir. Halbuki temel mesele
XXI. yy. KOBl'lerini yaratmaktir.

AT, meselenin ivedilikle farkina varmig ve Din-
ya'daki globalizasyon riizgarlar ve uluslararasi
aramadaki degisen siyasi tablonun ulusiararas
rekabet ortamini ne tarzda etkileyecegini irde-
leyerek 18.12.1990 tarihinde yeni bir Konsey
karan ylrirlige kogmustur,

Ikinci jénerasyon KOBl'lere yénelik programiar
olarak tanimlanabilecek yeni belge her seyden
dnce iki optikli bir bakig agisini gindeme getir-
mektedir. Birinci hedefte 1992 Tek Pazan ha-
zirlayict temalarn kapsayacak bigcimde sinir-
siz Avrupa ortamina KOBI'leri hazirlamak;
ve buradan kazanilacak ivime ile ikinci he-
defte KOBI'leri XXI. yy'a tasimak.

Bu hedeflerin gergeklestirilebilmesi igin ise dort
alanda faaliyet gosterecek bir plan yiritilimesi
disiinilmektedir.

Birinci alan KOBI tara érgitlenmeleri 6zendi-
rici cevrenin STRATEJI agrhikh olarak hazir-
lanmasi. Bu hedefe dogru yénelinirken yukari-
da tamimianan dinamik rekabet ortamirin iglet-
me stratejileri ilkelerine uyum séz konusu ol-
maktadir. Topluluk ortaminda ise konunun gin-
deme gelisi hukuki ve dlizenleyici gevrenin
Diinya ekonomilerinde gelismekte olan sekt6r-
lere KOBIl'lerin kaydiriimasi geklinde disunul-
mektedir. Bdylelikle Topluluk klasik KOBI anla-
yigindan kurtulmusg olacaktir.

Ikinci olan KOBI'leri gelistirici faaliyetlerin
ekonomik etkinlik agirhkh olarak hazirian-
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masidir. Bu noktada da dinamik rekabet orta-
minin tanimina tam anlamiyla uyum saglayabi-
lecek ve bu dogrultuda igletme stratejilerini be-

-nimseyebilecek KOBI'ler sanayi dokusuna ha-

kim olabileceklerdir. Toplulugun KOBl'lere bu
alanda yaphi§: cahsma ve yardimlar danigman-

-hk diizeyinde gelismektedir. Herhangi bir dog-

rudan finansal destek stz konusu degildir.

Uglinct alan, KOBl'lerin dinamik rekabet orta-
mi ve igletme stratejilerini benimseyebilecekleri
aygitiarla donanimini saglayici tedbirleri kapsa-
makitadir.

Bu tedbirler

1- KOBl'ler arasi iletigim (BC-NET, BRE)

2- KOBl'ler aras: igbirligi

3- Euromarketing (coast marketing)

4- Igverenin mesleki egitimi

5- Yeni mali aygitlar ve destekler (Euroteck Ca-
pital, venture consort)

6- Bilgi-lslemsel destekler (VANS)

7-KOBl'lere dénik veri tabanlari olugturuimasi
8- KOB/'leri izleme istasyonlari (KOBI Evi) sek-
linde dizenlenmektedir.

Béylelikle ileri g6rislii ve dinamik KOBI atilim-
lart, bilgi ve danismantik hizmetleri agirhkli bir
yapida mekanizmalarla da destekienerek di-
zenlenmesi planlanmisgtir.

Ugtinct alan Toplulum KOBI'lerinin uluslartisti
rekabete agilabilmeleri icin en somut girisimieri
icermektedir.
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Dérdiinci alan ise artik dinamik rekabet orta-
minda s6z sahibi olarak KOBI'lerin degisik
pazarlara yonlendirilmelidir.. Burada da La-
tin Amerika, Akdeniz ve Afrika/Karaib/Pasifit
pazarlan hedef kitle segilmigtir. Bu ydreler
Amerikan ve Japon rekabetinin en yogdun oldu-
Gu bdlgelerdir.

Sonug olarak Topluluk, KOBI'lerin Dinya
paylasim sistemindeki etkin rolina Amerika
ve Japonya'ya oranla ge¢ kavramasina rag-
men kisa slrede birinci jenerasyon prog-
ramlanyla farkh kapatmaya ydnelmis, ama
ortaya ¢cikan KOBI tablosu XXI. yy. gerek-
sinmelerine cevap veremeyecegdi anlagilin-
ca ikinci jenerasyon programlanyla 1992
Tek Pazan esash ve hizli ydneldigimiz yeni
ylzyilda rekabet glici yiksek KOBI'leri
olusturmanin arayigi ve ¢abasina girmigtir.
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