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IRFAN ONAL
" M.M. O. Ank. Sh. Sekreteri

Sevgili konuklar, hepinize "“Tirkiye'de Mihendislik Hizmetler!” Paneline hoggel-
diniz diyor, saygilar sunuyorum.

izniniz olursa, kisa olarak, miihendislik ve mithendislik hiziaetlerinin, insan ve
kallkinma arasimndaki iligkisinden birkag climleyle siz ettikten sonra, ¢ok degierli ko-
nuklanmizin ve yetkililerin agig konugmalarina gegecegiz.

Mihendislik, kalkmmanm t¢ ana &gesini olugturan hammadde, kalifiye insan-
giicd ve bllgiyi, bu {ic unsur arasindaki dengeyi en iyi, en etkin, en verimli ve en
ekonomik yoldan bir araya getirme ve Gretime dénisgtiirme sanat olarak tarif edile-
bilir.

Malumlarmiz oldugu (izere, miithendislik b agidan bakildiginda, baghea ti¢ ana
fonksiyonu biinyesinde toplamak zorundadir. Yatartcahk, konstiksiyon ve tasarim,
lretim faaliyetlerinin planlantmasi ve kontrolil. tesislerin emniyetli ve ekonomik bir
sekilde projelendirilmes], kurulmasi ¢alistiriimasi, bakim, onarm ve servis hizmet-
leridir.

Kiymetli konukiar, mihendislik hizmetler! insann doumundan $limiine ka-
dar, onunla birlikte yagayan ve gerekli olan hizmetlerdir. insan, yeryiiziinde en mit-
kemmel ve gerefll bir varhk olarak, muhtegem bir mithendislik hartkas: halinde ya-
ratildifina gore, insan tarafindan tasarlanan ve lretilen her seyin bu muhtesem
mithendislik harikas ile uyum iginde gahsacak ozellik ve kalitede olmas) zoruniu-
dur. Bu aym zamanda insanm i¢ huzuru, refah ve mutlulugn igin de gereklidir.
Kainatin kiiglk bir émeg! olan insamn yaratihgmda israf yoktur. ince bir hesap,
gasmaz 8l¢liler ve mitkernmel bir bilgt vardir. Mithendislik hizmetlerinin temelini de
bilgi, hesap ve ekonomi tegkil eder. Bagka bir ifade ile mithendislik en az zamanda,
en az malzeme ile en kalitell ve en ekonomik Gretime ulagma bilgi ve becerisi olarak
tarif edilebilir. Ulkemizde mithendislik hizmetlerindeki en dnemli agmazlardan birj
de bilgl, malzeme ve zaman lsrafidir.

Kiymetli konuklar, bu anlayisin 1@ altmda, kalkinmarmizin motor guield oldu-
guna inandigumz mihendislik hizmetlerinin gok yonli olarak tartisiimas) amaciyla
diizenledigimiz bu Panale {ki giin s(ire ile 23 degierli konusmaci kKatflacaktir.

Panelin genel amaglar:
- Turklye'nin kitltiirel zenginlesmesi ve bilimsel diizeyinin yiikseltilmesi,

- Ulkenin ekonomik, sosyal alanlardaki gelismesinde bilim ve teknolojinin etkin-
liginin artwilmas,

- Ulkenin savunma giiciinfin artinimast yolunda bilim ve arastirma kapasitesi-
nin harekete gecirilmest,

- Bilim, araghrma ve geligtirmenin Szellikle mihendislik hizmetleri agisindan,



hizmet sektériindeki geligmeye katkisimn saglanmasi ve bu sekidrde teknolojlyt ge-
ligthrmek,

- Mithendislik hizmetlerinde verimliliin artirilmas1 ve Tirk toplumunun, so-
nugta refah dizeyinin yiikseliilmesi, gevrenin korunmas: gibi konularda ana hedef-
lere 151k tutan gdziim yollarma igaret edilecektir.

Muhterem konuklarimiz, stmdi zamammiz da en hizh bir gekilde kullanmak
icin, acis konusmasini yapmak dzere Makina Miihendisleri Odasi 11'ncl donem Yé-
netim Kurulu Bagkam ve Et ve Bahk Kurumu Genel Midir Yardimeis1 Saymn Ali
Helvacr'yr kiirsliye davet ediyorum.



_ AL HELVACT
Mak. Miih Od. Ynt. Kr. Bsk.

Saygdefier Milletvekilim, degerli konuklar, Panelimizin degerli izleyiclleri ve
meslektaglarim, TRT ve basmiman giizide temsiictleri, muhterem blyiiklerim; siz-
lerime baglamadan dnce, hepinize hog geidiniz der, saygiyla selamiarim.

Diinyada ve Tarkiye'de, kalkinma, gelisme ve teknolojik ilerleme, miihendislik
ve migavirlik hizmetlerine verilen éneme bagh olmaktadtr. insan saglif, gevre saj-
Iigt ve lkelerin saghifi bile mahendislik hizmetlerinin uygulanmas fle saglanabil-
mektedir. Mihendislik hizmetl, mihendislik alanmnda mantiki disgiincenin insan,
malzeme, tezgah ve takimlardan en verimli sekilde yararlanabfimek ugrunda kulta-
nilmasi sanatidir. Gunlik yasantimiz da insanlanm refah 1¢in kullandif tiim arac
ve gerecler, otomobiller, elektrikli ve elektronik cihazlar, endistrivel tesislerdeki
makinalar, tbbi alet ve clhazlar, gida teknolojisindeki makinalar, demir-celik ve ci-
mento gibi agir sanayl makinalart, Kisacas: biitiin elekiro-mekanik sistem ve arag-
lar gibi, teknik bulug ve icatlar hep mihendislik hizmetlerinin eseridir.

Bir tesisin projesinin 6niine gegen, yani mithendislik hizmetine baglamadan on-
ce, bu igten maksat nedir? Bu i daha 1yi ve basit yapilabilir mi? Bu igin yeri, za-
mam uygun mudur? Bu igi yapan kigi, bu igin tam adamy mudir veya ¢hli midir? El-
deki imkéanlarla bu isin en yi yapihs gekli bu mudur? Bu is icin kullamlacak tez-
gah ve takmim uygun mudur? Acaba bu ist yapan adamin, daha fazla ve daha seve-
rek caligmasi neyle saglanabilir? gibi sorulart diigiinmek zorundadir, Bu nedenle
milhendislik hizmetine bagka bir ifade ile "insan mithendisligi’ de denilebilir. Ba-
gsarmak veya bagan i¢in hatasiz formiil diiristlitktitr. Mithendis bir insan iginde
kendisiyle miicadeleden uzak olursa, huzur icinde olursa bu ona bagany: kaciml-
maz bir gekle sokan. ekstra bir enetji ve diistince berrakhigm: da verir,

Bu itibarla, durdstlik insamn iginde bina edilmis davraniglarm bir toplamdr
diyebiliriz. Birkag érnek verecek olursak: ditriistliik, insammn en iyi knymetlerine gi-
re yagamaswdir. Diriistiik demek, bir vicdan sahibi olmak ve onut dinlemektir. Dii-
riistliik, insan kanaatinden dénmeyecek cesarete sahip olmast demeklir. Bilmek,
yapmak ve sagsarmak deyimi, mithendisltk hizmetlerinin temelini tegkil etmektedir.

Bir bilim adarm da vaktiyle kendi bagar formolimai, "Bilmek, istemek, ctret et-
mek ve susmak” diye soylemigtir. Ayngtayn'in formuli fse biraz bagkadir. "Cals,
oyna ve dilini tut.”

Hayat bir matematik formiiliiyle ifade edilecek kadar basit olmadif i¢in, her ba-
gart kazanmig Insanin, kendine gbre bir formila, bir digtncesi vardir. Iste bunu
gerceldegtirmek, insan unsuruna, dolayisiyla mithendislik meslegivle ve egitimi ile
aragtirma ve geligtirme faallyetlerine verilen degeri veya toplumun teknolojik gelis-
melere gosterdifi ilglye bagh olmaktadir. Diinyada icat edilmig yeni ne varsa, hepsi
digtinenlerin sayesinde yapilabilmistir. ilerleme, yerd fikirlerle olmaktachir. Bizim



icin giig olsa bile, hig olmazsa gelecek neslimizi ve gocuklanmmizi her geyin nedenini,
yanl hilim ve teknoloji gibi millet yaranna faydal bilgileri soracak sekilde yetigtir-
memiz lazamdir.

insanligm gelisme sirecinin bir dBniim noktast olan 20. ylizyhn son yillarm
yagamaktayrz. 21. ylizyllda nelerie karsilagilacaf konusunda bugiinkii bilim ada-
munn kullandigi, analiz ve yéntem araclanyla énce bunu araghirmak, gelecek igin
aralanan kapilardan bize agik tutacakbir. Bu il tagiyaniar, tartismasiz bilim
adamian, aragtirmacilar ve mithendislerdlr.

Diger mesleklerde de oldugu gibi mithendislik hizmetlerinde de her meselenin,
her problemin bir¢ok ¢Oziim yolu bulunmaktadir. Bu ¢oziimt en iyl gsekilde sagla-
yabilen, o memleketin en degerli kayna@) yetismig insanlardr. Bunlardan tam
manasiyla faydalanmadikca, 6teki kaynaklardan da tam faydalanma imkéam ola-
maz. Tevfik Fikret, "Kizlanim okutmayan miillet, ofullanmn hiisranma aglasn” de-
mistir. Biz de dtyoruz ki, bir tilke de teknik elemamn, mithendisini, 6gretmenini lyi
yetistirnezse ve onlara defer vermezse hem ekonomik, hem de, teknik agidan kal-
kmmasim gelistiremez. Bu nedenle, miihendislik hizmeti aym zamanda ulke kal-
kinmasinda bir uygulama ve 6gretme makinasidir.

Diinya yeni bir ¢aga girmek fzeredir. 2000 yih bizi simdiden egemenligi allina
almig durumda. Bu da duygular1 cogturmakta, defigimi mzlandirmakla, billnel ar-
tirmalcta, kendimizi, degerlerimizi ve kurumlarmmzi yeniden incelemeye zorlamak-
tadir. Onfimiizdeki bin yilin getirecekleri acismdan yeni yonelimler 21. yiizyila aci-
lan kapilardir. Bu yénelimlerden birkacint giyle siralarak mitmkin olabilmekte:

Endiistri toplumundan bilgi toplumuna gecig, igglict agichkh teknolojiden ylk-
sek teknolojive gecls. gevre saghfina gosterilen ilgl, dinya gapmda serbest ticarete
adim atiimas: gibi.

Mithendislik hizmetlerinin bilgl ekonomisinin ilerlemest ile daha da geligecegi-
dir. Bu da iglerin diizelecegine ve hizmet tiretimine daha yliksek iicretierin ddene-
cegine bir igarettir. Aynca miihendislik hizmeti zaman tineli ile de yanstigy gibl ge-
lecegin hesaplanmasina da yol gostermektedir. '

Mithendislik hizmetlerinin gelecegini drt basamakh temel yaklagimda gormek
miimk{n olabilmekte. '

Bu basamaklardan birincisi, diinyarmizdaki yeni geligmeleri tespit ve teshis.

ikinei basamak, yeni gelismeler. Simdikl gidige gore 2000'lere dogru nereye va-
nlabilir?

Uciincii basamak, farkh etkenlere gore, farkh yanmlarin program ve planiannin
yazilmast ve yapimasi,

Dordiincii basamak ise, 2000'lerde bizim igin olumlu bir degigiklik yaratmak
icin, bu geligmeler tizerinde ne gibi etkiler yapilabilir?

Miihendislik hizmeli veya mithendislik teknifinde, {ic ana unsur gdzimiize
carpmaktadir. Bunlar da; teorik teknik, konstruklion ya da bir bagka adiyla dizayn,
pratik teknik veya endistri. Bu Gg¢ basamak da tabiat ve teknoloji ilimleriyle. en-
diistrinin biitiin yeterlik, usul, metot, disiplin, prensip. bilgi, gorga ve tecriibeleri
gizlidir,

Tirkiye'de miihendisllk ve miigavirlik hizmetleri; proje mihendisligi, mmalat
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muhendistgl, insan mihendisligi, bilirkigilik, eksperlik, hakemltk, teknik misavir-
ik olarak yliritGlmektedir.

Bu hizmetlerin bagarihp gerceklestirlimesinde géyle ditgtinmek mamkandir:
insan kafasinda dogan teknik buluslar, diigtince ve konstruction (dizayn}, ekono-
mik gereklerin gizetilmesi, endiistriyel uygulama, teknik aragbrmalar.

Gelecegin devleti, geligen teknolojiler ile teknigin egemenlifi altina gireceginden
yonetilig bigiminin de adi degigebilecektir. Bu devletin yonetin sekli gelecekteki
teknolojinin flerlemesi ile teknokrasl olacag) unutulmamahdir. Ulke ve nrillet yarari-
na faaliyet gosteren, 8'1 temel meslek ve 105'f de faal meslek olmak fizere, toplam
113 meslek grubu bulunmaktadir. Bunlardan bugiin Titrkiye'de 20'yi askin mii-

hendislik meslej! ile mahendislik ve magavirlik hizmetleri yapilabilmektedir.

Bu degigik tardeki gegitli meslekler nedeniyle, insanopiu teknik diistince mer-
halesine varmg bulunmaktadir. Bugln insanoglunda diigiince teknigi degil, teknik
disgiince hakimdir. Bir bagka deyigle, bugiin insanoglu teknik diistincenin
mahkiimudur. Bu itibarla da bugiin makina medeniyeti konugulmaktadn. Makina
medeniyet! sanayilesmeyli geligtirmig ve sanayilesme medeniyet degigimine de sebep
olmugtur. Bu ifadeyi 1ki veciz sbzle soyle agiklayabiliriz: “Medeniyet 6yle bir 1kt
ki, ona bigine kalanlan yakar, mahveder." Eger medenivet insanlarin kalbinde de-
gilse, hicbir yerde degildir.

Mahendislik hizmetf, teknik ve teknoloji de demektir. Bununia teknigin tabiat
kuvvef! degil, insan ve ruh kuvveti oldugu ifade edilebilir. Bir bagka ifadeyle, mir-
hendislik hizmetine akil cimnastigi de denilebilir. ister aragtirmact, istér uygulayics
ve fleride ybnetict olsun, genclerimizi teknolojlye merakh, arastirmacs ve yaratic: bir
ruhla yetigtirmek zorundayiz. Ancak, insanm verini makinalarin alamayacag ger-
¢eginl de unutmayabm. Teknoloji bilyiitk sanayi faktériidor de. Ancak teknoloji
transferl. teknoloji almakla bitmez. Bilgi aktarma da hassas bir konudur. Alinan
teknolojiden azami istifadeyi saflamak icin, egitim fevkilade dnemill bir husustur.
Burada teknik elemanlarm egitim dizeyleri ¢ok tnemli olmaktadwr. Zira bu eleman-
larin Gstlenecekleri sorumluluklar icin, saglikh temel gériiglere sahip olmalart sart
ve esastit.

Muhendislik hizmetlerinde yeniltk bir yinetim isidir. Bir yﬁnetici araghirma-ge-
ligtirmenin énemine inamyorsa. yenillklerin bir rekabet sarti olduguna inanci var-
sa. galiganlar arasinda daha iyisini meydana getirmek icin miisterek bir istekte be-
lirlr,

Kisaca miihendislik hizmetl. meslege hizmet oldugu gibi, deviete, millete yapilan
en kuisal hizmettir.

Sempozyum diizeninde tertiplenen bu Panel, (i¢ ana oturumdan olusmaktadir.
Bu oturumlar: Genel miihendislik ve miigavirllk hizmetleri; cevre teknolojilerinde
mithendislik hizmetleri ve 2000k willarda mihendislik ve miisavirlik hizmetleri
basgliklannt tasimakiadir,

Ug oturumda toplam 19 konugmaci, 4 de oturum baskam olmak tizere 23 de-
gZerli billm ve aragtirmacimin gortglerint kamuoyuna yansitrms olacaktir.

Bu Panelin yapiimasindaki amag ise:
- Tarkiye'nin kiiltirel zenginlegmesi ve bilimsel dilzeyinin yiikseltilmesi.
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- Ulkenin ekonomik ve sosyal alanlardaki geligmesine bilim ve teknolojinin et-
kinliginin artimlmasa.

- Yetismis insangiicii, kalifiye bilim adamlan. miihendisler ve ayrica teknik per-
sonelden olusan siratelik beserl kaynak ve bu hayata, bu kaynaga maddi ve
manevi destek.

- Uzun vadeli aragtirma, hedef ve stratejileri, geligme alanlan ve {ncelikleri. Gl-
kenin savimma gitciiniin arthrilmas: yolunda, bilim ve aragtirma kapasitesinin ha-
rekete gegirilmesi,

- Modern enstrﬁma:ntasyonlar]a techiz edilmis laboratuvar, fiziksel altyap.

- Meveut faallyetierin destekleyici bir kiiltiirel ortam ve kanuni kolayhklarin
saglanmasi.

- Tark toplumunun ve milletinin saghk ve refah ddzeyinin yukseltilmesi.

- GCevrenin kerunmasi.

- Hizli bir enformasyon sistemt.

- Genls bilimsel literatiir ve dokiimantasyon, {lim aragtirma ve gelistirmenin
azellikle mihendislik hizmetleri agisindan, hizmet sektoriindeki gelismeye katkisi-
nin saglanmasi ve

- 2000 yihna girerken filkemiz sanayl kargismda en dnemli husus, teknoloji uy-

gulamasi ve teknik gelismelere uyum saglayabilmek gibi konularda, ana hedeflere
wik tutan ¢oziim yollarma ulagabilmeyi hedef seqmig bulunmaktayiz.

Bugiine kadar cesitli zamanlardaki konugmalarimda olaylan hep l'ormﬁlierle ¢h-
ziimlemeye ¢ahsmistim. Bugiinde mithendishik hizmetini 3-I formil ile bitirmek
istiyorum. Bu 3-i. iki gbz bir de beyin olmak uzere olaylara G¢ gizle bakitacagm
ima etmektedir.

Son s62 olarak, mithendislik hizmeti cesaretin sermayesidir diyor, hepinizi say-
gilarla selamhiyorum. (Alkiglar)

IRFAN ONAL- Saym Helvaci'va konusmasmdan dolay tegekkiir ediyoruz.

Simdi Makina Mithendisleri Odasi, Ankara Subesi Yénetim Kurula Bagkam Sa-
yin Bayram Camkerten' devet ediyorum efendim.
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BAYRAM CAMKERTEN
Mak. Mith. Od. Ank. $b. Ynt. Kr. Bgk.

Sayin milletvekilim, ilim ve irfan ordusunun mimtaz temsflcileri timiversiteleri-
mizin degerll 8gretim tyeleri, TRT ve basn seckin temsilcileri, degerll misafirler,
teknolofinin ditgiinen beyni, goren g6zt durumunda olan ilkemnizi sanayi Htesi top-
lum olmaya gotlrecek degerli meslektaslanm; Makina Mihendisleri Odasi Ankara
Subemizce dizenlenen Tirkive'de Muhendislik Hizmetlerl Paneline hog geldiniz
efendim.

Odamiz, bugtine kadar tilke sanayinin meselelerine igik tutan bir dizi faalfyet-
lerde bulunmusg ve bundan bbyle de bulunmaya devam edecektir, Bugiin diizenle-
digimiz Panelde deferi bilim adamlari. genel mahendislik ve miigavirkik hizmetleri,
gevre {eknolofilerinde muhendislik hizmetler{ ve 2000'li yllarda miikendislik hiz-
metleri ve miigavirlik hizmetleri adi altinda, ana baghklar halinde, kendi icinde de-
tay diyebilecefiim konulara agikhk getirecekler ve iilke sanayilerine katkida buluna-
caklarina olan inancim: belirtmek istiyorum.

Burada izninizle, anetimc geldigimizden bugiine kadar Makina Miihendisleri
Odas) Ankara $ubesi olarak yaptigimiz faaliyetlerin dzetini arz etmek istiyorum.

- Kinkkale, Cankiri, Karabak temsilciliklerimizin yiritme kurullannm atana-
rak, bu subelerimizde faallyetlerin baglamass,

- Sube biilteninin periyodik olarak gikartilmas: ve biiton tiyelere ulastiriimas.

- Geleneksel iftar yemeginin verilmesi,

- Geleneksel oda giinlimiiziin dizenlenmesi.

- Universitelerle ve mtihendis aday Ogrencilerimizle isbirligl yapilarak, oda-tini-
versite kaynagmasinin saglanmasi.

- Cegltli fabrikalara tekntk geziler diizenlenmest.

- Dogalgaz ve hidroiik egittm seminerleri.

- Yozgat Beledlyesi ile igbirligl yapilarak. kazanci ve ategel yetigtirme kurslars,

- Bilgisayar ve Ingilizce kursian,

- Gevre Muastesarhif ile igbirligi yapilarak, kalorifer ve buhar kazanlanmn peri-
yodik kontreli konusundaki proje galismatan.

- Ankara Valiligl Cevre Koruma Vakfi ile mugtereken diizenledigimiz hava kirlili-
gi ve cevre egitim seminerlert.

- Ikinci Trk Sanayi Urtinteri Fuarina istirak edilmesi.
- Giiney Anadolu Projesine teknik gezi dazenlenmesi.
- Uyelerimizin mesleki, teknik ve 6zliik haklanmn iyilegtirilmesi icin gerekli
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mevzuat calismalar.

Degerlf misafirler, kalkinmakta ve sanayllegmekte olan dikeler kategorisinde,
sanayl Otesi toplumu veya bilgt toplumuna gegen {lkeler arasinda tilkemizin yer al-
mas:, tiniversitelerimizde uygulanan egitim politikalarmmn cagin gergeklerine uygun
hale getiriimest, dzellikle biliml teknolojiye donigtiirecek aragtirict, geligtirici, tasa-
nimel bir uygulamaya gegilmesi gergegini ifade etmek isterim. Sanayicimizin serma-
ye birikimleri gbz dniine alinarak, aragtirma ve geligtirme faaliyetlerine gayri safi
milli hasiladan binde 24 lik payin yizde 2, ylizde 3'lere gikartilmas1 ve teknoloji
transfer eden degil, ileri teknolojiler Greten bir dlke durumuna gelmellyiz kanaatin-
deyiz. _

Sanayimiz diga bagimh olmayan, kendi teknelojisini kendisi bulan bir yapiya
kavusturulmall, Kendi milll kimligint bulan kaliteli, uluslararasi standartlara uy-
gun mamiller! i¢ plyasada satin alan, dig pazatlarda thrag kabiliyetlerl olan drin-
leri pazarlayan bir sanayl durumuna getiritmelidir. Iag tlkelerle rekabet edebilir
dizeye gelmeliyiz.

Bu vesileyle, TOrkiye'de Mithendislik Hizmetleri Panelinin memleketimiz sanayi-
ne gerekli faydalan saglayacag) inanciyla hepinize saygilar sunanm. (Alkiglar)

iRFAN ONAL Sayin Bagkan'a konugmasindan dolayl tegekkiir ediyoruz. $imdi
de bir meslektagimiz, igimizden biri, aramizda bulunan, kiymetli mesailerinl bu
toplantimiza ayirma litfunu gosteren, degerli buyigumtz Tarkiye biylik Millet
Meclisi Cevre Aragtuma Komisyonu Baskam ve Konya Milletvekili Sayin AN Talip
Ozdemir't kitrsiiye davet ediyorum. :

14



ALf TALIP OZDEMIR
Ronya Milletvekili

Makina Mihendisleri Odas1 Ankara Subesinin Saym Baskani, 11 inct donemin
kagkanh@im yapmig, Et ve Bahk Kurumu Genel Madir Yardimemniz ve bu meslekte
bizim abimiz olan, gergekten bize her konuda dnderlik yapan, yillarm vermis, bizim
semboliimiiz olan degerli SUkrl Abimiz, degerli mithendis arkadasglarim, meslek-
taglarim, Ofretim Qyesi arkadaslanm; hepinizi saygiyla selamhyorum.

Bugun gercekten bizim i¢in &nemli giinlerden bir tanesi, en azindan ben fyle
duyarak geldim buraya. Ama gdniil istiyor ki, bu gfinlerin, bu beraber oldugumuz
ortamlann daha zengin, daha katihmel, arkadaglanmzin igtirakinin ¢ok daha fazla
olmas gerektigine inandifim ginler olmas:. Arna maalesef, biz bir de millet olarak
hasletimizde var, birqok seyden slkayet ederiz, bircok seyl tenkit ederiz: ama, birta-
kim meselelerin savunmasina geldigimiz takdirde, veya birlik ve beraberlik icerisin-
de birtakim geyleri sunmamz gerektigine inandigimizda, bunu bir tirla ortaya ko-
yamayiz. Tabil, bdyle rahat konugmarm latfen bagiglamantz istiyorum. Clink ben
sizin bir kardesiniz olarak, yaklasik 20 yilhk mihendislik okulunun bastangiemada,
20 yildir birikte oldugum arkadaglarmmia, sinif arkadaslarimla beraber oldupum
i¢in, bu kadar rahat ve agik konugma cesaretini gistermek istivorum.

Degerli meslektaglanim, dzellikle mithendislik ve miisavirlikk hizmetleri icerisinde
yaklagik O giin devam edecek olan bu toplantida, inamyorum ki memleketimiz aci-
smdan, geligmekte olan iilkemiz acisindan ok glizel deferler ortaya gikacak, Bu
yiizden. &Gzellikle TRTnin ve basimm defierll mensuplarmn bu konuya gosterecekle-
ri hassaslyete simdiden tegekkiir etmek istiyorum. Ciinkii, herhalde bizim bir de -
mithendis olarak thtiyacimz, bu konumun basmmmizda ve dier yaym organlarnda
veterince afige edilememesi, anlatilamamasi. izin verirseniz, bir gevre ile ilgili parla-
menter olarak, cevreye génil vermis bir meslektagmz olarak, Parlamentoda gimdi-
ye kadar cevreyle ve mihendislik hizmetlert fle flgili yapilan ¢alismalan sizleri srk-
madan, kisaca toparlamak isttyorum. Efendim, mihendislik hayatinda cahsmalari-
miz lgerisinde, yerel yonetici olarak ve nasip oldu parlamenter olarak gorev yapti-
£im siire Igerisinde, dnce, biraz dnce konugan ve gu anda Cevre Miistegarliginda
gorevli olan Odamizin Genel Sekreterl olan degerll meslektagimin Hade ettigi gibi,
gercekten dinya ¢ok bilydk bir mithendislik harikas: olarak dizayn edilmis. Tabii,
bu dizayn igerisinde en harlka sistem insanm var olugn.

Yiltar énce bir Cinli alim, Ay, Glineg ve Diinya'nin dlgtimlerini ortaya koymus;
aralarindaki uzaklifl, mesafeleri, sistemlerl ortaya koymus ve bunlar birazctk bir-
birine yaklagtinp. uzaklagtirarak trigonometrik hesaplarla ifade etmeye cahsmus.
Dinya'nin birazaik Gilineg'e yaklagmasi neticesinde, ¢ok metrik hesaplarla kagi
tizerinde hayatin kayboldugunu, biraz uzaklagmasinda yine buzuilar devrinin basg-
ladifiiny, bir tGrlt bu hesabm kagit Gzerinde matematik olarak tutmadigim gérmiis.
O zaman mutlaka bu sistemin dizayrnda ¢ok iistiin ve erigilmesi mumkin olma-
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yan bir mithendislik hizmetinin kullamildifl, ta asirlar dnce bir Cinl alim tarafin-
dan ifade editmis.

Tabii bizim Yunus bunu 13 ncd asirda o kadar giizel ifade etmig ki, "Yaradilan:
severim ben. Yaradandan &tir(i" diye, bu muazzam sistem igerisinde harlka mti-
hendislik eseri olan insann varolugunu ve onun mitkemmel bir varlik olugunu ifa-
de etmis.

Bu goriintiiden sonra, bizler maalesef cok miikemnmetl olan bu ekolojik dengeyi
jnsan olarak nasil geriye déndiiruraz c¢abasi icerisinde 200071 yillara dogru hizla
flerlemekteyiz.

Diinya nafusu, degerll meslektaglanim, Turkiye'de -Unicefin verdigl rakamlar
cercevesinde- dakikada 2 kigl, danyada 250 kisi artmakta, bir dakikada. Bu yakla-
sik yilda 80 milyona tekabiil etmekte. Yani dinyarmz her yil 80 milyon artarak bii-
ylimekte. Zemin sabft. Mithendislikte bir hesap vardir. Bu odanm igerisine yerlegti-
receksiniz sistemt, diitnyanin bilylimest miimkiin degil. O zaman sabit olan danya
fizerinde, gogalan insanlarla birlikte, cok dengeli bir yerlegim saglamak zorundayz.
Eger, bu hayatin devam etmesini, diizenli ve dengeli yagamamn devam etmesini 1s-
tiyorsak, mutlaka bu sisteme gok dikkat etmek zorundayiz. Onun i¢in bu sistem
icerisinde biz miihendislere ¢ok biiylik gorevler digmektedir.

Tabil, degerli meslektaslarmm, simdiye kadar diinyada, maalesef ¢evre konusun-
da, gevre ile teknolofl ve insan hayati gok yakm oldugu icin, miisaade ederseniz ben
konuyu bu konuda tekzib ederek sdzlerimi devam ettirecegim.

Simdiye kadar Amerika Birlegik Devletleri'nde yapilan bir aragtrmada; diinyada
60 binin Uzerinde kimyasal madde (iretildifl hesaplanmg ve buna her yil bin tane
yeni kimyasal madde ilave edilmtsg. Cok korkung ve kirletici boyutlarda olan bu
kimyasal maddelerle ortak yagama, insanm kaderl haline gelmis.

Bunun diginda biraz énce degerli byligiimiz $iikril Agabey ile sohbet ederken.
otomotiv sektériindeki geligmeleri kisaca birbirimize anlatmaya ¢ahgtik, Bugln ul-
kemizde 1.7 milyon tane -bir milyon yediylizbin tane- otomobil var ve yillik Gretimi-
miz bizim su anda 240 binin Gzerine gtkrmg durumda, 250 bin. AET'ye girme ¢aba-
sinda olan {ilkemizin, yapilan hesaplara gore, eer bu konuda baganh olabilirse her
yil mutlaka 500 bin otomobile thtiyac: vardir. Olmas gerekdr.

insanca bir yagam igin. refah seviyesinin belirli bir noktada olabilmesi i¢in mut-
Jaka her it bizim 500 bin tane otomobile thtiyacumiz var. Tabfi pratikte muhendis-
lik hesabi olarak diigitnecek olursak. Tlrkiye genig bir platformda 1.7 milyon oto-
bisiin ¢ok daha fazlasim kaldirabilecek kapasitede; ama maalesef biz, hem yerle-
sim, hem tabiat gartlanmn getirdigi dezavantajlar neticesinde G¢ bityiik gehirde ve-
ya 10 bityiik vilayete kiimelenerek bu yerlesim sistemini garmik bir hale getirmisiz.
Onun icin 1970 yillannda Ankara'da yapilan bir dlgGmde, Ankara’nm hava Kirlitigi-
nin yizde 69'lar seviyesinde eksoz gazmdan mitegekkil oldugu ortaya gikmig ve
maalesef, kimyac1 arkadaglar daha iyi bilirler, eksoz gazinda bugim 100 tane Kirle-
tici ayn unsur bulunmakta. Kurgundioksitien, kursuntetraoksite varana kadar ve
maatesef bir 6lgiime gire bu gazlarin havada 15 yil erimeden kaldif ortaya gikmg.
Yani, bu kadar kirletici unsurun biiyiik ve korkutucu oldugunu ifade etme agisim-
dan sbylityorum. Buglin kurgun gok zehirli, kansorejen 6zelligi olan bir maddeyt in-
sanlar, Cinhah Caddesinden gegerken Ankara yekugunda, Cankaya'da bol bel ci-
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gerlerine cekerek tenefltis etmekte. Gegen giin mimar ve mithendislerie birlikte,
peysaj mimar: arkadaglarimizla yine boyle bir toplantda, slaytiarla Ankara'nm, bil-
yitk gehirlerin ¢arpik kentlegmesini ortaya koydular. Ama, tabii bunu yapan nokta-
mn da, bunu yapan merkezin de yine biz insanlar oldugu agikea ifade edildi. Maa-
lesef biz, mUhendislik hizmetlerinde, 6zeliikle (itkemizde, bu konuda gereken has-
sasiyetl gostermedigimiz bir gercek. degerli mesiektaglarim. Onun lgin Cevre Aras-
tirma RKomisyonu'nda yaptigimiz calismalar da, bay konuya da derinligine yer verdik
ve inaniyorum ki~ aynea bir 1kincl komisyon var su anda, Ankara'nm Hava Kirliligi-
ni Onleme Arastirma Komisyormi- o Komisyonun da bagkanlifin bize verdiler. Ar-
kadaglanmizla bu Komisyonun ¢ahigmatarmi devam ettiriyoruz,

Orada ortaya ¢ikan sonuglardan bir tanesi de gu, deferli meslekdaglanm: Yak-
lagik kullamlan yakitin y\izde 60'nm {izerinde, belki yizde 70 -tam global bir élgtim
olmadifl icin bunu kesin rakamlarla ifade edemiyorum- boga, diganya 1 yahtimy
teknigint tam olarak uygulayamadi@imz icin, gerekli yasal diizenlemeler olmasina
ragmen: yerel yénetimlerle akuple bir cahsm.. yapilamadi icin maalesef, sistemi
uygulamaktan uzak bir gérontil ortaya cikmakta, hem biz fazladan yakit titketmek-
teytz, hem de yanhs yanma ve difer unsurlan da ortama katarak, hava kirliliine
yardimel olmaktayiz.

Onun i¢in, bir énert olarak arz etmek istiyortum, degerli arkadaslanma, meslek-
taglanma. Bu konuda bir galigma yapiyoruz. Tekrar bir yasal diizenlemenin getiril-
mesi i¢in. Bu yasal diizenlemede, litfen bize yardimer olunuz. Parlamentoda acil
tedbirlerle bunu énlememiz miimkiin olacaksa efer, bu Konuyu beraber oturup
gindeme getirelim ve neticede hakikaten kat olan kaynaklann kullanimi ve canak
icerisinde yerlesmis olan Ankara'nmn hava kirliligini, gidermede hic olmazsa hiraz
olsun, dogalgazin cdisinda énleyebilme ¢abasi i¢inde, beraber ortak bir ¢ahsma ya-
pacafimzt umuyortim. Hem Oda Bagkanimiza, hem de gili arkadaslara buradan
fletmek istlyorum.

Ayrnica bu konuda Ali Helvaci beyin degerli ¢caismalanina gikranlarim sunmak
istiyorum. ChOnki. dogalgaz konusunda su anda yaklagik, 250 binin tizerinde bir
montsyj galigmasi herhalde programiand: ve 60 binin tizerindeki konuta da bu mon-
te edfldi. tamamlandi. Ankara'daki hem hava sartlannmn iyl olmasi, hem de bu do-
galgaz caligmasinin getirdigi neticelerle bu yil biz pek fagla kirli bir hava teneffits et-
medik. Kayseri'de. Konya'da, Denizli'de ve Bursa'da maalesef, Ankara'dakt yogurlu-
gun ¢ok daha tizerinde bir kirll hava teneffiisii oldu. ingaallah oralarda da hem do-
galgaz caligmas), hem de miihendislik hizmellerinin tekrar yeniden gézden geqirilip
akuple bir galigma ile yeniden dizayn edilecegini fimit ediyorum.

Diinyada gergekten esi ve benzeri olmayan, ¢evre konusunda cennet kise olan
iilkemizin mutlaka muhafaza edilmesi gerekir. Bu konuda tren kagmaktadir degerti
meslektaglanm. Samimiyetle ifade ediyorum, biz her firsatta bu, panel ve toplanti-
larda gimdiye kadar anlatmaya cahistik sizlerle birlikte: ama, bir gergek var: Havan-
da su dbfmenin digimda, oturup g¢ok clddi bir organizasyonla, yasal dizenleme fle
cevreyl korumak zorunda oldugumuz gergegi ortaya gikmaktadir. Bunun Igin de,
oto-kontrol sistemiyle, herkesin katlimiyla: mithendisin, talebenin, dgrencinin hat-
ta ilkokullardaki ders kitaplarun da bu konuda yeniden diizenlerumes! neticesinde
mutlaka ¢evrenin daha ciddi boyutta korunur hale gelmest gerekir, Bunun igin ina-
myorum ki, énlimiizdek! gilinlerde gevre teskilatinn gok yaygn bir sekilde, Turkiye
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genelinde olgunlaslinlmg bir gevre organizasyonu yeni bagtan yapilmas: gerekmek-
tedir. Biz bunu Parlamentoda partileriistd. bitlin siyasl partilerin katihmryla ger-
ceklegtirmeye ¢ahgiyoruz ve her firsatta kiirsiide bunu savunuyor, bir an énce ger-
geklesmesl igin ¢aba harciyoruz. inamiyorum ki, énimiazdeki gtnlerde bu organi-
zasyon; saglanacaktir, Conka, dim Torkiye Biyiitk Millet Meclisinden yetki tasans
icerisinde yeni bakanlklarn kurulmas: ve yerni sistemlerin olugturulmas igin bir
madde gkb. Bu madde igerisinde tahmin edlyorurn, bir Cevre Bakanh@inin kurul-
mast artik mutlaka sart hale gelmigtir tilkemiz aqsindan, bu konunun bir an dnce
devreye sokulup. tlkenin degerlerinin korunmastm saglamak zorundayiz.

Efendim, tlkemizde mihendisik ve milgavirltk hizmetleri, maalesel bu konu
cok gerilerde kaldi. Bu bir gergek. bu bizim bir ac1 gercegimiz. Birtakim maddi
fmkanlar elde etmek igin miihendisler, belki de yanhg sistemlerle gelecekteki orta-
mn dizayn edilmesinde fazla hesap yapmadan, gelecekteki kugaklara, nesillere na-
stl bir dinya, nasil bir Tirkiye. nasil bir dlke teslim edecegimizi disiinmeden gim-
diye kadar ¢ahsma yapbk. Bunun nelicesinde Ankara'da, istanbul'da korkung bir
garptk yapilagma, carpik kentlegme ortaya cikti. Bugitn maalesef, Istanbul'da yak-
lagik 1,5 yildir dHmerli Barg) Havzasinda 66 bin konutun iizerinde kacak yapilagma
gergeklegmis ve bunlarn atiklannmn tamamm icmesuyu olarak kullandigimmez émerli
Baraji'na gidlyor. Maalesef yerel yonetici arkadagimizin yhzine de sdyledigim icin,
burada agikga ifade etmek Istiyorum: istanbul Belediyesi sirf siyasi amag ugruna
buraya igmesuyu sebekesindekl basing dustimiinii de gozard1 ederek lgmesuyu
baglamg. Istanbul bugin kaynaklan yeterll hale gelmesine ragmen, barajlartmn
dolmasina ragmen hala su sikintisi gekiyor. Yapilan teknik hesaplarda carpik kent-
lesmede, kagak yapilagmaya sirf silyasi amaclar i¢inde baglanan bu geriye doni-
guml) sularla maalesef elde edilen netice korkunc bir gérantii olarak ortaya qik-
maktadr.

Onun icin bu konuda mahendislik ve musavirlik hizmetlerine, eger AETye gir-
mek istiyorsak, bu 2000 yillarda Turkiyenin daha fleri seviyede, daha dfizenll bir
yapilagma igerisinde geligmesinl istiyorsak, mutlaka mugavirlik hizmetlerine ve bu
konuda ¢ahgan arkadaglara, mOmessiliere, firmalara kaynakla destek olmak zo-
rundayiz. Yoksa yalmz bagma bunlarin belirli sistem igerisinde muhafaza edilmesi
ve ileriye gitmesi mimkin degil. O yGzden Alana Bes Yilhk Kalkinma Planinda
olugturulan bir komisyonla, bu konuda bir adim atilgtir. Yani, TOrkiye'deki mi-
hendislik ve misavirlik hizmetlerinin daha ciddi boyutlarda ele alimmasi ve hig ol-
mazsa hangi kaynaktan olursa olsun aynlan fonlann maalesef, bazi amaclar ugru-
na kullantlan bu fonlarn hig olmazsa bu ciddi konuda da rantabl bir sistem Igeri-
sinde kullarmlmasma emek verilmesi, glig verilmesi gerekmektedir.

Biraz 8nce styledigim gibl, 181 yaktmi konusunda arkadastanmizin lGtfen bizi
birife etmesi ve bu konuda Parlamenioya sunacagimiz dneride bize katkida bulun-
masin istiyoruz,

Bir de tiniversitelerimizin bu kenuda gerekli diizenlemeleri, caligmalan yapmasi
icin -ben ayn1 zamanda Plan ve Butge Komisyonu Tyesiyim deferli arkadaglarm-
konuyu uzatiyorsam beni bagiglayin Sayn Bagkamm; ama, dagarciiimdaki konula-
n arz etmek istlyorum, Bu Flan ve Biifge Komisyonunda (intversitelerin biitgeleri
ghrighlitrken batin rektor arkadaglanmuza, elimden geldigi kadar ozellikle, ma-
hendislik hizmetlerine daha bOytk lmkan ayrimasi Igin, raportéri oldugum Oni-
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versitelerin de kaynak aktanm: saglamasm telkin etmekteyim. Birgocugunda da
bir nebze baganh olduguma inamyorum: ¢ankil, yurt dis1 gezilerimde ve ozellikle
TUBITAK'In yapmug oldugu cahgmalar da bugiine kadar hi¢ olmazsa bu son iki yi
Igerisinde belfrll bir agama kaydedildigint gormekieyiz,

Bunun diginda, giindemde, giincel oldugu igin yine mithendistik hizmetlerinj il-
gilendirdig! igin, bir konuya da deginmek istiyorum: Universitelerin béliinmesi.
" Sankl bagka fgimiz kalmarns gibi, ben lktidanin bir milletvekiliyim, bazen oturup
kendi kendimizi de tenkit etmek zorundayiz; yanlig bir stir} igimiz var.

Muahendisimizin sikintis1 var, vatandagimizin stkintis1 var. Yapilan yanhg yati-
nmlar var. Bunlar yetmiyormus gibi, kalkip ta 1945'erde dinyanin en eski 7 tini-
versitesinden birf olan [stanbul Ontversitesini kisir slyast birtalam amaglar ugruna
boimeye galisiyoruz. Arkasindan Hacettepe'yi getiriyoruz. Olmaz bdyle gey, Bundan
Kim, ne derece siyast amac, fayda umacaksa, gelecekte fayda yerine zarar gorecek-
tir. Bu Anavatan Parlisi de olsa, Sosyal Demokrat Halkg: Parti de olsa, difer siyasi
partilerimiz de olsa. bu biyyledir. Bunu sunun igin Gziintiiyle ifade etmek Lstiyorum:
Maalesef Parlamentoda béyle bir kampanya baglatildi. Bu hig de iyi olmayacaktir. Q
yizden eger biz istanbul Untversitesi icerisinde yeni bir birim olusturacaksak,
onun {smini mutlaka Fatih Sultan Mehmet Hamn ismine yakigir biiytik bir plat-
formda gerceklestirelim. O ytizden, mOhendislik hizmetlerine de biiytk zarar vere-
cefine inandigim icin. Milfen {igill olan olmayan bfitiin miihendis arkadaglarnmn
ku konuda kamuoyu olugturmasm diliyorum. Belki bu seslenigim, benim partim
ve de benim hikiimetim agisimdan bana son derece zarar verecek bir miicadele;
ama, ne¢ olursa olsun insan bazen dogru bildigl meselede hakkaniyetle miicadelesi-
ni vermesi gerekiyor degerli meslektaslarim.

Efendim, dunyacia her hafta 250 tane bebek dlayor. Liatfen, bu konuyla ilgili ol-
sun olmasin, herkes, cevre kKonusunda, mithendislik hizmetleri konusunda ufkumnn
biraz daha genigletip yukanya bakmak zorunda. Simdiye kadar istatisiiki verilere
dayanarak 100 milyon insanin sadece cevre kirlitiinden hayatin: kaybettigi bir ger-
¢ek. Onun icin yen! bir uygulama baslabld); KOSGER. Belki miihendis arkadasla-
m bu kenudan haberdar, biliyorlar bir gogu.

Kighk ve orta Slgekli sanayilerin yeniden faaliyete gecirilmesi, bir araya getirilip
dizayn edilmes! ve kaynak artmmmm saglanmast. Bunun gok bliyiik faydas: var,
mithendislik ve mitgavirlik hizmetled agisindan. Boylece hem cevrenin kirlenmesini
engellemig olacagiiz biz, yani ortak bir aritim ststemini meydana getirerek,

Ayrica bir de degerli meslektaglarim, yanhs ve carpik kentlesmenin digmda yeni
olugturulacak sanayi alanlariyla beraber, hi¢ olmazsa bu kenuda hem topragin kir-
lenmesini engellemis olacafz, hem de bu ortz {gekll sanayilerin miigterek artma-
st daha ucuz, daha randimanh bir sekilde ortaya koymug olacagz,

Miuhendislik hizmetlerinde en énemli konulardan bir tanesi, yeni ve cevreyi Kir-
letmeyen teknolojilerin transferi olmalidir. Bir Seydigehir Grnegint yillarca belki al-
kemizden silip atmarmiz miimkiin olmayacak, Eski teknoloji ile hem topragin kir-
lenmesi, hem de havanm kirlenmesi gelecek kusaklara testim edemeyecedimiz bir
dinyanm ortaya konmasina sebep oluyor.

Bunun igin, bu Panelin hazitlanmasinda emegi gecen, bagta Sayin Bagkan ve
degerll meslektaglanm olmak tizere bitiin arkadaslanma, 1991 yilmin Yunus Emre
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ve sevgi yill olmast nedeniyle, sevgiyle, birlik ve beraberlik icerisinde, mihendislik
hizmetinde baska highir gey diglinmeden. insanca, el ele bu tilkenin kalkinmasim
goniilden dileyen bir arkadagimz, meslektaginiz olarak, baganlarimzin devamh ol-
masin: temenni ediyor, hepinize saygilar sunuyorum. (Alkiglar)

iRFAN ONAL Ank. Sb. Sekr. Sayn Milletvekilimize ve meslektagimiza tegekkir
ediyoruz. .

Efendim, su anda aramza intikal eden Makina Mihendisleri Odas1 Bagkammiz
Sayin ismet Riza Cebi'yi kenugma yapmak iizere mikrofona davet ediyorum.



ISMET RIZA CEBI
Makina Mahendislerl Odas: Bagkani

Once 6zar dillyorum, Bu program digi bir konusma ve ¢ok kisa kesmekle so-
nuclandiracagim, vaktinfzi de almak istemiyorum ve bir emrivaki ile kaldigrm igin
bu konugmay1 da yapmak zorunda kaldim.

Hepinizi Makina Mihendislerl Odasi adina saygiyla selamlanm.

Bu calismalar, Sanayl Kongresine hazirhk calismalanndan olmak Gzere, hatiin
subelerimizde stirddralmektedir. DGn savunma sanayli ile ilgili bir panel vardi; bu-
gin ve yarnn mihendislik hizmetleri ile flgili: 15-16'sinda Adana'da tarim ve maki-
nalasmayla flgili ve bu galismalarm sonucu umudu ediyoruz ki, Aralikta ayinda
tartistifimiz birgok 6nemli konumuzu ve belli sonug dnerilerini ¢ikarabildigimiz Sa-
nayi Kongresini hep birlikte bagsanyla sonuglandiracagiz,

Bu vesileyle, Ankara $ubemizin, énemli bir konu olan mihendislik hizmetieri
konusundaki gabalarimi da tegekkiir ile anmyorum.

Hepinizi saygilarimla selamiyorum. (Allaglar)
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MUHENDISLIK MUSAVIRLIK HIZMETLERININ
TARIHCGES], DUNYA'DAKE ve TURKIYE'DEKI DURUMU

CELAL OKUTAN
Malk. Yk, Mih.
Tark Mtgavir Miihendisler ve Mimarlar
Birligi Genel Bagkan Yardimcis:

1. TANTM

Miikendielik, dofamin kayneklarini insan yararine profesyonelee kullanma
sanatidir, Batida kullanilan "Engineering” sézctigfl Latince “Engnerane” kelignesin-
den tiremig olup; anlarm, yaraticihktir, Mihendislik hizmetinin dogat ki ana kay-
nag, malzeme ve enerjidir. Mthendislik, ¢ok saglikh bir egitimi gerektirir. Mesleki
effitim ve tecriibe, mhendislere olaylar karsismnda soruntara ekonomik ve optimum
¢ozim yollan bulma niteligi kazandirtr. Mithendislikte gelisim, uygulamada defigsen
gartlar ve etkenler karsisinda olaylanin sonuglarnim kestirebilmek, énlem akmak, -
neltebilmek ve ileri teknelojiyi takip edebilmekle mumkandar.

Akademisyen miihendisin gérevi: bilmek, aragtirmak ve egitmektir, Akade-
misyen, aragtiracagi konuyu kendi secer, bu alanda derinlemesine aragtinr,
neticeye ulagir. Bilim adam olarak somut diinyasmin gerceklerinden yola gikarak
bilim dinyasmn gelistirir. Uygulamada miihendis ise, konusunda sorunlaria ani
karsilagir, Tecrlibe ve yetenekleri lle sorunlan ¢ézmek ve cesareile sonuce
wagmak ghrevidir.

2. TARIHCE

ik mithendislik basanst M. . 2250 yillarinda Insa edilen Misir Piramitleridir,
Matematik ve fizik bilimine dayal eserler Misirhilar disinda iran, Yunan ve Roma
ddnemlerinde g6riilmas, yollar, mabetler, yapilar Inga edilmigtir. Tecriibeye dayals
klastk devrin itk mihendislik kitabi VITRUVIUS De Architecture adli eserdir. M.S.
I'nci asirda basilmig olan bu eser 10 cilt olup, malzeme, inga yontemleri, hidrolik
dlgimler ve sehir planlamasim igerir.

Ortacag Avrupas: mithendisligi, askerl ve sivil mihendislik hizmetlerine dayal
olup, 13'ncll asnn ortasina kadar Gothic Mihendisligini simgelemistir. Aym d6-
nemde uzak dofuda Hindistan, Cin, Japon ve Mogol Imparatorlugu daha sofistik
mihendislik eserleri ortaya koymus, yapt, su ve kanalizasyon, metalurji alanlann-
da geligim saflamigtir. 13'ncd Asirda Marco Polo'nun eserlerinde bu yapitlara hay-
ranhk belirtilmektedir.

ihtisaslagmaya yoénelik ilk geligim 1747 senesinde yol ve koprii mtihendisiigi
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(National School of Bridges and Highways) ismiyle Fransa'da kurulmugtur. Bimya-
da kendine fik kez "insaat Miihendisi" tinvam veren tasanmc JOHN SMEATON
(1724-1792) olmustur. 1828'de iskogya'da ilk MGhendislik Birligi kurulmugtur.

19'ncu Asirda geligen Ingaat Mithendisligi hizmeti, meslek disiplini iginde bazi
nitelikler kazanarak ayr1 miihendislik dallart haline dontsmas, oncelikle buhar
makinasinin leadiyla Makina Mihendisligl geligmig, bu meslek dalimin endustri
alamndaki hizlt degisimi Elektrik, Kimya, Ugak, Gemi, Uzay Midhendisiik dailarnm
dogurmusgtur. Bu degisimde rol alan ilim adamlan olarak Alessandro Volta, Micha-
al Faraday, James Watt, James Clerk Maxwell, Heinrich Herz saytlabilir.

Mithendislik hizmetlerinin geligiminde en buylk katk: askeri mihendislik alan-
larindan gelmistir. Ozellikle harp dncest ve harp zamammdalkl gelisimler ingaat mit-
hendisligt dalimm yol, su, timel, korunak, k#pril ingaasindan baglayp iman, gemi,
ucak, silah endiistrisine kadar uzanmig, ulasim, kominikasyon, otomasyon. meta-
lurji. metroloji. meteorolofi, kimya, fizik, atom ve uzay miithendislifi alanlarma Ka-
dar arastirma, geligtirme ve uygulama alanlannda etkili olmugtur.

Cagimizda Bab toplumu mithendislik hizmetlerini "Engineering Services” bagh-
ginda toplamgtir. Bu hizmette; kigisel yetenek, davrams, tecritbe, sorumhitluk bi-
linci, sosyo-ekonomik ve politik degierlendirme yamsira her mithendislik, mimarhk
hizmetinde diger mihendislik dallanmn belirli bir katkisi bulunmaktadir. ilert tek-
neloji uygulamasmda bu hizmet mithendislik mimarik mesleginin kendi etkinlig
diginda diger mesleklerle iligkilerini gelistirmis, ekonomi, hukuk, tip, gevre miihen-
disligi ile bittinlesmis bulunmaktadir. Dolayisiyla hizmet, toplu yagam dilzeyinin
fleri teknoloji dizgisi iginde degerlendirilmelidir.

3- HIZMET
Miihendislik fonksiyonu, aragtirma, gelistirme, tasarim, uygulama insa,
imalat, igletme, yonetim fle diger ek hizmetleri igerir.

Aragtirma  : Billm ve tekniffe uygun yeni prensiplerin bulunmasi, ortaya konul-
mas1, malzeme, imalat usullerinin ve deneye dayal degisim ve geli-
simi ile nygulanablirlifinin gerceklegmesidir.

Gelistirme : Tasarmm gerceklesen imalat sistemlerinin, segilecek metod ve mal-
zeme ile belirli kosullarda sekillenip uygulamaya hazir hale getiril-
mesidir.

Uygulama : Mithendis sorumluluu ve miigavirligi alunda ekonomik ve gliven-

1ikll tarzda. arzulanan ekonomide, uygun organizasyorn, malzeme ve
iscllikle hizmetin gerceklegmesidir,

imatat : Fabrika ve gantiyede, hiitlin standartlara uygun, ekonomik, saghk
tretimin yapihip, test ve kontrolu miiteakip tiketime sunuimasim
igerir.

isletme : Organizasyonlu ve kontroilu gekilde tliretimin yetkili miihendislerce

ekonomik tarzda servise sokulup cahstimlmasi hizmetini igerir.
Yonetim : Daha ¢ok uzman miigavir kontrohmda, analiz ve kriterlere uygun
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ekonomik tarzda sisteme iglerlik kazandimlmasi ve devamlhihfin sag-
lanmasidir.

Yukarndaki fonksiyonlar: gerceklegtirmek igin miihendisierin agagida belir-
tilen 4 ana ilkeyi haiz olmalar: gerekir.

- Genel olarak miihendisligin temel fen ve matematik bilgilerini iceren ve kendi
fhtisas dahmn teorik ve pratik bilglleriyle donanmig olmak,

- Miahendislik faaliyetlerinin esasiu tegkil eden tasanm, gelisim, uygulama
alanlarinda ileri teknololi esaslarm: bilmek. sorunlarin ¢ézGmime yonellk gerekls
kaynaklarda tecriibeli olmak, olaylann ticart ve sosyal igeriklilifini kavramis bulun-
mak.

- imalat, tretim, igletme, bakim, onarim, montaj ana ilkelerini ve prensiplerini
sgrenmek.

- Kritik ve bagimsiz yargiya varma, yeni bilgiler 1s1finda énce alinan kararlan
degliglirme cesaretini haiz tarzda sevk ve ldare, {iretim, pazarlama ve miigavirlik so-
rumtulugu hizmetlerinde kendisine giiven duyma. zamamnda uygulama 6zellikleri-
ni igermelk.

YukaridaKl niteliklerin temel kaynag efilttimdir. Gelisimi ise meslek sonras: Olke
ekonomisiyle saflamir, Geligimde ihtisaslara aynlma uzmanhk ve miisavirlik hiz-
metlerini doguran profesyonel mithendislikle mimkiin olur.

Avrupa Ekonomik Toptulugu (EECO] Roma anlagmasi ile miihendislik mesleginj
uc¢ katagoride sinflandirrmistir.

a) Universite ve yliksek okullarn alt diizeyinde meslek okullarint bitirmig, yete-
nek ve yeterlilik sertifikalarm haiz teknik elemanlar.

b} Universite veya benzerl yitksek okullar bitirtnis diplomali mithendisler.

¢) Universitelerden diploma sonrasi master detecesini almig, profesyonel mii-
hendislik tecriabe ve imtihanlanm vererek profesyonel olmus mithendislerdir.

Bu profesyonel miihendislerde ihtisas konularinda tecriibe sonucu uzman mi-
gsavir mihendis ve mimarhk hizmetlerine yonelmektedirler.

4- EGiTIM

Mithendislik egitiminde ana ilke, meslegin amacma uygun temel bilgileri ver-
mektir. Mihendislik hesaplannin yapilmast ve teknolojinin kavranabtlmest icin ma-
tematik, fizik, kimya. termodinamik, mekanik ve benzerl dersler bugiin egitimde ye-
tersiz Ralmaktadir. Bu egitimde iilkenin sosyo ekonomik durumu, toplu yasam di-
zeylt Gneml olmakla beraber: fiziksel ve zihinsel yetenek ve davraniglara ilaveten
meslefie yaklagim. sorumluluk ve giiven lle hizmetin uygnlama standartlanmn egi-
timi gereklidir. MUhendislik hizmetinde becerilerin ve davranglann 8nemi biiyiik
oldugundan. son senelerde mithendisler meslek diy1 ekonomik, tip, hukuk, bilgisa-
yar, ¢evre ve endiistri mithendisligi gibi destek efitimlere 6nem vermiglerdir.,

5- MUSAVIRLIK HiZMETLERI
Geligmis llkelerde migavir kullanim 6zelltkle ikinei Dilnya Savagmdan itiba-
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ren hizla artrmis ve miigavirler, bu itkelerin ekonomilerinde, kaynaklarn daha etki-
H kulamlmasmda birer bilgl, tecriibe ve beceri kaynag: olarak dmemil gorev oyna-
rmghr. Kamu ve 6zel kesimin kargiiagacak her tiir problemin ¢ozdmunde etkili ola-
cak kalifiye elemanlan istihdam efmesinin glicldgh gdzontne ahndiginda, miigavir-
lik sirketlerine istigart ve/veya proje bazh &zel gorevierde dneml roller diigmektedir.

Miigavirlik hizmetleri kabaca 4 samifa aynlabilir;
Tasarin ve milhendislik hizmetleri,

Teknolejik hizmetiler,

Ekonomik hizmetler,

Yénetim hizmetleri,

Miisavir Mihendislik ve Mimarhk hizmeti; diglince sathasindan. fonkstyo-
nunu tcra edebiliv hale getirilmesine kadar gecen stire iginde bir yatirmmm fiziki
blinyesine donik mithendislik hlzmetlerinin gergeklegtirilmesi igtdir.

Bu hizmeti veren Mitsavir, yatimmeinm ige girlsip glrismeme konusunda olugtu-
racafi kararlara esas olacak galigmalann gerceklestirilmesi safhasmdan itibaren ige
sahip cikacak, isin faaliyete gegcmesi agamasima kadar yatinmesya damgmanhk go-
revi yapan ve bu faaliyetlerin tfimiine {liskin organizasyonu kurabilecek vasifta ki-

gidir.
Bu acgidan bakildiginda Miigavir Mimar ve Mhendisin yapacag ya da organize
edecegl konular:

5. 1. On Aragtirma ve Programlama Hizmetleri
a. ihtlyaglann doguracaf sonuglar kenusunda ig sahibine tavstyeler.
b. Farkl girdi ve vetilerin koordinasyonu.
c. Ekonomik fizibilite etddleri.
d. Finansman plantamasi.
e, Biitce ve zamanlama iligkileri.

5. 2. Aragtirma ve Planlama Hizmetlert
a. ihttyaclarm belirlenmest.
b. Meveut durumun ve lhtiyaglann daha (st ve alt dlgeklerde analizl.
¢. Mevcut durumun alt yap hizmetleri agisindan analizi.
d. Fonksiyonlann ve fhtiyaclann niteliksel ve nicellksel tesbitleri.
e. Teknotgji segimi.
f. Piyasa etdleri.
g. Proses segimi etidleni.
h. Jeolojik, jeofizik, topografya ve zemin etiidleri.
1. Tavsiyeler.
8. 3. Mimarhk ve Mithendislik Tasarim Hizmetleri
a, Rentsel tasarim.
b. Mimari tasarnm.



¢ Ingaat mithendisligi hizmetiert.

d. Alt yap: tasarnn hizmetlerd.

e. Mekanik tesisat mithendislifi tasanm hizmetleri
f. Elektrik miithendisligl tasarim hizmetlerd.

g. Gevre dizenlemest.

h. Renovasyon

1. f{; mimari tasarim.

. Kepif ve Sartname Hizmetlerl

a. Kegiflerin hazirlanmas.
b. Mukavele evralkimin hazirlanmas.

¢. Farkh kod ve standartlarmn bir araya getirilerek uygun teknik sartname-
lerin hazirlanmas:.

d. Kullanmlacak malzemelerin tesbiti.

. thale Hizmetleri

a. Mukavele, sartname ve 8zel kogullarn tesbitl ve hazirlanmas:.

b. Miteahhit firmalarla thale ve ingaat 8ncesi iliskilerin saglanmas.
¢. Miiteahhit segiminde degerlendirme, is sahibine dneriler.

d. Thalenin degerlendirilmesi.

e. [hale, proje ve uygulama ile figili farkl kadrolarin ¢allsmalanmn koordi-
nasyoenu.

Mesleki Kontrolluk Hizmetlerd

a. Uygulama sathasinda meslek! kontrolluk.

b. Ig stirekliligi ve kalite kontrolu.

c. (’_’)_nerl ve jhtilaflarm incelenmesi ve sonuclandiriimas.
d. imalatq detaylannmn incelenmesi ve tasdiki.

€. As-built "yapti” projelerinin tanzimi, isletme-bakin talimatlanmin hazir-
lanmas.

. Danigma Hizmetleti

a, Tasanmun; biitge, zamanlama ve maliyet agismdan thifyaclara cevap ve-
rebilirliginin saflanmast.

b. inga. imalat ve proses yéntemleri Gst{ine dneriler,

¢. Yapim proje ve gartnamelerinin thaleye esas olacak sekilde koordine
edilmesi.

d. Farkh tasanmlarin degerlendirilmesi.
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e. Istihkaklann onay:.

f. i3 stiresince miiteahhit tarafindan verilecek raporlann tesbiti, incelen-
mesi ve sonuclandirnimas:.

g. Geclei ve katl kabuliin gerceklegtirilmesi.

h. isletme usul ve sistemlerinin segilmesi ve degerlendirilmesi.

olarak dzetlenebilir ve bu baglhklardaki dmmekler arttimlabilir.

Ulkemizde Misgavir Mihendis ve Mimarhk kuruluglan son 28 ynida bir gelisme
ghstermis durumdadir. Mihendislik egitimi Glkemizde ¢ok eski tarlhlere gitmekle
beraber, bati anlaminda misavirlik kurutusu 19507erden sonra baglamigtir. Bu
diizeyde teknik miigavirlik firmass yaklagik 100 civarmdadir. Buna ragmen miliga-
virdik frmalarmzin bilgi birikimi, tecriibe ve kapasiteleri baz) alanlarda Bati ile ya-
ngabilecek diizeye erlgmistir.

Ancak, misavir firmalanmzin yeteri kadar gelistifi sdylenemez. Bunda en
onemli neden, mall imkansizhklandir. Ciinkd bu hizmetlerin bedellerl Bati medeni-
yetinin gelismis illkelerine kiyasen % 20 mertebesindedir. Dolayisiyla miigavir mii-
hendislik firmalanimz arastirma ve gelistirmeye zaman ayiramamaktadir. Aynca
gerek kamu sektdri, gerekse 0zel sekidr Glke ekonomisinde miigavirlik firmalanna
yeterll s akigi saflamarmg, bu hizmetin dnemini bentmsememis ve destek olmanmig-
tar.

Bugiin, ulkemizde Misavirlik Mithendislik ve Mimarlik konusunda faaliyet gbs-
teren kuruluslar bigimlerine gore su sekilde simiflandmlabilirler:

1. Devlet tarafindan kurulmus olan Miigavir Mthendis ve Mimarhk Kuruluslan,

2. Miteahhit frmalar tarafindan kurulmug olan Misavir Méhendis ve Mimarhk
Kuruluglan.

3. Yabanct sermayeli (yabanci/yerli-yabanci] Mtsgavir, Miihendis ve Mimarlhk
Kuruluslar,

4. Bagimsiz Misavir Mihendislik ve Mimarhk Kuruluglari,
Bu kuruluglann yapilan incelendifinde asafidaki durum tesbit edilir.

1. Devlet tarafindan kurulmug Miigavirllk Karuluglan
a. Sermayeler] Deviet tarafindan saglaan sirketler,
b. KiT'lerin proje ydnetim kontrol birimilerd,
¢. Devlet dalrelerinin proje yapim, kontrol birimleri,
d. Universitelerin déner sermayeli mithendisiik birimleri.

Bu tir kuruluglar, her Glkede meveut olup, yonetim ve denetim mercli olarak
hareket etmelerine kargilk: tilkemizde bu kuruluslann proje muellifi olarak da go-
rev yapmakta olduklarn gdrilir. Bu hizmetin yapimnda, zaman, maliyet ve rekabel
unsurlan dikkate alinmaz, ayrica alternatif ¢dztiimler Gstiinde pek durmadan belirli
sistemlerle projeler gercekiesgtirilir. Bu nedenle teknik hizmette uzmanhk alam si-
mirl, sorumhiluk ise kisithdr,
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2. Miiteahhit firmalar tarafindan kurulmus olan Miisavir Mithendislik ve
Mimarhk Kuruluslan

Ulkemizde 1igi gekici bir temayitl olarak ingaat ihalelerinin proje hizmetleri dahil
olarak ihale edilielerl sonucu ortaya ¢itkmis olan kuruluglardir,

Uluslararas: uygulamalarda da bu tir proje birimler olmasmna kargihk bunlarn
hizmetleri tamamen farkhdir. Bat filkelerinin uygulama ydnetiminde by tir kuaru-
luglar, tasdik onayina sunulacak olan imalat resimlerinin ve teknolojik projelerin
hazirlayicist olup, miisavire karg) miiteahhitlerin hazirladifs alternatifleri gelistiren
“mithendislikx hizmetlerini vermektedirler. Zaman icinde uluslararas: sistemlere
adapte olabildigimiz 6iglide bu kuruluglar, milteahhitin yalnsz kendi iglerinde kul-
landi birtmler haline déniigeceklerdir.

Ancak bugiin iGlkemizde bu kuruluglar, biitin sakincalanna ragmen bagimsiz
migavirltk firmalar lle aym diizeyde ve aym potada goriilmekte ve kabul edilmekte-
dirler.

8. Yabanci sermaye/yabanci/yerll-yabanci Miigavirlik Kurnluglar:

Bu kuruluglar, genellikle belirli bir isin yapim igin kurulmus, yabancilarla ban
ortak sirKetler hallne doniigttigl birlmlerdir. Pek az1 sirekdi ¢ahsir durumda Kal-
mgtir,

Bu kuruluglarin en belirgin ézelligi, bir igi belli bir zaman arahginda bitirmek
oldugundan, elemanlanna tatminkar Geretler vererek uzman mihendisteri banye-
sinde toplayablimiglerdir. Dolayisiyla bu kuruluglarn tlkeye know-how getirecekle-
ri ve lilkenin uzman kadrosuna yardima olacaklan beklentisine kargilik, kurulus-
lar igin bitiminde birolarm Kapatmig. elemanlara yol vermig, uzman elemanlan ge-
ri gollinmilig, en Gnemlisl teknolojik esaslara dayal tasanm analiz ve kriterlerini
kendi iilkelerinde yaprmg kunaluglardir. Dolayisiyla bu tir kuruluglarm (lkemiz
mithendisligine biiyik katkis: eldugu sdylenemez.

Mithendistik, Mimarhk ve Misavirlik hizmetlerinin diizenlenmesi Konusu
DFPT'ca hazirlanan yilhk programlarda ilk defa 1987'de ele ahnmstir. 1987 Y1l fera
Planindaki 812 no'lu tedbir uyarmea 8.12.1987 tarihli "Muhendislik-Mimarlik-Mii-
gavirlik Hizmetlerinin Dlzenlenmesi ve Gelistirilmesine Ait Esaslar” baghkl Bakan-
lar Kurulu Karan alinmgtir,

4. Bahime1z miigavir miithendislik ve mimarhk kuraluslan

Bu tir birimlerin ¢ogu: kendi uzmanhk dalinda iyl séhret sahibi olan teknik
elemanlar tarafindan kurulmug, personeli bir kac kigiden ibaret birolarder.

Bunun dizinda bir kag disiplinde eleman istihdam eden az sayida biiro da var-
dir.

Bu kuruluslar M. E. B. tarafindan onaylanmis yurt digi mihendislik ve mimar-
1ik okuHarindan mezun olan kisiler tarafindan kurulan birolardir.

Genellikle sahislarin kigisel birikimine bagh chip, kunicunun isten gekilmesi ya
da bagka nedenlerden dolayr uygulamadan ayritmas durumunda kaybolmaktadir-
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lar. Oysa, uluslararast pivasada bir ka¢ kugak siiren binyeler, haila endiistri dev-
riminden bu yana hayatiyetini siirddrebilen bilrolar meveuttur.

6. DEVLET PLANLAMA TESKILATI CALISMALARI

Milhendislik, Mimarhk ve Musavirlik hizmetlerinin diizenienmesi konusu
DPTca hazirlanan yillik programlarda ilk defa 1987'de ele alinmustir, 1987 Yil fera
Plamndaki 8§12 no'lu tedbir uyannca 8.12.1987 tarihli "Mahendislik-Mimarhk-Ma-
gavirlik Hizmetlerinin Diizenlenmesl ve Geligtirilmesine Ait Esaslar" baghkh Bakan-
tar Kurulu Karar alinmgtir,

Ozel sektor igin yol gostericl nitelikte olan bu diizenlemede, kamu kuruluglan-
nin yalimm projelerini belli sartlar diginda anahtar teslimi geklinde ihale etmemesi
ve mithendislik-mimarhik-misavirlik hizmetlerinde yurt i¢i firmalarma dneelikli ta-
mnmasl esast getirilmigtir,

VI. Beg Yillik Planda, miigavirlik hizmetlerinin uluslararasi standartlara yiksel-
tilmesi, sigorta sistemi ve mieyyide uygulamas getirilmesi, yabanci kuruluslara
mitigavirllk hizmeti veren, Tark firmalarinm tegvik edilmesi ve egitim-uygulamasi
yeterll dizeyde olmayan mithendislik ve miigavirlik dallarimin geligtivitmesi i¢in ge-
rekl tedbirlerin alinmas: éngralmektedir.

VI. Bes Yilhk Kalkinma Plam ¢aligmalan sirasinda DPT blinyesinde insaat, M-
teahhitlik, Mithendislik, Mimarltk ve Miigavirlik Hizmetleri Ozel Ihtisas Komisyonu
kurulmustur. 3. i. K. calismalarim, icinde Miithendislik ve Miigavirlik Alt Komisyo-
numun da bulunduga alt komisyonlar aracihgiyla yirritmeyi kararlagtirmgtir, Ma-
gavirlik ve Mihendislik Alt Komisyonumun Mans-Kasim 1988 tarihlerinde yaptig)
toplantilar sonucu gerekil rapor hazirlanmigtir. Raporda konuyla ilgili tarifler, du-
rum tesbitt ve dnerller yer almaktadsr.

Aymi konuda, 1989 yih icinde 6zel milgavittik firmalan ve TMMOB'nin de katih-
miyla diger bir komisyon ¢aligmas: baglatilmis ancak, sonrakt toplantilarda kabl-
min diigmest sebebiyle cahgmalar durdurulmustur, Ancak bu galigmalann dokii-
manlan DPT'da mevcuttur.

DPT, gerek 5 Yilltk Plan hazwhklaninda, gerekse Kamu kesiminin, Odalarm, Bir-
liklerin minferit caligmalarinda konuya daima sicak yaklagms, ilke kallinmasm-
da Muhendis, Mimar ve Migavirtk hizmetlerinin katkitlanna omem vermigtir.
Amag, konunun ilgili ve yetkili kurullarla miigtereken dogru clarak konulmasi ve
hizmete iglevlik kazandirmak olmaldir,

7. ULKEMIZDE MUHENDISLIK, MIMARLIK ve MUSAVIRLIK
HIZMETLERININ DURUMU

Bilindigi tizere tilkemizde mithendislik formasyonu veren ilk miessese 1734 y-
Iinda kuralan Askeri Berri-1 Humaymn'dur, Bu kuruiug daha sonra Miihendis Mek-
tebi-Alisi olmus, 1944 yilinda istanbul Teknik Universites] haline déntigmiigtiir.

1855'lerden sonra ODTU kurulugu ve 1960 yilinda ilk mezunlanm verigi, Ro-
bert Kolelin, Yildiz Teknik Okulunun UGniversiteyve doniigiimleri, Ege. Erzurum,
Trabzon, Eskisehir, Marmara, Mimar Sinan, Dokuz Eyhil, Antalya, Gazi Universite-
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s, Gaziantep, Malatya, Diyarbakir, Elaziff, Van tniversiteleri kurulmasi ve Miihen-
dislik Fakiiltesi kurutu illerdeki fakiilte ve okullar bugiin meslek odalarina kayith
mimar ve miihendis sayisim 160.000 dyeye ulagtummstir. Diger mesleklerin, Kimya,
fizik, ziraat, orman. petrol. gida, gemi mithendisleri ile bu say1 200.000 olmaktadir.

Yaklagtk her 275 kiglye I mithendisin distiiga dlkemiz kalkinmasimda rakam-
Iar Gmit verici gortimekle beraber gercek bir analiz bizleri umutsuzluga stirtikle-
mektedir. Bugln filkemizde yetersiz egitim, yanhs istihdam % 70 oraninda miihen-
dislerimizt Gretict ve yaraticl dinamizmden uzaklastirmaktadir. Bu nedente tasanm.,
uygulama ve igletme hizmetlerinden pasifize olmus mihendisler Glkenin ekonomik
gelislminde ve endiistrilesmesinde hizmet gbrememekts, ticaret ve taahhiit gibi
alanlarm iler] teknolofiden uzak kolay sahalarda servis verebilmektedirler.

Bu sorunlar zaman zaman bati dlkelerinde de ortaya gikrmustir. Ouellikle 11,
Dinya Savagmda ¢ok kisa egitimle uygulamada yer alan miihendislerin ik dénem-
deld dinarmizmi ve bagarilan sonradan gozlenen hatalar ile siinmis, yerlerini pro-
fesyonel hizmetlere irakmmstir,

Utkemizde 1950-1860 senelerinin Miithtendislifinin altin dénemi iilke kalkmma-
smda teknik elemanlarmmiza her konuda imkan saglanms, her sorunun ¢oziima
tecriibe kazandirmmgtir. Ozellikle kamu kesiminin okul sonrast gercek meslege yo-
nelimdeki uygulama egitimi bugiin ilkemizin bilyik kuruluglarmm temelini teskil
etmektedir. Ancak bu geligim sonradan yerini zamania bilim ve teknikten uzak, tec-
ritheye dayal atalete birakmig, dogru veya yanlg, zamana bagh ve biirokratik ku-
rallar etkinligi altinda is bitirme sistemlerine déntismiigtiir. Diger bir deyimnle 30
sene dnceki mithendislerimizin her konudakl yetkileri o dénemdeki basarilanna
ragmen gintimtizde yenilenmeye ayak uydurmadiimdan bugiin teknik hatalanm
kaynagim tegkil etmektedir. Nitekim, standart gsartname ve yénetmeliklerde bugin
kargilastifirmz yetersizlik. teknige aykirihklar bunu kamnitlamaktadir.

Prof, Nazif Tepedelinlioglu "Kim Korkar Matematikten" adll yaptinda: "Akiley
duginme ahgkanlig: olmayan herkes, tilkesine zorla giren teknolojiye bile uzaktan
bakiyor. Orenmiyor, hakkim vermiyor, yarim yamalak Kavriyor, benimsemiyor.
Bunun sonucu, dolmug soféri gibi ugak kullamyor. Hamam isletir gibi komuir ma-
deni igletiyor, deve stirer gibi araba striiyor, agaca gikar gibi yiiksek volla) tasiyan
elektrik diregine tamir igin maskesiz, eldivensiz, korunmasiz cikiyor, sonra carplip
Sliyor. Bu nedenle ileri teknoloji konularina yaklagim. korlerin dokunma duygusu
ile fiI'f algilamasina benziyor" demektedir.

Cogumuz i¢in afir ve insal sinirlarim agan bu degerlendirmede itiraf etmeliyizki,
bir hakikat pay meveuttur. Ulkemizde toplumun tahsil ve kiiltiir diizeyine kiyasen
cok biyiik agsama yapmis mithendislerimizin basarlarini inkar etmemekle beraber
kendilerinden gagimiz kosullarina uygun hizmet alamadigimiz kabullenmeli ve ge-
rekH Onlemler alimmaldir. Bu nedenle mithendislikte profesyonellige ve thtisasa ¢ok
éniem verilmelidir.

Meslegin, profesyonel mithendislie yéneltilmesi hususunda yapilan calismalar
yanisira, bilim ve teknlk yinden temel egitimt yeterli olmayan teknik elemanlara iki
yanm yil efitimle Mihendls tinvam verilmesi girigimi anlagilmaz bir celiskidir. Ye-
terlt 5gretim {iyesi olmayan ilkemnizde Gniversite sayrlarimin arttirtlmas hususunda
béliinme girigimi yanhs bir uygulama olacaktir,



Bu takdirde, konut yapimnda ve ingaat teknolofisinde iyi-kéti bilyik tecriibesi
olan ulkemizde Tirk Misavir Miithendis ve Mimarlarma yeterli giiven duymayip
Fransa firmalanndan musgavirlik taleplerinde bulunan Bagbakanhk Toplu Konut
Dairesi Bagkanhi gibi kuruluglar gogalacak, bati filkelerinin yatimmel kurutluglan
fle isletmeci firmalar: tilkemizi Afrika'min geri kalmg tilkeleri diizeyinde gdrmeye de-
vam edeceklerdir.

8. BONUC

Mithendislk: hangt bransta olursa olsun topluma bir servis hizmetidir. Hizme-
tin bagaris) sonuctur. Bu bagari: zaman, ekonomi. fonksiyon ve uygulanabilirlik ile
degerlendirilir.

Mithendis gok iyi bir gézlemei olmah, diinyaya siyah-beyaz diginda farkh pence-
relerden bakarak ¢aligma dilzeyine uyum saghyacak tarzda profesyonellige yonel-
melidir. Bu da: kiginin bjlim ve tekniBi yamsira flerl teknolojiyi takiple mumkiin-
diir.



MUHENDISLIK MUSAVIRLIK HIZMETLERIIN
HUKUKI MEVZUATI

MIRAC AKTUG
Avukat
TMMOBE Mak. Mih. Odas:
eski Hukuk Mtsaviri

Saym dinyeliciler, uzun yillar nce iglerinde hizmet vermis olmama karsimn, son-
raki yagammm boyunca antlarimt stirekli korudugum Makina Muhendisler! Odasi
tepluluguna ve bana kenugma dnerisinde bulunan odanin Ankara Subesi Sayin
yetkililerine huzurunuzda stikranlann sunanm.

insanlann ve toplumun yasam alanmn tdmiiniin gelisme ve bicimlenmesinde
dogrudan ya da dolayh olarak etkili olan mithendislige fliskin Hukuki mevzuatin,
yani yirirlikte buliman kurallann oldukea kisa sayilabilecek bir siirede saptan-
masinm, dzellikle Glkemiz kosuliarinda ghichiginG takdirlerinize sunarim.

Tarkiye Cumhuriyetinde olaganistii haller nedeniyte kurulan yonetimlerin Ya-
salar sistematigiint bir tarafa iterek kendine &xgi diizenlemeler yapmast ve bunun
sonucu olarak kanunlann ve icerigindeki hitktmlerin hangilerinin ylirtirl(ikie oldu-
Bu hakkmnda kuskulann bulunmas: araghrmalan zorlastiran baghea nedendir.

Medeni kanun, Borglar kanunu, Tirk Ticaret kanunu, Deviet Memurlar kanu-
nu, ig kanunu, tfim kamu kurumlarnmin kurulug kanunlan gibi kanunlarin dikkatli
bir gozle ele alinarak taranmas suretiyle Mithendis ve Mihendisligi ilgilendiren ha-
kmlerinin bir araya getirtlmesinde bundan sonraki calismalar agisindan yarar
gormekteyim.

Mithendislik mesleginin uygulamasma lliskin temel kanunun, Mithendislik ve
Mimarlik hakkmdaki kanun oldugu sdylenebiiir. Bu kanun, tlke sinirlan icerisinde
mithendis (invanim tagimak ve bu yetki ile calismak isteyenlerin sahip olmalan ge-
rekli olan belgelere fliskin httkimileri dizenlemektedir. Aytica, bu belgeler{ haiz ol
madifit halde mdhendislik meslegini ytriitenler ile bunlan cahstiranlara ceza yapti-
rmm getirmektedir, Yine bu kanunda. kamu kurum ve kurulusglannda ¢alisan mes-
lek mensuplarmin ozel alanlarda ¢ahsabilmeleri kosullan diizenlenmekte ve E#itim
kurumlannda ¢aliganlarm ayricahiklan dazentenmektedir.

Mihendislik meslegi ile figili difer bir temel kanun da Tiirk Mithendis ve Mimar
Odalan Birli3i kanunudur, Bilindigl gibi 1954 yilinda yurirlige giren bu kanunda,
1983 yilinda bir Kanun Hitkmtndeki Kararname ile bazi degigiklikler yapilmigtir.
Bu degistklikligin yapilmasim 1982 yilnda yarirlige giren Anayasamizin 135.
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maddesi zoruniu Kilrmstir,

Anayasanm bu maddesinde, Kamu kurumu niteliginde meslek kuruliglannm,
meslek mensuplarimn misgterek thtiyagianm karsilamak, mesleki faallyetlerini ko-
laylagtirmak, meslegin gelismesini saglamak, mesleki disiplini ve ahliak kerumak,
amaciyla kanunla kurulacag, yazihdir,

Bu maddenin 2. fikrasmda kamu kurum ve kuruluglarinda ¢alisanlarm mesleki
kuruluglarmna girme zorunlugu aranmiyacag belirtilmigtir,

Oncelikle, acikladifim bu Anayasa maddesinin iki fikras1 arasinda geligki bu-
lunmaktadir. Ciinkil, bir taraftan Anayasa ilke olarak tiim meslek mensuplanm di-
sipline etmeyl amaclarken, diger taraftan iilke lgeginde mali ve ekonomik sonuglar
dogurabilecek igleri yapan Snemli bir balamii bu ilkenin diginda tutmaktadsr.

Meslek odalarinin Anayasada belirlenen gorevierini etkin bigimde yaritiilmesini
safilamnak ve de Hukuk teknigl agismdan bu gellgkinin giderilmesi zorunludur.

Anayasa bu kurallarn yer almasim gerektiren nedenlerin haksiz olmadif tarti-
sitabilir. Fakat bu sakincalann bagka Sniemlerle dnlenebilmest mUmkandir.

Miihendis ve Mimar odalan birligi kanununda birligin amaci olarak Anayasada-
ki hitkimler aynen yer almigtir. Oysaki, Birlik kanununda bu amaglarin tekrar
edilmesl yerine, bu amaglar dogrultusundaki gorevlerin tesbit edilerek saytlmasi ve
daha Snemlisi bu gorevlerin yerine getirilebilmesi igin gerekli olan yetktlerin belli
edilmesinin zorunlu oldugu Kamsindayim.

Clinkd, Kamu kurumu niteligindeki bir kurulusun gorevieri yamnda yapurim-
larinin da belli edilmesi hukukun genel kurallan geregidir. Bunlarin var olmadif
yerde bu kurumun demnekten faria olmaz.

Yasama ve Yiriitmenin son birkag yil icerisinde {ilkemizde gegitll alanlarda yap-
ms oldugu kékten degigtklikler, bu yasal dazenlemelerin yapsldig tarihlerdeki ko-
gullarin degismis oldugunu kantlamaktadir, Bu itibarla deBindigimiz konularda
gerekll cahgmalar yapilarak Hilklimete sunulmas halinde, uygun deglsikliklerin
gergeklesebilecegi inancindayum.

Dimnyarmzdaki teknik geligmelerin insain hayal gacinua zerladigt bu dénemde,
Tirk Mihendis odalirim Hikametin yaninda bu geligrneleri ayni hizla yasama yan-
sitacak etkili ve yetkili kurulusiar teplulugu olarak gormek istiyoruz.

Simndide izninizle cok eski yillarda disledifim ve dnemini giderek arttran bix
konuya kisaca deginmek istiyorum. '

Miihendislik hizmetleri kapsammdaki teknik iglerin timinde gerek fizibilite ge-
rekse proje ve uygulama agamasinda olsun, ig ve hizmeti verenle yikiimlenen ara-
snda gikabilecek anlazmazliklarm kisa bir siirede ve fakat aym zamanda gergekie-
re ve teknik kurallara en uygun bigimde ¢ozimlenmes! amaclamr.

Bu, ozellikle gelismekte olan ulkelerde ve enflasyon déneminde ayn bir énem
tasir.

Mahkemelerimizin bityik bir dzverl icerisinde caligmalanna kargin, gerek dava
adedinin giderek gogaimasi, gerekse mevzuaitan dogan gecikmeler nedenlyle dava-
larin ¢dzimiiniin uzadif ve ekenomik Kosullar i¢inde kendilerini hakl giren taraf-
larin ve dzellikle iilke ekonomisinin bu geclkmeden énemli zararlar ghrdQgi bir ger-
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cektir.

Oysaki, Hukuk usulu muhakemeleri kanunumuz, genel yargi votu éhsinda an-
lagmazhiklann ¢oziimi{l igin Tahkim yolunu gelirmis ve taraflann yazih olarak an-
lagmalan halinde bu yolun uygulanacagirn belirtmistir.

Genel yargl yolunun bu denli zorlufuna kargin iilkemizde Tahkim yolunun se- -
¢ildigint sOylemek elbetteki dofru degildir. _

Bunun cegitli nedenleri arasmda sanayi ve ticaret hayatimzda bunun heniiz
yeterince bilinmemesi gellr. Diger bir nedenin, tahkimde hakemlerin fcretlerini
kendilerinin saptamalari nedeniyle bu yolun genel yargidan pahal olmasi sdylene-
bilir. Fakat kugkusuz en nemlf neden bu yola kars: yeterli giivenin duyulmamas:-
dir.

iste bu alanda gavenin saglanabilmesini bana gore. mihendis odalarmn tah-
kim 15inl kendi biinyelerine, kendi hizmet alanlarinm i¢ine alarak bu yolu kurum-
lagtirabilmeleri {le saglanabilecegi inancmdayim.

Bunun igin odalarm bu alanda uzmanlasmis kigilerte isbirligi yaparak tahkimle
figit kurallarin saptanmasi, belge taslaklartnin hazirlanmast ve yapilacak hizmetin
is alemine tanibimas) gerekecektir.

Bu suretle seckin hakemler eliyle anlagsmazhklarn Kisa siirede ve gercege uy-
gun bi¢imde sonuclanmasi salanacak, hakem Kararlan benzeri anlagmazhklar icin
emsal niteliginde olacak ve giderek oda arsivinde teknik konularda bir tar ictihat
kararian olugacaktir.

Zaman iginde, bu tir cabsmalann kuorumiagsmas: halirkie varilacak sonucglann
yarg organlan ve Hioktmetlerin tasarruflan ve gahgmalarinda yol gosterici nitelik
tagiyabilecektir. '

Sayin dinleyiciler, bana ayrilan siirede digiince ve goriislerimi sizlere agiklama-
ya calisbm.

Bent dinlediginiz igin tesekkirlerimi ve derin saygilarnm sunarim.

Mirac Aktu}
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MUHRENDISLIK HIZMETLERINDE /ICRET
POLITIKASI ve iISTIHDAMA ETKILERi

MEHMET TOMSU
Makina Mihendisi
TOKSER Genel Koordinatdrii

Sayin Bagkanim, degerli meslektaglarim; sozlerime baglarken hepinizi saygiyla
selamhyorum. Miihendislik hizmetlerini tammlarken, herhalde verebilecegimiz en
uygun tarif, mithendisler tarafindan diretilen ve uygulanan iglerin timann kapsadi-
g ifade etmek olacaktir,

21. yizyla ¢ok yaklagh@mz gintimiizde, dinyada sanayilegme siirecini ta-
mamlamis ve teknolojl tireten toplum agamasmna gelmis toplumlar ve bu toplumla-
rin kurmusg olduklan devietler, sagladiklan siyasi ve kiiltiirel etkinliklerini biyGk
8lglide mithendislerine verdikleri deBere, saglayabildiklert imkina ve dolayisiyla
mithendlslerin tfiretebildikleri mahendislik hizmetlerinin kalite yiiksekligine ve kap-
sam genigligine borcludurlar.

Ozelltkle dimnya siyast konfonktoriinde son (i¢ yildir meydana gelen degisiklik-
ler, ekonomileri ileri teknoloji Giretimine dayanan, Glkeleri sivasi balimdan da etkili
olabildikierini gostermektedir. Buna mukabil mithendislik hizmetlerinin kalitesini
geligtiremeyen, dolayisiyla bunun tabii sonucn olarak da ilerl feknolojiye dayal
firetim yapamayan ve mamiil tiretemeyen {lkeler, gerek siyasi etkinliklerini, gerek-
se diinya pazanndan almakta olduklari paylarim kaybetmekiedirler.

Bugiin, Dogu ve Bati Almanya'mn daha hen{iz birkag yil éneesine kadar hayal
olan birlesmesinin gergeklesmesinin ardinda, glphesiz ilerl ternolojik mithendisltk
{irtinlerine dayali Alman ekonomisinin yattifin gérmemek mimkiin degildir.

Sézlerimin basinda muihendislik hizmetlerini tarumlarken, mithendisler tarafin-
dan {iretilen ve uygulanan islerin {0mi olarak larif etmigtim. Esasinda miihendis-
lik hizmetlert, proje arastirma safhasinda baslaytp, kalite kontroliine kadar uzanan
uzun bir siirect kapsar. ki bu sirecin her agsamasinda muhendisler gorev almakta-
dir,

Teknolojik seviyeyi yakalayabilen toplumlar, ancak geligmig toplum olarak ta-
nimlanabilmekte ve refah dizeylerini yiikseltebilmektedirler. Bunun baglica sebebi
de mihendislik hizmetlerinin gelistigi toplumlarda, miihendislerin yapmakta ol-
duklan cahigmalar sonunda, teknolojinin geligmekte olmasi ve bunun tabii sonucu
olarak da, birim emegin, birim zamanda {irelebildigl hizmet degerlerin artmasidir.
Bu durum da o toplumun ekonomik refahim arttiran bagheca sebep olarak ortaya
¢ikmaktadir, Teknolojik rekabetin en Snemli amac daha ucuza, daba kaliteliyi
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lireterek, artik geligen, iletisim ve ulagim fmkinlanyla tek pazar haline gelen diinya
pazarmndan maksimum pay alabilmektir, Diinya pazanndan alinan pay orani, bag-
ka bir deyisle mamul mal, thra¢ potansiyell, dogrudan llkelerin kalkinmishk sevi-
yelerini belirleyict birinel fakidr olmalktadsr.

Artik cagimizda sadece tiretmek defil ama, daha kalitelivi, daha ucuza ve daha
kisa zamanda tretmekle diinya pazarmdan pay almak mOmkiindir. Zira biraz én-
ce de belirttigim gibi 21 inef ylizyila ¢ok yakm bir zaman dilimini yagadifimuzdaki
fletigim ve ulasim imkédnlarr milli s;nirlar agan bir diinya pazari yaratirken, bu
pazardaki her mal i¢in enternasyonel bir kalite anlayisiu ve bu kaliteye tekabiil
eden fiyatin olugmasim saglarmgtir. Artik giniimiiz dinyasinda "Uretelim de nasil
olursa olsun” demek mimkidn degildir. Bu zihniyetle yénetilen ekonomilerin sonu,
daha dine kadar sosyalist veya Dogn Bloku olarak nitelenen devletlerin bugiin ici-
ne dastign durumdan farkh olamaz.

Bugiin hemen hemen bitin sanayi mamullerini {iretebilen. ancak kalite ve Ore-
timde optimizasyon endigsesinden uzak, yani yeterince modem miihendislik hizmeti
katkisimdan yoksun Gretim yapan Sovyetler Birligi ekonomisi, biraz dnce izah etme-
ye cahghifim anlayisin en somut ve canl: misali olarak karsimizdadmr ve Grettigi ma-
muller {le diinya pazarnndan pay alamamaktadir. Bu durumun da sonuglarni hep
birlikie izlemekteyiz.

Ote yandan Bati danyasinda zaten ileri seviyede muhendislik hizmetleri katki-
swyla tiretim yapan firmalar, daha kaliteli mamullert, daha ucuza tiretebilmek ama-
ciyla, bagka bir deyisle, mamullerindek! miihendislik hizmetlerinin katk: paylarmi
arthrabilmek amaciyla birlegmektedirler,

Sizlere bu duruma gok somut bir drnek olmast bakimindan Ayesa Brawn Bo-
very firmasm drnek olarak vermek istiyorum. Bildiginiz gibi, 6zellikle elektromeka-
nik sahada Gretim yapan bir Isveg firmas) olan -Aseya ve Isvigre firmasi olan Brawn
Bovery ki, bu da elektromekanik sahada fretim yapan bir firmadir ve tilkemizde de
her ki firma da ¢ok tamnmig firmalardir- bu iki firma 1989 senesinde birlesmigler
ve ABB kisa adwyla amlmaya baglarmslardir.

ABB'nin 1989 yilinda almig oldugu siparisterin toplami 21.6 milyar dolardir.
1990 yihnda ise firmanm aldifh siparis miktan 29.3 milyar dolara ulagmigtir, Ozel-
likle enerji lletimi, Gretimi ve daghtimuyla ilgili Gretimde bulunan firmamn bir yilda
diinya pazarmdan almakta oldugu pay nerede ise 8 milyar dolar mertebesinde art-
mughir,

Tarkiye'nin 15 milyar dolar mertebelerindeki global ihracat: géz dntine alirsa,
bagka bir deyigle ABB firmasi, filkemiz ihracatimn neredeyse iki kati ihracat potan-
slyeline sahip oldugu gibi, bir yil icinde de {itkemiz toplam ihracat potansiyelinin
yuzde 50'si oraninda dinya pazarmdaki{ paym arttirabilmistir. Bu ¢arpian rakam-
lardan daha da carpic1 olani; ABE firmasi, Glkemizin diinya pazarndaki payinin iki
katina varan Gretimi, difer yanda buun 1ki misli deferde treten ve dlinya pazarina
satabilen 215 bin kisi. Galiba bu durum ¢agimzin en garpic: geliskilerinden birini
sergilemektedir.

Diinyadaki bu ¢arpica celiskileri global haklanyla incelemeyi, artik kendimizi
kendimizle degil. ama dinyadaki geligmeler ille kiyaslamamannz ve bu durum kar-
sisinda neler yapmamuz gerektiffini kavramamiz geregine olan inancimdan dolayr
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agiklamak ihtiyacim hissettim.

[fikemizde miihendislik hizmetlerl ve bu hizmetlerin iilke ekonomisine katkisin-
da sitiphesiz en dnemli etken devletin izledifi politikalardir. Bugiine kadar izlenen
yaurmm politikilarinda, belirli sektérler diginda, yesli miihendislik fArmalannm mit-
hendislik, musavirlik hizmetlerinden istifade etmek yerine yatinm konusu ile figiti
olarak teknoloji ithal etmek en pratik yol olarak gorilmistiir. Bu cesit ieknolofi
transferlerinde bazen ucuz ve uzun vadeli kredi imkanlan da tercih sebebi olmus-
tur. Seydigehir ve iskenderun Demir Celik drnekleri bunun en somut misalidir.

. Bunun sonucurnida da bir kesiti yakalanan teknolojik geligim, zaman icinde ge-
rekli miihendislik hizmetlerl lle takviye edilemediginden tesislerin ekonomikligi ve
rantabilites! kisa zamanda kaybolmus ve bugiin hemen herkesin gikayet etmekie
oldufiu, ancak kimsenin de pratik bir ¢hziim bulamadig: "KiT" problem{ ortaya ¢ik-
mugtir. Mihendisler bu tir kuruluslarda sonucu belll olan imalat siireclerinde gide-
rek idari afirlikh iglerle ugragir hale gelmislerdir.

Devletin kontrelt olan kuruluslarda aragtirma, gelistirme galigmalarna ne dog-
ru diriist aynldigini, ne de Gretim ile {lgili mihendis kadrolannmin uzmanlagtinima-
ya ¢ahgildifini séylemek mimkiin degildir. Bunun tabii sonucu olarak da. diinya
pazarlarmda rekabet edecek kalitede ve fiyatta, mal ve hizmet tiretimi glerek daha
da zorlasmakta hatta imkansizlagmaktadir. Devletin tarafindan Qretilen bircok mal
veya hizmetfin, degil dilnya pazarlarinda rekabetf, Olkemize gimrik duvarlarmdaki
gevsetllme ile rahatga girebilen yabanc: mamuller ile rekabeti bile gitglesmistir. Ka-
naatimce baz1 bagka sebeplerin yam sira, devlel sekibrimde, mihendise ve miihen-
disin baghca fonksivonu olan mithendislik hizmeli dgretimine dmem verilmemesi,
bu dururmmun en dnemii sebebidir.

Hepinizin bildigi gibi Baymdirhk Bakanhg her sene birim fiyat cetvelleri yaym-
lar. Bu cetvellerde tarif edilen birgok mamultin bedeli, devlet thalelerinde baz ola-
rak kullaniimak (izere. devlet tarafindan tespit edilir.

iattgal sahamla {lgili oldugu igin belirtmek isterim. Mesela tesisat ile itgill ka-
lemlerde 8yle mamul tamimlan vardir ki, nerede ise 25 yildir hichir degisiklik yapl-
mamtg oldugu gibi, kaliteyi artirmaya tegvik edici. mesela verim gibi unsurlardan
da yoksundurlar.

Makina tarif edilmigtir. Mesela bir santrofa] pompa veya vantilator; verim, bu
tariflerde hic defilse tercih sebebi olarak dahi belirtilmemigtir. Oysa bugiin danya
pazannda daha yiiksek verimli makine dretmek ve bu makina tiretimi ile ihracatta
bulunmak ve dinya pazanndan pay almanin yegane yolu olarak gozlikmektedtr.
Baymduhk Bakanhg birim fiyatlanm adeta bir sablon kalip seklinde 20-25 yidir
tekrarlanarak hazirlans sekli bile devietin mithendislik hizmetlerine vermis oldugu
dnemin, daha dogru bir deylgle dnemsemeyigin Himegidir kanaatindeyim.,

Mithendislik hizmetlerinin temelinde proje yatar. Yant bagka bir deyigle yatirim-
da proje ne kadar sithhatll ise, bir yatinmin projesl ne kadar sihhatli Gretilmis ise,
yatinmtn sonugclar da o kadar sthhatli olur. Qysa maalesef Gilkemizde profe bircok
sahada prose(rd tamamlayier bir evrak mahivetini aimigtir. Proje qaligmalarna
harcanan zaman, kayip zaman olarak degerlendirilir. Oysa, Bah ulkelerinde proje
calismalarina ayrilan zaman nerede {se yalinmin gergeklesme zamanma esitlr.

Proje ve miugavirlik hizmetleri gibi temel mihendislik hizmetlerinin geligmesi ve



defer kazanmasy, bu konulara verilen dnem ve izlenen Gceret politikalarn ile orantih-
dir. Proje asgarl tcretleri Odalarmmz tarafindan belirlenmektedir. Ancak, uygula-
manin ne derece sthhatlil oldugu datma tartisma konusu elmustur.

Devlet miligavirlik hizmetleri igin memur maagm endeksli olarak yilda iki defa
kalsay: tespit etmektedir ki, bu da muhtemelen enflasyon yhzdesinin altinda kal-
malkiadir, Kasith ve gidtimld teret politikalan, mihendislik hizmetlerinin titkemiz-
de gelismesini engelleyici unsur olmaktadir kanaatindeyim.

Ulkemizde proje birolanm geligme ve buyiime diizeyleri goz éntine almirsa, by
durum agiklik kazarr kanaatindeylm. Bugiin Amerika Birlesik Devletlerinde 6-7
bin kigl cahighiran ve sadece miihendislik hizmeti {ireten firmalar varken, tilkemizde
biinyesinde 100 clvarmda teknik eleman bulunduran firma saysi birkag taneyi
gecmemektedir,

Miihendisllk hizmetlerinin gelisememesinin istthdama da olumsuz etkileri var-
dir. Bunlarm basinda thracat seferberligi iginde bulunan Glkemizin, miteahhit fir-
malanmn dig lkelerde, yeni thaleler alabilmeleri, gicla masavir firmalara baghdir.
Artik sadece ucuz emefe dayah miiteahhiilik hizmetleri vermek ile is saglamak
mimkin degildir. Zira, Pakistan, Banglades ve Hindistan gibi bizden daha ucuz
emek giicil saglayabilen {itkeler mevcuttur. Tirkiye, arbk dinya miiteahhitlik pa-
zarinda mihendislik hizmetleri fle kendint kamtlamahdir. Aksi takdirde potansiyel
pazarlan da Kkaybedebiliriz. Bu, bence tstthdam elkileyen en dnemli unsurlardan
biridir. Mithendislik hizmetleri geligtigi takdirde yurt i¢inde de degerlendirilemeyen
birgok kaynak faal hale getirflebilecek ve bu da yeni ig itmkanlan agilmasina sebep
olacaktr,

Bugiin artik diinyada uecuz emege dayall Oretim tarziyla {iretim yapmak ve bu
suretile diinya pazarnndan pay alma thtimali giderek azalmaktadir. Zira. &zellikie sa-
nayiden baslamak fizere, Gretimde ucuz emefin yerini robotlar almaktadir. Kalite
standardmimn yam sira, bayik dlceklerdeki itretim hatlanndaki ekonomik maliyetle-
re ulagllmasi, robotik Uretimi Ondmizdeki wllarda vazgegilemez hale getirecektir.
Dolaytsiyla Gikemizde emek-yofun Gretim tercihlerinden ziyade, mihendislik hiz-
metlerinin geligtirilmes! ile teknolaji yofun lretim tercihlerine yénelmek gerekmek-
tedir. Bu tercth, dlkemizin ve flkemiz insaninin refahim artirma yolunda izlenecek
ekonomik politikalarnn da temelini tegkil etmelidir kanaatindeytm.

Tiirkiye'de mithendislik hizmetlerindeki geligmenin kisith kalmasi senucu, ya-
bane: firmalar milgavirlik hizmetlerinin dnemli bir kismim almaktadirlar. Bu konu
elbette devletin izlemekte oldugu yanls birtalam politikalan da sergilemektedir. Zi-
ra, yabanct firmalar, kendi Qlkelerinde Gzeltikle, yabanc: mtisavir firmalar dzel ko-
rumalar altinda iken, Turkiye'de Tiirk migavirlik irmalan devletin somut destegin-
den ve tegvifinden yoksun olarak faaliyet ghstermektedirler. Elbette diinyaya acilan
kipek mamasindan, gazoz kapa$ agacagina kadar birgok mamulil yurt digindan it-
hal eden dlkemize elbetle fleri teknoloji uygulamalari konusunda yabaner miigavir
firmalar gelmelidir. Ancak, kendi mithendisimizin verebileceg! muigavirlik hizmetle-
rinf yabanoitar karsisinda kerumasiz birakmak, esit olmayan gartlar altindaki bir
yariga géz yummak olur ki, bunun admma "Liberal ekonomik uygulama® demek
mimkiin degildir. Yabane: filkelerde kendi firmalan lehine birgok keruma uygula-
malan yapiimaktadir.
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Degerli meslekdaslanm; sozlerimi tamamiarken sonug olarak baz &nerilerimi
dile getirmek istiyorum. Ulkemizde miihendislik hizmetlerinin geligmest ve istthda-
ma olumlu katkida bulunabilmeler! icin kanaatimce agafidaki uygulamalann da-
guntilmesl ve en azndan kendl mithendislik kamuoyumuzda tartigmaya agilmasi
gerektlgi inancindayim.

Bunlardan birincisi devlet ihalelerinde Baymdirhk birim fiyatlanndan tenziiat
yerine: proje, projeye bagh metraj ve kesif esas altnmall ve i bitim stiresi énemli bir
faktér olarak jhale sonucunu etkilemelidir.

ikincisi: Proje mielliflerine projenin imalat safhasimdaki kontrolfiuk sorumlulu-
#u uygulanmalidir.

Uctinciisit: Difer sektérlerde uygulanan tegvik tedbirleri, teknik miigavirllk fir-
malarma da uygutanmahdir.

Dordiinciisti: Yatinmlar azalsa bile proje ve migavirlik hizmeti durdurulmama-
udir. Utkemizde yanhs bir uygulama olarak bunu gormekteyim. Bir projenin gerekli
ddened! saglanamadif) takdirde. o proje ile iigili ve o projenin yatimm tutanimn ¢ok
cok eiizi bir keslmin! olugturan proje hizmetleri de biayiik 6lgiide durdurulmakta-
dir. Bu, bence yanhs bir uygulamadir. Daha genig zaman imkanlan ile ilerideki ya-
tmmlarm milsavirlik hizmetlerinin yaptinimasi bence saglanmahdir. Proje ve mii-
gavirlik hizmet bedellert, diinya Slglilerine yaklagtinlarak, tegvik tedbirleri ve kredi-
ler temin edilmelidir.

Sozlerime son verirken, bu Paneli diizenleyen Odamizin Yénetim Kuruluna, Sa-
yin Baskana tegekk(r ederim, sayglar sunarim.

(Alkslar}
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MUHENDISLIK HIZMETLERINDE
VERIMLILIK ve ERGONOMI

SUMEYIR AKCASU
Makina Yiksek Mtihendisi
Milll Prodiiktivite Merkezi

Sayin Bagkan. saniyorum dnemli olan konugmakt galiba. Oturarak kenugmak
belki biraz daha iyi olacak.

$imdi efendim, bana verilmiz olan konuyu gdyle bir incelemeye kalktifim za-
man, once basit gibl gelmigtl; sonra ¢ok karmagik bir konu oldugunu gérdam. ik
noktadan dolayr karmasikt:.

Birincisi, midhendislik hizmetlerinde verimlillk bakimimndan. M(hendislik hiz-
metlerinin kendisinin Tirkiye'deki gelisme gekline baktifirmz zaman, ne kadar ge-
lgmis ki, verimlilikle ilgisini kurabilme acismdan bir zorhtktu.

Ikincisi, bugiin ve yann yapilacak olan konugmalarin baghklanna baktifimiz
zaman, bir¢ok gnerilerin ortaya konulabilece@iint ve ¢ok detayh ince konularda da
konugmalarn oldugunu ghrdom.

isin bir ilging yénii: Dedim ki, konuya acaba nasi yaklasabilsem ve sayin dinle-
yicilerimize nasil aktarabilirim diye dastinmeye basladifun zaman, tereddiitte de
kaldim. Tereddiit ettifim noktalardan bir tanes{ su oldu: Rakamsal cahigma yapma-
dan karsmmiza ¢lkmak durumunda kaldm. Cinki, "Mthendislik hizmetlerinde ve-
rimllligi nedir?” sorusunu cevaplandinrken, acaba yurt digindaki miithendislik fir-
malannin verimlilik dtizeylerl neydi? iste Tiirkiye'de miihendislik firmalarmmizin ve-
rimlilik dizeyleri neydi? Maalesef, her tki alanda da belli bir rakam elde edemedim;
ama, samyorum konugmamin ileriki safhalannda, verimlilik fle flgili seyleri konu-
surken, sizler de takdir buyuracaksimz ki, konunun gicitigl ydniinden belki diisii-
niip bana hak vereceksiniz. _

Dolayisiyla da konugmama gyle baglayamadmm. Gondl fsterdl ki, Tarkiye'deki
mithendislik hizmetlerindekt verimlilifii resim tahtasinda c¢izgi Uizerinde bilgi vere-
yim ve ona kag lira sarfedilmis, bir resim paftasinda ka¢ liraya yonelik bir ¢ikti elde
edilmisg; '

Biitlin bunlar, mihendislik kuruluslanna séyle bir baktiimiz zaman, rakamta-
1 elde etmenln uzak oldufu ortaya gakti. Ama, eksik olmasm gok sevdigim arkadas-
lammdan bir tanesi, konugmama baglamadan, bu oturuma baglamadan 5-10 daki-
ka evvel qok enterasan bir rakam getirdf. Samyorum, Ao paftanm maliyeti bugiin
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1,5 milyon lira civanndaymg. Bir mihendis maaginin da 4,5 milyon aylhk oldugu-
nu Jiastinirsek, dyle anlasihyor ki, Tirkive'de mukayese edilebilir olmasa bile bir
raiam, bir kesit rakam olarak soyleyebilirlm. Mihendisimiz, bir Ao'hk pafta clz-
meh icin 10 giin ugraswyor. Halbuki ben daha evvel ¢alistifim bir verde, kendi di-
savnum yapan, spesifikasyon lizerine dizayn yapan bir fabrikada, bir Ao'hk pafta
iy 8 saat hazirhk sarfettifimiz zaman, bunun ¢ok uzun bir stre oldugunu gorii-
yorduk :

Simdi mihendislik hizmetlerinde verimlilik kavramma yaklagamayinca, o za-
man dedim ki, verimiiligi acaba miihendislik hizmetleri agsindan araghirabiiir mi-
yim. Baktim ¢ok karmasik bir yumak oldu. Sanyorum, efer yumag ¢ozmek istiyor-
samz, karmasikhigt dsinip, eylem yapmamak yerine, herhangi bir yerden buna
baglamamin en akillica bir is olacak diye dagiindiim. Saniyorum karmagik yumags
armaya baglamak icin, verimiilikten baglamay da kendl agimdan aygun gordiim.

Bunun bir antam da vard:: Yonetim bilimlerinde belki damsgmanlik yapan ar-
kadaglanmiz talkdir edecelderdir, 1se en lyi bildigimizden baglamak daima tavsiye
edilit. Bu nedenle en iyi bildigimden baglayayim dedim.

Verimlilik hepimizi ilgilendiren bir kontt. ister 1gcl olalim, ister igveren. ister ser-
best meslek sahibi, memur, égretmen, 6grenci; konumuzla ilglli oclarak mihendislik
hizmetlerinde ¢cahsan kisiler chzp, verimlilik hepimizi {igilendiren bir korma.

Neden bu kadar gok verimlilik dnemli? Sabahki oturumda hig verimlilikle 11gili
olmadif halde dahi, eer saymamda yarmulmadiysam, 15'e yakin verimlilik kelimesi
kullaniidi. Samiyorum, veriml calighiimz zaman veya verimH oldugumuz zaman,
baz1 beklentilerimiz var. '

Verimlilik bize sunlan safflayacaktir: iscilerimiz daha iyl calisma kosuluna eri-
gecekler. Daha kisa siirelerde caligip, daha yiiksek ticret alacaklardir. Isverenleri-
miz, yerd yatinma daha gok kaynak bulacaklardir. Tabil bunun altin: biraz ¢lzmek
lazim. Mithendislik hizmetleri deyince, daima akhmiza yatirnm gelir. Dolayisiyla,
mithendisiik hizmetlerimizi geligtirmek istiyorsak. bir an énce yatinmlar: arttrma-
muz gerekecek, Boylece daha diigiik maliyete, daha yiiksek kazang saflayacaktir.
Ulke, sagladifh ekonomik sartlara daha gabuk kavugacak ve daha hizla kalkinacak-
tir, Tirk toplumu daha rahata, yliksek refaha ulagacakhr, En soniunda kendimize
dénersek -ig olarak- sosyal faaliyetlere, eflenceye daha cok vakit buiabilecefiiz, eger
verimli caligmay dfrenirsek,

Peki, verimlilikten bunlan bekliyoruz: ama, acaba verimlilik dedigimiz zaman
ne akhmiza gellyor? Genellikle tiretim ifade edilir; ama. verimlilik deyince hizmet
sektorlerini de ahrsak; iretime katilan veya hizmete katilan faktdrlerin, yani girdi-
lerin, ciktilarla kargilagtinlarak fizikse! ve parasal iligkilerini kurma anlamindadar
verimlilik ve genelde isghclt, enerjl, gibl girdiler yaninda, qikiryn da artik tarif ctmesi
¢ok zor oldugu igin, onun igin belirli bir tarifle gikt1 tanimlanir.

Yalniz sunu soyleyeyim: Verimlilik, birimlert belirlenmig girdilerle, birtmleri be
lirlenmis ¢iktilar arasindaki orandan ibarettir. Eger birimi tarif edemiyorsak, verim-
liligi tarif edemeyiz. Mesele mithendislik kuruluslarmda ¢iktiyr tarif ede’miyorsak ve
bunu belirli bir birdme baglayamiyorsak, verimlilik kavraminda mahendistik kuru-
luslarndan bahsetmek mimkan degil. Samiyorum bir dlgegi, mihendislik kurulus-
lartnda ashinda bunu belirledik; girdilerini, iste cahsanlara verilen tGcret basina dd-
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gsen Ao paftasi olmas: geklinde soéyledik.

Bunun dgmda, daha genel digiimlerle sdylemek miimkin. Diyebiliriz ki, briit
karin, toplam ige oran); satiglarn birim isgisine orani, vesaire falan gibt Sleu birim-
lerl bulmamiz mimkindir.

$imdi kuruluglarn amae e@er kar etmek ise, karh ¢aligmaya etkileyen verimli-
ligl ve verimiligi etkileyen faktore gecebiliriz. .

Acaba verimlitigi etkileyen faktorler nelerdir? Burada sayacagim genel faktorler,
gerek konusmamin bundan sonrasinda da zaman zaman bazen ¢ok makro bakaca-
gim konuya, bazen ¢ok mikro geklinde olacak. Onun igin, sadece tiretim birimleri
agirhkh degil, mihendislik hizmetleri agultkh da digtnebilirsiniz, bu verimlilit et-
kileyen faktdrler.

Samiyorum, muithendislik hizmetlerinde verimlilk kenhusunu incelerken. biraz
da verimliligi etkileyen faktdrlerin mithendislik kuruluglarinda nasil olahilecegine
dair bir belli bir digincenin bende tam tegekkiil etmis olmamas vardr.

Verimliligi etkileyen faktorlerl soyle sdyleyebiliriz: Yeni yatinmlar verimliligi et-
kilerler; teknolojik geligimler, {iretim birimlerinde uygulanmasi, yani difer bir de-
yigle aragtirma ve gelistirme cahgmalan; makina ve techizatin eskiligi ve balum,
onanm hizmetlerinde olan aksaklklar; bilgisayar kullanmilmasmn yayginlastinima-
sy; sermaye ve igglicli arasindaki bagintimin iyl segllmemis olinasy; kapasite kullan:-
mundaki eksiKlikler; hikimet kararlan verimliligi ethiler; enerjl kayb: verimliligi et-
kiler; iggitctiniin birlegimindeki kabiliyetindeki diizensizlikler verimliligi etkiler; is
ahlakma ve defer yargilanna olan baghltk veya bagimsizlik verimlilil etkiter; gele-
cek endigesi verimliligi etkiler; endistriyel iligkiler, yani iggl-isveren iliskileri verim-
liligi etkiler.

Saniyorum bitin bu etkileri, bundan sonraki konusmact arkadaslanmiz, za-
man zarnan, bilerek veya bilmeyerek hissettirdiklerini ortaya koyacaklardir,

$imdi miihendislik hizmetlerine bakarsak: yeni yatirnmlar, teknolojik yenilikle-
rin nygulanmasi, makina-te¢hizat bakim ve onarm, bilgisayar kullamim ilgili hu-
suslar, daha ¢ok mahendislik hizmetler] agirhkh olusur.

Eger konuya mihendislik hizmetlerinde verimlilik dive bakmayip da, miihen-
dislik hizmetlerinde, magterl saylabilecek olan yerlerdeki verimliligi artirma calig-
malan ne ile saglanacaktu? diye bir ters soru sorarsam; hemen sunu sdylemek
mimkin olacak ki: "Mithendislik hizmetler], hizmetlerin verilmis oldugu miiessese-
lere veya mugterilere verimlilifini artiran ana galisma veya destek hizmetlerinden
bir tanesidir" diye, hemen bir hitkme varmak mitmkin olacaktr,

Peki, verimliligi bunlar etkfliyor da, acaba herhangi bir drgiite girilmisse, bu &r-
gutdn verimliligi artirma teknikler, acaba neler olacakir? Bu teknikleri de mithen-
dislikx kurulusglan icin de diisiinebilirsiniz.

Bunlar gruplandirmaya galstim.

Teknolojik temeli olan teknikler var: Aragtirma gelistirmeye 6nem verme, bilgi-
sayar destekli, robotlara iligkin, enenji tasarcufuyla ilgili ve bir de mikro islemlerin
kullamma aktarilmasi, yani bir deyigle otomasyon gibi hususlardir.

Ikinet grup, cahganlart temel alan teknikler: Bunlar, daha cok tiriine yomelik
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tekniklerin yam sira insana yénelik olan husustardir ki, bunlardan bir tanesi
amaclara gore yonetimle verimliligin artirlmasi, igbagi egitiminin yaygmlagtinlmas
ve galiganltarin diizeyiin geligtiriimesi, gahganlarm igyerindeki verimlilifi artirmaya
ybnelik ¢aligmalara {lgi duymasim artiracak gadileme sistemlerinin kullamimasi

Bir Geiined konu, Orand direkt temel alan, hedef alan teknikler. Geligtirme ve
arastirma. Bu da arastirma ve gelistirmeden farklt olarak gelistirme ve aragtima
diye ters cevirdim. Birincisinde belki dogai kanunlan bilmeye yonelik ve yeni bilgi-
leri 6grenmemize veya daha iyl kullanma imkanlanmmn aragtinlmasiydi, bunlar ha-
len kullanmakta oldugumuz Grinlerin biraz daha gelistirilmek suretiyle mGsteri
hizmetlerine yaklagtnimas: geklindeki hizmetler olarak ayrihr.

Reklam, tamitma ve pazarlama faaliyetieri verimliligi artinrlar, Uretim plania-
mas) yapmak, yan] planlama yapmaktaki tekniklerimizdeki kabiliyetler tretimi arti-
nrirlar. Bakim ve onanm kabiliyetimiz. Stok konirol ve envanter sistemnlerimizdekd
uygulamamiz. Malzeme temini teknikleri. Bir de tabii kalite kontrol tekniklerinin
geligtirilmest verimliligi artiran faktdrier arasindadr.

Gorevi temel alan teknikler var. I analizlerinin yapilmasi, biitgelerin kullaml-
mas!.

Nihayet yonetime dayal tekniklerin kullamilmas: verimliligi artimr. Strate)ik
planlama ve stratejik yonetim sistemlerinin drgatlendirilmesi, finansman y6netimi.

Simdi bunu herhangl bir fabrika olarak diginebilirsiniz. "Acaba mihendislik
hizmetlerinde verimliligi artirmak icin nelere dikkat etmemiz gereklidir?" sorusuna,
ben burada fazla incelemeden, size diigtneelerimi séylemek istiyorum. Mihendislik
kuruluglarmda ¢alisan arkadaslar, bu teknikleri... Mesela mihendislik hizmetlerin-
de kalite nasil artinlir? Bilgi stoklan buglnkil dnlemlerle nasil geliglirtilecektir?
Kendi bireylerinin, kendi elemanlarmin kalltesi nasit ylikseltilecektir? isbag: egitimi
nasil yapilacaktir? gibi detaylar burada sdylemek, Konugmak miimkianddr.

Simdi sacaya@1 gibi diginmiigtiim baglangigta konugmarm, yani mithendislik
hizmetlert, ergonomi ve verimlillk konusu

Simdi bir noktada da goyle digiinmek lazim: $8yle mithendislik hizmetleri de
olsun, sanayl tarihine bir baktugimiz zaman, evvela hep {riin, fabrika, makina diye
diye, fabrikanm gatis1 altinda insan varhgmm oldugunu unutmus gibiyiz. ikinel Ci-
han Harbinden sonra yavag yavag fabrikalarda makinamn yanmda bir insan oldu-
gunu ve o insann gevresiyle birlikte fabrikada yagadifim, insanm bir arag degil, re-
fahi artinlmas: gereken bir hedef alinmas: gerektigi konulan dGgtndidiikce, karg-
miza gahsarun, yani insarmun biyolojik ve psikolojik dzelliklerini gbzdntine alarak, in-
samn, makina, malzeme ve ¢evre uyurmunun dogal ve teknolojik yasalarm: artaya
koyma galigmalarina da yeni bir bilim dal ortaya koymustur.

Bunda amacimiz neydi? Calisanlar Gzerindeki yiiklerl gbzontine alarak, yitkiin
smiflandinlmasim yapmak, insan yeteneklerinin ekonomik degerlendirihmesi sure-
tiyle, verimin artinimasma katkida bulunmakti. Bekledigimiz sonug neydi? is gi-
venliginin artinlmasi, ¢alisma ortaminin gelistirilmesi. Yani, projeyi yapan arkadag-
larm herhangl bir sistemi dizayn ederken, aglamaya caligtiklan birgek unsur bu
dalm Snemli birimleri arasmda olacaktir. Dolayistyla, mihendislik hizmetlerinin
kavram olarak yayginlastirilmasmm, proje dizayn ederken, tasammlarimz yapar-
ken, oraya sadece kati1 bir maddeyi degil. onun iginde insanlar olacafim da digtin-
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mek suretiyle insanlan da kalarsak, samyorum mithendislik hizmetlerimizin -daha
insanca yagarm saglayabilecek, daha {yi ortamda ¢ahgmak diizeni saglayabilecek
sistemier ve projeler olacaktir,

$imdi sacaya@mimn fi¢iined ayagina geldik; mithendislik hizmetleri. Tabii burada
mtihendislik hizmetlerinin ¢ok tarnmlar yapilacaktr, cok detayh incelemeler siyle-
necektir; ben, genel anlamda bunlar haklmda kenusmak istiyorurm.

Saniyorum mithendislik hizmetlerini, disiincenin uygulamaya aktanimas igin.
yapiian teknik hizmetierin tiimiidiir diye bakmak lazim. Yani, sadece yatirnm once-
sine degil de veya yatirrmla {lgili calismalara degil de, yatinm sonrasi ¢alismalara
da bakmak lazim. Biraz &nce saymis oldugumuz verimlilik artirma tekniklerini de
Igine alan bir yaklasimla mithendisltk hizmetlerini tarif etmek daha dogru olacaktir
disihcesindeyim.

Simd] ¢ zaman $0yle bir soru sorabiliriz: Acaba, mithendislik hizmetlerinde ne
gibi yonetim g¢alismalan yapilmasi lazim?

Bunlardan bir tanesi, yeni bilgi uygulamalarna yénelik ¢aligmalara agirhk ve-
rilmesi lazim. Yani, yen! yatirim hizmetlerine, yeni teknolofilerin kullamimasi, bilgi
ve becerl dizeyinde miihendislik hizmetlerinin kullamlmasi. Eski teknolojilere, yeni
leknolojilerin nasil adapte edeblleceginin diistincesine gelmemiz lazim diye diisii-
nlyorum.

Uriime yénelik galismalara da agirlik vermemiz gerekiyor, mthendislik hizmetle-
rinde. Yeni Oriinlerin tasarlanmasi ve bunlann firetime haziflanmasina. Miisteri is-
teklerinin Uriine aktanimasi, yani tasarmm hizmetlerinin érgiitlenmesine agirhk ve-
riimesi. Yani, belki bagka yerlerden ahmmig olan ana proje detaylarimn miihendis-
lik hizmetlerinin baglangic1 olarak gorebiliriz; ama, sonug olarak hichir zaman ka-
bul edemeyiz.

Kalitenin dazeltilmesi ve iyilegtirilmesi calismalarina, mihendislik hizmetlerin-
de yapmak mecburiyetindeyiz.

Insana yonelik ¢cahsmalar: mutlaka yapmak mecburiyetindeyiz. Biraz evvel siy-
ledigim gibi, insana ydnelik ¢aligmalara énem vermeliyiz, ki is kazalarm dnleyici
tasanmlann saglanmas: lazim. iscl saghfma yonelik olan ve kazalari ortleyici olan
tasanmilart da hazirlamak lazim.

Peki, acaba yonelime y8nielik galigmalar, mithendislik ¢aligmalarin: etkiteyebikir
mi? Dogrudur. Bunun hepimizin bildigi anlamiyla. damgmanhk hizmetleridir. Sam-
_ yorum, Tirkiye'de bizde daha jyi diiginenlerin oldugunu, bizden daha kabiliyetlile-

rin de cldufunu da kabul etmemizin zamam gelmis oluyor.

S§imdi bir sacayafl derken, yumag) ceke geke, bendeki notlara gire sona ¢ok
yaklastik.

3imdi bu miahendislik hizmetlerine efer disincelerimi tam katarsam, verimlili-
gin mihendislik hizmetleri sayacagmm birbirinden koparmak belki miimkiin degil,
birbirinin igine girmistir.

S$imdi duruma bakarsak: Tabii sGylenebilecek, énerilebilecek en énemt global
laf, ki saniyorum bu yillardan beri boyle. Mithendislik hizmetlerini ithal etmek yeri-
ne, Kendi glcimiizd seferber etmeliyiz,

Bir bagka konu, mihendislik hizmetlerint ve miihendislik hizmetlerinde cali-
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ganlara yeni tegvik sistemlerl bulunmaldir. Mesela muihendisiere vertlen ficretler
gibl, tasanm agirikh hizmetlerine dncelik verilmesi gibi.

Peki, acaba mithendislik hizmetlerinde verimlilifi nasil saglayacagiz? Belki, Pa-
neli diizenieyen arkadaslanmzm benden beklediklerl, gimdiye kadar sdylediklerim
igerisinde, belki birkag cimle iginde sdyleyecegim.

Simdi verimliligi artrma tekniklerinde gérdifim, saymaya galisifim baz: gey-
leri hatirlamaya gahgirsak:

Bunlardan bir tanesi, mithendislik hizmetlerinin kalitesinin artinlmasi. Tabii
kaliteden bahsedince, kaliteli eleman mithendislik hizmetlerinde yer alr. Dolayisiy-
la, deneyimli ve kaliteli eleman yeligtirmenin, mihendislik hizmetlerinin geligimi
agisimdan gok dnemli bir geydir. Bumu dzellikle 8nceye aldim. Kaliteli miihendis ye-
tistiremedigimiz siirece, mihendislik hizmetlerini geligtirmemiz igin ne kadar tesvik
verirsek verelim, miimkiin olmayacaktir.

Bir basgkas1, mithendislik hizmetlerinin kendi i¢ standardizasyonunu yapmig oi-
mas1. Yani, mihendislik kuruluslarimizin kendl i¢ blnyelerinde proje yaparken,
sistemlerini o kadar basillestirmeli ve standartlaghrmalilardir ki, yeni bir projeye
girdikleri zaman, kalitell mlihendisleri ¢ekmece miithendisi caligtirabilmelidirler. Ta-
bll sunu ifade ediyor: Yani, sizin ¢ekmecenizde o kadar standart ¢dztimler buluna-
cak ki, siz bunlan alip sadece sayfalan arka arkaya yineleyerek bir projeye bhtlini-
niin tamarmm elde edebileceksiniz. Sistem dizayn dliglincesine yaklagacaksimz.

Tabil burada blr baska konu aklimiza geliyor: Mithendislik hizmetlerinin geligti-
rimesi, mihendislik hizmellerinin yan hizmetlerle birlikte bir bltGnlesme saglama-
siyla da mimkin olacaktir. Bu saglanmach takdirde, miinferit 8-10 tane veya 20
tane cok iyl yetigmis mithendislik kuruluslarn, her seferinde aym seyleri yeniden
projelendirme gibi bir kavrama gireceklerdir.

Bir bagka konu, mithendislik hizmetlerinde verimliligi artmak icin, kendl icle-
rinde veya kendi diglannda, Tirkiye capmda bir bilgi ithmal sistemi gelistirmesl ko-
nusudur. Tabii burada baz geylerin Tirkiye'de mevecul oldugunu sdylemek mim-
kiin: ama. kullamim baya@ pahah olan bir sistemi. Ger¢l Tlrkiye'de bu sistemi
kurmakla yikiimli milesseselerimiz vardir. Genellikle diga bagl caligmaktadirlar
ve bedell dolar fizerinden ddendigi icin bedell bayagi pahah olmaktadir,

Bir baska konus, mithendislik hizmetlerinde verimliligi artirmak i¢in. genel an-
lamda da bahsettifiimiz gibi. migterinin artirimasidir. Yani, mihendislik hizmetle-
rini talep edecek olan misterilerin artmasidir. Yani, hiikitmet politikalan o gekilde
geligtirilmelidir ki, igte ve digdaki pazarlar, miithendislik hizmetlerinin adedini ve
kalitesini artiracak sekilde pazar olarak genisletilebilsin. Tabli bunun i¢in, difer kKo-
nusgmalarda veya yarmki konugmalarda soyleyecekleri Pazar artirma cahsmalan-
nin, miithendislik hizmetlerinde verimliligi artiracagm sGylemek istiyorum.

Bir bagka konu, mihendisiik hizmetlerince, firmalarmca sertifikasyon sistemle-
rinin gozden geciriimesidir. $imdi konudan biraz uzak kaldifim igin, "Sertifikasyon
sistemi Torkiye'de vardir” varsaymmimi yaparak gelistirmeli deyimini kullandmm.
Eger izin verirseniz, yoktur varsayumn yaparsam, sertifikasyon sistemler!i mithen-
dislik kuruluglartmiz igin kurulmahdir ve bu sadece paraya bagh bir sistem olarak
tegekkill etmemelidir. Yani, A grubu miiteahhit. B grubu miteahhit gibi degil: tek-
nolojiyl, yaphf isin boyutu. gahstis alain boyutu fle dlgtilebilir. Nasil yapihir? der-
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seniz; onu bilmedigim i¢in somut dnerim su olacaktir: Boyle sistemlerin geligtiril-
mesi i¢in ¢alismalar yapilmalider.

Simdi bir bagka konu, mithendislik hizmetlerinin artik tek disiplin degil, ¢ok di-
siplinli olan insanlarn biraraya gelmesi gergegini anlamarmmz gerekiyor.,

Peki, sonug ne siyleyebiliriz?

Bir defa beni sabirla dinlediginiz i¢in tesekkir ediyorum. Ama, her konusma-
dan sonra mutlaka bir sonug ve temennide bulunulur. Onun igin ben sdyte séyle-
yecegim: Belki size miihendislik hizmetlerinin geligtirilmesi hakkinda somut dneri-
ler getiremiyorum: ama, su somut oneriyle sdzlerimi bitirebilirim: Bu toplanti bo-
yunca yapilan dnerilerin ulgulanmast Gmidiyle sdzlerime son vermek istiyorum.

Berni dinlediginiz igin tegekkiir ediyorum. (Alkiglar)

BASKAN- Sayin SUmeyir Akcasu'ya tegekkir ediyoruz.

Simdi ikinci konusmaciya gegmeden dnce, konusmaci arkadaglardan benim bir
ricam var. Burada agag yukan beg arkadasimz konusacak. Tabii konunun dnemi

bakimindan. sorular bakimindan, sorularinz bir kdgida yazip verirseniz, sorulan-
izl da Stmeyir cevaplandirabilir.

Stimeyir bey, verimlilik konusunu tiim detaylanyla ortaya koydu. Yanri, verimli-
lik mihendislik hizmelleri alamna biyiik bir hizmet ve fayda saglayacak. Bu verim-
liligin nasil saglanacag kenusunda, dzellikle sartlan da belirtti. Esas olarak, mii-
hendislik hizmetlerinden neler beklenlyor? Bunut form bazmda bir agklama yapti.
Tabii verimlilik i¢in miihendislik hizmetlerinin muhakkak surette kullarmlmas: ve
tegvik edilmesi, desteklenmesi gerefini belirtmig oldu. Miihendislik hizmetleri icin,
bunun gelismesi ve desteklenmesi igin talebin yaratilmasi, bu talebin yaratiisindan
sonra bu hizmetin devirli olarak arz ve bu arzin kullaniciya daha iyi bir sekilde
ulagmasimint saglanmast igin, gerekli dnlemler hakkinda genel geyler sdyledi ve en
sonunda da bu hizmetlerin kurumlagmas: igin esas olan sertifikasyeon konusunda
da bazi ihtiyaclann eldugunu ve bunlan sonunda hep beraber tartigabilecegimizi
bildirdi.

Ben, ozellikle bu koenusmasindan dolay ok tegekkir ediyorum.

SUMEYIR AKCASU- Saym arkadaglar, bana ki soru var, Ashinda soruya gegme-
den evvel bir 1ki kalkida buhunmak istiyordum: ama, ondan vezgeceyim: ¢iimki, so-
runun bir tanesi, samyorum, burada serut olmamasy gereken bir seydi ama. soyle
bir sizler] taradifim zaman, aranmzda en eski oldufuma kanaat getirdim. Samyo-
rum, sory, biraz da en yash olmama gilvenerek sorulmus; direkt konumuszia ilglli
dedil.

Soru gbyle: "Tlrkiye'deki miithendislerin genel durumunu nasi goérliyorsunuz?
Cekmece miihendislifi igin neler tavsive edersiniz?" seklinde. Tabil bunu konugma-
c1 olarak degZil de. biraz evvel sdyledifim gergeve icinde ben alacafhim. Simdi, tabii
"Mihendislerin gene] durumunu nasil ghriiyorsunuz?’ sorusuna cevap vermek, as-
Iinda ¢ok netameli bir durum. Bir defa, siylediklerimi sadece makine mithendisle-
riyle simirlamak isterim; ¢rinkii, diger meslekieki arkadaslarmin durumunun nasil
oldugunu burada cevaplandirmakta kendimi yetkili gormtyorum. Ashnda, makine
mihendislerini degerlendirmeye yetkiliyim anlamm: da liitfen ¢itkarmayiniz.

$imdi, bir defa samyorum makine miihendisi arkadaslarin gelecegi kurmays yo-
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nelik egitimediklerine inaniyorum. yani hall kurtarmak i¢in egitiliyoruz. Ashnda,
belki makine miithendisi arkadaglann gelecegin Tiirkiyesini kurmakia alacaklan ro-
le uygun egitilmis olmalan gerekir idi.

Simdi, bir bagka kovu: Yaratics olmaya yénelik, mektebi bitirdikleri zaman gay-
retleri var iken, yaraticihklarim kaybettiklerine inanmyorum arkadaslarimizin, Tabii
bunun gesitli nedenleri olabilir. O nedenler Gzerinde durmuyorum; ama, kaybet-
mek istegi sanki varmg gibi geliyor bana. Yani, yaraheih@ kaybelmek, etraftan et-
kilenmekle de olur; ama. eger ben tegne lsem yaratiah@im kaybetmeye, bu etkilen-
me altinda cabuk kaityorum. Delayisiyla, samyorum yaratiohgumz kaybetme egili-
mi bizde hakim.

Bir de klasik yonetimi tercih ediyoruz. Yani "Klasik ydnetim” dedigimiz zaman,
emir-kumanda zinciri iginde kendimizin gelisecefine Inamyoruz. Bu diigiinceyi terk
etmils olmarmz jazim. Yani, daha katilima ydnelik, daha karar vermeye ydnelik, da-
ha demokratlk bir diisiinceye sahlp olmamz gerekiyor. Bunu kendimize prepsip
edinip, belki gelistirmemiz lazmim. Bu mektepte de sadece verilen bir husus degildir,
ca@1 yakatlamakla flgili olan bir husustur.

Simdi, tabii licretierin yetersiz oldugunu soyleyip hepinizi sevindirmek isterim;
ama, suna da inantyerum ki, insanin kabiliyetlerine degil de finvana verilen bir {ic-
ret sisteminde. makine mithendislifinin de gelisecegine inandifinn sdyleyebilirim.
Dolayisiyla, biz kKabiliyetlerimizi gostermek yerine, onun diginda, Gnvana verilmig
olan parayl kazanabilmek icin iinvan pesinde kosan kisiler olarak orta yere qikayo-
ruz. Mithendissek basmiihendis olmamn yolunu anyoruz, ne bileyim, mildir yar-
dimeistysak mGddr olmamn yolunu anyoruz, bize "$ef” denmigse, bir {ist olmann
durumunu anyoruz. Neden? Ciink(, bilivoruz ki, miihendisin éntine "Bag” kelimesi
gelirse, biz daha fazla ficret alinz: basmihendisle mithendisin arasindaki fark 35
senelik mesleki hayatimda andadigim séyleyemem ve anlayamiyorum da. Onun igin
gelisece@ini de sanmiyorum mithendislik mesleginin, bu tip Gnvana para verildigi
siirece. Tabil belki bu bir noktada 857'nin veya son giinlerin ¢ok medas: olan an-
lasmal personele verilmig ficretierle ilgill olanlan bdyle bir tetkik ettiginiz zaman,
saniyorum, kabilivetlerden cok bagka geylere paramun verildigini hep gorlyoruz.

Stmdi, mithendis arkadaglarimda gordigam bagka bir eksiklikde sudur: Tekno-
loji takibinde biraz geri kaliyoruz. Hatta belki, bazen ustabaglanmn yapti: gorevie
tasarnm tercihinde karsl karstva kaldifimiz zaman kolayina geleni yapiyoruz. Tasa-
nim yapmak zordur ve o tasartm uygulamaya dogru ydnelmek zordur. Kolayr nedir?
Ustabasinim goérevini hemen iistlenivermek, Yani, tretimin icine giriyoruz dlye. eli-
miz arkada, tretimin etrafinda dolagirsak, zannediyoruz ki, mihendislik gérevimizi
yerine getirlyoruz. Tabif bu bir noklada teknoloji takibi yapmamzi enge]liyor, dola-
yisiyla ¢cabuk ¢agdis: kahyoruz teknolojide.

Simdi goyle bir sorsam: Kag tanemiz acaba mihendislerin kullanabilecegi gekil-
de bir kompfiter dilini Hgrendi? Halbuki biliyoruz ki, i¢ sene sonra veya beg sene
sonra komptitir kullanmastm ve dill bilmeyen bir mithendisin fabrikalartmizda ba-
sarth olmas1 mimkin degildir; ama, ustabag olarak galigmamz miimkindar. Ya-
i, ¢afdigi kalyoruzdan kastim, biraz da degigen diinyamn getirdigi yeni teknolojt-
lere kendimizi adapte etmekte zorluk gekiyoruz.

Simdi, tabii bagka seyler de sdylemek mimkindQ burada: ama, beg dakikayla
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sinirladim kendimi. Sauyorum, soruyu soran arkadasimza cevabi vermis oldum.
Bunu dedigim gibi, bu kenugmanm ve bugtinki Panelin cercevesinde digtnmeyi-
niz.

Simdi. "Cekmece mihendisler" lafim kullarirken sunu kastetmistim. Belki bi-
raz evvelki séylediklerimle de net ilghi. Siz, bir isinizle tembel olmaya ahgmahsmz,
caligkan degil; ¢linkii, tembel olmaya aligmak demek, ¢ok ¢alismanin ve sistematik
caligmanm sonucudur tembellik, baglangicr degil. Yani, siz bir isi yaparken, ¢ok iyl
sistematize edebiliyorsaniz, iginizi basitlestirebilecek ¢ok giizel usuller; yaratip ge-
ligtirebiliyorsaniz ve onlan gekmecenize koyabillryorsaniz, siz ¢ok glizel bir cekmece
mithendisi oldunuz demektir. Herhangi bir konuyla karsilastigimz zaman, cekme-
ceyl geklyorsunuz, butin hazirhklarimz var, standart yapmsg, tipki tembel adam gi-
bi iki (ig saatin iginde bir projeyi bitiriyorsunuz. Yani, belki caliskanlik ve tembellik
biraz geligkili gibi oldu; ama, latfen tembellii bu manada sdyledigimi kabul ediniz.
Yani "Cekmece méhendislifi* derken, biraz da bunu kastetmis oluyorum. Rahat ve
tok gabuk konuyu ¢dzebilen, adapte edebilen, hazirhiklan ve standardizasyonu, en
az kendi gabgmasinda, kendi kisilifinde yaprus olan kisller olarak gordifimi sty-
ledim.

Tabii, bunu mithendislik hizmetlerine adapte ettiim takdirde, dyle mithendis-
lik hizmetlerinde siz 6yle yaratic: 6zetler veya sisternler gelistirebilirsiniz ki, ne bile-
yim, bugiin belki 15 katli bir binamn tesisat projesini yapmak, sizin iki saatinizi
ahr, Eger siz sistematize calignugsaniz, sistemler iyt kurmussamz, sisteme girebile-
cek olan inputlan ¢ok iyl secmigseniz. Yoksa yine giinlerce ugragirsiniz, kompiitis
kullansaruz bile. Evet, kendinizi dokuiman alip sistematize etmemigseniz.

Bir bagka konu, tabil burada arkadaga soyleyebilecegim: Yerli tireticilerin kata-
loglartm temin etmekte gekingenligimiz var, Yani, "Kim ne yapar?™1 kendi caligma
saharmizda da kullanmiyoruz. Diger bir deyisle de proje stokunu kullanmyoruz. Ya-
ni, beg sene evvel bir proje yapmig olsak, "Acaba o projeyi bugiin degerlendiriyor
muyuz?” sorusunu sorsam, santyorum buna "Degerlendiriyoruz’ diye, bdyle kati ve
kesin cevap verebilecek miihendls arkadisimiz az qikar,

Sorunuzun ikinci bolGmini de cevaplandirmusg oldum,. Bir bagka konu, verimli-
Hikle teknolojl arasindalki iligkiyle ilgill olan bir seruydu. Arkadasimizin sorusu st
"Teknolojlye gayri safi milli hasiladan ¢ok diisiik pay ayirryoruz diger nilkelere naza-
ran. O ulkeler dilzeyine gikabilmemiz icin, 6zel sekidr veya kamu kurulusiarna da-
gen gorevler neler olmahdir?™ diye bir soru var.

Santyorum. bunu kenugma gergevesinde vermek mimkiin. Burada baz ra-
kamlari da séylemek mimkiin. Bunu bir defa genel diigiinmemek lazim. Yant aras-
tirmmayr destekleme olaymi, genel politikalarla ¢dzemezsiniz. Belki sektér bazina ine-
rek ¢dzmek durumundasimiz.

Sdyle dmek verebilerim: Amerika'daki bir istatistik sonucunu verecegim; ¢lin-
ki, Tarkiye'de maalesef o gekliyle bir sanayilesme daha heniiz olmadifi icin Torki-
ye'den Ormek veremiyorum. Mesela, elektronik sanayjiyle bilgisayar teknolojisinde
galigan bir firma, toplam ciresunun yiizde 36'sim aragtirmaya ayiriyordu. Neden?
Clunki, yaptify Uriinde beyin katkist ylizde 60't; dolayisiyla, belki karymm, yan]
toplam satig fiyatimin kdn yiizde 7Qlerini buluyordu; ¢itnkit. beyin katkisim sattig:
i¢in. Tabii o zaman ytizde 36'sin1 kolayhkla arastirmaya ayrabiliyor. Bir baska sek-
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tér billyorum. O sekldrde de binde 3'GnG ayinyordu firma aragtimaya.

Tabii buradan suna varmak istedim: "Biz ne ayiriyoruz?' diye sorarsak, sektorel
bazda yaptigimiz bir ¢ahgmamn sonuglarmi ben sdylersem, otomotiv sanayiinde
binde 8, kimya sanayiinde ylizde 1 civanmda ayiryorlar; buna mukabil, binde 1 ci-
varinda ayiran sektérlerimiz var. Teksti binde 7-8 civarinda ayinyor. Diger sektdr-
ler hep binde 2'nin alhinda. Dolayisiyla, genel mukayese yaparsam, Tiirkiye, toplam
gayri safi milli hasilasmm binde 241 falan deniyor; ama, bazen 2, bazen 3 deniyor.
Ama, saniyorum, hald binde 25 sabit rakam olarak disundliyor.

Peki bunun icin ne yapmahdir? Tabii beyin katkisim maksimize etmek lazim.
Beyin katkisin1 maksimize edebilmek igin de biraz evvel sdylediklerim galiba biraz
rol oynayacak.

Tabii "Kamu sekidriine ne gibi gorevier diiglyer?” dedigimiz zaman, saniyorum,
olayi, sadece kamu veya 0zel sektorden beklenenler diye ikiye aywrmamak lazim da.
bir defa sanayi sektér( olarak disunirsek, yani sanayl olarak alirsak. kamu ve
ozel diye ayimadan aragtirma yapma kavramma "Evet” demis olmarmz lazim bir
kere. "Evet" dememigsek, para ayrrmamin hic manasi yok.

Pekl, o zaman gdyle bir soru sorulabilir: Devlet ne yapmaldir veya gercek kamu
kuruluglan ne yapmalidir?

Saniyorum, bitin devietlerin, toplumiarm gelistirirken hedeflerl suniardir:

Haberlesme sistemlerinin geligtirilmesi, ulagim sistemierinin mikemmellegtiril-
mesi, saghk, savunma, efitim araglanmn geligtirilmesi ve nihayet bilimsel dizeyin
gelistiriimesi kavram, Biitin devletlerin orlak ana hedefidir. Saniyorum Tirkiye'de
de bu hedeflere sahip hilkiimetlerin, kendileri aragtuma yapmalk yerine, belki bu
dallarda aragtirma yapabilecek faaliyetleri dogrudan dogruya desteklemek suretiy-
le, arashrma ve gelistitne problemimizi ¢dzebiliriz, Samyorum, bu soruyu da ce-
vaplandirmg oldum.

Tegekkir ederim.



MUHENDISLIK HIZMETLERINDE STANDARDIZASYON,
OLCU, KALITE KONTROL ve KALIBRASYON

ATAKAN BASTURK
Makina Yiksek Mithendisi
Tirk Standartlan Enstit(ist

Degerli dinleyenler, benden dnce Sayin Stimeyir bey, Konusma mevzuunda yer
alan terimlerden "Miihendislik hizmetleri, verimlilik ve ergonomi'yi yan yvana koy-
dugu zaman, buna nasil yaklagilabilecegi hususunda degisik dasimeeler olustur-
dugunu ifade ettiler.

Ben de konugsma konum idzerinde gahgirken, benzeti bir hadise yagsadim. Be-
nimki biraz daha farkli oldu. Mithendistik hizmetleriyle standardizasyon, 6l¢a, kali-
te kontrol mefhumlarnim bir araya gelirerek baktifhm zaman gérdim ki, bunlar bit-
birinden adeta aynlmaz bir batin tegkil etmekie,

Bundan dolay ben de, hepimizin teknik eleman olarak bu bltinligin farkinda
oldug gergeginden harcket ettim ve konusmarnda hepimizin bildigi, meslek hayat-
mizda asina oldugumuz hususlan acaba nasil tekrardan uzak bir gekilde konusma
yapabilirim diye hazirlandim.

Bildigimiz gibi, standardizasyenun Onde gelen [aydalarmdan biri, iglerin sade-
- legtirilmesidir. iglerin sadelegtirilmesi beraberinde ekonomiyi getirivor. Mithendistik
hizmnellerinden beklediglmiz de hizmele konu olan hususa rasyonel ve ekonomik
bir ¢iizlim sunmasi. Mademki hadiseyi basillestiren ekonomiklik dneren standardi-
zasyon diye bir olgn mevcullur ¢ zaman mihendislik hizmetleri icerisinde standar-
dizasyonun mimkiin oldugunca kullamlmasi gerekir. Yani, hizmetin standardizas-
yon kaynaklarmndan istifade ederek, standarilardan istifade ederek bigimlendirilme-
s1 gerekir. Bir miihendislik hizmetleri igin bir temel yaklagim noktas1 clmahdir.

Mithendislik hizmetlerl veren kisi ve kuruiuglarm bu kaynaktan istifade etmele-
ri igin, bir tutumu srarla stirdiimmeleri gerekir. O da standardizasyon hadisesine
kendilerint yakm tutmak ve jrtibatlarnin kesintisiz kdmaktir. Standardizasyon, sii-
rekli olarak kendini yenileyen, devam edegelen bir cahsmadir. Cinki, standartlann
ghniin gsartlarina, teknik icaplarina uygun olmast gerekir.

Tark Standartlan Enstitisiintn, muhendislik hizmetlerinin teknikte oynadiffi
agirhkl rolden dolay1 21 tane standart hazirtama grubu igerisinde, bir de milthen-
dislik hizmetleri standartlannin hazirlandifn bir hazirhk grubu mevcuttur. Bu ha-
zirhk grubu, yeni standarllar hazirlarken, diger lLaraftan da teklifler Gizerine hazir-
lanmig standar(larm -yapilan teklifler ve tetkikler Gizerine- teknigin gelismesine pa-
ralel olarak giincellegiirilmesi calismalarm da strdirar.



Enstitiisaniin Tiirk standarch olarak, Mahendislik Hizmetleri Hazirhik Grubu,
1991 bagsina kadar 842 adet Tirk standardi hazirlayarak yaymlamigtir. Toplam
Turk standartlan icerisinde, Mihendislik Hizmetleri Hazirbk Grubunun hazrlamig
oldugu standartlar ylizde 2 gibl bir nispeti temsil ederler.

Bu standartlara bakarak genel bir tasnif yapacak olursak, bunlann metot, ku-
ral, hesaplama usulleri, kavram ve 6l¢ti birimlerine dair standartlar oldugunu go-
ritriiz. Bunian diger bir tasnife tabi tutup, ilgill olduklan konulara gore aymr isek,
o zaman, $u konu baghklarmi b standartlar i¢in sdyleyebiliriz.

Buntar:

- Asanstrier ve vapim Kurallan,

- Bilgi islem terimleri,

- Bina mimari uygulama projeleri,

- Elektrik tesisaty,

- Giivenlik kurallan,

- Glines enerjisi sistemleri,

- Is1 yalhtim kurallari,

- Isttma, havalandirma ve iklimlendirme tesisleri.
- Dogalgaz tesisaty,

- Korozyona kargl korunma,

- Kalorifer tesisat, yerlestirme ve projelendirme kurallan,
-~ Teknik resim kuraltan,

- Su tesisati kural ve hesaplari,

- Tolerans sistemleri,

- Kalite giivencesi standartlan,

- Birimler ve sembeller,

- Qlgit teknigt,

- NiKleer ener]i,

- Metroloji kalibrasyon gibi konularda, Enstittinlin Mithendislik Hazirlama Gru-
buun muhtelif standartlar hazirladifim gorariez.

Bu bahsettiim konularn bazilan, dlkemizdeki mithendislik hizmetlerinin yay-
gin olaralk verildigt konulardir.

Mithendislik hizmetlerinde kullarmlan &iciilerin, mechuri clarak kullanilmas:
hitkmut de 3516 sayili Olgiiler ve Ayar Kanuna konubnug darumdadir. iste bu ca-
hismalardan maksat: mihendislik hizmetlerinde ve ekonomik faaliyetlerde di¢hi bi-
rimlerinin kullanilmas) swasinda anlagthr olmmak, dinyadaki gidigatla uyumlu ol-
mak, dofabllecek bir karmagammn éntine gegmektir,

sl Sisteminin, mesleki hayatmmzda sik sik kullamlmaya baglanmasiyla, baz
ahstifiymiz 6lci birimlerinide ¢ok yakin bir gelecek terk etmek durumundayiz.

Bunlara ban 6rnekler vermek gerekirse, mesela basmge birimi deyince, hemen
akliriza bar birimi geliyor: fakat, SI Sisteminin dnerisine gore. bu bar biriml zaman
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werisinde paskal veya kilopaskal geklindeki bir birimi yerine oturtacaktr. Yani,
kiilamimda yilizde yiiz oramnda belki bu birim yakin bir gelecekte kullamlacaktr,
Genel olarak gu anda bir gegis donemi yagadifimzi soyleyebiliriz.

Kuvvet birimt icin aym seyi styleyebiliriz. Kilogramfors, ton gibf kuvvet birimle-
rl, yakm bir zaman sonra newton. meganewtona donfismils olacaktir.

Sl Sisteminin teknik bir dzelligl de su oluyor: Metroloji ilmi ana referans olaral,
8] Sistermni iginde meveut birimlerin labarotuvar ortaminda gergeklesgtirilmesi igin
gayret sarfetmektedir. Metroloji ilminin gayretlerinin ylizde 80'ni belki bu dogrultu-
da olmaktadir.

Soyle ki: SI Sistemindeki uzunluk tarifi, artik fizik kitaplanindan asina oldugu-
muz, bikligimiz Paris'te Sevr Mazesinde bulunan platin-iridyum alagum X kesttli
metal ¢ubuk olarak kabul edilen metre degil, 1:fin saniyenin 1/297,792.354'0nde
birinde aldigi yolun uzunlugu olarak metredir. Yani, bir materyalize edilmis bir ¢u-
buk degil, tarmnamen hassas kesin bir dlgiim neticesi bulunmus bir mesafe, bundan
biyle metre olarak isimlendirilmektedir.

Metroloji enstitiilerinin laboratuvarlarmda da bu gergeklegtirilmigtir. Helyum-
Neon lazer 1gmmin vakum ortanmuinda 1/299.752.453 saniyede aldii yol, 108 rahat
bir gekilde tespit edilmektedir. Yani, teknigin vardifi agama buna rahathkla frukan
vermektedir.

Ulkemizde de bir metrolofi enstitiisiinGn kurularak, hassas, kesin Slglmler
yapmasi ve dzellikle Glkemizde teknik hayatta dnemle rol oynayan uzuntuk, kitle,
sicaklik, kuvvet, basmg, akis orani, hacim ve elektrik parametrelerden baslamak
fizere, yliksek dogruhiklu Slgimler yapacak, milli 8l¢i referanslan tegkil edecek bir
metroloji laboratuvar: zaruret haline gelmigtir.

Bundan hareketle, Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Aragtirma Kurumu, bir metroloji
laboratuvarinin tesisi igin gayret gbstermektedir.

Bir lilkenin endistrt ve {lim sektdriinde kullanitan hassas GlgQ aletleri, muhak-
kak surette milli 6l referanslanna; bunlar yoksa milletleraras: kabul gérmisg 8lgG
referanslanna irtibatlandinimak zorundadir. Bu irtibat, hassas Slgil aletinin kalib-
rasyonlarinin periyodik olarak yapilmasiyla kurulur ve muhafaza edilir. Kalibras-
yon terminolofisinde kullandifimiz hassas 6lgli aletinin {ist seviyeye, 6lghi referans-
larmna irtibatlandirlmig olma durumuna, o 4lgl1 aletinin izlenebilirligi demekteyiz.

Herhangi bir hassas 6l¢ii aletinin verdigi neticelerin siipheyle karsilanmasi, sa-
yet bu izlenebilirlik haclisesi yok ise, son derece tabiidir. Verdigi 6l¢ii neticeler! giap-
heyle karsilanan hassas 0I¢it ve test techizatimin da kalite sistemlerinde, mihen-
dislik faallyetlerinde yeri yoktur.

Ust seviye 6lgil referanslan ile kullandifinuz hassas 8lgul aletleri arasmdaki irti-
batim varlifi da, o §igil aletine dair kallbrasyon sertifikasiyla belirlenir.

Ulkemizde meveut hassas 8lgii aletlerinden kalibrasyon sertifikasina sahlp
olanlar, yani bir difer deyigle, miihendislik hizmetlerinde, kalite sistemlerinde go-
nil rahatlhifiyla kullanabilecegimiz cinsten hassas 8lgii aletleri toplam cihaz sayisi-
nm binde biri mertebesine bile ulagamamaktadir, Bu kaba bir tahmindir; ancak.
bir durum tesbitini yansitmaktadir,

Demek oluyor ki, metroloji ve kalibrasyon agisindan mihendislik ve laboratu-
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vie hizmetleri halen oldukga yetersizdir. Oysa Olgli aletlerinin kalibreli olmas) ve
sei tifikalanditilmasi, artik sanayl mamull ahiclarmin, o mamulin imalatgilarmdan
tai-p ettigi hususlardan énemli bir tanesi haline gelmigtir, Cink, formel kalite te-
minait sistemlerd, firma bazinda yaygm bir gekilde kurulmaya baglarmgiir. Bu kalite
tennat sistemlerinin kurulabilmesi ve igletilebilmesi icin de, sistem icinde kullani-
1an hassas 6l ve deney techizatl, az dnce de dedigim gibi kalibreli olmak zorunda-
Ha,

But zorunluluk gerek savunma sanaylinin tilkemizdeki yatinmlan ve buna bagh
yan sanayinin, standardize edilmis formel kalite glivenligi sistemlerl kurarak imala-
tim yapmaya mechur tuliimasindan kaynaklanmaktadir.

Bir diger gelisme de sudur: Avrupa Toplulugu 1992 sonundan ftibaren tek pa-
zar haline déntigmektedir. Bu tek pazarda satig yapmamin, bizim agimizdan bu pa-
zara ihracat yapabilmenin dnde gelen sartlanndan bir tanesi jhracatg kurulusun
guvenilir bir kalitede @imin pazarlayabiltyor, imal edilebiliyor olmasidir. Avrupa Top-
lutugunda: Giivenilir kalite gu demekilr: Avrupa Toplulugunun bu konuyla ilgili
olarak hazirlamsg oldugu EN-29000 veya iSO-9000 serisi standartlarmm. kalite te-
minat sistemi standartlarmm firma bazmda gerceklestirilip, hayata gegirilip yetkilt
bir kurulusa belgelendirilmesi demektir. Bunun disinda herhangi bir kalite sistemi,
kalite kontrol ¢calismasi 1992'den sonra Avrupa Toplulugu nezdinde muteber kabul
edilmeyecektir.

Avrupa Toplulugu standardi EN-28000 veya iS0-9000 veya Tiirk Stantardlan-
nin terciime ettifl gekilde TSE-ISO-9000 standardinmn Gzerinde dnemle durdugu
bir husus da 6l ghvenilirligidir. Olcli gGvenilitliginin yolu da yine techizatim ka-
librasyonundan gecmektedir.

Su halde yapiimas: gereken: Kalibrasyon konusu tGlkemizde dnemli bir bogluk
olarak durdufuna gére, mithendislik hizmeli elarak buraya afirhk vermek, dnem
atfetmelktir.

Bu su gekilde olabilir: Mithendislilt hizmetleri veren kisi ve kuruluslar bu saha-
ya da ilgi duyabllirler ve bu sahada hizmet {iretebilicler, ihtiyag sahibine ulagtinr-
lar. Clnkil, 1992 sonu yaklagtikga bu ihtiyacin logaritmik bir sekilde artisi giim-
demdedir. Tark Standartlan olarak. kalibrasyon sistemlerine dair ve muhendislik
hizmetleri igerisinde gergekten iki dokliman olarak kabul edebilecegimiz: TSE-7013
kalibrasyon genel kuratlar; TSE-7250 kalibrasyon ve dlgme sistemleri adl iki stan-
dart, bu konuyla {lgili mihendislik hizmeli vermek isteyen Kigl ve kuruluglar i¢in
bir baz dokiimani olarak ele almabilir.

Genel kalite teminati sistemleriyle ilgili mithendislik hizmeti verme konusunda
da tilkemizde bir bogluk mevcuttur, Kalite teminati sistemleri derken, yine tekrar
ediyorum, TSE-IS0-9000 standartlan serisinde ifade bulan kalite teminati sistem-
lerini kasdediyorum, Bu konuda biiytk bir bogluk meveuttur,

Batili tilkelerde ise, kalite teminati sistemlerinin kurulmasi, denetlenmesi ko-
nulanmda bircek mithendislik ve mitsavirlik firmasi faaliyet gostermektedir. TSE-
[Z0-2000 serist standartiara gore, kallle teminati sistemi kurmak isteyven oria ve
bliytak dlgekli firmalar, kendi kalile kontrol elemanlarin bu sistemlerin kurulugu
i¢in gorevlendirmek zorunda kalmaktacdirlar, Oysa. bu tip kalite teminat) sistemleri-
nin kurulacag igletmenin analiz edflmesi, sistem gereklerinin rasyonel bi¢imde tes-
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pitl, gerekli eleman egitiminin verilmesi ve kurulmus sisternin yeterliliginin denet-
lenmesi ve sertifikalandirilmasi ihticas {steyen mihendislik ve midgavirlik hizmeti-
dir. Gaonlik kalite problemlerini ¢ozmeye ¢aligan, kalite sistemini igleten elemanla-
11in TSE-IS0-9000 tarif edilen kalite sistemlerini kurma iginde géreviendirilmesi ba-
san gansini bir noktada risk altina almaktadir. Ancak, bugin dlkemizde bagka bir
care meveut sartlar altinda yoktur. Ciinki, kalite sistemlerinin kurulmasi, denet-
lenmes! ve dbelgelendirilmest iginde ¢aligan fhtisas sahibi mithendislik firmalan,
mithendislik hizmeti veren firmalar mevcut degildir. Temennimiz; bu tip kurulugla-
1in bir an dnee ortaya ¢lkmasicir. Ciinkil, bu sahada ¢nemli bir beklenti ve biyUk
bir 15 potansiyell meveuttur,

ATAKAN BASTURK- Saymn Bagkamim, bana Intikal etmig olan bir, hatta iki soru
var birbiriyle baglantih.

Soyle ki, arkadaginuz su seruyu soruyor: “TSE'de Mithendislik Hizmetleri Hazr-
Iik Grubunda genelde kural standard: gikanimakta. Uretimle ilgili zorunlu standart
yoktur. Ulkemizde tekel durumunda bulunan demir-gelik, ahiminyum. bakir ve
bunlarin alagimlariu tireten kuruluglar standartlara uygun iretim yapmamakta-
lar. Dolayisiyla, standart malzeme Uretilmemektedir. Mithendislik hizmetieri qok iyi
yapilsa dahi, kaliteli malzeme tiretilmezse, yapilan igler nasi kaliteli olur?”

Ben bu suale gu sekilde bir cevap vermek istiyorum. Oncelikle Mithendislik
Hizmetleri Hamrhlk Grubunda elbeite kural, metot, hesaplama usulleri ve benzeri
tiirde standartlar hazirlanmaktadir. Smal mamullerle alakal standartlar daha ziya-
de, makina, elektrik, metalurji gibl hazirlik gruplanmzin galigma programi dahilin-
dedir. Bu hazirhk gruplanmnca hazirlanmis standartlann kesinlegtirildigi yer de TSE
Teknik Kuruludur. Teknik Kurulda standardi hazrlayan grubun oOnerisiyle, stan-
dardin mecburilifi, mecburi olup olmamasi teklif edilmektedir ve mecburilik, stan-
dartla llgill galisma kenusu ile ilgill olan bakanhgm, ¢ogu halde uygulamada bu Sa-
nayi ve Ticaret Bakanhg ofuyor, tasarTufunda olmaktadir.

Verllen ornegl dondigimuzde, gercekten demir-gelik, aldminyum, bakir ve
benzerl mamulleri ireten, genellikle de Kamu Tktisadi Tegekk@li durumunda olan
tireticiler tekel dururnundadirlar ve bu kurulusglar ilgili Tark standartlanna gore
mamul firetmek ve drinlerini belgelendirmek igin, TSE've miracaat etmemektedir-
ler. Bu durumda, iiretilen bu -ara mallan olarak nitelendirelim- gelik, aliiminyum,
bakir ve benzerlerinin kalitesi, TSE'ce tescilsiz olmakiadir. TSE'nin bu kuruluslan
belgelendirmek igin, tek tarafli bir girigimle sonug almasl, mevzuat fcabr mimkiin
degildir. Kanuni tek taral zorlamalar ve mecburi standart uygulamalanyla da aym-
ca kaliteye ulagmanin miimkiin oldugu kanaati, bence dogru degildir.

Sorunun igerisinde, bir ifade, "Ulkemizde bu kuruluglann tekel durumunda ol-
dugu soylenmektedir.” igte, hadisenin 6zu burada yatmaktadir. Kalitenin yakalan-
mast, esasmda rekabelci serbest piyasa ortaminda miumkindir; aksi takdirde,
sosyalist ekonomilerin standardizasyonunu mecburi kilan ve formel bir kalite kont-
rolil uygulamasmin ta en ug tretim noktasina kadar yaygin oldugu bu tlkelerin,
mallarmin kaliteli clmas: gerekirdi, Bundan dolay, tekel durumunun séz konusu
oldugu tiriinlerde, Ister istemez, bir kalitesizlik sz konusudur. Buna ¢iziim bul-
mak icin de mecburi uygulamalar veya baskier bir anlayigla yaklagik kaliteyi de
ylukseltebilmek zannimea, mimkiin olamaz.
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Kamu ve dzel kuruluglann Kaliteli tiretirn yapmalan i¢in, TSE olarak ne gibi ¢a-
hismaiar gerekiyor? Standart hazirlayarak bu Griintin tasimas) gereken vasiflann
belirlenmesinin yam sira TSE tarafindan, ayrica kaliteye donik egitim programian
diizenlenmekte ve bu egitim programlan {lgilenen kamu kuruluslarnina, dzel kuru-
luglara duyurulmakta; buradan gelen elemanlara kalite agirhkh egitimler verilmek-
tedir. Buna ilaveten 8¢ ve test techizatimin givenligl icin, TSE'nin hazirlamig ol-
duiu program dahilinde, dlgil ve kalibrasyon hizmetl, élgi ve test cthazlan kullam-
cilanna Hetiimektedir.

Tegekkir ederim.



KUCUK ve ORTA OLCEKLI SANAYILERDE
MI{'HENDISLIK HIZMETLERI ve UYGULANMASI

MURAT SUNGUR BURSA
Makina Yiksek Mihendisi
Devlet Planlama Teskilat:

Dejerli misafirler, saygideger meslektaglanm; sdzlerime kiigik bir hikaye ile
baglamak istiyvorum.

1987 yilinda kiicitk isletmeler konusunda diizenlenmis bir uluslararas: toplan-
tida SONY'nin hepimizin Midigi Onld Japon firtnas1 SONY'nin kurucusu -iki kurucu
ortagmdan biri olan- Akio Morita'nm anlattigi bir hikaye bu. Bana gire, Japon mu-
cizesinin arkasinda yatan ¢olk dnemli bir felsefeyl izah ettigi ve bilahare konurmuzla
belirll sekilde rabitalandirdiim icin ¢ok dnemli buldugum bir hikaye. O bakimdan
anlatmak istiyvorum.

Cesitll milletlerden clugan bir grup thaceraperest Afrika ormaniarinda gezi sira-
smda ormanin derinliklerinden hir aslan kikremesi duyuyorlar. Tabii herkes telag
igerisinde, ne yapacafiz? ne edecefiz diye? Amerikal ddgindyor, filmlerdeki gibi
bir kahramanlik yapma fhtimall var mi? Kiml agaca gikmay diistinliyor, kimisi bir
kovuk igine saklanmay: diiginiiyor. Bu arada Japon eglliyor, ayakkablanm bagla-
maya baghyor. Tabii etraftakiler gagkn, “Sen ne yapiyorsun?’ diyorlar. "Spor ayak-
katim baghiyorum” divor. ingiliz sasmyor, "Yani, sen simdi aslan ardma disiince,
aslandan daha hizhh kogabilecegint mi samyersun?” Japon diyor ki, "Hayir, gok iyl
bilivorum id bir aslan agag yukan saatte 50 kilometre hiz yapar. Ben diinyann en
hizli 100 metre kogucusu clsam ve bu tempoyia kogabilivor olsam, agaf yukan sa-
atte 36 kitometre hiz yapabilirim. Dolayisiyla aslan beni aninda yakalar." “Ee, peki
bu hazirh@fin anlarm ne?” diyorlar. "Benim aslandan hizl: kogmam tnemll degil, si-
zin 8niinizde olayim, bana yeter” diyor.

Bu hikayenin arkasmdaki felsefeyi ben sdyle ;gﬁn'iyorum. Japonlar ne yaparlar-
sa yapsinlar, bagkalannin gok az farkla da olsa éniinde clmay: hedefliyorlar. M-
him olan gok iyi olmak, cok giizel olmak, ¢ok Kaliteli liretmek, gok gahane seyler
yapmak degil. ¢inkid bitin bunlar soyut kavramlar: ama, bagkalannin yapbgm-
dan marjinal diizeyde daha iyi clabilmek, daha kaliteli olmak her Japon'un hedelfi,
her Japon Ureticisinin hedefi ve inanyvorum ki, Japonya'yl Japonya yapan insanla-
rindaki, Greticilerindeki, miitegebbislerdeki bu temel yaklagmm.

Zaten bu yaklagmm, artik glintimiiz dinyasinda, dzellikle 1980 ynillarda globa-
lizasyon baghi altinda, hele de Dogu Avrupa (ilkelerinde esen riizgarlardan sonra,
ttun Ulkelerin daha serbest uluslararas: rekabete aqldifs bir diinyada son derece
sdnemli ipuglar veriyor bize. Bugilin artik her firma -6lceBi ne clursa elsun, hangi

61



seklirde caligirsa caligsin- bagkalanndan daha ucuza, daha kaliteli, daha saglam,
data kullwngh imal edip, daha iyl satmak. daha fyl kazanmak, daha yenisini ve
muksmmelind gelistirmek zorunda.

tiu gerceve lgerisinde baktifimizda, sunu da goriyoruz: Artik, gimrik duvarla-
rmin arkasmda tam rekabete aciimamig bir yapi igerisinde bir ilke diisiinmek
mitnkin degil, bu esen riizgirlar altinda. Bunu Atatirk'in bir sdztyle ozleglestir-
mek istiyorum. Biliyoruz, "Hatth miidafaa yoktur, sathy miidafaa vardir” diyor. Ben
Limdl bu sdzil, buglinlere tagiyorum, diyorum ki, artik Tdrkiye'nin hudutlarmda
Kurulmus gamrik duvarlart ve bunun arkasmda belirli gekilde korurimug sanayl
ile uluslararas: rekabete acilmak yoktur. Boyle bir hat rekabeti yoktur. O hat kalk-
migtir. Yurt sathinda her dlgekte, her sektdrde rekabet vardir.

“Peki, SONY'nin kurucusu Akio Morita'min kiigiik igletmeler konulu bir toplan-
tida yeri ne?” diye aklimza gelmig olabilir. Bu bana gore ¢ok enterasan hir husus.
Alkio Morita'mn iddiasina gore, "Ben 1945 yilinda arkadagun Masari ibuka ile bera-
ber bu firmay1 kurdugumda iki kisiydik ve bizim sermayemiz 1990 It yllarn rakam-
lar ile konusacak olursak, {agag yukan bugtnk( Tirk parasina ¢evirdigimizde)
50-60 milyon mertebesinde bir sermaye ile baglamigtk” diyor ve Japon dev firmata-
rinm hemen hepsinin baglangicinn béyle gekirdek, minik kuruluglar oldugundan
bahsediyor.

“Simdi Tarkiye'de durum nasil diye sordufunuzda, Tarkiye'de de bu
riizgarlarin estigint gormekteyiz. Yakin diinem igerisinde, gegmigte pek aklimiza gel-
medigi dizeyde, TUSIYAD gibi biyilk igletmelerin bir araya gelip kurduklan bir
demegin calismalan igerisinde hile kiiciik ve orta dlcekli isletmeler émemli bir bag-
Lk halini almigtir. Odalar Birligi igerisinde daimi komiteler kurulmaktadir. Devamlt
caligmalar yaptlmakladir, kiigiik ve orta olcekli Igletmelere yonelik yapilabilecek
hizmetleri belirleyebilmek igin.

Peki, 1970l yillarda, 19680'h yillarda kigik ve orta Slcekli isletme konusu hig
gindemde degilken, birden ne olmustur da dimyada ve Tirkive'de kiichk ve orla
Blcekli igletmeler ekonomik hayatta. sosyal hayatta, politik hayatta bu kadar bayak
ehemmiyet arz etmeye baglamistur?

Bununla ilgili olarak kisaca akademisyen arkadagimiz Saymn Dogent Doktor Arif
Estn'in ortaya koydugu bir gergeve igerisinde bugiinlere nasil geldigimizi ekonomist
yaklagimiyla sizlere kisaca arz etmeye ¢ahsacagim.

ikinc! Diinya Savag: sonras: ekonomi politikalanm inceledigimizde, serbest pi-
yasa ekonomisini benimsemig parlamenter demokrasiyle idare edilen iilkelerin,
kendiieri icin tiketim toplumu modelini dngordiigiini gortiyoruz. Tuketim toplumu
modeli, beraberinde kitle Uretimini getirlyor ve éicek ekonomilerinin tim makre
ekonomik dengeler tizerindeki mutlak hakimiyetine neden oluyor. Zaman igerisinde
Ford Modeli diye de isimlendirilen bu modelde gittikce artan talebe kargilik, buna
cevap verebilmek icin seri bir sekilde kitlesel bir bigimde ayr tirde, aym kalitede,
daha fazla, daha fazla mal Giretmek hedef oluyor.

Sanayi sektdrii biytime egilimiyle genig isghceh kitlelerine biuylik istihdam
imkanlart saghyor bu donemlerde. Ote yandan, slrekli artan gehr diizeyi. tGketim
ariinlerindeki tirelim kapasitelerini de olumlu yénden etkiliyor. Uretim dokusu ve
teknikleri bu mikemmel talebe gore, devamh artan talebe gore gekillenmeye devam
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ediyor. Bu da gerek tirelim tekniklerinde, gerekse tiketim normlarnda bir stan-
dartlasma olusturuyor.

Ekonomik bliyGmenin ve beraberinde getirdii bu sosyal gelismenin hizh oldy-
gu 1950-70 doneminde. isletmelerin en dnemli kaygisi, daha fazla, daha fazla tret-
mek olmugtur. Bu da igin bilimsel rgiitlenmesi gibi 1ki kutuplu bir {iretim yapisi-
nm igletmelere hakim olmasmm getiriyor. Birinci kntupta, dikey bir nzmanlagma
gozlenirken, igler uzmanlagma paralelinde, o dogrultuda paylagtirhiyor.

{kinei kutupda ise, yatay bir uzmanlagma s6z konusu oluyor. Burada da payta-
gilan iglerde, igglictiniin cok tekrarli bir beceriyle isini gbrmesi olgusu ortaya gila-
yor.

Sistemin en dnemli amaglarndan bir tanest, o yillara &zgi olan, harp sonrasi
ddéneme 0zg0 olan igglcit aq@ina da bir ¢are bulmak ve daha fazla Gretmektir. Bu
dinemde Turkive'nin de yakin olarak yasadifi hususlardan bir tanesi, kendi iceri-
sinde ve yurt disina fthrag ettipi isci vasitasivia da gordiigi husus su: islerin ve el
emeginin bu denli vasillagtmlmas: hemn kiylinan -kirsal kesimden go¢ eden-, hem
de yabanct igglicdn(n hizla sanayi igclsi statisiine ge¢mesine neden oluyor. Biz Al-
manya'va gic olayinda bunu ¢ok vakmen girdak.

Sonug olarak, yOksek talep ve arz ekonomik bliylimeyl gerceklestirmekte, eko-
nomik baylime ise sermayenin karlihginin artmasma yol agmakta ve gerekli tekno-
lojik geligmelere zemin hazirlamaktacdhir. Ancak, biitin bu gelismeler 19707 yillarda
birden karakter degistiriyor.

Karakter defigtirmesine neden olan nedir?

Herseyden dnce enerjt darbogaz) ve arkia arkaya yasanan iki tane petrol krizidir.
iste bu ddnemde, dlcek ekonomilerinin ne denli gecerli oldugu ve yeni uluslararasi
paylagim sisterninde etkinliginin boyutlannm hangt alanlaria lnsith kaldil seklinde
bazi sorunlar ortaya gikmaya basliyor.

Bu ddnemin, 1970l yillann dnemli dzelliklerinden satirbagt olarak sdyleyehite-
cegimiz birkag tanesini ortaya koymak istivorum.

Bir tanesti, tncelikle gelismig lkelerde niifus piramidi degigiyor. Yagh kesime
dofiru piramidin genigledigi giraliyor. Bu da talep lizerinde farkh bir bask: varat-
maya baghyor; Gretilen mal ve hizmetler Gzerinde farkh bir bask: yaratiyor.

Ikinci olgu, haneler gittikge kigiililyor; ama, sayist artiyor, Bu da mal ve hiz-
metlere olan talepte yeni gesitlilikler olusturuyor,

Ucineti olguit, kadintn isgiicline daha fazla bir bictmde girmeye baslamast. Bu
ise, ¢aligan kadina donik yeni tiketim normlarim getiriyor,

Dérdiinelt clgu, ig ve serbest zamana aynilan, dinlenmeye ayrlan zamanmn bii-
tindyle aynlmasi, biylelikle de yeni 1iketim unsurlarinm yalniz paraya dénik de-
£il, ama para chgt fakidrleri de ghztniine almasi, yani bir bagka deyimle sGyleyecek
olursak, konfor olgusunun kalitéenin yam sira, aranilan ézellilkler bakimindan yeni
bir Gzellik olarak degerlendirmeye girmeye baglamasidir.

Yukandaki siralanan bu olgular, bir taraftan talepte belli bir doygunluga neden
clurken &te yandan uluslararas: rekabeti pazar daralmas) nedeniyle daha zorlu bir
yapiya kavusturmaktadir. iste bu dénemde, talep spekrumunda ¢ok ciddi bir degf-
siklik gbrilmeye baghyor. Artik daha énce ahsilmig olan, 18507, 1960 yillarda
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aligilims olan ve eldeki -Lim sistem ona gore kurulnus olan- kitle firetimine doniik
sanayi parki, bu sefer daha esnek bir {alebe ayak uydurma zorunluluguyla kargi
kargiyadir.

iste bu dénemde, kiigik ve orta f':':lqekllligletmeler ¢ok ciddi bir bagan gosteri-
yorlar. Farkh talebe yonelik ve plyasanin ¢esitll baskilarna karg: alabildigi tavirlar
itibariyle gosterdigi esneklik bakimmdan dinya tktisatgilar ve ydneticileri ve politi-
kacilan nezdinde kGcak isletneler ciddi énem arz etmeye baglyor.

Neden kiigiik sanayi? sorusunu cevaplandirmak lizere, ben bir bakima uzun
tutulan bir mukaddime ile bu agiklamalarda bulundum, sabrimza ve toleransimiza
glivenerek. $imdi buradan Tiirkiye'deki kiighik sanayiye gegmek istiyorum. Dinya-
da kiigitk igletmeler, kiighik sanayi ydniinde esen rtzgirlar paralelinde Tilrkiye'de
nasil hir kiigiik sanayi vardur? Toplam sanayl igerisindeki konumu nedir? Bununla
ilgili bir iki nicelik saymak istiyorum &neelikle.

1985 y1h sayimlan esas almdifinda Tirkiye'deki sanayi isletmelerinin sayisal
olarak ki, burada ol¢i olarak 1-49 igei galigtirans kiigiik olarak kabul edersek, yiiz-
de 98.8'1 kiigiktiir. Calisanlar say1s1 bakimmdan baktifimizda yiizde 58.5'u, dde-
nen maag ve Ocretler olarak yizde 24,5, kurulu gevirici giic olarak ylizde 47'si,
uretim degeri olarak yiizde 30'u, yarabilan kaima defer olarak ylizde 30'u kiigiik
sanayllerde otugmaktadir.

Kagik sanayinin biyiikliklerinl bu sgekilde ortaya koyduktan sonra, Turki-
ye'deki kiigik sanayldeki Insan gdcunin yapisina bir miktar girmek istivorum. Bu
bizim konumuz agisindan son derece énemlf, $u bakimindan: Ktglik sanayide cal-
gan Insan gicinin egitim dizeyi nedir? diye baktifimizda, 197071 yllarda Devlet
Planlama Tegkilatininn bir aragtirmas: var ve bu aragtirmaya gore Gaziantep'te oku-
ma yazma bilmeyen sanayici sayis1 yiizde 15, Konya'da ylizde 6, Van'da yiizde 31.
Okuma yazma bilmeyenin étesinde, ilkokul mezunlarma bakiyoruz; Gaziantep'de
yiizde 62'si sadece iklokul mezunu, Konya'da yiizde 79'u sadece ilkokul mezunu.
Sanat okulu mezunlanna bakiyoruz; Gaziantep'de sadece yiizde 3. Konya'da ytlizde
2.

Benzer aragtirmalar, gok fazla yapiimadif igin, size difer vilayetler bazinda hil-
gl vermem su anda mimkiin degil; ama, 19801 yillarda yapilan bir baska aragtir-
maya atif yapmak istiyerum. Bu biraz evvel sundugum tablodan biraz daha fyimser
daha giize] bir tablo. Tlrkiye'nin en seckin 1ki sanayi sitesinde yapilmistir bu arag-
tirma.

Bir tanesi istanbul'da Dogu Sanayi Sitesinde; ikincisi de Ankara'da Ostim Sa-
nayi Sitesinde.

Simdi Ostim Sanayl Sitesine baktifirmzda, miitegebbislerin -ilkokui, ortackul
mezunlanm bu sefer saymiyorum- yiizde 25 mihendis. Teknik yliksekokuldan
mezun olanlar yuzde 6, difer yiitksek okullardan mezun olanlar yiizde 5. Yani, mes-
lek Hsesini de dahil edecek olursak, miitegebbislerin asagl yukan yiizde 431 mes-
lek lisesi ve daha yukan mihendislik veya tiniversite tahsili yapmig kigiler.

Calhganlar baXimmndan bakbgimzda, burada da yine oldukca glizel bir tablo
var, Midhendisler ylizde 5.5, teknisyenler yiizde 5.9, kalifive is¢l yiizde 38;

Ayni sekilde Dogu Sanayl Sitesindeki rakamlara baktignmzda, mitegebbisler
bazinda; miihendis yozde 17, teknik yiiksekokul ylizde 8, diger yiksek okullar ytiz-
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de 13'tor. Agsagi yukan meslek lisesiyle beraber aldigimizda ylizde 56 meslek lisesi
ve daha st dizeyde tahsil ghrmily kimselerdir.

Cahganlar bazinda da yine olumlu bir gekilde, miihendisler yiizde 4 civarinda,
teknisyenler yiizde 4 civannda, kalifive isci yazde 24'thr.

Bu rakamlan verdikten sonra, bir de TVirkiye'de mithendislik hizmetlerinin ne
ditzeyde kullanildifinm bir gdstergesi olmasi bakimmdan, kigik bir gostergesidir
ama; yine de bahsetmekie yarar goriiyorum; alman patentler bazmda bir iki rakam
vermek istiyorum. Patentler neden énemili?

Sunun igin: Dinyada yapilan arastrmalara gére, gelismig {lkelerde yilda ah-
nan patentlerin ylzde 80'den agagl clmamak tzere, kiiglik ve orta &lcekli isletme-
lerden geldigl tespit edilmig. Yani, bugiin Amerika'va bakiyorsunuz yilda 82 bin pa-
tent ahnmig -1988 yilinda-, Almanya'yva bakiyorum 40 bin patent ahnmig. Alman-
ya'munt resmi aciklamalarina ghre 40 bin patentin begte dérdintin kagik ve orta §l-
gekli sanayilerden geldigi styleniyor. Asag yukan 30 bin civarinda pateritin kagak
ve orta dlgekll isletmede ¢ahgan veya oranin miitesebbisleri tarafindan alimdig) ger-
gefi ortaya qkiyor.

Tuarkiye'de topu topu 1988 yilinda 54 tane patent almdifim sdylersem, tabfi ki
olduk¢a ¢arpicl bir rakamdir. Bunun ne kadan kigik ve orta 6lgekli sanayidendir?
Bununta ilgili bir istalislikse] veri elimizde yok; ama, tamamani bile digiinseniz ¢ok
kilgiik bir rakamdir. Bunun gesitli nedenleri vardir tabii, sadece sanayilegme siireci
ve evrimiyle flgili degildir. Bu belirli bir suura erigme, sanayi kaltiirine sahip ol-
mayla da ilgilidir. Ama, ben ¢ok dnemli buldugum bir kenu oldugu igin, bu patent
meselesini bir parantez agarak zikretmis oldum,.

Hepimizin bildifl gibi, dzellikie makina mihendisliginin beynelmilet lisan lek-
nik resimdir. Bugiin kigik sanayicilere gitlifiniz zaman, en dnemli stkinbilardan
bir tanesinin teknik resim ckuma sikmims oldugunu gortrstinidz. Hemen herkes
"Bize model giterin, biz onu mullaka Greliriz” derler; ama, resim gotiird0Z0n(z za-
man. resimden onu Gretmeleri oldukga zordur, Tarkiye'de kiighk sanaylye yvonelk
hizmet veren pekgok kurulusun dnemll baglangig noktalarmdan bir tanesi, teknik
resim kursu acma seklinde olmugtur. Dolavisiyla, Tirkiye'de bu sektdrde caligan
insan giciniin genel efitim dizeyi ve beklentilerini gizdnine alirsak, orada ne di-
zeyde mithendislik hizmetlerine a¢ olundugunu ve neler verilebilecegi le ilgiti bir fi-
kir sahibi de olabillriz.

Kiicak sanayiciye ydnelitk miihendislik ve migavirlik hizmetleri konusunda
Amerika'dan bir carpict &rnek vermek istiyorum size. Amerika'da, biliyorsunuz, bi-
raz sonra daha detayh olarak bahsedece@im kugiik ve Orta Olgekli Sanayiyi Gelis-
tirme ve Destekleme fdaresi Bagkanh@, KOSGEB, muadili. tamamen aym fonksi-
yonlara haiz olmamakla beraber, muadili olan bir kurulug vardir: Kiigiik Igletmeler
Tegkilatr. Bu teskilatim kendisinin bizzat veya tegvik vererek veya destekleyerek
yaptirdih misavirlik hizmetlerinden istifade eden mitegebbis sanayici sayis1 1986
yilinda 1.195.081 dir. Simdi Turkive'deki toplam kiigilk sanayi sayisinin 200 binin
altinda eldufunu gozdnitne alirsak ve verilebilecek hizmetlerin boyutunu digindi-
gimiizde, samyorum bizim ig¢in ¢ok ciddi bir lghdar, bu konuya ne kadar ehemmi-
yet verilmesi gerektifini gostermektedir.

Tarkiye hem damsmanhk hizmetleri alma balimindan, hem bunun arz baka-
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mmdan; bu hizmeti verebilecek, arz edebilecek bir sektér bakimmdan ciddi bir fu-
karahk icerisindedir. Benden onceki konusmacar bu konuya ¢ok acikca degindi-
ler. Ben de aymu konuyu bir kere daha vurgulama ihtiyacmi hissediyorum. Tirkd-
ye'de gecmiste uluslararas: kurutuglarla, damgmanlarla ¢ahgmmis degerli yoneticile-
rin hem 6zel sektorde, hem kamu sektdrtinde sikayetlerinden bir tanesi sudur: "Ya-
hu, bu damgmanlik hizmetini bizim Thrkiye'de de verebilecek pek gok kimse vards.
Fitan da verebilirdl. Arasak, bulabilirdik. Ayiu bu gelen uzmanin tecritbelerine haiz
bizde de kimseler vardi. Neden biz yurtdigindan getirdik? diye digtnmiislerdir.
Ama, aym yonetictler -ki, gecmiste bizzat bu sdzleri sarfettikien sonra bizimde bagi-
mizdan gegu- bir dahaki damusman arayigmda yeniden uluslararasi Kaynaklara
muracaat etme durumu clmugtur. Yine ¢ kaynaklan kullanarak, oradan uzman ge-
tirmisizdir ve ayn: szl bir kere daha tekrarlammsizdir,

Salondan: O zaman samimi degiliz.

Burada samimilik meselesi degll; ama, sartlar meselesi tizerinde durmak lazim.
Sartlar, tabiidir ki ybneticileri belirll seyleri yapmaya zorluyorlar. {Salondan mtida-
haleler)

Sayin Hocam, benim iiniversitede de hocabfinm yapmmgtir. Gorlglerine sayg
duyuyorum, Kendisinin bu tespitine itiraz etmek istemiyorum; ama, gartlar guna
getiriyor insanlar: Belirli bir konuda damsmana ihtlyacimiz var. Tirkiye'de gikin, o
konuda kim damgmanlik yapabilir dive, ona erigim sisterni Tlrkive'de var mi dedi-
ginizde, boyle bir erigim sistemni yoktur. Nasil ulagacaksimz?

Simdi Sayin Hocamin, uzmanlk alanlanmm ben ¢ok az bir kismim biliyorum,
bizzat talebesi oldugum halde. Eminim ki, onun étesinde pek gok alanlarda da uz-
manlik tecriibesi olabilir. Orta Dogu Teknik Universitesinde nzun yillar égretim go-
revlisi olarak ¢aligmigtir. Benim SEGEM'de gorev yaptifim zamanlara da denk gel-
mektedir bu. Ben SEGEM'de Orta Dofu Teknik Universitesi Rekt6rlGgiine -bu konu
agildifi Icin, parantez iginde bu bilglyi sunmak durumundayim- defaatle, yhzlerce,
danigman dzgegmis formlan géndermigimdir ve de demigimdir ki, "Ben gok sayda
yabancl uzmanla ¢ahgiyorum ve bundan sonra kararnamemizde de dngériilmeme-
sine ragmen -ki bu fikir vaktiyle bizzat benim bir raporum tzerine gkmgtir- yerli
uzmanlan kullanmaya baglamayl diigiiniiyoruz. Liitfen, konularmda lhtisas sahibi
olmus degerll akademisyenlerin S2ge¢mig formlarim doldurarak bize gonderiniz" de-
dik. Cok mahdut sayida cevap geldi bize, defaatle gdndermemize ragmen.

Biz gerci SEGEM'de bagka araclar kullanarak, 1000 civarinda dzgeemisi igeren
bir uzman kGtaga olugturabildik. Onu nasil elugturdugumuzun sartlarnn daha de-
tayh bir sekilde konusabiliriz. Bunun Stesinde SEGEM'in diginda pek ¢ok kurulug
benzer sekilde uzman kitidgd olusturmak icin ¢abalara girmistir Tilrklye'de, Fakat
maamesef, bugiin herhangi bir kamu ydneticist oldugunuzu varsaymn, éniinize bir
konuda uzman talebi gelmistir herhangi bir biriminizder:, onu hen nereden bulabi-
lirim dediginizde, o konuda Tlrkiye'de en yetismis kimdir diye aragtirmak Igin kul-
lanabilecek bir sistem yoktur. Uluslararas: kuruluglara gidin -bu diyelim ki Tirk
yoneticilerinin sugudur- Birlegmis Milletler Sinai Kalkimma Tesgkilatinin 18701 yl-
larin sonunda elindek! uzman katidgiinde binlerce yabanc: uzmann yaninda Tuarki-
ye'den 38 kigl vardil. Tim hocalarimiz, sanayicilerimizi toplayin alt alta 38 kigl var-
di. Biz o 38 kiglyi artwmalk, ayrica da Tirkiye'de kullamim yaygmlagtirmak tizere
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SEGEM'de bir sistem geligtirdik. O sistem igerisinde pek ¢ok yerli uzmani, hatta
kendinin uzman oldugunu bilen, ama daha kamuoyunun pek haberdar olmadif
kisiler, belirli faaliyetler bazinda kullanarak uzman kittigline ilave edip Birlegmis
Milletlerin merkezine de génderdik ve bu sayede birinin Gzerinde yerli uziman da
kullamlmistir.

Yakin zamanda bir proje vard:. Eximbank'n bir projesi. Uluslararas: ihaleye c1-
kihyor, balan. Uluslararass ihaleye tiim yerli firmalar da teklif verebilir ve de Diinya
Bankasiuun proseddirlerine gore, uluslararasi rekabete aqik ihale sistemine gore,
Tiirk firmas tekiif verse, biraz pahal bile verse de, belkd Tirkiye'deki segici'kurul, o
yerll firmay sececektir. Hemen hemen bu jhalelerin higbirisine Tarkiye'den bir fir-
ma katlmaz. Neden? Cinkii, Tirktye'deki damgmanhk yapabilecek kigiler de &r-
gutlenmemislerdir. Bu da -zaten biraz evvel s8yledim ben- aym zamanda bir sanayi
kiltart meselesi, Iste o kiilttirtin alt unsurlanndan bir tanesinin eksikligini hisse-
diyvoruz.

Benim parantez ¢ok uzun oidu; ama. yeniden kapatip, konuya donilyorurn.

Simdl 6nimizde ¢ok dnemli bir kurulug var: Kaciik ve Orta Olgekli Sanayi Ge-
ligtirme ve Destekleme idaresi Bagkanlifi. Ge¢migte benim ¢ahsma imkam buldu-
gum 1kl tane kurulugun birlesmesiyle olugtu. SEGEM ve KUSGET'in birlegmesiyle
olusup. yepyeni imkanlar ve yepyenl faaliyetleri de igerecek gekilde genis bir hizmet
paketi dngéren, yani kagiik ve orta dlgekli isletmelere ydnelik genig bir hizmet pa-
ketinl éngbren ve son derece esnek bir yapiya haiz, vzun vadede kendi igerisinde
dinamik programlama anlayis ile yepyeni projeler iireterek devreye sokabilecek bir
kurulug, gectigimiz y1l nisan ayinda Mecliste kanunlagarak faaliyete gecti. $u anda
Sanayi ve Ticaret Bakanh binyesinde, Makina Kimya Enddstrisi Kurumunun bi-
nasinda genel merkezi olan ve gegltl illerde sanayi sitelerl igerisinde cegitli birimle-
riyle faaliyet gosteren bir kurulusumuz.

Bu kurulugtan bizim bugiinkd konumuzla ilgili olarak ne bekliyoruz Kisminm
arz edeyim, sonra, birkag énerimle konugmam bitirecegim.

Sayin Bagkan, kusura bakmaym biraz uzattim ama.

KOSGEB'In ki¢iik ve orta lgekli sanayicilere hizmet vermekle ilgili ¢ok ciddi
bir sorumlulugu var, Bu sorumlulufu yerine getirirken, su andaki klasik yapilan-
mas Icinde actif) merkezler ve istihdam ettifi elemanlar vasitasiyla veya anlagma
yaparak, belirll kamu kurum ve kuruluslanyla anlagma yaparak yOrtittigi faali-
yetlerin &tesinde yapabilecegi ciddi seylerden bir tanesi, yine yerli ve yabana uz-
manlan kullanabilecek bir sistemn gelistirmesi, bunu tegvik edecek bir sistemni gelig-
tirmesi. Yani, herhangi bir kiigik sanayici bir gekilde, yerli veya yabanc: olabilir,
bir damsmanhk hizmetini aliyor ise, bundan dolay1 KOSGEB'in o kiigiik sanayiclye
belirli bir destek saglayabiliyor olmasi lazim.

Bunun étesinde, KOSGEBR'In igerisindeki énemli faaliyeilerinden bir tanesi olan
egitimm hizmetleri -ki, SEGEM ile intikal etmis bir fonksiyondur- egitim hizmetlerin-
de kiiciik sanaylcilerin kendi baglanna belli iglerl yapabilecek gekilde egitilmeleri
angortilebilir. KOSGEB, egitim faaliyetini dogrudan kendisi yapabilir veya belirli
kurumlar tesvik ederek o egitim faaliyetinin ¢oBalmasim saglayabilir veya kigiik
sanayi kuruluglan kendi aralannda érgiitlenir belirli efitim faaliyetlerini kendileri
organize ederlerse,. buna destekte bulunabilir.
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Bunun #tesinde, Tiirkiye'de gok dnemli bir altyap eksikligi olarak gordiigtimiiz
mtsavir firma organizasyontarnmn ¢ok az sayida olmas:i gergegt vardir ve bunlann
protesyonelee i yapmalanm saglayacak gekilde KOSGEB'In ciddi bir kaldirag me-
kanizmasi olugturabilecegine inamyorum. Yani, tim damgmanlan, gesitli thtisas
ajanlarinda kendi biinyesinde bulundurmasi imkéam olmayacagina gore. bu hizmet-
leri verebilecek olan, halihazirda belirli bir yerde cahgan, halihazirda belirli bir ka-
mu veya dzel sekidr kurulugunda galigan veya su anda serbest olarak galigan veya
hosta olan kimselerin bir gekilde bu memleket sisternine entegre edilmesini sagla-
yacak bir kaldirag grevi grecek mekanizma olugturmasinda fayda muilahaza edi-
yorum.

En son tic teklifle konugman bitirecegim. Dogrudan dofruya Tirk Mithendis
Mimar Odalar: Birlifine yonelik olarak.

Bitiin diinyada, dzellikle gelismig Glkelerde gérdimiz danigmanhk hizmetleri-
nin §rgliitlenme bigimlerinden bir tanesi emeklilere ydnelik Srgltlenme bigimidir.
Her 1lkenin vardir ve her Glkenin emeklilerinin olugturdugu damgmanhkk kurulu-
gu, belirli devlet kurulusunun destegiyle ytrir. Hem kendi tilkesindeki kuruluglara
damsmanlhik hizmeti verir, bu érgitiin diyelim ki Uyeleri olan kimseler, uzmanlar,
ihtisas sahibi kimseler. hem de o gelismig dlkenin uluslararas yarcim fashinda biri-
lerine hibe ettigi, birilerine destek verdigi, herhangl bir bagka tilkeye, herhangi bir
anlagma gercevesinde yapacag: bir katk varsa, o katki ¢ergevesinde uzman olarak
ghnderilir.

Genellikle normal hayatini bundan kazanan uzmanlara veya miigavirlik kuru-
luslarma gore daha ucuz bir tarifeyle gabigirlar. TOrkiye'nin ihtiyac: da budur. Hele
Tarkiye gibi emeklilik yast oldukca erken clan bir Olkede, konulannda ihtisas sahi-
bi pek ¢ok kisinin emeklilikten sonra ne yapacagim diye dhginmesi korkung bir is-
raftir.

ikincist, Tarkiye'de pek ¢ok kisi damgmanhk hizmeti verebilecek diizeyde tecri-
be sahfbidir. Ama, damsmanhlk vermek baska bir gseydir. Nasil Milli Egitim Bakanh-
gt yillar boyu, "Siz matematik tahsili gormis olabflirsiniz; ama, pedagoji bilmiyorsu-
nuz, ama egitim psikolojisi bilmiyorsunuz, dolayisiyla size egitlm formasyonu ver-
meden size efitimei yapamam" demistir ve ¢ok hakl bir nedenl vardir bunun. Da-
msmanhk yapacak ofan kimsenin de sadece konuyu bir tecriibe Gizerine inga edil-
mis yenl bilgi ve becerileri ihtlva etmektedir. Bunun verilmesi konusunda, gesitli
kurum ve kuruluglarla birlikte bir kamuoyu ohugturabilecek gekilde inamiyorum ki
Odamiz ciddi katkilarda bulunabilir.

Tirk Mithendis Mimar Odalan Birliginin KOSGEB'in finansmanimn saglayan
fona binde bir nispetinde samyorum bir katkist vardir. Bu katkinm rakami dnemli
degildir; ama, kanun koyucu ve hazirlayicilar gercekten cok idealtst bir gekilde du-
stinmiiglerdir ki, boyle bir faaliyet icerisinde Mihendis Mimar Odalar Birliginin bir
kancas! olmahdir. Bana kalirsa bu rabitanin Gzerinde daha hassasiyetle durup,
KOSGEB'In faaliyetlerine bitiin giciiyle odalarimizin destek vermest lazimdir, hiz-
met talebinde bulunmas: lazimdir, hizmet vermelidir.

Konusmam burada bitirlyorum. Sabriniza tegekkar ediyorum. {Alkiglar)



BAYINDIRLIK FAALIYETLERINE
MUHENDISLIK HiZMETLERININ ETKisi

SERAFETTIN DOGAN
Ins. Yiiksek Mihendisi
UCER A.S. Yon. Kur.Bgk.

Muhterem dinleylciler, hem panel yoneticisinin, hem de konusmacilanm tamarm
ile dinleyicilerin de tamamma yakininin makina mihendisi oldugu bir toplantida
konusan bir ingaat mihendisi arkadagimzim. Bu bakimdan arkadaglanmizm aym
konulardan biraz sikimslarsa daha rahatlayacaklan kanaatindeyim; Cinkd az da
olsa farkh geyler siyleyecegim.

Ogleden 8nce Sayin Celal Okutan abimiz, 6fleden sonra da Sayin Zibeyir Akga
hoecamiz dediler ki, “Giderek diinyada ve Tirkiye'de mithendislik hizmetlerl entegre
oluyor. Dolayisiyla, aym disiplinler yerine, ¢ok disiplinlerin birarada olabilmesi ¢ag
gelmigtir, Tarkiye de bu ¢a@ belll bir noktada yakalammgtir.”

Tabii ki béyle. Ben —konumda zaten baymdirhik faallyetlerine mtihendislik hiz-
metlerinin etkisi— hem konuum. hem meslegim gerefli daha ¢olt bayindirlik faaliyet-
lerl ve ingaat miibendisligl konularmda detayl bilgi verecegim. Ancak, bu entegras-
yona kendi sahamzdan bazm 6rnekler vermek istiyorum. Atatirk Barajm yapan
Tiark mithendisleri ve Tirk miteahhitlers, bir santiyede 10 tane D-9 ¢ahgtiran, 200
tane 85 fonluk kamyon ¢alighinrken, mutlaka ki makina mihendisleriyle birlikte
caligacaklar. Mutlaka ki orta biyiikltikte bir gehrin enerjisi kadar motor gich cahs-
tiran bir gantivede. elektrik mithendisinin bilgisl mutlaka bu santiyeye girecektir,
Oto yollan yaparken ginde 1000 metrekip beton dékmeyl hedef alan ingaat md-
hendislerinin mutlaka ¢ok 1yt ¢cahgan beton santrallarmna, ¢ok iyl yOnetilen trans-
mikser sistemlerine. bunlan organize eden makina mihendislerine, formenlerine,
telekomiinikasyon sistemlerini yonetecek elektrik mithendislertne, satr dallara, be-
ton mukavetinin 1000 kilogram-santimeirekareye ulagtiran ingaat mihendislerinin
kullanaca@i beton ¢elifinde makina miihendisine, kullanacagi kalki maddesi olarak
kimya mithendisi bilgisine giddetie thtiyact olacag: bir realitedir.

Tabif, yine buna benzer liman ingaatlart yapacaksimz, deniz dibini temizleye-
ceksiniz, bunlar icin sahmerdanlar, kineilar kullanacaksimz. Mutlaka bunlarin ige-
risinde vibrasyonlu sistemlerin, hidrolik sistemleri gok iyl bilen makina miihendis-
leriyle beraber caligma mecburlyetiniz var. Cok yiliksek kuleler yapacaksmz, kulede
kullanacagimuz geltk mukavemetinin ézel ahgimlan talep ettifi zaman buna mete-
luri bilgjter, art1 dogrudan dofruya meteorclojl ile ilgili bilgilerin eklenmesi zarureti
vardir.

Turkiye'de yine gok konugulan, fakat gtkayet konusu yapihip, ¢oziimi az bulu-
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nan hususlardan birisi oldugu igin, bbyle samimi toplantilarda yalmz gikayetleri
degil, ¢dziim yollarmu géstermek hem siyasi kadrolara yin vermek, hem ortalama
samimi Insanlarin belli konularda dogru kanaate sahibi olmasina yardimes olmak
gibi vazifemiz var. Dolaywsiyla, bundan istifade ederek sbyleyecegimiz her eksikligin
mutlaka yanmmda da ¢ézimiinil Gretmek mecburiyetimiz var ve yine miihendis di-
ye—ortak vasfimiz—¢gok konugup az yapmak yerine, belki de az konugup, 6z konu-
sup, dogru tasarlayip, tam uygulayan olmaliyiz. Bunu yapabildifimiz kadar hem
tilkkemize, hem meslegimize hizmet etmis oluruz. :

Tabii hem 5Zleden onceki oturumda, hem &8leden sonraki oturumda hem ko-
nugmact Panelin konusu geregl bir mithendislik tarifi yaparak ige bagladi. Yani,
mithendislik nedir, ne degildir? Ben de affimza sifinarak basil bir mihendislik tari-
it yapacagmm.

Muhendislik, en basit tarumuyla: “Matematik, fizik ve kimya gibi temel bilimlerin
insann temel ihtivaglarim kargilayacak bir eser meydana getirmek iizere sistemli
bir dayamsma iginde uygulamaktir® diye benim bizzat beraber galighgmmn bir hoca-
mun tarifi idl. Bana gore de sdylenenlerin birgoklarm ihtiva ettii igin onu kabul
ediyorum. Yine, illm ve teknolojiyl insanlara fayda temin etmek i¢in kullanan tek-
nik elemanlar diye tarif ediyorum midhendisleri. COnki, ilmi ilerlemeler pratik ha-
yata teknolojlk uygnlamalar geklinde yansiyor. Yoksa, laboratuvarlarda ve intversi-
telerde bunlar hapsedilip kahr. Teknolojinin uygulayicsi, planlayicis: ise teknik ele-
manlar diye tarif ettigimiz teknik tahsilliler olup, bu teknik elemanlarinda éninde
ve Gist kademesinde gorev alanlar mithendislerdir,

Kendimize bu kadar giizel ve iyl sifatlar izafe ettikten sonra bu giizel ve iyi sifat-
larin bizlere getirdigi sorumluluklar nelerdir? Bir de buna bakmak gerekiyor. Ben-
ce, nilkelerin kalkinmasmda miithendislerin sorumlulugu bitin elemanlardan daha
farladir. COnka, dzelikle Glkemiz gibi kit kaynaklara sahip olan bir memlekette
kaynaklar sabit ve kit, yapmak istediginiz cok fazla.

Yapmak istediginizi:

1. Ekonomik yapmalk zorundasimniz,

2. Verimli yapmak durumundasmiz,

3. Oncelikleri bakimndan dogru bir siralamaya koymamz gerekmektedir.

Ve burada ilim adamlanyla mithendislerin, ekonomistlerle igbirlifi yaparak bu
tasavvurlara uygun bir dneelikler sistemini. dncelikler listesini her geyden dnce ha-
Zirlamalidirlar.

Ulkemizde kallkinma {le mithendis arasmda miinasebeti en iyi belirleyen husus,
1950' yillardan itibaren mithendis sayismdaki artistir. 1960 yilmda yaklasik ola-
rak tlkemizde 15 bin adet milhendis ve mimar vard:, Midhendis ve Mimar Odala-
nnea yaymlanan sayilara gére. Halbuki, 1990 yilinda 150 bin civaninda kayith mi-
hendis var. 30 yiida 10 misliden fazla artan bagka bir meslek dal yoktur.

Bu artisin iki sebebl var diye dGsiiniyorum. Birinclsi arz-talep kaidesi. Demek
ki mithendislere ihtiyag olmus ki, bu kadar miihendis sayis1 artiyor.

fkincisi, TUrkive'nin baymndirhk faaliyeti diye kalkinmaya basladifi ve baymdir-
hk faalivetl olarak nitelendirebilecegimiz ulagim yapilan. Yani, bunlar; karayofu,
demiryolu, havaalani, liman ingaatlarmin yapilmasi; Cevre saghk yapilar dedigimiz
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icmesuyu, kanalizasyon antma tesislerinin; Enerjl yapilan dedigimiz barajlar, sant-
rallar, boru hatlanmm yapilmasi; Sulama yapilart, haberlegme yapilan, telekomina-
lasyon geligmelerd gibi biitiin bu insanlarm kollektif hayat standardim yikselecek
faaliyetlerin izl bagladi@) dénemde miithendis sayisinda hizh bir artis vardir. Bu-
nunia bunu paralel goriirsek, bir mihendis olarak, bunun paralel oldugunu muh-
telif yerlerde s@yleme imkam ¢ikan—her yerde styledik ve ¢ok katilan itim adamlan
da oldu, Ingaallah buradaki heyeite katibhrsa—demek ki, miithendis ile kalkinma
arasinda organik bir bag var. Tabii bu, yalniz digandan tespit edilmis ve bu tespitin
realizasyonu ve sonuclanm da giinlik hayata gegirmek lazim geldigi kanaatinde-
yim.

{Nkemizde, bu az evvel ismini séyledigirn ve daha sonra da biraz daha detaylan-
diracagimz bayindichk faaliyetlerl dedigimiz nesneler, zaten bizati birer miihendis-
lik hizmetinin ya kendisidir, ya mihendislik hizmetinin ¢ek yogun oldugu aktivite-
lerdir. Bunun icin Qlkemizde itk defa 1881 yilinda daha ilk tegkilatlanma, devletin
belli organizasyonun bdliimlegmeye, kurumiagmaya basladifi zaman Nafa Nezaretl
kurulmustur. Daha sonra 1920 yilinda Nafa Vekaleti ismini alrmg, 1934 yihnda Ba-
yindirhik Bakanh@l slmusgtur.

ilk kurulurken baymdirlik faaliyetleri dendigl igin, Bakanhgm ilk kurulug kanu-
nunda: goérevler] goyle tarif edfimigtir: “Nafa Vekaleti, 1934 yilinda 2443 Sayh Ka-
nunla kurulup ve kanunda demiryollan, limanlar, karayollan ve képriiler inga et-
mek, PTT tesislerl kurup igletmek, su iglerinl dtizenlemek, devlet daire ve milesse-
selerinin her tirli yap iglerini yapmakla géreviendirilmigtir.”

Daha sonra 1956 yiinda, yerlesim birimlerinin, kasabalarn. sehirlerin imar
planlarni yapmak tzere de Imar iskin Bakanhgi kurulmug ve Glkenin kalkinma-
sinda, yine bir siyasetci meslektagimn ifadesiyle. imar ve ingaasinda éncelikle mi-
hendislik hizmetlerl bu vesileyle daha ¢ok giinlik hayatta rol almigtir.

Baymdirhk Bakanhfi, malim 1984 yilinda imar Bakanlify ile birlestirmis Ba-
ymchrlik ve {skin Bakanh@ ismi fle bugiinks halini almigtir.

Baymndirhk ve iskdn Bakanhi: Kamu binalarmun inga ve esash onanmini ger-
ceklestirmek; dogal afetler nedeniyle ortaya cikan iskén ve acil yardim faaliyetlerini
ylritmek; imar planlari ve gehir altyap: tesislerinin standartlanm hazirlamak; ge-
rektifinde imar planlarin hazirlanmasimi, defigtirilmest ve onaylanmasim sagla-
mak; biitiin bu iglerle ilgili tizik, ybnetmelik, tip sdzlegme sartname, raylg fiyatlan
analizi ve birlm fiyatlan haziriayp, yaymlamak: miteahhitlerinin sicillerini tutmak,
belge vermek ve mevzuatin gerektirdigi igleri yapmakla goreviidir ve yine bu Paneli
diizenleyen Makina Miihendisler] Odasi Ankara $ubesi ve biitiin mithendis odalan-
nin Tirk Mihendis Mimar Qdalan Birliginin bagh oldugu ylratacd devlet kurulu-
su Bayindirhk ve iskan Bakanhgy'dir.

Bayindirhk ve iskin Bakanhgi, merkezde Teftls Kurulu, Yitksek Fem Kurulu
Bagkanhg1. Aragtirma Planlama ve Koordinasyon Kurulu Bagkanhg:, Yap isleri Ge-
nel Mitdiirhiigi, Afet iglert Genel MGAUrINZH, Teknik Aragtirma ve Uygulama Genel
Midirlaga gibi birimlerden olugmaktadir. Esas, gindelik hayatla en ¢cok baymdir-
Iik hizmeti diye akliruza gelen igleri tse, bagh kuruluglar dedigimiz. Karayollan Ge-
nel Midarlagi, Devlet Su isleri Genel Mudiirluga ve iller Bankast Genel Maddrli-
20 marifetiyle yardtmektedir.
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Simdi, yine igin basinda sdyledifim gibi, ingaatgilifim1 mazur gériirseniz, biraz
ingaat mithen«listifi ve ingaat sektérimden ve Tirk ekonomisindeki yeri konusunda
birkag gey siiylemek istiyorum, Tabii, malumunuz oldugu iizere Insanoglunun yap-
tifa biitlin eserierde oldugu gibi, bayindirhk faaliyetlerinin tamamn birer mihendis-
lik eserl cldugu kadar da bir ingaat sektéri aktivitesidir diyoruz. Clnkd, insanog-
lu, diinya ytiziinde ilk magarasina girdigi zaman, kapisma bir tag koyaca@ zaman
bile bir mithendislik hizmetl yapiyordu, o tagi oraya yuvarlamay: beceriyor ve uy-
gun tagt koyuyordu, o nedenle kendisinin giris ve gikisim organize ediyordu, Tk
mitthendislik bdyle baglarmsgtir,

Sabahki oturumda zannediyorum ki, Celal Okutan sdyliyordu—miuihendislik
tarthi derken, “igte, M.Q. 2500 yil énce de mithendislik faaliyeti vardi. Nitekim,
bunlann en tabii ve akla geleni, gizle gbriniira Misir'daki piramitlerdir” diyor. Ger-
gekten bugin yapmaya kalksak bOyhk miithendislik harikasi. Demek oluyor ki, in-
sanoflunun var oldugundan itibaren mihendislik faaliyetleri de var olmaya basla-
mugtir, Ama, gelisen ilmi bilgiler ve uygulamaya donak teknolojiler bunlarm yapim
tarzlartm, kullamilan matzemeleri, yapilma siirelerine tesir ediyor sadece.

Yine, bir Amerikall damsmanla bir tartgmada konugmustuk, “Dinvanm en es-
ki mesle@i mithendislikiir; ¢inka, insanoflu bir yerden bir yere gitmeye. varmaya
karar verdigl anda, igte gldecegi yeri taril edecek, bir yol yapacak™ dedi. Hatta sunu
sOylemigti, "Mesela Roma'da ilk glatyatdrler, Sicilya Adasiu ¢ok yalkin adalar var,
belki 300 metre, 500 metre; insanogiunun meraki ¢ok fazla, orada bir ada var kar-
gida; nasil gidecek? Buraya tag dolgu yaparak, o zaman igin gemiler, sallar, kayik-
far yapilms degil, tag dolgu yaphilar ve adaya o yolla ulastilar” dedl. Dolaysiyla,
“Diinyamn en eski meslegi mihendisliktir. Mihendislik mesleginin de ilk baglang-
<1 ingaat mihendisligidir” diye sabahleyin de teyit degildi. O balimdan, hiyle gelisti
olaylar ve bu ingaat sektdril bu kadar eski olan ve ghinlitk hayatimizin her parca-
smda var olan, iginde yasadimuz salonun havalandimmasimdan, icinde bulunacak
hacimi, aydmlatilmasma kadar.

Ingaat sektdrii 22 ara sektdr ve yaklasik 270 sanayi dalindan girdi almaktadar.
Sektdr blylk ve siriikleyici bir ekonomik faaliyet olup. tlke ekonomisine yillik
yiizde 6 nispetinde katmadeger ilave etmektedir ve @ilkemizdeki yatinm harcamala-
nmin da aga1 yukari ylizde 50’sini teskil etmekiedir. Yani, yatinm harcamasi adina
ne diyorsak, biitin unsurlan, blitdn teknolojik yatinmlan dikkate aldigimiz zaman,
biitiin harcamalann yansi ingaat faaliveti olmaktadir. Meseld: Sanayi diyoruz; bir,
sanayl tesisi yapmak igin bir mahal lazim, igte o mahallede binalan yapacaksimz,
yoltan, kanaillzasyonu vesair. ondan sonra insantar ekipmanlar koyacaklar, maki-
nalan koyacaklar, tretim yapacaklar.

Boyle deyince, yine kendi sahamzdan, bu Insaat sektéri nelerden ibarettir?
Yalniz konu baghklarnt séylemek istfyorum.

Bunlar:

—Konut ingaatlan; konut dis1 bina insaatlar, konut digi bina insaatlan deyin-
ce, efitim ve kiiltiir yapilan, ki bunlar ckullar, (niversiteler, miizeler, saghk yapila-
r. hastaneler, huzurevleri, kresler, idare binalan, tabii biitiin devletin bakanhklan,
hilkiimet konaklan, ézel ldare hinalam vesair, konaklama tesisleri, oteller, moteller,
tatil kdyleri diyebilecegimiz yerler,
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~Teknik altyap ingaatlan: belki de baymwlirhk faaliveti deyince aklimiza en ¢ok
éelen teknlk altyapt ingaatlardir, ki bunlann ilic akla geleni ulagim yapilandir. Ula-
31m yapilan son yitlarda gok gellsmigtir. Karayolu ulasrmi, demiryolu ulasim, hava-
alant, deniz yolu, liman Ingaatlar sektdr iginde gok dnemll yer tutmaktadir, Bunla-
rin bir 6in yatimmlan ve 6n bdliimleri, yan!, hazirlk ksmmlar, bir de fiilen yapilan
balimleri var. Yani, liman yapmis olsamz, limana karayolu ifle ulasamacigimz za-
man bir gey ifade etmez, hep birbirine entegre yatinmlar zaten.

—(evre saghk yapilary; igmesuyn (bu haftamn diinya gevre giinil olmas: nede-
niyle, &g8leden evvel ashinda bunlara epeyece deginildil kanalizasyon sebekeleri, ant-
ma tesisierl, enerji yapilan. barajlar, santrallar, belki de yatinm deyince en ¢ok ak-
la gelenler, garpicilar yani, mesiekien olmayanlann ilk alda gelenleri biylik yati-
rmlan tegkil etmektedir.

—Haberlesme yapilan; bunlar yeraltl, yeriistit PTT gebekeleri oldugn gibi, yeni
telekomiinikasyon sistemleri olabilir.

Simdl, sekidr boyle yaygin olmakla birlikte biz, bunun mihendislik kismina te-
kabiil eden deger yeterince veriliyor mu, verilmiyor mu ve bu kadar insanlarmn giin-
1tk hayatlarindaki ortalama hayat standardimin yiikselttifint styledigimiz bayindir-
hik hizmetlerinden eger cukurlara diigsmeden, kenforlu sekilde evinize gidebiliyorsa-
niz, huzurlu olabiliyorsunuz demektir; evinize gittiginiz zaman, musthugu actifaimz
zaman yeterince su akiyorsa, huzurlu olabilirsiniz demektir; kuflandifimz atik su-
lar size zarar vermeden, sizi psikolojik olarak rahatsiz etmeden nzaklastirabiliyor-
samz huzurlu oluyorsunuz demelktir. Dolayisiyla, kollektif hayat standartinin arti-
™y, dogrudan dogruya baymdurlik hizmetlerinin dogru ve zamaninda yapilmasina
baglidir, Yoksa, toplumsal huzuru saglamak, yalmz insanlann gelirlerini arttirarak
saglamaniz mOimkin degildir. iste, evinizden ¢iktigmiz zaman, evinizle Isiniz ara-
smda gecirdiginiz zaman eger 40 dakika ise ve siz yolda 2.5 saatte gidiyorsamz, is-
tediginiz zaman paraniz olsun huzurli olmamz muimkin degildir. Evinize gittiginiz
zaman yukarda eturan adamin giiritltiisii, agafidakinin sesi, ses jzalasyonu yapil-
mamasi hesabiyle sizi tiimden rahatsiz ediyorsa, huzurlu olmaniz mimkiin degil-
dir. Yani. bu meslek adamlarmmn, bizlerin bir nev biitin yetklerimizin yamnda so-
rumluluklanmizin neler oldugunu sbylemek i¢in bu misalleri veriyorum.

Dolayisiyla, peki bu mihendislik hizmetlerine devletin bakisi acaba toplumun
Ihtlyaclan bakmmmdan yeterli mi. degil mi? Sorusunu sorup, bence buna bir cevap
aramaliyiz. Sorunun Kesttrme cevain 1991 yatinm programinda qok agik olarak go-
rilmektedir.

Meseld, devlet enerji sektériinde 6 trilyon 803 milyarhk bir yatirim tasavvur edi-
yor 1991 yih igin, bunlara yalmz, 52 milyar 750 milyon etiit ve proje parasi aym-
yor. Yani, toplam yatinmun binde 7'si. Devlet, ulagtirma ve haberlesmeye 1991 nih
programma gore 7 trilyon 848 milyon lira ayiriyor, bunun etiit ve projesine 63 mii-
yar ayiriyor, yani, toplam yatirimin binde 81 kadar aymyor.

Az evvel ismini saydifim ve baymdirhk faaliyetlerinin en popiiler kurumlanndan
olan Devlet Su isler, Karayollan ve [ller Bankasina ait birkac rakam var, onlan da
vermek Istlyorum. Deviet Su isleri Genel Miairinga, bu Toplukonut Kamu Ortakli-
51 Idaresinden alaca@ harcamalar harig olarak, 1 milyar 528 milyonluk yatimmn
icerisinde, proje bedeli 15 milyar. yani binde 1.
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Devlet Su iglerinin genel yatmim iginde de toplam binde 9 kadar —ylizde 0.9—
bir etiit ve proje bdlima var.

Karayolu ulagbrmasimn yine, 1991 programna gﬁi-e devletin éngdrdidgii, yine
burada bircok bdlinmeler var; ama, 2 trilyon 722 milyar 900 milyon lira bunun
etiit ve projeye ayrdig: ve diislindiigi para 35 milyar 900 milyon, toplam bedelin
ytizde 1,281, keza, demiryollanmin binde 9'u.

Bir tek dikkatimi geken ve sizin de dikkatinize sunmak istedigim boru hatlan,
yani BOTAS I yaptif: geyler, toplam yatirmm ylizde 2.8 arastinma, etdt ve proje-
ye ayrilmig. Bunun da tabii, hemen bizi rahatsiz eden ozellikle TOrk Migavir M-
hendisler ve Mimarlar ikinci Bagkam Celal Okutan da burada oldugu i¢in bir daha
sdylemekte fayda gdrdigtum i¢in, “Neden bu?" diye baktifiniz zaman, yabanci ma-
savirin gok istihdam edildigl yerde ¢ok biiyiik capta para harcanabiliyor, ayriabili-
yor hitkmil hemen ortaya ¢ikiyor. Aym gey, bizim ¢ok fazla 1g yaptifimiz idare ller
Bankasmda yine 7 trilyon harcama Kargitifmda 1.5 milyar lirabk gibi, yizde 1.4 gi-
bi bir etiit ve proje igin para aynlnng oluyor.

Biitiin bunlar gosteriyor ki, mithendislik hizmetlerine, az evvel tarif ettigimiz gi-
bi ve Panelin bagindan beri muhtelif konugmacilann 1srarla vurguladiklan gibi, bi-
zim énem verdigimiz kadar devietin ilgill birimleri ya kavramis degiller, ya bunu
snemsetmek konusunda flgill kuruluglar, &zeltikle bagta Miihendis Odalan, art
musgavir mithendisler, miiteahhitler, mimarlar gibi kurulugiarin yapmasi gereken
igler var gibi geliyor. Ciinkd. yabanct iilkelerde, dzellikle gelismis tlkeler, Amerika
Birlegik Devletlerinde aragtirma ve geligtirme ve proje gibl hizmetler toplam yatiri-
mmn daima yhzde 30 fle yitzde 57 arasl. Bizde ise, hi¢bir zaman ytizde 1-1.5' geg-
mig olmuyor. Tabil, 8zellikle yine makina miihendisleri arkadaglarim gok sdylediler,
tabii, aragtirma, gelistirme de Szellikle sanayi sektdrQ i¢in bagh basina bir yatinm
{htiyac: demektir. Bugdn trettiginiz bir malm, daha lyisini Gretmek, daha kalitelisi-
ni tiretebilmek, daha hizh dretebilmek, daha ¢ok sayida Uretebilmek, dig pazara da-
ha uygun iiretebilmek gibi her giin deglisen teknolofilerde firetiminizi kontrol etmek
zorundayiz. Bu da arastirma ile miimkiindiir. Mesela civata iireten bir fabrika. ci-
vatanm alagimindan lrettigl mahn kendi hassasiyetlerini dinya standartlanna ye-
tigtirmek durumundadir. Tabli, bir fiziksel gergekler var, bir de arkasmdan bunun
pazarlamas var.

Ogleden dnce, yine zannediyorum konugmacilarm birsi, “Artik butiin dinya
entegre oldu, dolaysiyla tirettigimiz mah dinyaya sunmak durumundayz” dedi.
Danyaya sundugunuz zaman diinya ile rekabet edeceksiniz. Ne bakimdan rekabet?
Once kalite bakimindan, sonra fiyat bakimmdan rekabet edeceksiniz. Boyle rekabet
edebilmemiz igin, buglinkdl halimizden bir adim oteye gbtlirebilmek i¢in, mutlaka
aragbirmaya thtiya¢ oldugu ortaya cikiyor. Aragtirma ve geligtirmeye yeterince f-
nansman aywramadan bu dinyanin dev firmalariyla, iste yine sabah verilen ABV
firmas1 220 bin kigl calstinyor, bitfin diinyaya ihrag ettigi mal tutan 28 milyar do-
lar, Turkive 12-15 milyar dolar, eldugu dikkate alinirsa, bir firmamm Grettigi Tirki-
ye'nin iki kati denildi. Tabii, ¢ok garptcl, her Tirk gibi, her vatansever insan gibi
benim igin de kendimize bir ikaz gibi geldi.

Peki, dertler var; ama, "Neler yapiimali?"y: da s@ylemek 'gerekiyor.
Zannediyorum 20 kiistr dakikay! gectik. Saym Bagkammin aflina sigmarak...
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$imdi, Tarkiye'de yine bizim sahada. Tiirk miiteahhit ve i3 adamlan yurt disina
agiidiar, 1970l yillardan beri gok baganh hizmetler gbtirdiiler ve uluslararas: re-
kabette baganlar elde ettiler. Ama, Tirk mithendis firmalan yurt disina bir tiirli
acilamadi. Bunun mutlaka bir¢ok sebepler] var; ama, bana gore, bizim miihendis-
ler Trkiye digan agilacak ise, gerek ticarette, gerek miiteahhitlik hizmetinde dnce-
Hk miihendislik hizmeti thrag etmeyl becermeliler. Bunun igin Ortadogu, yikilmus
Irak, iran ve Sovyetler ¢ok iyl bir pazar gibi gelivor, bunun igin ne yapip yapmal,
miihendislik kuruluslan bu pazarlarda bizim mithendislik hizmetlerini sunabilme-
nin imkanm aragtirmah ve bulmahdir ve zannediyorum cok daha zor olmadifh ka-
naatindeyim; ¢linki, birka¢ temasim olmustu, gegmis dénemde Ingaat Mithendisi
Odast Ankara Subesi Bagkan iken hem yetkill ve insanlarla géragmelerimiz olmusg-
tu. Cok zor elmachih kanaatindeyim: ama, 1. Organizasyon, 2. Finansman sikintis
minasebetiyle bu hep dteleniyor, ingaallah bundan sonra onu mutlaka agmalyiz.

Tirkiye'de siyasi kadrolarm zaman icinde sik degigmesi ve ekonomik gartlarm
sebeb! miinasebetiyle yatmmlar belll bir noktada, igte énce kisintiya ugruyor, sonra
kesiliyor. Halbuki, tamam yatmmlar gayet tabil ki, Glke digindaki sebeplerle kisila-
bilir, kesilebilir; ama, mihendislik hizmetlerinde mutlaka devamhlik saglanmahdir.
Bugin, devletin kendi raflarinda proje stoklan bulunmalidir. Yani, Tiirkiye'nin sto-
kunda fkinci bir GAP projesi yoktur. Tirkive'nin stokunda birtakim projeler vardir
ve Thrkiye'de yapilmas: gereken, biz meslek adamlannin yapmas: gereken husus-
lardan birisl de, yapidrms her 6nceki gahgmay1, bir sonra gelenin bir kenara itme-
mesi gerekir. Bu Konuda teknik adamlara gok gorevler diisityor. Bunun en sivri,
beni qok rahatsiz eden misali, Ankara'nin metro projesidir. Sayin Murat Karayalgn
ile bir goragmemizde dedi ki, “Ankara’da 6 tane metro projesi var” dedi. Simdi, di-
glndyorum, Ankara'da 6 tane metro varsa, 5 tane proje yanhs olmal ki 6'c1s1 yapil-
mabh.

$imdti. slyasl kadrolar birtakim geyleri kendi isteklerine gére, kendi programla-
rma gire degigtirebilirler, ama. bunlara imza atan miihendislterin hangi meslekte
olursa olsun. kendi imzalanna sahip gikmarin da bir cesaretini gistermetiler.

Bence, Ozelestiriyi énce kendimize getirirsek. bizim meslek adamlarimiz kendi
eserlerine sahip oikmahdirlar. Bu sahip gikalmadigi stirece, siyasetciler kendl kana-
atlerine gore bunlan devaml degigtirebilirler,

Bir de mithendisler mademki toplumun dncl kesimindendirler, hem gérdaklerd
cok pahabya malolan insanlardir. Topluma karsl da yiikiimlitlikleri fazladir, Dola-
ysiyla, topluma dmit g olabilecek yeni ve bliyiik projeleri geligtirmelidirter. Eger,
bugin hemen aklimiza gelen GAP'dan sonra—yine bizim meslegimtze yakm oldugu
igin sOylityorum—isgte, biylik su projesi; Ortadogu'yu Mekke Medine'yve kadar indi-
rebilecek su projelert misall, Firat'm artan sulannm Konya'va getirmek gibi, Sivas
Gzertnden sulamak gibi, efendim. Kizihirmak (zerinde yapilan yeni barajlaria birta-
kim gehirlerin igcmesularin toplu elden ¢ézmek gibi Tiirk mithendisinin kafasinda
blytk projeler olmal ve kanuoyuna maledilmeli ki, insanlarrmzin ileriye ait imit-
lerf ve umnutlar artsin.

Yine, dgleden evvel konugmanm bir yerinde dendi, aynen katiliyorum. Profesyo-
nel mithendislik Tirkiye'de uygulanmaya geg¢ilmelidir. Cok sayida mithendis yerine,
yaptif1 hizmette kalite olan ve kendisini profesyonel olarak. diinyamn her yerine
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hizmet verebilen nuthendisler yetismell ve, profesyonel mihendislik uygulamasima
geciimelldir. Bagimsiz migavir mGhendister mutlaka ve mutlaka desteklenmelidir.
Yuksa, yurt disinda, yammmizda yikilnug Irak, 8 sene savagmug fran, obiir tarafta
yeriebir clmug Kuveyt, Kuveyt'i dizeltmeye, yeniden yapmak igin ilanlar veren
Amerikan firmalar.

Hunun mutlaka bir slyaset tarafi var; ama, siyasetin Stesinde teknik bilgi, grga
itibariyle miuhendisler bu konularn ¢bézimiine hazir olduklanm her vesileyle, her
vasatta, her platformlarda sdylemeye aligmalilar ki, siyasi kadrolar birtakim karar-
ian iilkenin insanlanmnn, flkeyi seven insanlann istegi dogrultusunda almaya mec-
bur kalsinlar.

Yine, diinyada ¢ok uygulanan; fakat, Glkemnizde uygulanmayan bir konu var.
Herhangi bir projeyl bir mithendis yapwor, bu projeyl tasdik ettirip figili yerierden
gecirdikten sonra {ligkisl kesiliyor. Proje uygulamaya geciliyor, uygulamayl yapan
miihendisler, bu projede projenin goérisiine, belki de o zaman icin tahayyiil ettigi
bircok hususu dikkate almadan degisiklikler yapiyorlar, degistiriyorlar ve dolayisiy-
la, bir yatirmm, {i¢ vt igin planlanan bir yatinm uygulamaya geciyor, 8 senede bitmi-
yor. Buna ait ¢ok bildifimiz misaller var. Bu neden oluyor? Projeyl yapanmn eger
kontrollilk sirasinda, yani igin uygulama sirasmda da migavirlige devam eden
imkéani verilmis olsa, proje degigikligi yapacak ise, proje mihendislerl degigikligi
daha kolay yapar. uygun ohip olmayan kararlan ait gerekcelerini insanlara daha
kolay styleyebilir, daha dnceden bildig igin soyleyebilir; ama, yeni bir insanin 8nii-
ne geliyor, belki de itk yapandan gok farkh bir miitelaa {le projeye baglyer ve dola-
yisiyla projeler devamth olarak uzuyor ve defigiyor. Ankara'da 6 tane metro projesi
meydana gellyor, istanbul'da bogaz gegisi igin 25 senedir, bizim dgrencitigimizden
beri baglayan ve bir tiirli ulagiimayan, bitmeyen bir proje meselesi devam edip gi-
diyor.

Bunun i¢in sézii sbyle baglamak istlyorum:

Bir. meslek adamlari, mithendisler mutlaka kendi bilgi ve gorgillerinl, emekleri-
nin Ariing olan Grettiklerl projelere sahip ¢itkmali. Kamuoyu, devieti bu sahip ¢ik-
ma flilinde mali destek yapmaya zorlamah. Kendf islerinde dnce dayamsma iginde
olmaly, tabil bizim mesleklerin en biiylik dezavantaj) da bu. Bir A firmasi, bir proje
yapiyor—bizim meslekte bu ¢ok oluyor: ama. makina mihendisinde de ¢ok oldugu
kanaatindeylm, diger mesleklerde de ¢ok oluyor—bir arkadasnniz bir proje yaprms;
bir sebeple o projeden uygulama sirasinda degisiklik yapilmmsg, iste bilmem ne ol-
mus ve degisiklik yapan veya depigiklik yapmaya muvafakat eden insanlar &biir
projenin kdtiiligt konusunda devamh laf tiretiyorlar. Bir meslektagimzin yaprmg
oldugunu bagka birisi k6tdliyor. Tabii o kétilliyeninkini de bagkasi kotiiltyor. Do-
laysiyla, mesleki dayamgma mihendisler arasinda ¢ok azalmigtir. Bu mutlaka sag-
lanmaldir. Belki itk yapilacak olan ig budur. Ama. bu demek degil ki, yanhg, koti-
Jayti hep el birligi {le, koro halinde savunahm degil. Tabil, her meslegin kendi mes-
leki disiplini igerisinde. kendi hiyerarsisi igerisinde eksiklikler, yanhshklar diizelt-
me, elemine etme gibi calismalart da olacaktir. Zaten, odalann Mesiek Haysiyet Di-
vanlan var, bunlar da giinlik hayatta isler cahgir hale gelmelidir. Tabil, onun igler
hale gelmes! igin Mithendis Odalannim mesleki faaliyet yapmak gibl bir zarurlyeti
var.
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Tabil, Makina Mihendis] Odas1 Ankara Subesinin ozellikle son 6 senesini qok
yakmn takip ettigim icin, daha énceden de biliyorum, mesleki caligmalara ¢ok agirhk
vermig cldugunu gok yakinen bilen bir arkadaginuzim. O bakimdan hem gegmis db-
nemlerde, hem de yenl donemde gorev yapan arkadagslara tesekkir ediyorum ve
Tarkiye icerisinde ¢ok dneml bir konu olan Tiirkiye'de miithendislik hizmetleri gibi
bir konuyu biyle sicak bir cuma Sgleden sonrada, aksam tizerinde dinleyebilecek
kadrolan bulabildifi iginde onlan tebrik ediyorum.

Yalniz bir hususu, yani bunu yine yéneticilerin birgoklarm yakin arkadasimiz
ve dosturnuz oldugunu bilerik, azicik sitemn ederek bitirmek istiyorum. Eger bir pa-
nelin adna Turkiye'de Mihendislik Hizmetleri diye genel bir isim koymus isek, bu-
rada méhendisitk dallanmn hepsini temsil etmek miamkiin olmamakla birlikte, bir-
talam temel miihendislik dallanndan insanlara séz hakla verilebilse, bu Panelimiz
daha baganli, daha anlaml: olabilirdl demek istivorum.

Ben biitdin dallann disinda yalmz ingaat mithendisligi davet edildigi igin kendi-
mi bahtiyar hissedlyorum.

Hepinize saygilar sunanm. (Atlaslar)
BASKAN—Efendim, tegekkiir ediyoruz.

Efendim, gimdi son konugmaca Saym Ali Helvac hakkinda kisa bir Ozgecig
vermek istiyorum.

Sayin All Helvact, Yozgat Candir Fabrikasinda mddiirliik ve Sanayi Ticaret Ba-
kanhifinda sube mudirligi gérevlerinde bulundu. Ayrica Gazi Universitesi Miithen-
dislik Mimarlik Fakiiltesinde égretim gdrevlisi olarak da galigh. "Sunu yapts, bunu
yapti, su kadar kdprii yapty, bu kadar su yolu yapt." Birdenbire All Helvaci'ya sira
geldikten sonra Mimar Sinan bir tesisat mithendisi oldu. “Mimar Sinan ashnda, ya-
ni mimar olmaktan, ingaat mithendisi olmaktan daha o6te, gok fyi bir tesisat mii-
hendisidir™ dedi ve tabii salondan biitin herkes ilk defa herhalde by tabiri duyu-
yorlard:.

$imdi burada da az 6nceki konugmada diyor ki, *Yant, diinyanin en eski mesle-
8i ingaat mithendisligi filan lafi editiyorsa da, en eski meslegi makina midhendisiigi-
dir” diyor. Tabli biitdn bunu kendi meslegini ¢ok sevdipini ve kendi meslekdaglan-
na hizmet etmeyl kendi meslek hayatinda giar edindigini bildigimiz i¢in, &yle deger-
lendiriyoruz.



MUHENDISLIK HiZMETLERINDE ODALARIN
SORUMLULUGU ve YETKILERI
AL HELVACI
Makina Yiksek Mithendisi
MMO Ank. $b. 11. Dénem Yén. Kr. Bgk.

Saym Bagkan, Degerli Misteganm ve degerli meslektaglarim; sbzlerime bagla-
madan énce, hepinizi saygyla selamhyorum.

Once, biraz onceki konusmact Serafettin beyin ki hususuna agikhk getimmek
jstlyorum. Birincisl, diinyada ilk mesiek makine mithendisligidir. Millattan Once
5000 yillarmda ilk defa makine mihendisiyle 1igili bulgular bulunmus olup, ingaat
mithendisi, yani gok eski adiyla "Toprak Mithendisligi tabir ediliyor literaturde, bu
ise Millat'tan dnce 30001 yillardwr. Once onu agiklamak istiyorum.

ikincisl: Paneldeki konusmaciarm seglminde... Ben, ¢ok panel tertipledim;
ama, bu panelin dizenlenmesinde yoruldugum kadar higbirinde yorulmadigmu ifa-
de etmek istivorum. Ozellikle konularin se¢imindeld, aga@i yukar1 her meslekten
konusmaci bulunmakta. Gergt, Turkiye'de yirmiye yakin mithendislik meslegi varsa
da, temel meslek olarak da ingaat, makine, elektrik gibi meslekler kabul edllmekte.
Asa@l yukar burada da, bu temel mesleklerin icerisinde olan her meslek dalindan
bir konusmacy da vardir. Onu da aciklamak, sunmak istiyorum. Ama, gontl isterdi
ki, Ingaat miihendisinin daha fazla sayida olmasi; goniil isterdt ki. elektrik miihen-
disinin daha fazla sayrda olmasi; fakat, kendilerine kabul ettiremedik.

Simdi esas konugma metnime gegmek istlyorum.

Gergl, mithendislifin tarifini herkes yapty ben de biraz farklt bir agidan, biraz
da hem ergonomik agidan, hem ekolojik agidan, hem sosyolojtk agidan bakmak is-
tiyorum. Bizlerin, yani mihendislerin hayatim ben, "Siyah-beyaz” olarak tarif edi-
yorum. Renkli bir hayat hikayesl, tzellikle mithendisler icin mumkin olmadifim
gorayoruz, Televizyon programlarinda her zaman izleriz. Basta polisiye dizileri ol-
mak iizere, doktorlar, avukatlar, pelitikacilar igin cesitli diziler yapilmigtir; ama,
bugiine kadar, ¢gok yakin zaman harig, bir képriiyle {lgili bir yabanci film harig, mi-
hendislerle flgili higbir dizi yapildigim gdrmedik, duymadik. iste, cevrilmis diziler ol-
madif) i¢in, biz mihendislerle figill bir dizlye de rastlamak mumkin olmuyor. Bi-
zim, “Rol arkadaglarmmz® dedigimiz kafas: kaskl, tulumiu isgi, trash tragsiz ma-
hendisler—Xi, santiyede galigir, fabrikada gahgr, irnalathanede calisir—kontrol ve
denetim teskilatlan... Bunlar bizim rol arkadaglarmmz oluyor. Dekorlanmiz ise, ta-
gocaklari, makineler, cihazlar, karanlk tineller, enerjyl nakil hatlan ve proses ci-
hazlandir, S0zin Kisacasi, “Yukanda siraladifiniz rol arkadaglanmz ve dekorlart-
muz, bu mithendislerin sevgilisidir” diyoruz veya bagka bir termle, “Omritmizun ki-
lometre taglandir” diye tarif ediyoruz.

Konumuz, miithendislik hizmeti ve mesleginden bahsettigl igin, pratidiik olarak
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bir mihendisi ele almak istiyoruz. Bir mihendis, 22-25 yaglan arasinda diplemasi-
m almigtir. Dagarciginda birkag bilgiyle, resmi veya ozel is hayatma atilmistir.
Resmi hayattaki ¢aligmasin, ikinci stajyer devresi oldugunu da unutmayahm; fa-
kat, bu bilgisini kullanma, tecriibesini bulamadigindan, heyecanh ve tirkek de ol-
maktadir, {lk giimlerin heyecam gegtikten sonra, yavas yavas bilgisini kullanma,
tecritbesini edinmeye ve gelistirmeye baglar. Bu devre, belirli bir siire icinde yqrir,
geger. Mithendis, Gniversite kitaplarndan gayri yent kitaplar edinmeye, literatiirler
kanghrmaya, aragtrmaya baglar. Tecriibesi arttikca da kafasinda bilgiler tasnifli
olarak yerlegmistir. Bunlara yenileri de eklenir ve miihendisin bilgl dagarcif1 65 yag
civanna kadar da devam eder. Bu bilgi dagarcig, is hayatindaki ¢calismalarla yeterl}
gekilde de saglanamamaktadir, Meslek odasi olan miihendislik odalan, gerek kitap
ve literatiir acisindan, gerekse i bulma agisimndan, gerekse sosyal faaliyet ve bilg
dagarcigim geligtirme de, iiyelerine yardime: olmaktadir,

Bir mithendisin ¢ahgma ya da bagar egrisini gdyle bir grafik iizerinde gdstere-
cek olursak, asﬁerliginl de yapmug bir mhendisin 25 yaginda is hayatina bagladifi-
m diginelim. Bunun, agaf1 yukan, okuldan mezun oldugu dénemde ki, su alanda
gorulen bir kisim var, orasi, artik tam tecriibe kazanma dénemidir. Yani, yapma,
bozma vve her geyl dgrenime dbnemidir. Bu, hepimizin bagimdan gecmistir; gelecek
kardeglerimizin bagindan da gegecektir. {lim tecritbedir; mithendislikte bir tecriibe
egrisl, en doruk noktaya ¢ikabilmekie, Ozellikle, 35 yagina geldiginde, yani 10 yilhk
bir mithendisin, artik tecriibe egrisinin Gist noktasma... Eger ekonomik olarak ba-
kacak olursak, kidra gegis noktas: gibi bir nokta olarak gérmemiz miimkin. Nite-
kim, en verimli devresinin ise, 35 ild 60-65 yaslan arasinda oldugunu gériiyoruz;
¢inkt, Tarkdye'de meveut yasalara gore, 65 yagm emeklilik Yas1 oldugunu gbriyo-
ruz. Fakat, artik 70 yagindan sonra mithendisteki bilgi ve deneyimlerin bir eskime,
yaglanma dbmemine geliyoruz. Benim tabirlmi burada mazur gorin. Bunu aldigim
literatiirle aym oluyor, Mecazi anlamda, nihayet 75 yaginda mithendisin hikayeler
donemi baghyor ve gurada da, 80 yasmda da—tabirimi bagiglayin, dziir dileyerek
soyliyorum—-"Mal dikme tarihi” olarak ifade ediliyor.

Bir memlekette meslek kuruluslanmn mesleki ¢ahigmalanm incelediginiz vakit,
o memleketin teknolojik ve endiistriyel seviyesi hakkinda yeteri derecede bilgi sahi-
bl de olunabilinmektedir. Endiistrimizin gelismesinde, teknolojl {iretmenin ve
transferinin &nemi, hepimizee bilinmnektedir. Bu kenuda en biyiik girev ise, mii-
hendislere digmekte olup, her seyden dnce, biraz énce Serafettin beyin de detayh
bir gekilde Hade ettiff gibi, mihendisler arasinda bilgl ahgverising saglamak lazim-
dir.

Aynica, meslek kuruluglannm bir memieketin Raderinde oynadiklan roliin éne-
mi, géz ard1 edilemez. Mesleki aragtirmalarm tesviki, milhendislik dernekleri, oda-
lar ve bunlann yayinlanyla olabilmekt(e; meslek odalar, bfigl aligverigi agisindan en
elverisli Kuruluglar olmaktadir. Dffer taraftan, miihendisler, beraber olmaya ve
milgtereken tegkilatlanmaya, calhigsma sartlan nedeniyle de mechur olmaktadirlar.
En basit érnekle, geng tyeler icin yetigsme ve referans kurumu olarak hizmet gérdi-
i de unutulmamahdar,

Degisik meslekler arasinda bir kargilagtirma yapilirsa, bunlar icinde miithendis-
Iigin en zor galigma gartlannda bulundugunu gormekteyiz. Bir hukukeu, bir avu-
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kat, bir doktor, sades e yaptigi iglerledir; halbuki, miithendisllk mesleginin hang
brans: olursa olsun, igler degiskendir, her bir yapilan ig, ayn bir dugince gerekti-
rir, ayrs bir plan gerektirir, ayr bir sorumluluk gerektirir.

Miihendislerin bagarnsi ve tesellisi, meslekiaglariyla yardimlagabiimesl, teknik
yenilikleri ve miispet flimleri takip etmeleri, kend! baglarma zordur: fakat mithendi-
sin, meslek odalar1 vasitasiyla bunlan en iyl gekilde Ggrenmesi ve takip etmesi gok
kolay olmaktadir. Memleketimizde mihendisiik tarihi o kadar eski cldugu halde,
Miihendislik Qdalan ve cemiyetlerin tarihi, ancak 1955’k yillardan sonra baglamsg-
tir. Mithendislik Kuruluglanm degerlendiricken, dernekler ve odalan birbirine ka-
nstirmamak lazimdir, Dernekler, aym bransta veya ayni ckuldan mezun olanlardan
kurulmakta, kurulug amaclan ve gelirlerini, tiiziiklerinde kendilerl belirledikleri
halde, odalar, kanunia, kurulmusg diger mesleki tegekkilldar. Aynica, odalann en
énemli gorevi de gudur: Meslek disiplinini saplamak icin kurulur ve tegkilatlarrlar.

Mithendislik odalanna tiye olunmasi, daha énce mecburi iken, 1982 yiinda bu
mecburiyet kaldmlmgtir. (66 ve 85 sayih Kanun Hilkmiindeki Karamameler) Ma-
hendislik ve Mimar Odalan, diger tilkelerde yalmz baymdirhk faallyetleri ve hizmet-
leri i¢in kurulmugtur, imalat sanayii, digh sanayit gibi talagh imalata ydnelik ma-
hendislik odalari, meslek odalan, Avrupa dlkelerinde bulunmamaktadir. Memleke-
timizde ise, genel amagh kuruldugu halde uygulamada, dzellikle fenni sorumiuluk
alimrnasim icap eitiren gantlye ve tesisat mihendislifi dallannda yaygin bir sekilde
devam etmektedir. Son uygulamayla odalars, yalmz serbest cahsanlar ve fenni so-
rumluluk tagiyanlanmn {iye olmas) zorunkulugu getirilmig, kamuda calisanlarda ise
serbest birakilmigtir.

Meslek odalarinda diger bir husus ise gudur: Uyelerini mesleki kidem ve {lmi
kapasitelere gore degerlendirebiimell, gavenli bir referans kurumu olma Szelligini
de tagimalidir. Ozellikle meslek odalanmin kuruldugu yillarda ¢ok baganh bir
mesleki egitim ¢aligmast yapilirken, 1970-1980 yillan arasinda mesleki gahgmalar-
dan uzaklagildiffi icin Qzintdla ginler! hep beraber yasadik; ancak, 1980 yillar-
dan sonra tekrar eski hiviyetini kazandigini gérilyor ve bundan da kvang ve seving
duyuyoruz.

Mermleketimizde meslek adamlanmn bilim dernekleri kurmalan, it verici bir
sekilde gelismektedir. Meveutlarm {lmi yonden daha verimli ¢caligmalar ve odalann,
mesleki disiplini saglayan kuruluglar haline getiriimesi de en buylik arzumuzdur.
Cesitli Avrupa tlkelerinde, kanunia kurulmus ve mithendisiik tinvanlarin: tagiyan
komisyonlar vardir. Avrupa ilkelerinde ve Amerika'da agagi yukan her bir ana bi-
1im dah bir mitendislik olarak ifade edilmekte. hatta meslek odalarn kadar yetkili ve
salahiyetll olmak tizere, komisyonlar yardimyla tam c¢ahgmalarin yurtitmektedir-
ler. Ulkemizde bu husus, ancak odalarn veni yeni tegkilatlanmas, gelismesi ve bil-
yamesiyle, zaman iginde olacagl inancim da tagiyorum. Nitekim, Oda binyesinde
kurulan Mihendislik Hizmetleri Komisyonu gibi, Tagit Komisyonu gibi komisyon-
lar, béyle ilmi gahgmalan yapabilecek gace gelrm? durumdadr.

Aynica, Tarkiye'deld yatinma Kuruluglarm projelerinin haziflanmasinda, md-
hendislik ve musavirlikx hizmetlerinin uygulanmasmnda ve yenl teknolojileri Glkeye
getirecek, muihendislik hizmetlerine alt iglerdeki degerlendirmelerde Turk firmalari-
m ve miihendisterini tercih etmeleri icin yapilacak gahgmalar, bir meslek odas: ola-

80



rak bizlerin esas hedef} olacak ve Igin sonuna kadar da takipgist olacagz.

Sézlerimin metin olan bélamil burada bitiyor: fakat, uygulama, oda yetkisi gibi
cesitl baz1 Srnekler vermek istiyorum, 3194 sayih Imar Kanunu agisindan miihen-
dislik hizmetlerine bakahm. Tirkiye'de tiim imar hareketleri by kanunla yiiratal-
mektedir. Kanrunun iki uygulayic1 yer vardir: Birincisi, Baymdirlik ve iskan Bakan-
by tkincisi, belediyelerdir. her iki kurulugun da zaman zaman, mihendislik hiz-
metleri acismdan catstidigin, birbirleriyle mahkemeye diistiikleri gorlilmektedir.
Hakem olarak biz odalar araya girdifimiz zaman, bazen hakemiigimiz kabul edil-
mekte, bazen de ediimemekte: byle bir sikintth durum da devam etmektedir. Bu-
nun bir an 6nce diizeltilmest i¢in ¢alismalartomz, Odamiz blinyesinde devam ediyor.
ingaallah, sonug alacagmuz umut ediyornz.

Bir bagka 6neml konu da sudur: 2942 sayth Kamulagtirma Kanununun 15 inel
maddesinde, bilirkisilik hizmetleri, Tiirk Miihendis ve Mimar Odalan Birligine bagh
odalara verilmigtir. Her y1l, ilgili mahkemeler, meslek odalarndan bir bilirkisi, eks-
per ve hakem listesi Ister; fakat, bu listelere itibar edilmez, hakimlerimiz “Bentm
oflum okur, déner déner yine okur™ misali kendi bildiklerini, tanwdiklann: yazarlar,
O zaman neden meslek odalanndan liste alirlar? Onu da ¢Ozebilmig degiliz,

634 sayill Kat Miilkiyet Kanununda, yine miihendislik hizmetleri acismdan sa-
kincali, mahzurlu hususlar bulunmaktadir. Ornegin, bir apartmanda bir degisiklik
yapmak {stenmesti, en ufak, basit bir seyde hemen tiim kat maliklerinin olurunu,
onaymu almak durumundasiniz. Halbuki, bu blyuk sikmtilara, problemlere neden
olmakta; ¢ok basit bir mithendislik hizmetiyle ¢Szitlebilmesi mimnkiin oldugu hal-
de, bunlar yeterince saflanamamaktadir.

Yine 180 ve 209 sayili Bayindirlik ve iskan Bakanlhginin kurulug kanunlarnda,
muhendislik hizmetleri acismdan baz hizmetlerin yuriitiilmesi sz konusu oldugu
halde—ki, biraz dnce Sayin Serafettin Dogan bey de ifade ettiler—Turk Mithendis ve
Mimar Odalan Birligi Kanununun sonucunda. odalarmn sorumlulugundan Baym-
dirhik ve fskan Bakanhg: sorumlu oldugu halde, meslek odalarmna en bily(k kostegi
de onlar vurmaktadir. Meslek odalannm yegane dayanad, biraz rahat caligabilme
imkém saglayan kanun, 6235 sayill Thirk Mithendis ve Mimar Odalart Birligi Kanu-
nu olmakla birlikte, yukanda siraladifin kanunlarm tiim maddelerinin birbirine
girift bir sekilde karigmas! sonucunda da verimii bir mihendislik hizmeti calismas)
da yapilamamaktadir.

Yine bir bagka kanun var. Sabahleyin hukuki mevzuat acisindan Mira¢ bey ifa-
de ettiler. 3458 sayilh Mithendislik-Mimarlik Hakkinda Kanun, ¢ok Avrupa tilkele-
rinde bile yokken, 1938 senesinde Tarkiye'de boyle bir kanun gikiyor. Belki bugilin
bazi maddelerinin degistirilmesi gerekivor; ama, bir caligma yapilmiyor. Gecen dé-
nem bununla ilgili bir tasan da sunduk; fakat, bir sonug alamadik.

Mihendislik hizmetleri agisindan, mithendislere en cok destek veren, Fikir ve
Sanat Eserleri kanunu oluyor arkadaslar; ¢ankd, kitap yazma, proje gizme, bunla-
rin hepsi bir fIkir eseri oldugu icin, beyin Jimnastifinin sonucu gikan eserler oldugn
igin, o kanun bizlere daha iyl koruyucu oluyor, Bir de, ¢ok eski bir kanun olmakla
beraber, yani Osmanh imparatorlugu déneminden Tiirkive Cumhuriyetine gegen
pek nadir kanunlardan bir olan fhtira Berati Kanunu var. 1876 dan bu yana halj
ylirtrliga devam eder. O kanun da yine, mithendislerin butuglanma, icatlarina
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destek olan, yardima: olan bir kanundur. Fakat. ginin gartlarna gore degigtiriime-
sinde de yarar oldugu inancini taglyoruz.

Yine muhendislik hizmetleri agisindan bizi Ozen iki kanun var. Daha ziyade ka-
rarname dlyelim. Yabanci mithendislik ve misavirlik hizmetleriyle tigilidir. Bunlar-
dan bir tanesi, 6 Ocak 1988 yilnda yaymlandi. Sonra, kararmarmenin baz1 hususla-
rina agiklik getiren bir teblig, 12 Kasim 1088'de Sanayi ve Ticaret Bakanhg tarafin-
dan yaymlanc ve kararnamedek! bazi karanlik noktalara agikhk getirildi. Karama-
menin ¢ikmasmda bayiik emedi gegen Saym Misteganmiza, huzurlarmzda ayrica
tesekkiirit bir borg biliyorum; ciinkii, o kararnamedeki bazi hususlarin oldugunda
durumunu kendisine izah ettik, agikladik, gergekten biylk yardimlari oldu.

Bir bagka kararname var. 1985 yilinda ¢ikanlan 2886 sayili Yasaya tabi, Devlet
fhale Kanunuyla {lgili maddeler var. Ancak. orada da yine miithendislik hizmetleriy-
le figill, yurt digiyla yurt icinde bir koruma pay! koymug, bu orana yiizde 15 demis.
Ornek olarak verecek olursak, herhangt bir yabanci musaviriik ya da mithendislik
hizmetinin 1,15 kati kadar yurt i¢indeki Tiirk firmasinim ya da Tark mithendisinin
yapaca@ bir proje pahal olursa dahl, kararname geregince yatinmel kurulugiar
Tark firmasin segmekte zorunlu ve miikellef; ancak, oran bana gére az. Bu oramn,
artik Tirkiye'dekl geligen miihendislik hizmetleri agisindan dikkat edilirse. biraz
daha yikseltilmesinde yarar oldugu inancin tagiyorum.

Mithendislik hizmetleri acisindan hem yardimc: olan, hem de zaman zaman so-
run olan fen adamlarinin yetki gorev ve sorumlulukian hakkmda bir ydnetmelik
vardir. Bu yonetmelik, 3194 sayih imar Kanununun 38 inci maddesine gore gik-
mistir. Bu ydnetmelige gore. her meslek erbabinin yapabilecegi mithendislik hiz-
metleri, proje yetkisi simrlan belirll oldugu halde, son zamanlarda artik ehliyetsiz
kisilerin de baz1 mesleklerde proje yapmasina yetki verilmistir. Bununla {igili boylk
cabalar sarf edilmigtir; ama, maalesel parlamenterlerimizden ki, ylizde 25'% mihen-
dis olan pa.r]amentodan da sonug¢ alinamarmstir, Onu da ifade edelim.

Tabli yonetmelikler olarak bazi geyler... imar yonetmelikleri, yine mithendislik
hizmetlerine yardimc: olan yonetmeliklerdir. Isi yalitimlan hakkinda yonetmelik
var. Yalmz bu hususta gunu sdyleyecegim: Standartla Is1 Yahitimlan Hakkindaki
yYoneimellk geligkl halindedir. Baymdihk ve iskan Bakanhf tarafindan cikarilan
son yonetmelik de 1985 yilinda gikmighr: fakat, TSE 825'teki standarttaki degerler-
ie yonetmelikteki degerler farklidir, Buntarn diizeltilmesi icin de gili yerlere yazi
yazmghik. Bir sonug alamadik, ingaallah sonuglanacafimi umuyoruz. Celisen bir
ybnetmelik daha var. Zaten ne cekiyorsak mevzuattan ve ¢ok baslhiliktan gektigimizi
de ifade edelim. 1977 yilinda Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi bir yonetmelik ¢1-
kardil. Uygulamasi olmadan kendiliginden... Yani, dofmadan 5idil yonetmelik. Son-
ra, eski achyla imar isdn Bakanhg! gikards, sonra da Baymdirik ve iskan Bakanhg)-
mn cikardigl son yonetmelikten oldukga yararh sonuclar alinmig ise de beledivele-
rin imar Kanunu agisindan uygulamalannda yeterli teknik elemaniarnn da buluna-
mamas) nedenlyle, verimli sonug alinamadigim da ifade edelim.

Yine mithendislik hizmetlerine bilyiik katk saglayan Tirk Miihendis ve Mimar-
lar Odalan Birliginin Bilirkisilik, Eksperlik, Hakemlik ve Teknik Miigavirllk Yonet-
milgi var ki, bu yonetmellk, agagl yukan mithendislik meslegine ve hizmetine en
yararh yénetmeliklerden: biridir; ancak, bana gore bunun da bir eksikligl var. Uceret-
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lerd, yani muhendislik hizmetleriyle ilgili ieret tarifelerd, ¢ok gec yaymlanmakta, her
oda ayn bir icret tarifesi belirlemekte, koordinasyon saglanamamakta, Kamuoyuna
da yonetmelikier duyurulmadi@h igin, hatta degil kamuoyu, ilgili miihendisler bile
ge¢ duydugu igin zaman zaman verimli sonuclara menfi tesir etmektedir.

Mihendislik sazlegmeleri ve sartnameleri agismdan ki, bu konuda Baymndirbk
ve iskan Bakanliinm TGrk Misavir ve Mihendisler Birlifinin yaymlan gibi mii-
hendislik hizmetlerine yén veren, yardima olan yaymlar, yararh bilgileri icermekte-
dir. Odalar aras, ortak mesleki denetim dedigimiz, 1978l yillara kadar agap yuka-
1 Ingaat, makine, elektrik ve mimarlar arasinda uygulanmakta iken 1978 senesin-
de iptal edildi. Uzun yillar ortak mesleki denetim uygulamasindan vazgecfldi. Yent
yen! uygulamaya baglands; fakat, hentiz istenilen sonuglar alnabilmis degil.

Bir de odalarda projelerin vapilmasi ve vize meselesi var. Bu vize meselesinde,
mecburi degil, ancak protokollaria bu hususlar saflanabilir. Halbuki, meslek oda-
larinmin belirli bir gelirt yoktur. Gelirlerl, fyelerinden aldigr ctizl miktardaki aidatlan
olmalktadir, Bu gelirlerle de odalann yasarnas) mtmkiin degildir. O itibarla, bu tér
projelerde gelirlerin saglanmasi lazimdir. Onun igin de vize konusunun mecburi ya-
pilmasimda yarar vardir.

Bir bagka konu, Asansdr Yonetmelidi. Ben yine bu konuda da Saym*Miistegari-
miza tesekkiir etmek istiyorum. Tirkive'de asansbrle ilgili proje yapma yetkisi, ya-
kin zamana zaman elekirik miithendisleri tarafindan ydritiilayordis. 1988 yilinda
yaymlanan bir yénetmelikle, makine miihendislerinin de asansér projesi yapmasi-
na misaade edildi: ancak, orada bir hususu belirtecegim, "Elektrik ve/veya maki-
ne” diye tabir var. Burada ¢ “veya" kelimesinin bana gore kalkmasi gerekiyor.
Elektrik ve makine mithendisinin miistereken asansdr projesini etiit ve incelemesi
gerektigl kanaatini tagiyorum. Nedenine gelince: Asansdriin yuzde 801 mekaniktlr,
yuzde 20'si elektrlkli bir sistemdir. Gergi, otomatik kontrol kumandas: elektriki ol-
makla beraber asansérde Insan bayatina tehlikeli olabilecek unsurlar olarak hala-
{indan, rayindan tutun, hepsi mekaniktir, O nedenle, “veya” kelimesinin kaldirila-
rak, elektrik ve makine miihendislerinin miistereken, yani ¢ift imzali mesulivetinin
getirtlmesl, bana gore, yararh olacag: inancim tagiyorum; ama, vine de, daha énce
bu yokken, bu duruma gelmigken, yine sdyleyecegim. Saymn Miistesarimmz bu yo-
netmeligin ¢tkmasinda, Baymdirbk Bakanhgmdan da iigill bir daire bagkam arka-
dagmmzin da bayik katlas: oldu. tekrar tesekkir bir borg biliyorum.

Tabii mithendislik hizmetlerinde bir sBzlesmenin taraflan durumunda olan, ge-
rek proje yapanin, gerekse projeyi yaptwramin magdur olmamasi lazim. Bu nedenle,
odalar tarafindan hazirlanan veya Tirk Musavirler ve Mithendisler Birliginin yine
bir dnerisi olan tip sdzlesmelerin kullamlmasiyla, bu tir mahzurlann da ortadan
kalkacagl inancim tagiyorum,

Birim fiyatlardaki mahendlslik hizmetleri. Ozeilikle Bayindirhk ve fskdn Bakan-
Iiginmn hazirlamg oldugu birim fiyatlarda, insaatla ilgili yapilan birim fiyatlarda her
tirll anallz yapmak mamkiinken, makine ve tesisatla i1gili birim fiyatlarda anallz
yapmak miimkin clmamakta. Gegen yil Tirk Inga dedigimiz ingaat Mitteahhitleri
Dernegiyle Odamizin musterek bir ¢cahsmasi oldiz. Bu taligmanin soriucunda Ba-
yindirlik ve iskan Bakanhgimiza bunu ilettik; ama, bir tiirtii kabul ettirmek mm-
kin olmadt Halbuki. sabahleyin bir konusmac arkadigimzin da dedig, bugiinkii
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birim fiyatiar 1926 yihnda Almanya'dan gevrilmigtir ve hala bugtin Kismen daha hig
depigik yapiimadan devam etmektedir.

Mithendislik hizmetlerinin tcret tarifelerine biraz once degindim, biraz daha ag-
mak istivorum. Bunlann Turk Maden Miihendisleri Odalarinin bagh bulundufu bir
birlik var: Tairk Miihendls ve Mimar Odalan Birligt. O birlik tarafindan tim mihen-
disler igin, ziraat mihendisi de dahil, orman mihendisi de dahil, hepsinin bir Gicret
tarifesi, yaptift hizmetlerin bir tarifesinin her yil merkezce yaymlanmasmin yararli
olacag inancinl tagiyorum.

Tiirkiye'nin en ganssiz oldugu bir konii da, makine miihendisliginin bdlimle-
finden biri olan imalat hizmetlerl mithendisliginin olmamasidir. Yine, bu tesisal
miihendisi dedigimiz mithendisliklerin ya da baska bir adiyla baymdirhk hizmetle-
rine hizmet eden mithendislik dah olan tesisatin, biraz Baymdirhk Bakanh@mdaki
calimalarindan dolay1 ve her y1l birim fiyatlaria, tarifelerle degerlendirilmesi mim-
kiin oldugu halde, imalat hizmetlerinin maatesef Odamiz binyesinde bile yeterince
sahiplenme durumu olmuyor. Ona da, tim mithendisler olarak sahiplenmemiz ve
elbirliglyle o Imalat mithendisligine de deger vermemiz gerekiyor. Ormek olarak, bir
ingaatta gimentoya, demire zam gelir. benzine zam gelir; bunlann hepsini, ingaat
yapan muteahhidin ya da yliklenicnin, Fiyat Fark Kararnamesiyle almasi mam-
ktindar. Halbuki, imalat hizmeti yapan miiteahhidin bunlan almas) mimkin de-
gildir. Ta ki, yeni zamanda baz kalemlerde bu gelmigtir; ama, yeterli degildir. inga-
atta oldugu gibi, buniarm da fiyat farkinin tamamen verilmesi lazim.

Karne meselesine deginecegim. $imdi, Tirkiye'de Giniversiteyl bitiren belirli ma-
hendislerin, bugiinkil rakamiara gore, yanilmiyorsam,—belki arbtmg da olabilir
ama—beher vl igin 10 milyonluk ig yapabilmesi igin bir rakamdir. Omegin, okulu-
nu bitirdigi ginden beri miteahhitlik yapmarms, tesisal hizmetiyle ugragmamisg,
herhangi bir igle ufragmamis, bakkalik yapms. Oyle arkadaglanmiz var. Yami, hor
gormuyerum. S6z0m yanhs anlagllmasm. Veya bagka bir meslekle ugragms. Bu
arkadasmmz, zaman geliyor. Baymndirhk {skan Bakanhgma miiracat ediyor, karne
ahyor. Taman. Diplamasindan dolay alabilir; fakat, igin ac1 ydni, “tagaren” dedigi-
miz, bir kiguctk binayl yapiyor, ne bileyim, parasi var, almis makineyl, kanal ma-
kinesiyle 10 metre, 20 metre boruyu dbglyor bir kdy yolunda vesaire; ig bitirmeden
geliyor Baymdirhik {skan Bakanbgina... Belki de gecmig meslegi terzi, kasap, bak-
kal, herhangi bir igi de olmayabilir. Bu adama kame veriltyor. Oyle zaman geliyor
ki, o onun Is bitirme belgesi oluyor. Ben gahsen, mithendis oldugum igin, ig bitirme
belgesi de almacagim igin. herhangl bir daireye gittigim zamar, "Sana igi veremiyo-
rum”. “Sebebi ne?”, “Senin I bitime belgen yok.” Tecriibesiz oluyorum. Yani, ben
mithendisim, tecriibesiz oluyorum; o. terzl. bakkal, kasap gibl bir meslekten gel-
mis, 10 metre boruyu dégemis, o tecriibeli oluyor. Bu, act bir gergektir.

Bir bagka gergek daha var. Turkiye'de eczac diplomasi olmayan, eczane aga-
maz. O halde biz de diyoruz ki, “Tiirkiye'de mithendis diplomas: olmayamn miite-
ahhitlik yapramasi lazim.” Ama bu kadar da rijit olmayalim. Yani, hepsini de kesip
atmayahm; ama, belirli kademeler olsun, belirli griiplan olsun; ama, hepsine yap1-
hirsa. o zaman iste miihendislik hizmeti aksar. Hicret apartmanlar, ¢ok gekilde hic-
ret eder.
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SANAYI VE CEVRE

NURI TUFEKCIOGLU
Kimya Yiiksek Mih.
Ankara Sanayl Odasi1 Yon. Kurulu Oyesi

Sayin Bagkamim, ¢ok degerli dinleyiciler; Ankara Sanay! Odasi Cevre Komisyo-
nu tarafindan hazirlanan, "Sanayi ve Cevre" konulu tebligi sunmak tizere huzurla-
rimza gelmig bulunmakiayim.

Makine ve Mihendisler Odas: tarafindan dtzenlenen panelin basanl olmasim
diliyorum ve bu tebligi sunmak firsati verdiginiz iginde tesekkiir ediyvorum.

Tebliimiz ana hatlanyla iki biliimden oluguyor: Birinei béliimde daha ziyade
tilkenin genel gevre problemleriyle {igili konular yerahyor. Daha sonra ozellikle sa-
nayi fligilendiren kisimlar yeralyor.

Bitin dinyada oldugu gibi {ilkemizde de cevre konusu, son giinlerde kamuo-
yunun ligisint giderek artan bir bicimde ¢eker hale gelmistir. Son 50 yil iginde Tiir-
kiye'nin ekonomik ve {oplumsal hayatinda meydana gelen blytik degisikliklere pa-
ralel olarak ortaya gikan gevre sorunlan, bugiin oldugu kadar gelecepe doniik ola-
rak da Kaygilara yol agmaktadir. Bu nedenle geri doniisii olmayan bir noktaya gel-
meden tespit etmek ve ¢dziim igin harekete gegmek gerekmektedir. Ancak sonucun
bagarih olabilmes! igln meseleyi ortaya koyup, dnyargisiz ve gercekei bir bicimde
yaklagmak garttir,

Her geyden Once gevre sorunlarina yol agan nedenler saglkl: bir bicimde teshis
edilmell, Tarkiye'nin somut kosullarini, imkin ve smirlamalanm dikkate alan ¢b-
ziimler bunu izlemelidir. Bu ¢erceve igerisinde uygulanmas: gereken haz dnemli
hususlar vardur.

Tirkiye hizla kalkmmak isteyen bir (itkedir. Kalkinma ise yapisal degisme, yani
sanayllesme demektir. Buginin gellgmig Ulkeleri arasinda, bulunduklan noktaya
sanayilesmeden ulagan tlke yok denecek kadar azdir, O halde Tiirkiye, 50 yil énce
baglattifi sanayilesme hamlesini siirdiirmek zorundadir. Ne var ki bunu yaparken
ortaya gikacak (;ew:e sorunlanim gézard etmesi miimkin degfldir. Bu durumda ya-
ptimasi gereken gey, sanayilesmeyl saghikh bir cevre i¢inde dengeli olarak ve gelecek
kusaklara tehlike olusturmayacak bir bigimde siirdiirmelctir.

Vurgulanmas) gereken bir bagka husus da sudur: Tirkiye'nin gevre sorunlan
U¢ temel nedenden kaynaklanmaktadir ve sanayilegsme bunlardan sadece birisidir,
Diger jki Onemli etken. lzh niifus artis1 ve sehirlegmedir. Birbiriyle yakindan ilis-
kill olan bu Gg olgu kagrmilmaz olarak ¢evre sorunlamma yol acmaktadir. Tiirki-
ye'nin en énemii sorunlarmdan bir tanesi hizh niifus arbigidir. Cumhburiyetin kurul-
dugu 1923 senesinde 13 milyon olan niifusumuz, bugin 56 milyona ulagmgtir,
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Yani, niifusumuz bu donem i¢inde yhzde 2.5'un biraz dstinde yillik bir ortalamay-
la buytmiistir. Bu, diinya standartlarna gore oldukea yilksek bir orandir. Boylest-
ne hizh bityiiyen nafusun artan beslenme, konut ve diger ihtiyaglarmm ilke kay-
naklan ve ¢evre tizerinde baskilar yaratmas) kagmilmazdir, Ote yandan, hizh nitfus
artigina paralel olarak &zellikle 1950'erden itibaren kirdan kente gog hareketiyle
birlikte yogun bir gekilde gehirlegme olgusu yaganmigtir. 1950 y1hinda toplam niifu-
sun sadece yazde 25' kentlerde yagarken, bugtn bu oran yhzde 55'e yiikselmistir.
2000 yiinda sehirlesme orammin ylizde 70'e glkmas1 beklenmektedir. Boylesine
hizh bir gehirlegmenin birgok sorunu da beraberinde getirmest dogaldir.

Ote yandan geride biraktigmz 60 yil i¢inde oldukca énemli bir yapisal degigik-
lik gerceklestiriimis ve Turkiye bugiin sanayilegme de kiigimsenmeyecek bir nokta-
ya ulagmstir. Cumhuriyetin kuruldugu yilarda Tarkiye, tarim agirhkh ekonomisiy-
le tipik bir az geligmis Glke gorintimindedi. Ornegin, 1929 senesinde tanmn gayri
safi milli hasila igindeki pay1 ytzde 52 civanndayken, giiniimuizde ise bu yap bii-
yiik dlgtide degigmis, tanmmn eskl orany, dnemi azalmagtir,

1990 itibariyle tanm kesiminin gayri saft milli hasila i¢indeki payl ylzde 18
diismiigtiir. Buna kargilik sanayinin pay: yozde 31.79 olmustur. Bu gelismeye pa-
ralel olarak ddnem boyuneca thracatimizin kompozisyonunda da nemii degisiklikler
gortimistir. Cumhuriyetin kuruldugu yillarda fhracatimiz neredeyse timiiyle bi-
rincll mallardan olusurken, bugin Tiirkiye giderek daha fazla smal mamul ihrag
eder hale gelmistir. 1990 yilimda sanayi Qrtinlerinin topiam thracatimz igindeki pa-
y1 yitzde 79 olmusg, 13 milyarlik fhracatin 10.2 milyar dolarim sanayi Griinler sag-
layarak, demeler bilangosuna dnemli bir katkida bulunmugtur.

Gerlde biraktigimiz 50 yil iginde gerceklestirilen sanayilegme hamlesinin niifus
artig, sehirlegme ve dier baz etkenlerle birlikte gevre {izerinde olumsuz etkide bu-
lundugunu inkar etmek miimkiin degildir. Sanayilegme ve diger etmenier baz eko-
lojik dengelerin bozulmasma ve ¢evrenin belli dlgiide tahrip olmasma yol agrmstir.

Sanayilesme stireci icinde ortaya gikan olumsuz etkilerin en dnemlileri. toprak
Jullarmmi ve gevre kirtiligl ile ligitidir. Ozellikle baz: bolgelerde verimi yliksek, kalite-
i tanm arazisinin smat amach kullamma kaydig1 ve bu nedenle Snemli Giretim ka-
yiplarina yol agtifi bir gergektir. Bu geligme [stanbul. Kocaeli basta olmak dzere,
Ege ve Akdeniz kiyllarmda oldukga yaygindir. Ne var ki s6z konusu bdlgelerde, be-
tirll tarim arazilerinin amag dig1 kullanimima yol acan tek neden sanayllesme degil-
dir. Ozellikle son yillarda turizm sektdrd birgok kiy1 bolgesinde tarmsal arazi aley-
hine gelismigtir.

Sanayilesmenin bir baska olumsuz elkisi hava, akarsu, kiyn ve denizlerimizd
neden oldugu kirlenmedir. Sanayi, baz gehirlerimizde ve bolgelerimizde hava kirlili-
ginin baslica nedenler] arasinda yer almaktadir.

Sanayi kékenli hava kirliligine yol a¢an sebepler: Tesis yerinin yanhs secilmig
olmast, k6t kalite yakit Kullammi, eskimis teknoloji, testslerin ekonomik émrinti
tamamlamsg olmasina ragmen kullambiyor olmas: ve nihayet kirleticilerden anndir-
1 sistemlerin olmayis: ya da elkin bir bicimde gahsmayigidir.

Yapilan gahgmalar. hava kirlBligine yol acan kiikiirtdioksidin yizde 20.3'n0n s1-
nai tesislerinden kaynaklandigin ortaya koymustur. Tarkiye toplam enerjl ihttyac-
mn ytzde 801 karsilayan termik santralleri kKakdardioksit kirliligindeki pay ise
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ylzde 55'dir.

Ote yandan, azotokstt kirlenmesinde sanayl ve termik santralleri pay1 sirasiyla;
ylizde 13.2 ve yiizde 17,1 ile nispeten daha dnemsizdir.

Hava ldirliligine en gok katkida bulunan sanayfler arasmda: ¢imento, giibre, de-
mirgelik, seker, petrokimya ve tekstiil saymak miimkiindiir. Yurdun dért bir yanmna
daBilmug olan termik santrallerinin de hava kirliliginde dnemli bir rolQ vardir.

Ote yandan, son yllarda baz akarsularirmzdaki kirlenmentin ciddi boyutlara
vardigy gbhzlenmektedir. Omegin, Merig, Ergene, Nilifer Cayl, Porsuk, Sakarya ve
Gediz gevrelerindeki sanayl tesfslerinin atiklar ile bayak &l¢ide kirlenmis durum-
dadir. Ancak akarsulanmizin kirliliginde sanayi tesislerinin yam: sira. gehir atiklan-
nin pay1 oldugu da unutulmamahdir. Bugiin bile birgok sehrimizin katt ve sivi atik-
lan, civardaki akarsu ve kiyilara bogaltilmaktadir.

Bu noktada bir konuyu belirtmek istiyorum, Ankara Vallligi tarafindan bir pa-
nel diizenlendi, din oldu bu ve Ankara'daki akarsulanmizin krlilik boyutlarm wi-
deo ¢ekimleriyle birlikte Valilik gbsterdl. Hakikaten ¢ok &nemli bir boyutta kirlilik
var. Ankara i¢inden akan Hatip Cay1 ve Qubuk Cayindan gelen dereler, sanayi
atiklan ve sehir atiklan tarafindan &nemli 6lctide kirletilmis vaziyette. Cok cairpic
hir 6rmek oldugu icin saptamak Istedim Saymn Bagkan.,

Tirrkiye'de ve biittin diinyada oldugu gibi sanayinin kay1 ve deniz kirliliine yol
actigy bilinmektedir, jzmir Kérfezt'ndeki yofun kirlilik; kugkusuz bu bélgenin
Turkiye'nin dnde gelen sanayl merkezl olmasmdan kaynaklanmaktadir. Ayr gekil-
de istanbul, [zmir, Adana, Mersin ve Iskenderun'daki tesisler kiy1 ve denizlerin kir-
lenmesinde etkili clmaktadir. Ne var ki, dzellikle Karadeniz'deki kirlilifin biytk 81-
cide komgu lilkelerden kaynaklandii ve aynca yenllenmemis gemilerle tagmip bu-
raya bogaltilan atikdarm, kirlenmede biiylk rol oynadigi unutulmamahdir.

Son yillarda giderek artan ¢evre bilimcilifi, herkesin ve Ozellikle gevre sorunlan-
na yol acanlarin daha duyarh olmasim ve baz sorumluluklar Gstlenmesini gerektir-
mektedir. Sanayl ve sanayiciye dligsen gérevier Iste bu gergeve Igerisinde miitalaa
edilmelidir.

Bu bakig agisiyla yapilan tespit ve énerileri goyle Szetlemek miimkéinddr:

Tiirkiye'de gevre konusu cldukga kapsamh bir yasal cergeve icinde ele almmg;
konuyla ilgill olarak gok sayida yasa, kararname ve yonetmelik gikanlmigtir. Ancak
mevzuatin ¢oklugu ile yasalardaki bogluk ve agiklar, uygulamamn etkinligint azalt-
maktadir. Ote yandan, bu yasal gerceve iginde bafimsiz hareket etme efiliminde
olan ¢ok sayida yetkili, kamu kurulugu faaliyet gostermektedir,

Kisacas: goriilen sudur ki, Tirkiye'de ¢evre Konusunun cok sayida muhatain
vardir. Mesele bir biitin olarak degil, par¢a par¢a ele almmaktadir. Bu durumun
yarattif) sakincalar gidermek igin, her seyden dnce gevre konusuna Tirkiye biita-
niinde yaklagacak, yetki ve sorumluluklan acikhik getiren bir plan hazirlanmaldir.

Bu cevre plani, kalkinma stratejisi ile uyum iginde olmail, sektdrler aras {ligki-
leri, verel hogullar ve idlkemiz imkanlanm nazari dikkate alarak, ilgili kunsuslar
arasmdaki koordinasyonu saglamalidir.

Bu noktada 6zellikle vurgulanmast gereken bir husus sudur: Kagit dzerindeki
en mitkernmel plan bile sonugta bagansiz olabilir. Plaman etkiii olmas i¢in ger¢ekei
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olmas1 sarttir. Yani plan, sorunlara duygusal ve hayalcl yaklagmalk yerine, akilet ol-
mak zorundadir. Planin bagarnsim etkileyecek bir diger fakidr, uygulama agamasm-
da hallan ve ilgili taraffarin katilimmnin salamasdir. Kigl ve kuruluslann soruna
sahip cikmasl ise buyik Slglide egitimle saglanacak bir islenmeye baghdir.

Gordildiagd gibl, yukanda belirtlen hususlar, ¢evre konusunda en dnemli gire-
vin devlete distGguna ortaya koymaktadir. Ayrica bu konudaki tutum ve uygula-
malaryla devlet, Gzel kesime Srnek tesgkil etmelidir. Bagka bir ifadeyle, devlet, gevre
konusundakl duyarlihgmm once kendl uygulamalarma yansitmall, kamunun gevre
kirliligindeki rolind gozard: etmemelidir.

Gevre sorunlanna sanayi agisindan yaklagildiginda. somut olarak sdylenebile-
cek hususlar sunlardir: Sanayinin, kirleten dzel prensibi degruliusunda baz so-
rumtutuklar iistlenmesi kacimilmazdir, Cevreyl kirleten sanayi, bu kirliligin bertarat
edilmesinde aktif bir rol oynamalidir. Ancak sanaylnin sorumluluklan belirlenir-
ken, meveut kogullar ve imkinlar gok gergekei bir bigimde saptanmaly; devlet, sa-
nayinin imkanlan dtesinde diizenlemeye gitmemeye dzen gistermelidir.

Ayrica devletin yaklasumi dnce tesvik, bilahare mileyylde ve gerekivorsa cezalan-
dirma seklinde oelmaldir. Ornegin, antma tesislerinin bulunmasmda devietin sana-
yiye, dnce bu amagcla olusturulacak bir fon aracilifiyla finansman kolaylig) saglan-
masi, uygun kosullarda kredi vermesl yararh olacaktir. Bunlar da sanayiyl bu yén-
de tesvik ederek, sorunun bir an énce ¢dziimiine katkida bulunabilir. Ancak, sana-
yide saglanacak bu imkanlarmn devlet tarafindan ciddt bir bicimde denetlenmesi ve
‘aykin davranslanmn bildhare cezalandiriimas) uygulamanin bagarns: agisindan ge-
reklidir.

Ote yandan. aritma tesisledd konusunda baz geligmeler gelecege doniik olarak
olumlu isaretler vermektedir. Bundan 10 sene once amima tesislerinin Tirkiye'de
aretilmes] stz konusu degildi. Bugin ise bu teknololi Glkemize girmisgtir ve bu
alanda baz kurulusglar faaliyete ge¢mistir, Yakin bir geleceitte firetim maliyetinin
diigmesl ile aritma tesislerinin yayginlagmasi miimkin olacakfir,

Biyik sanayinin kirlilik sorunu, antma tesisleri ile bizzat sanayi tarafindan ¢&-
zuliirken, kiigiik sanayide durum farkhdir. Imkanlarin smih olmas: nedeniyle kit-
¢lik sanayi atiklarmn bertaraf edilmesinde, yerel ydnetimlerin 6nemi artmaktadir,
Bu tir kicik sanayi atiklanmm, treten tarafindan bir én ayiklama yapildiktan
sonra, yerel ydnetimin destegiyle bertaraf edilmesi uygun bir ¢déztim clacaktmr.

Cevre, ortak gelecefimizin en Gnemli Oyesi olduguna gore, cnun saghkl: ve den-
geli tutulmasinda toplum. kisi ve Kuruluglann ortak bir sorumlulugu vardir. Cevre
sorumlarnmn ¢izimi taraflarin sorumluluklanm zorlamayla degil, bilingli bir Istek-
le tistlenmesiyle miimkim olacaktir. Devletin destek ve onciiliifti ise bu konuda
vazgegilmez bir tin kogul niteligindedir.

Tegekkiir ederim.



ENDUSTRIYEL ARITMA SISTEMLERINDE
MUHENDISLIK HiZMETLER} |

ATILLA AKKOYUNLU
Dogent Doktor
Bogazici Un. Ogr. Uyesi

Endiistriyel abk sular, antma sistemine kanal vasitasiyla iletilerek verilir. Dola-
yistyla, antma sisteminin planlanmasinda bu kanal sisteminin de bir roli vardir.
Endistriyel atik sular, 6zel bir kanal sistemiyle kendi antma sistemine veya beledi-
ye kanalizasyonuyla aritma tesislerine iletillr. Burada tabii belediye kanalizasyoru
fle antma tesisierine iletilir derken, merkezl aritma tesisleri kastedillyor.

Belediye kanal sistemlerine verilen endlstriyel atik sular, evse] atik sular ile ka-
ngarak, merkezi bir aritma tesisine gonderilir. Bu altematifte, endiistriyel atik su-
yun, merkezi arntma tesisine gonderilir, Bu alternatilte, endtistriyel atik suyun,
merkezi arntma tesisinde uygulanan aritma proseslerint ters yonde etkilememesi is-
tenmektedir. Ciinkii, merkezi artma sistemine gehirin kanal suyu geliyor, diger ta-
raftan sanayilerin bu kanallara baglanmasi halinde evsel suyla beraber endiistri
suyu da kangarak merkezi antma sistemine gelecektir. Delayisiyla, bazi problemle-
rin ortaya cikmas: kagmilmaz olacaktir.

Zira, endiistriyel atik sular, evsel alik sulara gire hacimce daha az olmasina
ragmen, icinde ¢ok daha farkh ve cok daha fazla kirletici potansiyele sahlp macdde-
ler bulundurabilmektedirter. Bunun igin, abk suyun kanala verilmesinde bazi s1-
niandirmalar getirilmelidir, yani, endistrl suyunun sehir kanalina baglanmas
sbz konusu ise, bazi sinirlandirmalarn petiritmesi kagimilmaz olmaktadir. Bu simir-
landirmalar, genelde atik su haceni, bu atik suyun kanallara verilme zamanlart, Ph
ayarlamasi, dengeleme ve atik suyla figili olarak yapilacak &n antmay ihtiva etmek-
tedir. Biitiin bu islemler icin bir mithendislik hizmeti ihtiyac ortaya cikmaktadir.
Miithendtsin, tyi ve uygun bir Karar vermesi gereklidir, buna ¢ozim getirebilmesi
icin.

Bazi endiistrilerin atik sulan, evsel su aritma tesislerine zarar vermez. Baz en-
diistriler de var ki. evsel atik sularm bajlandig, gittigl kanaltara higbir zarar vermi-
yor, Dolayisiyla da, merkezi aritma sistemine hicbir zarar vermiyor.

Bu cins olan endiistrileri ikiye ayirmak mimkdn: Birinci grupta herhangi bir
endiistriyel karakterde atik su firetmeyen enddstriler. Bunlann TQrettig attk su ta-
mamen evsel karakterli oluyor, i¢inde herhangi bir endistriyel atik su bulunmaya-
biliyor.

fkinci grupta ise, atik su kanalinda herhang! bir ters etki yapmayacak sekilde
su hacimi veya kirlendiricl konsantrasyonu az olan atik sular bulunmaktadir. Bun-
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lar verildikletf kanala ve bu kanaln baglandifi evsel aritima sisteminde de ters bir
etki meydana getirmezler.

Bitiin bunlara bagh olarak ki durum ortaya ¢lkmaktadir, Birincisl, atik suyu
bir én antma gerektiren. ikincisi ise, boyle bir ihtiyact olmadan dogrudan belediye
kanahna baglanan endustriler olarak ortaya gilkmaktadir.

Bunlara gbre, mihendislik hizmetleri endiistriyel atik suyun tagmmasi, gayet
gerekiyorsa endristriyel én antma tesislerinin yapilmasi, merkezi antma sistemleri,
merkezi antma ¢ikug sulanmin ahel oriama degar) hizmetleri de mithendisin yapa-
cagl igler arasinda bulunmaktadir. Endiistriyel amtma hizmetlerinin verebilecek ga-
his veya kurumiann, yukarida belirtllen kanal sisterdlerinden hangisinin secildigi,
kanala verilen atik suyun hangl endQsiri veya endiisiri gruplarindan kaynaklandi-
B, Icindeld fizfksel, biyolojik, kimyasal parametrelerin neler oldugu. endiistride uy-
gulanan prosesler konusunda bilgi sahibi olmas: gerekir. Endiistriyel atik sulann
tammlanmas: ve kontroli bu atik sulann antilmasinm istenen gkis sarflarnm sag-
layacak sekilde projelendirilmesi ve igletilmesi igin gereklidir. Bu arada tabii, pro-
sesde kullamlacak olan kimyasal maddenin se¢imi de dnemlidir. Bunun hem eko-
nomik olinasi, hem de prosese uygun bir kimyasal madde clmasi gerekir. Bu da yi-
ne mithendisin karar verecel noktalardan biri oluyor.

Stmdi, aym mamul) tireten farkh yerlerde tesis edilmis endistrilerin hammad-
de ve liretim prosesleri farkh olabileceginden. her bir endastri i¢in farkh bir aritma
sistemi stz konusu colabilir. Ancak, bunun tabii, aym kategoride yer alan endistri-
lerdeki antmalarin uygulamalarinda bir teeriibe. bir mukayese olarak deferlendiri-
lebilir.

Ayrica, endistrinin bulundugu bolgede yliriirlakie olan desarj ydnetmeliklerd,
tesis iginde kirletici konsantrasyonu digiirmeye yonelik alternatif prosesler -ki. bu
oldukga 6nemili- yani, tesis arttma sistemini yapmadan dnce tesisteki proses iylce
incelenmell ve buradaki kirletici kaynaklarnn mimkiinse bazilan bertarafl, aza indi-
rilmest mitmkinse onun {izerinde antma tesisini yapmadan 6nce evvela bunun
lizerinde ¢aligiimas gerekiyor. Bunun i¢in de proje miithendisinin o fabrikadak]
proseslere iyl valif clmasi gerekiyor.

Tesis iginde kirletici konsantrasyonu dlisirmeye yonelik alternatif prosesler: Al-
ternatif desarj alanlan aragtimimalhdir. Bu da dnemli bir konu.

Uretim proseslerinde zamana bagh degigikliklerin antma prosesini ne sekilde
etkiledigi hilinmeli ve buna dayanarak antma sisteminin igletim prograrm hazirlan-
mahdir. Cinki, genelde bu antma sistemlerinin prejelendirilmesinde verilen atik
suyun kararh olmadigim biliyoruz; ciinkt, bu prosesten kaynaklaniyor. Bazi sana-
yller var ki, bir sene igerisinde birden fazla degigik Griin firetiyorlar ve dolayisiyla,
proseste sitirekll bir degisikllk olmas: miimkan oluyor. Bu yiizden, antma tesist ona
cevap verebllecek sekilde hazirlanmal ve projelendirilmelidir ve tabii profelendirme-
den sonra da sistem igletmeye alinirken de bu konuda dikkath olmak gerekir.

EndQstrivel aritmada kirleticllerin giderilmesinin yam sira. atit suya kargan
bazl degerli maddeleri ger! kazanma alternatiflerl de disindlmelidir. Atrk suya ka-
rigan bazi énemli parametreler oluyor. bazi gderl kazanabilecek degerlt maddeler olu-
yor. Bunlar kimyasal maddeler de oluyor. Bunlan tekrardan kazanmak, mimkun-
se onu yapmak gerekiyor: ¢iinkd, bu bir yerde atik su anima tesisinin de maliyeti-
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ne etkl ediyor ve onu digiirityor.

Gerl kazamlan maddeler endustrinin  kendi iginde tekrar kullamlabilece@i gibi
-eger miimkilnse- o maddelere thtiyaci olan difer firetim sektorlerine de satilabilfr.
Bu yolla antma sisteminin maliyetini de azaltmak mimkéindir.

Aritma tesisi belirli arahklarla kontro! edilineli veya dizenli isletimde, mimkiin-
se otomasyona baglanmahdir. Bu da tabil, mimkiinse otornasyona baglanmalidir
diyeruz: ¢iinki, otomasyon son derece hassas bir konu, eger ehil olmayan ellerde
fse, o kar yerine zarar goriyorsunuz. Ancak, Tirkiye sartlarinda etornasyonu belki
de asgaride tutmakta fayda vardir, isletmeye acildiktan bir siire sonra, ehli olma-
yan ellerde otomasyon kisimlarmnin tesislere fayda yerine zarar getirdifi uygulama-
larda da gorulmektedir.

Endustriyel atiklarin bilegimi, evsel atik sularm bilegimi kadar homojen elmadi-
gindan; ¢imkil, cogunlukla evsel atik sular organik karakterde oluyor. Fakat, sana-
yide gectiiniz zaman ¢ok daha farkli karakterde bu atik suyu gérebiliyorsunuz.
Endiistriyel atik sularm bilegimt, evsel abik sularm kadar bilesimi homojen olmadi-
gndan sintflandmimalan ve alt kategorizasyon bazinda olmalidir. Genelde, enddst-
riyel attk sulann evsel karakterli atik suya gore farkhilik gosteren dzellikleri, punlan
belki baz: garpic: dzellikleri oldugu igin burada veriyorum: zehirlilik, Ph farki, yani-
cihk, radyoaktif maddeler ite yag ve gress muhtevasdir.

Dizayn ve igletim agamasinda bu hususlarn dikkate alinmas: da bir mithendis-
ik hizmetidir. Mithendislik hizmetinin ana gayesi, desarj kriterlerini saglayacak ge-
kilde... Burada desar] kriterlerini diyoruz: ¢inki, billyorsunuz Turkiye'deki mevzu-
ata baktigimiz zaman su Grtinlerinin gkardi) bir yénetmelik var, Onun diginda, Is-
tanbul bélgesinde {stanbul Su Kanalizasyon [daresinin ¢ikarcif bir yonetmelik var
ve hepinizin de bildigl gibi. en son Cevre Kanununa bagh olarak ¢ikanhmg olan Su
Kirliligl Yonetmeligi var ve bunlan teker teker ele aldiinizda, inceledifinizde gori-
yorsunuz ki, kanalizasyona degarjla ilgili kriterler hemen hemen hepsinde, su
trtinlerl harig olmak tzere, {SKI'nm ve su kirliligl ile gtkartilan yénetmelikle kanali-
zasyona olan desarjlarla figlli kirlterler var; ahel suya yapilan degarjlarla flgili var.
Peki. burada hangisi nasil uygulanacak?

Burada tabii, denetim son derece dnemll oluyor, Mihendis, tabii, miyhendisligi-
ni yapar, oradaki degarj kriterlerini de saglayacak gekilde gergekletirlr, dizaynum
yapar; ama. ondan sonra dnemli olan o degasjlann yapilacaf yerlerle ilgili olarak
bu yénetmelikte gikartlan maddelere sireklt olarak uyulmasim saflayacak kontrol
mekanizmasmin da devreve girmesinl saglamaktir. Yani, eer Turkiye'de bu kontrol
mekanizmas olmazsa, i biz burada biraz bosluk cldugunu samyoruz; ¢tnkd, TGr-
kiye'de desarjla igili olarak bir strll yénetmelikler var ve bunlan kontrol etmeye ca-
hsan da bir sfirit kurum ve kuruluglar var ve dolayisiyla burada bir kargasa var.
Bu éniemli bir nokta.

Miihendislik hizmetlerinin ana gayesi, desar] kriterlerini saglayacak gekilde atik
sudaki kirlilik parametre veya parametreler grubunun giderilmesini en uygun ve en
ekonomtk teknolojiyle gergeklestirmektir. Zira, en iyt sonug, hedefe en ekonomik
gekilde giden ve igletlimesi olabfidigince basit olan goziimlerdir. isin basinda tabii,
mithendisin karar verirken, antma tesisini projelendirmeye karar verirken, birkag
alternatifie ¢ikmasi s6z konusu olabilir. Tabii, bu alternatiflerden en etkin olanlar
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ve eit ekonomik olantan segmek sanayicinin de yaranna olacaktir. Dolayisiyla, o
nokLla finemlidir. Ben, bir 6rnek olmasi balumindan et ve et {iriinler] Greten tesisler-
le ilgili olarak bir akum gemasim bu tepegbzle gdsterecegim.

Istanbul balgesinde bulunan fi¢ tane TSE mamiillerl malzemeler! (ireten tesis-
ten alinan sonuglar bunlar. Gorfildga gibt, tam kesimin yapildiga zamandan A, B
ve C kisimlar. Bunlar kesimin yapildigh zamandan sonra alman él¢imlerdir. Bunlar
¢ ayn test i¢in kesimin yapildih glinlerde alinan ntimonelerin verdigi sonuclardir.

Buna bagli olarak tabii, ben fazla detaya girmek Istemiyorum. Yapilan antilabi-
lirlik testleri vardir. Bu arnitilabilirlik testleri laboratuvarlarda gekilierde fiziksel, bi-
yolojik, kimyasal parametrelere ne kadardir ve ona bagh olarak da dizaymn, gerekli
dizaynin nasil yapilmas1 gerekli oldugunu antilabilir testler sonucunda ortaya -
karmak mimkiindiir. Ben, onlara girmeyecegim onlar detay olur; fakat, bunun so-
nucunda, antlabilir testlerin sonucunda ¢tkabilecek alternatif antma tesislerinin
neler olabilecegl konusunda, tabil bu verdiklerim bir tane ben alternatif sunuyo—
Tum, onu da burada belirtmek isterim.

Mesela, burada gordiigiintiz biraz evvel bahsettigim A, B, C, endﬁstrﬂeriyle ilgili
olarak, atik su geliyor, [rzmandan gegiriliyor ve daha sonra bir proje yapim konusu
olan... Proje yapim konusunda tabii kendi halinde ¢okertilen maddeler ¢ékertiliyor.
Ondan sonra, aslinda sivi halindeki maddeleri ¢gékertmek icin bir 151 ¢okt{irme ha-
vuzu var. Bu 1s1 ¢dktiirme havuzu kimyasal maddelerin karigtigs ve aym zamanda
bir slire sonra meydana, geldigi komple bir Unite olarak ortaya ¢ikiyor. Kimyasal
cOkelme havuzuna gelip ¢cokeliyor. Bu latlagtirma., yuvaklagtirma Kisminda ba ara-
daki maddelerin kimyasal maddelere ilavesiyle pihtilagmas: oluyor. Tabti, burada
yalmizea Kimyasal maddeler ayn bir gey.

Burada biraz 8nece yapilan bir igin tam tersi kimyasal tasviyeyl gerl plana aliyo-
ruz, biyolojlk tasviyeyl én plana aliyoruz ve bu gekilde suyu anttiktan sonra eski
kanalina veriyorsun.

$imdi, burada, tabli dagtintlmes!i gereken gey, yani vergisinl tam m verecegi.
burada bir onceki yapilan isiemin tam tersi kimyasal tasviyeyl biz gerl plana aliyo-
ruz, biyolojik tasviyeyi 6n plana aliyoruz ve bu gekilde suyu arittikian sonra iSKi
kanalma veriyoruz. $imdi, burada dastntlmesi gereken, yani, miihendisin karar
vereceg! bir kere ekonomik olmas: lazim. Ikincisi de, gercekten o artray yapmasi
lazim. Bu tki anttma mukayese edildigl zaman, bunlardan bu suyun ikinci alternati-
fl daha uygun oldugu goriildd, birinci alternatife nazaran ikinci alternatif daha uy-
gun oldugu giritlmiigtar. Bunun nedenini de tekrar ben birine] alternatife donerek
izah etmeye galisacagun.

Burada. dkkat edilirse bu birinel alternatifte kimyasal olarak ¢6ktiiriilebilen
maddelerin igerisinde organik maddeler de var ve dolayisiyla birinci o kademede o
organik maddeler isin igerisine girmesinden dolay fazla miktarda kimvasal madde
sarfi séz konusu. [kinel sisteme gore kimyasal madde hesabi daha fazla oluyor. Ay-
nica, burada gordigintz gibi bir Ph ayarlams: var. Ph ayarlamasindan sonra kim-
yasal ¢okertimden gikan maddeler uznm havalandirma havuzuna gelirken tabii Ph
degigtifl icin uzun havalandirma havuzundaki organik mataryeller. mikro organiz-
malar bu Ph defiigikliinden etkileneceklerdir: ¢iinki. mikro organizmalar Ph degi-
sikligine son derece hassastir. Bu da bu sistemin ikinci bir dezavantajt olarak gé-
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riitmektedir,

Bir G¢oncil dezavantaji da bu sistemin ikinclye gére. Bu son ¢ikeltim havuzun-
dan. biyolojik ¢dkeltme havuzundan gikan organik maddelerin bir kism ¢okelecek-
tir, bir lusm ise ¢okeltmeden, tamamen ¢bziilmis halde ise ¢bkelmeden bunlarin
bir lasm: kagik iSKi kanalina gelecektir. Yani, ayr bir ylik olarak merkezl kanall-
zasyon sisteminin, denize akma sistemine ayn bir kol olarak gelecektir. Aslinda
ikincl sisteme donecek olursak, ikinel sistemde burada gi..indiga gibl organik
maddelerin stabilazyonu tamamen biyolojik sistemde yapiyoruz ve daha sonra mey-
dana gelen bloklarm kimyasal bir tagviyeden sonra tekrar bir ¢dkelme oldugu igin
tekrar orada cékertiliyor ve buradan artik organik maddelerin [SKI kanallanm ag-
masi1 gibi bir durum s6z konusu degil. Bunu ben bir ornek olarak verdim. Bu or-
nekleri tabii, diger 6rnekleri diger endistriler iginde stylemek mamkan.

Burada vurgulamak istedigim dizaynla {lgili olarak alternatiflerin mamkin mer-
tebe cok olarak sanayiclye gotiirmek ve bunlann maliyetlerinin ne olacaf sanayici-
ye gotirmek ve ona gore karar vermek lazimdir. Ama, biitim bunlan yapabilmek
icin Tirkiye'de halen yiiriirlitkte olan, biraz evvel de soyledigim, degarj Gnitelerini
de hichir zaman gozard: etmeden gergeklestirmek lazim.

$imdi, benim burada sdylemek istedigim bir éneml husus daha var. Mithendis
olarak biitiin esas kriterlerinizl sagladiginiz, dizaymimz yaptimz ve tesisden ¢ikan
suyu kanala verdiniz; ama. burada biraz evvel de sdyledifim gibi, kontrol mekaniz-
mast son derece énemli. Siz tstediginiz kadar iyl dizayn yapin, eger kontrol meka-
nizmast iyl cahgmiyor ise, bu yaptigimiz aritma iesisinin hicbir ¥iymeti yok. Bunu
goyle bir drnekle actklamak istiyorum:

Bugin, Turklye'de sanayinin en yogun oldugu balgelerden hirisl biliyorsunuz
ifzmit Korfezl. izmit Korfeziyle ilgii olarak yapilan ¢ahgmalara bakarsamz: burada
sanayl tesislerinin y(izde 91'inde antma tesisi var. Pekl o zaman soru sormak la-
zim: Oradan giderken, ben diin akgam Istanbul'dan gelirken, lzmit Korfezinden ge-
cerken
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ENERJI VE CEVRE

HASIM SENYIGIT
Mak.Yi{k.Miih.
Sitmerbank Genel Md. g

Enerji bilindigi gibi -klasik tabiriyle fizikte- i yapabilme kabiliyeti olarak tarifle-
nir. Canhlarda enerji, hayatiyetin devam i¢in gereklidir. Canllar, hayatiyetlerini
idame ettirmek i¢in birtakim hareketler yapmak zorundadar. Bir yerden bir yere git-
mek, sindirim gibi. Bitkilerin yine biiylimeler] igin enerjiye ihtiyaglan vardir, Yesil
bitkiler bunu giinegten temin ederler. Mantarlar gibl bitkiler ise, belli bir sicakhkta
gunes 191t olmadan geligmelerint devam ettirebilirler. Cansiz dedigimiz cisimlerde
yine enerfl meveuttur. Cekirdek etrafinda elektronlann dénmesi buna misaldir, B
cisimler de cekirdek parglanmasi (atom bombasi) veya ¢ekirdek birlesmesi {hidrojen
bombasi) ile enerji meydana gikanlabilir, Evrendeki cisimler arasinda belll bir cek-
me ve ftme kuvvetleri ile enerji dengelenerek Mahi bir nizam kurulmustur. O halde,
enerjl, evrendeki nizamin termelidir.

Bugilin halen mevcut illmler, gekirdek etrafinda donen elektronlann enerjisinin
nereden alindifimin cevabini verememektedir, Ciinku, klasik fizige gore, donen bir
clsim eger bir enerji ile beslenmezse enerjisini strekli kaybederek spiral seklinde
bir ydriinge cizerek merkeze diigmesi gerekmektedir ki, elektron cekirdek tizerinde
diigmemektedir. difer taraftan dénen cisme fazla bir enerji verilirse, yoriingesi spi-
ral gekilde merkezden uzaklagmasi lamm ki, elektron igin bu da olmuyor. Yani,
elektron ydriingesinde siirekli doniiyor. Ayet-i Kerime'de, "Canli ve Canswizlar bana
tesbth ederler” buyuruldugu gibi.

Canlilar enerji ihtiyaclann: aldiklan besinlerden temin ederler. Enerjinin diger
tarlerine kisaca goz atarsak:; 1) Yakitlardan (kati, s, gaz) elden edilen enerji; 2)
Yenilebilir enerji kaynaklan (riizgar, glines. dalga enetjist gibi} 3} Jeotermal eneni;
4) Nilkleer enerji gibi eneri tiirleri mevcuttur.

Bir enerji kaynagindan istifade edebilmek igln yapiimas: gereken mithendislik
hizmetlerini gdyle siratayabiliriz;

- Enerji kaynaginin tespit caligmalan (yani yeraltinda ise rezerv tespiti gibi.)

- Tespitten sonra bu yakitin ¢tikanimasi caligmalar; (kSmrtin, dofalgazin gika-
niimas gibi.)

- Yakit yanmaya hazir degilse, bunu yanmaya hazir hale getirmek igin vapilacak
caligmalar {petroliin rafinerisi gibi);

- Yakatlarmn yanma noktalanna nakli:
- Yakicl cihazlarmn imali (kazan, soba, brillor gibi)



- Yakma tesislerlnin yapitmas:; (kazan dairesi, termik santraller gibi.)
- Yanma verimini artirmak icin gerekli cahgmalar.

- Elde edilen 1sidan iyl gekilde istifade edllebilmesi i¢in, gerekli yalitvm cahsma-
lan. Yani, ener]iyi elde ettikien sonra bunu da heba etmenin bir manés: yok. Bunu
da iyt kullanmak lazim.

Garildaga gbi enerji kaynagmm tespitinden, elde edilen 1sinm iyi kullanilmasi-
na kadar hepsi bagh bagina birer mihendislik konusudur. Yani, iyl yakit, iy yan-
ma, verimi yliksek clthaz yapim ve 1sidan iyi istifade igin, mtihendis gerekli cahsg-
malan her zaman yapmek zorundadir.

Cevre: Simdi kisaca cevreyl dzetleyellm. Cevre, genel manada yasanilan ortam
seklinde ifade edilmektedir. Cevre kabaca fiziki ve sosyal cevre gseklinde iki béliimde
diigtimtlebilir.

Fizikl gevre; toprak, su ve havadan meydana gelir. Sosyal ¢evre Ise insan ve top-
lum iligkilerinin olugturdugu gevre seklinde tarif edilmektedir. Bitki ve canhlarnn
hayatlarmm devam ettirebilmeleri igin, fiziki ¢evrelerinin temiz olmas1 gerekir. Yani,
toprak, su, hava kirlenmesinin olmamasi arzu edilir. Bunlardan hiri veya ikisi veya
hepsi kirlenirse tabii denge bozulur.

Cevreye insanoglunun yaklagim ikl gekilde ifade adilebilir: Bunlardan birincisi;
fnsan, tablatin bir pargasidir; Insan cevresine saygl duyar, sinirlh Xaynaklan zama-
mnda ve yverinde kullanir.

Ikinci yaklagim, fnsam tabiat diginda gérar. insanm bitmeyen arzulanna hiz-
met eder. insan, istek ve egosu sinirsiz, kaynaklar ise sumrhdir. Meseld fil hortum-
lanmin dekoratif maksatlarla evlerde asimasi veya kiirk i¢in baz hayvanlarm av-
lanmasi, ba tir hayvanlann nesillerinin yok oltmasi tehllkesini ortaya gikarmakta-
dir.

Birinci yaklagim insani, ikinci yaklagim hirsa dayahidir. Dolayisiyla, zengin l-
keler, fakir Glkelerin kaynaklanm somiirlir veya zengin tlkeler fakir (ilkeleri kendi
insanlan igin s6mdrmeyl mibah goriir. Tabil bundan da savaslar cikmaktadir ve
tarihte de cikrmgtir.

Gegmiste cedadimizin gevre anlayigma baktipimizda, maalesef simdikinden da-
ha iyi gekilde gevreye dnem verildigini ghrmekteyiz. Meseld Osmanh Imparatoriugu
zamamnda Kanuni'nin gevre ile ilgili bir vasiyetnamesinde sdyle denilmektedir:
"Gayrimenkullerden alinacak para ile her sokakta iki kisgi kirectozu ve kémirtozu
fle tikirenlerin tikiriklerl Gzerine atalar, ayda 20 akge aylik alalar." Bir difer faa-
liyet. o zaman kap kap dolagan doktorlar licretsiz muayene yapmalanidir. Bugiin
maalesef hastanelerin ve hastalann durumu herkesce malurn,

Enerji ve Cevre:

Cevre meselesine Kisaca goz attiktan sonra, gevrenin enetji tle ilgisine bir baka-
Iim.

Enerjt ihtiyal, giin gegtik¢e artmaktadir. Bunun da sdyleyebilecegimiz iki ana
temei sebebi vardrr, Birincisi, niifus artigl, ikincisi insanlann refah: dolayisiyla kon-
for artigt, yani ks arzusudur.

Niifus artigy; yiyecek, 1ismma, giyinme, sicak su ihtiyacmin artigint beraberinde
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getirmektedir. Enerji kullanum artisi da, gevre kirliligini artirmaktadhr. Yani, enerji
ne kadar fazla kullamlirsa, gevre o kadar kirlenmektedir.

Peki, cevre kirlenmest ne zaman baglar? Cevre kirlenmesi hizi, tablatin kendini
yenileme hizimt agtigh zaman baslar. Yani, gevre kirlitiginin olmamasi igin, ¢evre kir-
lenme hiz1 kilctik veya esit (<) tabiatm kendini yenileme hizi olmahdir.

Pekl, insan nlifusu ve konfor ihtiyac: strekli artb@ma gire, kirlenmeyi nasi én-
lemek lazimdir? iste problemin zorlugu buradadir. Belki bir {ilke igin ¢dzim bul-
mak mimkiin: ama, bir filkenin kirlenmesi diferini de etkiledigi i¢in. konu
clhangtiimiil hale gelmektedir. Buglin Avrupa'dan gelen kitkirt dicksit yakli bulut-
Jarin Gilkemizde asit yagmurlan diigirdiigi veya Tuna nehrinden akan zehirll atik-
lanin Karadeniz'de biiyak etkiler yaptig gibi, misaller gogaltmak mumktinduar.

Kirliligi dnlemek agisindan alinacak teknik tedbirlerl 30vle ana baghklar halinde
siralamak mimkin.

1- Yani teknolojilerden istifade etmek. yani verimi yOksek, cevreyi az kirleten
teknolojiler. ki leknoloji transferinde mutlaka bu konunun géz éniine alinmas ge-
rekmektedir. Maalesef, baz1 konularda 1thal makinalarda 0-5 yag arasina halen
DPT tarafindan tegvik verilmektedir. Bu da eski teknolojinin dlkeye girmesi ve gev-
reyl de kirletmesi agisidan menfi neticeler vermektedir,

Avrupa'nin hurda ve eski teknolojisi Glkemize ginmig olup, eski teknolojl ile ga-
listifimuzdan rekabet gansirmiz da azalmaktadir.

9- Yeni teknolojiler i¢in strekl ilmi calismalarin yapilmas: gerekmektedir. Bu-
rada imiversitelerimize ¢ok gey diigmektedir.

3- Hayat standardim muhafaza ederek tasarruf yapmak [isréf etmemek),

4- Alternatif ener]i kaynaklarindan, (gines, rizgar, dogalgaz) daha fazla istifade
edilmelidir.

5- Mevcut tesisat ve ekipmaniar en iyi gekilde kullanarak kirliligi azaltmak.

6- Binalan yerlestirirken, glinegten daha fazla istifade edecek gekilde yerlegtir-
mek.

7- Motorlu tagitlarin, gerek motor ve gerekse difier aksamlannda teknelojik ge-
lismelerinden istifade ederek verimi yliksek halfil lagitlar yapmak.

8- Sanayi tesislerinde filltre ve arntma tesisleri kullanmak.

9- Tasarruf agisindan insanlarm ihtiyacmdan daha fazla 1s1yt kullanmalan igin,
151 pay dlger cihazlan kullanmak. (Tabii projelerimizde 151 pay Olger kullanmak pek
uygun degil.)

10- Tagit yakillarinda iyilegtirme yapmak.

11- Kursunsuz benzin Gretimi,

12- Kakiirt orantarmm digitrdimesl.

13- Rafineri ve bayilerde dinlendirme yapilarak, yakit icindeki suyun tahliye
edilmest.

14~ Tozlarin olmamas icin tabil bitki ortiisGnd artirmak. Kaplamas: bozuk yol-
ljan tamir etmek. Burada sunu sdyleyeyim: Bir Japonya seyahatimizde, ayakkabiy
burada boyattik. Asag) yukan 1 hafta 10 glinlitk seyahatte ayakkabinin boyasina
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hi,uir gey olmadan tekrar Tiirkiye'ye dondiik. Tlrkiye'de ise maalesef, sabah boyat-
saniz. akgam tekrar ayakkabiyi boyamak gerekir.

15- Merkezi 1sinmaya agirhik vermek.

16- Tarnim alanlarinda yerlesme yapilmamasint saglamak.

17- Agir1 otlatma yapilmamasi ki bu erozyona sebebiyet veriyor,
18- Toprak elde etmek i¢in ormanlann yok editmemesi.

19- Verimi artirmak i¢in kullamlan gibre ve flacin iyi secllmesi.

Tabil bu saydiklarimiz teknik tedbirlerdir ve bugiin genelikle Aziki cevre kirlen-
mesine bakilmaktadir. Halbuki, fiziki kirlenmenin asil kaynag, insamn rithi kirlen-
mesidir. Kirlenme, ruhi kirlenmeden haglar. M{sliiman tabiata hikim olma yerine,
tablatla biitlinlegmelidir. Tabiatt sevme 6n plana getirilmelidir. Yunus'un "Yaradila-
ni severim yaradandan 6tiira” ve "Kurtlar ile kuslar fle ¢cagirayun Mevlam seni™ mus-
ralan buna en glizel drmektir.

YerylQiziindeki her gey bize emanettir, Kirlilik insanmn kendisinden baslar. Yer-
ytizini kirletme, AHlah'in yarattigina bagkaldiwrmadir, Dolayisiyla Allah'a baskaldir-
madir, Allah'a isyandir. Eger insan birtakim defer yargilarina sahip degilse (dini ve
kiiltlirel deger yarilan} geliri artlikea gideri de artmaktadir, yani israf artmaktacr.
Bu israfi en giizel sekilde [slam'm Snledigini gormekteyiz. Meseld milyarlarca lira
servetl olan bir Miisliiman, bir parga ekmegi, bir kagik yemegi atamaz. Suyunu ye-
terince kullanir: ¢iinkt. Kur'in'a "Yiyiniz. i¢iniz, israf etmeyiniz" buyurulmustur,
Halbuki, ginimizde israfin ne mertebelere vardigin hepimiz gayet agikca gormek-

teyiz.

Cevre kirlenmesini dnlemeyi acaba ileri teknolofiler yelerli seviyede saglayabili-
yor mu? En ileri saylan tlkelere baktifimzda, kendi Gilkelerinde isternedikleri artik-
lan, geri kalmg tlkelere athiklarm veya sattildanm goriyoruz veyahut denizlere
bogalttikdarmt mitsahade etmekteyiz. Meseld Japonya, kendi ormanlarim kutlan-
may1p, komgu bir {ilkenin ormanlarmm kullanarak. crada tabii dengeyi bozmustur.
Bunu orada bize anlattilar. tabii dengenin bozulmasi o tlkede iklim degisikligi mey-
dana getirmigtir. Yine, sdmirge sahibi dlkelerin, sdmurgelerini sémuirmeleri buna
bir misal olarak verilebilir,

flerl teknoloji ve teknik tedbirler kirlenmeyi onleyemedifine gore, kirlilik nasil
onlenecektir? Bunun 0lglsh ne olacaktir? Miihendislikie mikro seviyede malzeme-
leri inceledigimizde higbir malzemenin hatasiz olmadifimu gértivoruz. Yani, mikra
seviyede malzeme kristal hatalari, simir hatalan gibl hatalar. her malzemede mev-
cuttur,

Olci sistemlerimiz de izafidir, ki Slgit aletleri zaten hatali malzemelerden yaml-
migtir. Dolayisiyla her 6l¢ii aletinin belli bir hata pay: vardsr. Yani, her dlgit sistemi-
nin belli bir hata paym séylemek miimkin. Kisaca, hatasiz di¢li sistemi yoktur.

Peki, hatasiz 6lgli sistem! var muidir? yani, izafi olmayan mutlak bir hatasiz olgi
sistemi var mudi? Hatasiz 8lgl sisteminin olabilmesi icin, 6lcii sistemini koyann
mutlak olmasi lazimdir. O da Allah'tir. Hatasiz 8l¢ii sistemi Allah'm koydugu kaide-
lerdir. O da Kur'an'dir, O halde, bitin ilmi ¢algmalanmizda referans noktamz
Kur'an olmalidir. Her faaliyetimiz sonunda, elektronik devrelerde olan feed-back.de-
nilen hir geri besleme gibi kendimizl Kur'an'a gore kontrol etmeliyiz. Faydasiz llimle
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ugragmamalyiz. Cinka, islam'da faydasiz ilbm men edilmigtir. ilim, insanlann
menfaatine kullamlmals, faydali ilimle ugragitmahdir.

{sraf ve liks diinyayr mahvetmektedir. Zenginlik arttik¢a denge bozulmakta, 1s-
raf arimakta, esya kullarlip atilmakta, cevre kirlenmektedir. Liiks ve israf cemiyeti
yikmakiadsr.

Dedik ki, "Ruh kirllligi". Maalesef, Tirkiyenin bugiin asilmaz noktas: kaltar
erozyonu dedigimiz veyahut ruh kirliligi dedigimiz noktadadir. Bu, sporumuzdan
ilim saharniza kadar her yerde kendisini gbstermektedir. Bu ruh kirliligidir ki; ba-
gOrtiistine tahammiil edemez, memlekette yapilan her geyi hikir gortip, disarnya
dzenir, yerli miihendisi, migaviri begenmeylp, digandan getirilmesini ister. Memle-
ketimizde, artik diiriist olmak, Mastiiman olmak, Tiirk olmak maalesef bir sug hali-
ne gelmistir. Ginaha tanmnan serbestlik, sevaba tamnmamaktadir.

Panelin dankii oturumunda bir konugmac: arkadagmuz ile dinleyicl bir hoca-
miz arasinda tartisma oldu, cigandan getirilen muigavirler konusunda. Konugmaci-
ya bir soru seruldu. Yani, arkadasimmiz gunu ffade etmistl, "Mugavirlik hizmetlerini
yurt icinde yaptiralim; ancak, biz de makama geldigimizde maalesef yurt digindan
miigavir getirmek zorunda kaldik” geklinde ifade ettiginde degerii bir hocamiz yerin-
den dedi ki, "Demek Ki, siz samirni degilsiniz” oturumu yéneten Sayin miistegar da,
"ikisinin arasm bulalim, bir ¢dziim yolu getirelim” dedl. O zaman hocamizin ifadesi
su oldu, "Sa olasin Nasrettin Hoca.” Yani, "Sen de haklism, sen de haklisin, sen de
hakhsin" gibi. Artik, bizlerin bu noktayr birakmasi lazimdir. Yani, dogru ne ise, dog-
ru konusunda fikirlerimizi acik¢a savunup, ¢ konuda istar ememiz gerekir. Asr Sa-
adette 40'ne1 Miisliiman, {Hz. Omer} Miskiman oldugu anda, miicadele agiktan ya-
pimgtir. Bizlerde de gerek ilmi konularda, gerek cemiyet konulannda dogru bildi-
gimiz konulardan taviz vermemeliyiz. Ama bugiin maalesef, dlirlist insanlanmmz
dogruyu sbyledigi anda ezilmekte, birtakim megakkatler gekmektedir; ama, sunu
bilmek lazim: Diinyada. en fazla mesakkati peygamberler ¢ekmigtir. Bundan yilma-
mak lazimdir.

Ozetle, sunu sbylmek lazim: Bizler mithendis olarak dnce insan, sonra mihen-
dis oldugumuzu hicbir zaman unutmamahyiz.

Tegekkir ederim.

- Efendim, ben Hasim Beye tegekkiir ediyorum.

Tabii konu, enetji ve gevre konusu olmkla beraber ¢ok degigik bir agidan, daha
dogrusu Turkiye'de gok seylerin tartigilmasi gerektifine inanan bir insan olaralk,
yani herkesin diigindiklerini sdyleyebilmesi ve bunun tartigma konusu olmasma
igtirak eden bir kimse olarak, bu konugmadak{ farklihf ben saygiyla kargihyorum.
Muhakkak gevre sorunu, bizim diigtincelerimizden kaynaklanan bir olaydir. yaptik-
larimizdan kaynaklanan bir olaydir. Dolayisiyla, digtindiklerimizin ve goriglerimi-
zin tarbigilmasi da, dile getirilmesi de olumilu bir olay kanaatindeyim.
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GELECEGIMIZ VE CEVRE TEKNOLOJILERI

BEKIR SAMi YILBAS
Dogent Doktor
Erciyes Un.Miih.Fak.Ogretim Uyest

Tegekir ederim Sayin Bagkanmm. _

Aymica, bu ghzide panellerl, birbiri adina dizenledigl icin Makina Mihendisleri
Odas1 Ankara $ubesl Bagkanh@i'na ve ¥YOnetim Kurulu'na tegekkini bir borg bili-
rim.

Gelecek ile {lgili konugmak oldukga zor. Clinki, yarn, yarmdan sonraki ginan
neler getirecegint, ne gibi defiismeler olacagin: stylemek oldukca zor. Ancak, ben
konunun ana hatlanm verebilmek igin, biraz matematik bir analizin yapilmasi, bax
tanimlann ghsterilmesi taraftanyim.

Sahsen gevre He flgili ilk ¢cahgsmalanm bir tesadiif eseri ortaya qikti. 1987-198¢
yllan arasmda NATO Ailt Birim Komisyonu ityesi olarak gorev yapbm. O arada Al-
man ve ingﬂiz ortak bilim adamlannin bir projesi vardi, "Akdeniz'in 6hi deniz olaca-
g1 goriigil. Onun desteklenip desteklenmemesi tle tigili bir rapor hazirlanmas: gere-
kiyordu. O raporun bagliangici ¢evreye olan {lgimi baglatrms ve artirrms oldu,

Burada arz ederken, zaman zaman basit de dmekler vermeyi diistiniiyorum.
Séylemek istedifim, anlatmak istedifimn mesajm iyi anlasilabilmesi agismdan.

"Gevreyi nasil tarumlanz ya da gevre nedir?" diye sormus olsamz; bir teknik
adam olarak, dnce sistemin tammlanmas: gerektigi inanandayim. Sistem, sistemin
¢izildigl, smirlarmm bulundugu ve o sinirtarn diginda kalan béigenin de veya geo-
metrik blylkligiinde gevre olarak tamimlanmasi gerektigi imancindayim. Bu, en
basit gekilde: dligliniin{iz ki bir evimiz var. Evin simirlan bir sistem ise, o stnirlann
diganst gevredir. DUstinhinliz ki odadayiz. Ben bir sistemsem, bu oda benim ¢ev-
remdir. © halde ¢evre dedigimiz zaman, sadece caddeler, denizler. ormanlar, Kirsal
balgeler degil; Iginde yagadifimmz diimyamn kendisi aklimza gelmektedir. Yani, bir
odada yagiyorsak oda akla gelmelidir. Effer ben sistemsem, o benim gevrem olmak
mecburlyetindedir. O halde bu tiir basit bir teknik tarumdan sonra, acaba sistem
ile gevre arasimda basit bir enerji aligverigl olsa ne olurdu? Ya da basit bir girdi ve
ikl olmug olsaydi veya basit bir girdf olmus olsaydi ne olurdu? Bu sorunun da
mutlaka cevaplandinlmast gerekir: ¢iinkil, ¢evre analizini iyi anlayabilmek ic¢in, bu-
nun yapilmasmda ben gahsen fayda gérdiim.

En basit gekilde bir enerji aligverigi olmug olsa, baslangigta oda ile hen denge !
durumundaysam, odadan bir geyler almak mecburiyetindeyim veya odaya bir sey-
ler vermek mecburiyetindeyim. Bu bir dinamik hareketin, yani kuvvetlerin dengest-
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nin bozulmasina veya bir hareketin olugumuna veya bir momenturnun olugumuna
neden olacaktir. Yani, dengenin bozulmasina neden clacaktr. [ste bu ahgveris, de-
mek ki aligverisi veya kiitle aligverigl veya benzer bir aligverig; olayda sistem lle gev-
resi arasindaki dengenin bozulmasma neden olacaktir.

Bu denge bozumu swasinda bizi. daha dofrusu teknik personeli veya gahsen
tizerinde calishifim konu olarak belki de. en ¢ok heyecanlandiran nokta da yent bir
tamm. belki yenl derken ylzyllik bir tanim; fakat, zaman zaman baz yerlerde yeni
kargtlagtifimiz bir tamm olan entropi tammumn ortaya getirmekte. Entropi tammim
Enrikofermin’in yapmis oldugu tarumdan yola ¢ikarak agiklamaya ¢ahgacagim.

O da aynen su gekilde beyan ediyor: "Enerjinin enflasyonudur” diyor. Bu ne de-
mek? Basltce su demek: Eger ki bir dag evinde yagiyorsunuz yazin, kitaplanmz var
ve caligtyorsunuz. Yaz bittigi zaman kitaplannizi rafa koyuyorsunuz ve geriye dona-
yorsunuz. Aym kendinin kaleminden anlatiyorum. Geliyorsunuz bir y1! sonra tekrar
aym dag evine gittiginizde, gbriyorsunuz ki, kitaplariniz eski konumunda degil. Ni-
ye? Uzeri tozlanmg vesaire. O tozlan almamz gereliyor, eskl konumuna getirebil-
meniz icin. [ste orada, o tozlan alma iglemi i¢in harcamig oldugunuz bir enerji de-
fleri var, eksi deger. Iste o enflasyon olarak degerendirillyor.

Demek ki, entropi kavram basitce, enerjinin enflasyonu olarak tammilamamiz
miimkiindiir. Teknik oldugumuz igin, daha da teferruatlandinlabilir, gekillendirile-
bilir. Belki bu karsihkh sorularla yapilabilir. Fazla da bu konuda zaman harcamak
istemtyorum.

Ancak, matematik olarak olarak ¢ok hizh bir sekilde genel yazilacak olursa, bir
enedi degiisiminin sisteme ait bir siriica ézellifin ya da bir temel ozelli§in oram
seklinde tamimlamak mumkOn. Eger konu termodinamik agidan alinms olsaydi, 1s1
enerjisinin sicakhfa crant geklivle tammlamarmz, entegral ifadesi igerisinde tamm-
lamamiz miimkiin olabilirdi.

Bir bagka konuya... Bunu matematik olarak tammladiktan sonra. diyeceksiniz
ki, "Cevre ile ne ilgisi var?" Birazdan gevre lle olan ilgisinl tamamen agiklamaya
gayret edecegim. Once, temelde tammmlamaya ¢ahgtigim ifadeleri bitireyim. misaade
edersiniz; ondan sonra konunun igerisine girmis olacagiz. '

Sekilde de gordiigtimaz gibi, 1 ve 2 nokfas) bulunuyor olsun., Bu sistem igeri-
sinde baslangig 1 olsun, sistem birtalim istemler gegirsin, gevresiyle irtibatlandinl-
sm ve 1 noktasindan 2 konumuna gelmis olsun. Eger baglangig 2 noktasma geldik-
ten sonra, gevreden almis oldugiumuz enerji veya vermis oldugumuz enerji veya al-
mis oldugumusz girdi veya vermis oldugumuz girdi tekrar 2 noktasindan 1 noktas:-
na donerken esitse, bu takdirde bu lbr bir dontgtime biz, "Tersinit” diyoruz: esi!
degilse “Tersinmez” diyoruz olaya. Tersinirlik ve tersinmezlig! de bu sekilde en hasit
halde tamamlamam mimkin olabilir diye diiginiiyorum.

Buradan gidilerekten entropi ifadesini biraz matematik, belki sevilir. belki sevil-
mez: ama, ben gistermeye caligay'm. Eger olay tersinirse, entropi ifadesi silir; ¢in-
kil, bir enflasyon stz konusu degil, olay tersinmezse -buradan da girecegimiz giti-
entropi ifadesl sifirdan farkh bir tfade ve netice olarak da gorecegimiz gibi, sifirdan
biiyiik bir ifade olma egiliminde olacakluir, Bunun da en gizel dmegini, sistem ve
cevreyl migterek olarak degerlendirdigimizde surada, su ifade de gbrmemiz miim-
kiin. Eger sorulursa bu matemalik ifadeleri iek tek agiklayabilirim; fakat, fazla za-
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man almak istemiyorum. GortildQgn gibi eniropl degisimi; sisteme ait olan entropi
deBisimi, a1’ gevreye ait olan entropl degisiminin mutlaka ve mutlaka sifirdan bi-
yuk olmasi soz konusudur. Yani, sisteme ait olan entropl degigim, arli gevreye ail
olan entropl defisiminin mutlaka ve mutllaka sistem lersinmez cldugu sirece, sifir-
dan baytk oldugu bir gergektir, Matematik olarak bunu tamlamanuz mamkanddr.

O halde, "Bunun su anda gevreyle ilgisi ya da konumuzla ilgisi nedir?" diye so-
rabilifiz. Bu soruya cevabi, hen sizlere séyle aciklamaya gahsayim: fleri teknolojiler
hazirlamirken veya geligtirilirken entropi ifades! ¢ok 6nem arz etmektedir. Biz ne ka-
dar entropi ffadesini azaltirsak. o kadar boztimay azaltmig oluruz.

Bu suna benzer: Siz 1 kilogramlik bir sey firetmek igin 5 kilogramhk bir enerji
harciyorsamz, onu, yine 1 kilogram: Uretebilmek i¢in 1.5 kilogram harcayarak aym
seyi yapablliyorsaniz, ¢ok daha karlismiz demeklir, Bu verimliligi ylikseltmek de-
mektir, bu Uretimi ylikseltmek demektir, O halde gelecek teknolojilerde, esas ola-
cak olan hedeflerden bir tanesi de entropi {fadesini, yani bozulma ffadesinin mini-
muma inmis olmasidir.

Yine gevreyle ilgill giyle bir soru gelebilir: "Efendim, ille ki biz teknolojileri ku-
rarken, ¢evreye mutlaka dikkat edecefiz vesaire gibi baz: gérislerimiz var; ancak.
tabiatin kendisinde de bu tar bozuimalar sz Ronusu degil mi?"

Arkadaglar, biz ister endiistriyel bir fabrika kuralim veyahut da istersek en-
dustriyel birgek yatinmilar yapahm. Sadece yaphiitmuz gey su eclabilir: Cok dikkat
etmezsek, entropi degsimini hizh bir gekilde temin etmig oluruz ya da entropi arhsgi-
m hizlandirmis oluruz. Yoksa, kainatin kendinde de entropi defigimi var, entropi
artigi var. Mutlaka, yani, tabii olarak koydufumuz zaman dahi kendiliinden bir
entropl artisim gozlememiz, ghrmemiz mimkindir; ¢linkd, yaghhk olay: da bu ge-
kilde, belki felsefe olarak agiklamak miimkiin olabilir. Yani, diinyanin yagimn bi-
yimesi, igte yerkiirenin sicakhimin artmasi. glinesten gelen 1gimalardan dolayr ve-
sair gibi birtakim ciddi iddialar entropi ifadesinin arthgim tabii olarak gdsterebil-
mektedir. Ancak, fleri teknolojileri, daha dogrusu gelecekle 1lgili teknolojilert kurar-
ken entropi Hfadesini azaltmak en &nemli planlardan biri olmakla beraber, bamn tek-
nolojilerl de segerken dikkat etmek mecburiyetinde kahinmaktadir. Meseld, daha
dnc hetonlagma ya da beton bloklarmi gok yaygin bir gekilde gbrebiliyorduk; ancak,
hetonlar olustururken kullamlan ¢imente miktan ve kalitesl ¢ok daha farkhyd:.
Ginamizde kakmmug memleketlere bakworsunuz ingaat yaparlarken hep c¢elik
konseksiyon kullaniyorlar.

O halde bir endige ortaya ¢tkmaya baslach bende. Acaba, c¢imento Qiretiminden
dolayn mu cimentodan vazge¢meye bagladilar? Veya bazi teknolojiler, mesela gelik
tekniolojis! ingiltere’de fevkalade gelismis bir teknolojlydi, bundan vazgecmeye bas-
ladilar. O zaman ¢ok merak ettim. Acaba bunu ¢evre ile olan irtibatlanndan delay:
mi yapiyorlar diye? Eger ki ingiltcrc veya Avipa veya Birlesik Amerika Devletleri
bir sistemse, onun digimda kalan Glkeler de onun gevresidir. Efer o sistermni geligifr-
mek igin blyilik bir gayret icerisindelerse, ¢evrelerinde de bir aligveris yapiyerlarsa,
g¢evrelerine de dikkat etmek mecburiyetindedirler. Bunu mutlaka unutmamamiz ge-
rekir.

Ayriea arz etmek istedi@im bir iki husus daha var. Gelecekle ilgili Qretim, cevre-
nin korunmasi konusunda tiretimie {lgili baz1 uygulamalar da var. Bu uygulamala-
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rin baginda EFS dediimiz, yani esnek (iretim sistemni dedigimiz bir sisteme dogru
gegls var. Bu, ¢ok biydk fabrikalar yerine, birbirleriyte entegre olabilecek kuguk
fabrikalar, kiiglik tesislerin bir araya getirilebllmesi ve gerekli oltmayan (nitenin o
finitede, meseld diyelim ki. siz fastik Gretiyorsunuz, fakat ugak lastigi iretmeye ka-
rar verdiniz. Baz1 iinitelerin otomobil dretiminde mutlaka kullamimas: gerekiyor,
bazilarinin da ucka lastiginde kullanifmamas: gerekiyor. igte bu tir Onitelerin dev-
reden qikartilmasi oldukga kolay clabilmektedir. Demek ki esnek iretim sistemleri
de bunu ortaya gikartrmigur,

Ancak, génfil arzu ederdi ki, kegke 1892 ylinda gikacak clan Beyaz Kitap adl,
Avrupa Toplulugu'na ait olan bu kitapta gevre ile {igili konular hususlan da bizim
tlkemizde, biz de koyabilmig olalm.

Baz datalar var, ben getirmedim, Glinkt, buglinkii korigmammn birazak diga-
risina ¢ikacak: ama, hep gelecekle ilgili oldugu igin, onlardan da zaman zaman
bahsetmeyi uygun girOyorum. Kegke, biz onlara uyabilseydik ve ana tabak olabil-
seydik, yani ana merkez olabilseydik. Zira gdrityoruz ki, ¢imento fabrikalan gibi
fabrikalar, gelik fabrikalarn gibi fabrikalar, cam fabrikalan gibi fabrikalar ve benzeri
fabrikalar Thirkiye'de fevkalade bir alan bulmus, fevkalade destek goren fabrikalar
ve Balt'nm bundan dzellikle vazgecerek, hatta satin aldii, Kendi tilkesinde yapma-
difir, bir bagka iilkede yaptifi fabrikalar olarak kargimiza ¢cilkmakta, Demek ki, fleri-
de teknolojiler gelistirllirken buniar olduke¢a énemli birer not olarak karsimiza gtk-
malita. :

Bir bagka konu da, entropl ifadesini azaltan bir bagka konu da benim gozledi-
gim, izl tretim konusudur. Hizh iretim konusunda da gu esaslart ben gozleyehi-
lirim; Mesela Kalbiris fabrikas:1 var, ¢ikolota yapan fabrika. Bunlardan bir proje
alind, agag yukan 500 bin sterlinlik bir proje. Konu su idi: Igte dakikada 3 bin ¢i-
kolota yapileyormug, paketleme yapabiliyormus; bu dyle olmaliymig ki, 15 bin defa
yapabilmeliymls. Oyle bir makina gelistirilmeliymig gibi bir yaklagimla konuya ba-
kilmis. Daha sonra biz o projenin i¢erisine hasbelkader girdilc ve biraz da galigtik,
sonra aynldik. Orada gérdiiam gey su idi: Eger dakikada 10 binin tizerine gikar-
larsa o artiklarm, yani onu iretmek igin kullanmug olduklan artiklan ylizde 70 se-
viyesinde., yani paketleme sirasimda ¢ikolotadan ¢ikan artiglan yazde 70 seviyesin-
de azaltabilecekleridir. Bu oldukca dnemll bir konu. O halde, hizh tiretimin de mut-
laka ileride teknoloji olarak esas altnacag) inanemdayim.

Bir bagka konu da. demin basta sdyledigim, biraz da iizeride durmak istedifim
risakiling proses dedigimiz -hocam da sulann anhlmasiyla llgill aktivetet slag her-
halde tahmin edivorum anlatéigi konu, esas olarak aktivetet slach, onunla ilgill de:
¢linkil, risakiling prosestir o da. yani tekrarlanabilir bir iglemdir. ondan dolay1 bi-
razeik calismustim ben, daha dogrusu ckumustum, fazla derin olmasa bile. Orda
sunu gorliyoruz: Meseld 7 defa suyit antabilivorsunuz, yedinciden sonra endiistri-
yel su olarak ya da bir yere koyabileceginiz su olarak birakabiliyorsunuz. Yine, go-
riyoruz ki, plastik artiklam 5 defa tekrar kullanilabiliyor. Beginei kuilammmdan
sonra, artik bir bagka amag¢ i¢in kullanilamayacagindan dolay: ya yakit olarak -o da
cevreyl kirlettigi icin- veya derin merkezlere gomilmesi soz konusu olabiliyor. iste
bu geviriime, yani yeniden kullamlima igleminde esas ofan yine entropinin artig ifa-
desidir. O halde yeniden dondiirme yerine, "Acaba insanlar taze Xaynaklan kullan-
s olsalardh ne olurdu?” ifadesi ile Kargilasmarmiz gerekir.
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CEVRE KiRLILIGIN ONLENMESINDE
MUHEND{SLIK HiZMETLERI

AHMET AGAR
Mak. Yiks, Miah.
Stimerbank Genel Md.1Gg0

Genel anlamda ¢evre, insanin tOm sosyal, biyolojik, fiziksel ve kimyasal faaliyet-
lerini stirdirdigi ortam olarak tammilanmaktadar.

Bilindif gibi hizh niifus artigi, sanayilesme ve sagliksiz kentlegme gevre kirlilii-
nin artmasma sebep olmustur. Cesltli sebeplerden kirtiligin havada, suda ve top-
rakta stratle artmas) insan yagamimi olumsuz yonde etkilemektedir.

Giiniimiizde gevre sorunlannm ¢éziimi igin yapilan galigmalar gogu kez biyiik
harcamalar gerektiren proje ve mihendistik hizmetlerine dayanmaktadir. Olkemiz
gibl geligmekte olan tilkelerde; {ilke kaynaklammn gok akilar kullanmm gerekmekte-
dir. Bu da proje ve miihendislik hizmetlerinin geligtiriimesine ve bu hizmete ayrilan
paya baghdir.

Yeralt1 suyu kirlenmmesinin en blyik fakidrlerinden birisi de, yogun yerlegimin
oldugu metropol bolgelerde, uygun kati alk depolama yerinin olmamasidir. Bunun
snlenmesi, kat1 atiklar icin emniyetli depolama teknolojinin gelistirilmesi ite mim-
kimdir, Bunun yannda bilhassa sahildeki yerlegim birimlerinde sn1 artiklan sizdi-
nidify fosseptiklerden ve sanayl atiklanndan etkilenen yeralti sulan ve deniz sulan,
sagh@imiz icin dnemli tehlike olugturmaktadir, Dolayis: ile énemli bir gevre kirlen-
mesine neden olmaktadir. Bu konunun saghklh ve optimum bir gkilde gozilmesi
igin yeni teknolojilerin gelistirilerek uygulanmas: gerekmektedir. Miahendislik hiz-
metlerinden yeterll seviyede faydalanitarak, degerlendirilebilir hurda maddelerin ge-
rl kazanilmasi ile hem ekonomiye ham madde yoniinden girdl saglamr, hem de de-
polama hacminden 8nemli bir tasarruf elde edilerek, gevre kirlenmesinin azalhilma-
sina katlada bulunulur,

Diger taraftan sanayl igletmelerinin de Oretim proseslerinl modernize ederek ve-
ya tamamen degistirerek tiretim artiklarimuin miktar, dzelltk ve hacimlerini azaltma-
lan gerekir. Bu hususun gergeklegmest, projelendirme ve mihendislik hizmetlerin-
deki geligme ve itimamla miimk{ndiir. Ayrica, aragtirma geligtirme igin aynlan pay
artirarak yeni teknolojik gelismelerin takibl ile aragtirmalarn artinlmasmi sagla-
mak gerekir.

Evsel kat atiklarda ise, degerli maddelerin (cam, kagit, pil, metal vs.} ayn birik-
tirilip toplanmasi ve yanabilir olanlarn yakilmasi, geriye kalanlarun da uygun de-
polarda toplanmasi cevre kirlililnin azalmasma yardmect olacaktir. Bu konuda ge-
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rekli yonetmelikler Cevre Miistegarlhinca hazrrlanmms ve restni gazetede yaymlana-
rak ylirirliige girmis bulunmaktadar.

Uygulamada ise yogun bir sekilde muhendisiik hizmetine gerek duyulacagm-
dan, herkesin gerekli hassasiyet géstermesi gerekmektedir. Zamanla yok chmayan
PET sige ve polietiten Grini pogetler gevreyi kirletmektedir. Bunlarin kullammiari-
nm stirlandinimast veya uygun bir sistemle geri toplanarak, gelisiglizel yerlere
atilmasimin dnlenmesi gerekmektedir. Polietilenden mamul pogetler yerine, Kaft,
pamukiu veya sentetik elyaf gibi maddelerden mamiil torba veya pogetlerin kullan-
dinlmas firmalara ézendiritmelidir. Boylece gevrenin daha az kirlenmesi saglana-
cakur.

Erezyon ekolojik dengenin bozulmasinin ve dolayisiyla cevre kirliliginin sebeple-
rinden biridir. Her y1l filkemizde Kibnis'in ylzélglimil kadar toprak erozyona ugra-
makta veya diger bir ifadeyle 1 kmZ'de tagman Ince malzeme 600 tonun lizerinde
olmaktadir. Bu arazilerden giden topraklar denizlere tagmmakta veya barajlarimi-
zin golierini doldurmaktadir. Boylece arazl driiisli ve ekolojlk denge bozulmaktadir.
Bu sorunun asgarl seviyeye indirilmesi. fyi bir proje ve mithendisiik hizmeti ile ye-
ni, teknoloji geligtiritmesini gerektirir. '

Orman Ekosistemlerl, dzellikle agaclann gerek tozlar: tutucu etkilerl ve gerekse
fotosentez yoluyla, CO2 titketimi O2 tiretimi yapmalart ‘nedeniyle temiz bir havaya
sahiptirler, Toplam yizeyl 150 m?2 olan agag yapraklannn bir y1lda trettigi orksijen
miktannin bir insanm yilhk oksije ihtivacim (183 kg/wl) karsilayabilecek kadar ol-
dupu hesaplanmmgtir. Bu bakimlardan ormanlar biyik kentlerin akcigerleri olarak
tammmlaniriar,

Smurh yerlegme alanlan iginde agin niifus ve yap1 yogunlugu biciminde gelisen
ginimiiz kentlerinde yesil alanlann hayatiyeti, ya ¢ok az tartigma konusu olmakta
ya da spekiilatif amaclarla abartilmaktadir. Bitkilerin enerji-madde alig verisleri s1-
rasinda iklime, dzelllkie yerlegim birimleri ikliminin ekstremlerine etkileri vardir.
Bitkllerin bulunduklan ortamin hava nemini ylukselttikleri, sicak bélgelerde de ha-
va sicaklifini digiirdakler] ve hava hareketlerini yavaglattiklan bir gercektir,

AgZaglarm yerlegim birimleri halkma saglayacaklan yararlar enlann saglikl ol-
malanyla ve thrlerine has boyutlara kisa strede ulagmalanyla mimkandtr. Agag-
larin saghkh olmasi ve kisa slirede geligebilmeleri igin dikili bulunduklan yerdeki
topragm yiizeyinin kaplamali olmamasi, topragin trafik baskis1 altinda sikismama-
s1. kBk geligiminin herhangi bir yapisal elemanla strlandinlmamig olmas: gerekir.
Kok yayillma alam dar olan bir yere dikilen aga¢: daha baglangigta, bodur gelismeye
mahkum edilmig demektir. Bu nedenle kent planlamasinda tzellikle yol ve meydan-
lann dizenlemesinde agac dikilecek yerlerin belirlenmesinin, yam sira kdk yayilma
alatumn agag igin gerekli olan en az boyutlann garanti edilmesi gerekir. Yeni kuru-
lacak kentlerin imar planlarmmda. bu konunun titizlikle uygulanmasi fle saghkh bir
kentsel gevrenin olusturulmasi saflanmig olur. Bunun saglanabilmesi {se; bu ko-
nuyla {igili mihendislik hizmetlerinde gbsterilecek titizlik ve gayretle mitmkiindir.
Bumun yanmda, yapilmakta olan veya yapilacak arastirma ve geligtirme projelerine
daha fazla kaynak aktararak. tegvik edilmesi faydal: olacaktir.

Yillardwr, insanoglunun koruma gaygisi giitmeden kullandifit "sulak (verimli)
alanlar” giniimiizde dogay1 koruyanlarin dikkatin{ yogunlagtirdi#y konulardan biri
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haline geldi. Ctink( bu alanlar ekolajik cesitlilik, beslenme agini destekleme su ka-
litesini iylletirme, su rejimini dizenleme, sert iklim kosullanm yumugatma gibi gok
cesitlt ekonomik, bunun yamsira da sonsuz estetik durumilan olan zenginliklerdir.
Dogal kaynak olarak vazgegilmez nitelige sahiptirler. Ancak farkma vanlmahdir ki
sulak alanlar insanoglu tarafindan yanhs kullanilmakta ve giderek saydifimz 6zel-
liklerini yitirmektedir. Bunlardan proje ve mihendislik hizmetlerinde 6zen ve itina
beklemektedir. Diger bir deyigle, Proje ve Mihendislik Hizmetlerine aynlacak payin
gogaltilmasi arzu etmektedir.

Geligmig tilkelerden geligmekte olan tlkelere baz ila¢ ve cevher zenginlestirme
sanayileri gibi yogun gevre kirliligi yaratan sektorlerin ithalatinm hizlandifi gozien-
mektedir. Bu konuda yeterli hassasiyet; proje ve mihendislik hizmeti veren teknik
elemanlarca ve meslek odalarmea gosterilmelidir. Cazip gorilen bazi projeler, gevre
agisindan da degerlendirilmelidir. Biz Makina Mihendisleri olarak bu konunun ta-
kipgisiylz ve olmaya devamt edecgiz.

Fvsel veya sanayi atik sulannin antilmasmnda ferdi antim tesisi yerine ortak an-
tim tesisi yapilmastnin ekonomik oldugu hem ilk yatmm maliyeti hem de igletme
maliyeti ydniinden hesaplanmigtir. Bu nedenledir ki Si{imerbank Fabrikalan igin 6n
artim tesisleri kurularak atik sulanmn 8zelligl kanalizasyona degarj Imitlerine getiri-
fir. Bundan sonra fabrikalarn bulunduu belediyelerce kurulan veya kurulacak
antim tesislerinde atik sulam ortak artilmasi yapilir. Bu konuya gerekli énem ve
hassasiyet gosterilmelidir. Aynea ktigik yerlegim birimlerinde ve sehir kanalizasyo-
nundan yararlanamayan yerlerde ise paket antim tesislerinin kuruimasi ve igletil-
mesi daha ekonomik ve pratlk olmaktachr.

Atik su antimnda kullamilan malzemeler, tesisin igletme. bakim masrafina di-
rek etki etmektedir. Bunun yarinda, sdzkonusu malzemeler tesisin verimine de ethki
etmektedir. Bundan dolay1 bu konuda gerekil miihendislik hizmetlerinin yapilmasi
fle uygun malzemenin kullaniimas: ekonomik olmaktadir. Bu kenuda yapilacak
aragtirma ve gelistirme ¢ahgmalarmn desteklenmesinde fayda gérilmektedir.

Bu nedenle; proje, miigavirlik ve mithendislik hizmetlerini yliriiten tim mihen-
dis ve meslektaslanmuzin, ig daha proje safhasindayken atiksulann antilmasina ge-
rekli dnem ve hassasiyetl gistermeleri sonucunda gevrenin korunmasma blylik
katkida bulunacakiardir.

fnsanlarin yasamsal etkilerinden dogan, genel clarak rahatsiz edici ve istenme-
yen sesler olarak tanimlanan giraili; bir tiir teknoloji artigidir. teknoloji segimin-
de, toplum saghfina direk etkisi olan girdluyl géz ardi etmemek gerekmekiedir.
Giirtiltii insan sagh@inda: duyma eksikligl, psikolojik tesirler olarak ortaya ¢tkmak-
tadir. Bu durum ise insanlarda verim azalmasina sebep olmaktadir. Bunun asgari-
ye Indirilmesi proje ve uygulamayr yapan mihendislik hizmetlerine bagl olmakta-
dir. Aym zamanda projeye verilecek degere ve projeye uygunlugunun kontroline
baghdur.

fleri 1ilkeler seviyesine ulagma hedefinden bizl hi¢ bir kuvvet geri geviremez. An-
cak, teknolgjilerin Glkemize gelmesine katkida buluna teknik elemanlarmuzim, tek-
noloji seciminde, cevre kirllligini de kriter olarak almalannda fayda gorttmektedir.
Cimkii, gevre sorunlarm kontrol etmenin birinc! basamag, kaynagi kontrol etmek,
yani ¢evrenin kirlenmesine sebep olacak kirleticl maddelerin ¢ikmasim Sniemektir.
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Eger, uygun segilen bir ieknolojide, bu kaynaklar dogru ve verimli bir bi¢imde kula-
mlirsa, Kirletici miktan ve gevre kirlenmesi bityilk oranda azaltacaktir. insan kulla-
nic1, tiketicl bir varlktir. Kullamirken de kirletmig olur, Bu da kirlenmenin higbir
zaman yok edilemeyecegl anlamina gelir. Ama bunu en az seviyeye indirmek eli-
mizdedir. Bunu kendimiz, gelecek nesiller i¢in bagarmak zorundayiz. Miihendislik
hizmetlerine, yatinmdan aymlan paym ylkseliilmesi gereklidir, Bunun yaninda,
aragtirma gelistirme igin aynlan paymn da arttirilmasi faydah olacaktir,
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SANAY! STRATEJILERINDE
‘MUHENDISLIK BiZMETLERI

Dr. RUHI GURDAL
TUSIAD Proje Yonetisi

ikibinli yiflara yaklasirken hiza defiigen dinyada yeni egilimler belirmektedir.
Ttm uluslar ise bu geligmelerden yararlanma yollarim aramalstadirlar, Uluslar ge-
lismelerden yararlamrken aym zamanda kendilerine engel yaratabilecek bazi et-
menleri de ¢oziimlemeye calismaktachrlar. Kisaca sdzkonusu efilimlerden yararla-
narak kalkmma g¢abalarmm hizlandinlmas) ya da egfilimlerin yarathifs sorunlann
agilmasi, bir bagka deyigle yenl kogullara uyum saglanmasi: zorunlu olmaktadir.

Gelismen'n en dnemli ézellifl ise giderek tlkeler arasmndaki farkliliklar: daha
cok a¢iga gikarmasidir. flerl dizeyde gelismis toplumlar; sanayilesme Stesindeki
toplumlar olarak da nitelemek miimkin, giderek daha éne ¢ikmakta ve aradaki far-
ki daha da acmaktadirlar. Ikinci sirada bu iilkelerle aradaki farla agmamaya cal-
san sanayilesmis toplumilar ise bu farkin daha fazla acilmasim engellemeye cahs-
maktadir. Son olarak sanayilesmekte olan Tilkeler ise dndekiler ile aradaki fark: ka-
patmaya c¢ahgirken, difer yandan sanayilegme gabalarim yofun bigimde sirddér-
mektedirler. Bu belirgin gizgiler eskisine oranla gok daha net bir bigimde ortaya
glkmaktachr. Bunun temel nedeni de sOphesiz ki, sanayilegme gabalarrin farklilik
kazanmasindan kaynaklanmaktadir,

Bu asamada sanayilesmenin tamimiru yapmak yerinde olacaklir. Dar anlamda
sanayilesmeye baktifimzda, mal Gretiminde makina kullanmay ya da milll gelir
icinde sanayi kesiminin belirli dhzeylere erigmesi olarak tanmnlanmakta ve kisaca
imalat sanaylinin GSMH'daki pay1 olarak deferlendirilmektedir.

Cenis anlamda ise, imalat sanayiinin GSYH icindeki payimn artmas1 sonucu
ekonomik, sosyal, siyasal ve benzri alanlarda ugradiklan degigiklikler olarak tanm-
lanabilir. Bagka bir deyigle gellgsmis ekonomilerin sanayilegmis Gilkeler olmast nede-
niyle kalkima ve sanayilesme kavramlan eg anlamda alglanmaktadir. Yani, sanayi-
lesme eskiden sz edildigi gibi, imalat sanayiinin GSYH igindeki oranma bakiimak-
sizm kalkinma kavramiyla egdeferde tutulmaktadr, Bu agidan temel bir yaklagim
yapildifinda sanayilesme stratejileriyle, kalkimma stratejilerinin giiniimizde aym
anlama geldigini ifade etmekte yarar goriiyorum. Burada temel amag birineil, ikin-
cll ve Gglinc! sanayllerin gelistirilmesi ve bu sayede Kalkmmanin saglanmasidir.
Sanayilesme kavraminda ve sanayilesme stratejilerinde temel olan sanayi sektorle-
rinin incelenmesinde yarar bulunmaktadir. Bu ise sanayilesmenin mihendistik
hizmetleriyle ne dlglide ilintisl oldugunu agklamada yardime: olacaktir.

Sanayi kesimini birincil, ikincil ve Oglncedl sanayiler olarak aywdifiinmz takdir-
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de:

Birincil sanayllerde tarim, ormancilik, balik¢ilik ve bunun yaninda petrol cikar-
ma, madencilik, tag ocakqihph gibi sektérler yer almaktadir. Bunlann birgogu insan
ghcd lle gofaltilabilmekte, bir kism ise gofaltilamayan hammeddeleri icermektedir.
ikincil sanayilere ise daha cok imalat sanayit, ki daha énce sanayilegme Kavramin-
da temel olarak ortaya atilan imalat sanayiini kapsamaktadir. imalat sanayiide ha-
fif sanayii, agir sanayii olarak ikiye ayrilmaktadir. ikincil sanayilerde birincll sana-
yilerden ortaya ¢ikan mal, deger ve hammeddelerin iglenerek kullanma hazir bigi-
me dénfligttirilmesine caligilmaktadir. Ugineil sanayl kesiminde ise, gindmiizde
artik sanayl kesimi iginde algilanan bir kesim olarak hizmet sektéril ele ahnmakta-
dir. Bu grubun dzellipl Glke ekonomisine hizmetler ya da elle tutulamaz yararlar
saglayan, zenginlik yaratan, ama soyut mal areten sanaylleri icine almasidir. Hiz-
met sektdériniin cogunlukia resmi istatistiklerde sanayl kesimli iginde yer almama-
sina kargin, dzellikle geligmis tilkelerde hizmet kesimi artik bir sanayl sekidrQ bigi-
mine ddndsmigitr. Damsmanhk hizmetlerl, bankacilik, balum, onanm gibi sek{dr-
Ier giderek GSYH'dan daha fazla pay almaya baglamigtir. Qzellikle sanayilesmenin
dtesindeki iilkelerde bu sektdrlerden iietigim, bankacilik ve sigortacilik gibi sektor-
ler zh bir bicimde gelismekiedir. '

Gellgme siirecinde sanayiler arasmdakl geglge éncelikle Japonya'y1 drnek ver-
mek istivorum. Birinell sanayldeki tarim, ormancilik, bahkgihk gibi sektérlerin
1950 yihindaki GSYH pay 0.483'den 1688 yihinda 0.079'a diigmiigtar. ikincil sana-
yilerin GSYH icindeki payn 0.219'dan 18970 wyillarma kadar 0.351'e ylikselirken,
1988 yrlmda 0.336'ya dlgmiigthr. Buna kargin G¢lnciil sanayiler olarak ele aldigi-
miz kesimde ise 1950 yilinda 0.298 olan pay hizla artarak 1988 yihinda 0.585'¢
ulagmigtic. ABD, Almanya, Fransa, Ingiltere ve italya'da da buna benzer sonuglan
gormek mumkiindiir ve Ggineiil sanayilerin 6neminin giderek artbd bir gergektir,

JAPONYA
GEYH Sektirlere Gire Dagilimi (%)
YIL BiRINCIL IKinciL UCUNCUL
1950 48.3 21.9 29.8
1970 174 35.1 47.5
1980 10.4 34.8 54.8
1988 7.9 33.6 58.5

GSYH Sektirlere Giire Dagihinu (%)

ULKE Y. BirinciL ixinciL Lilsli) (ali)
ABD 1986 2.9 26.6 70.5
Almanya 1987 5.1 40.5 54.4
Fransa 1987 7.0 29.4 63.6
ingiltere 1988 1.4 28.4 70.2
italya 1987 10.3 32.0 57.7
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Sozkonusu aynmdaki birineil, ikineil ve Gg¢tinenl sanayilerin gelismes! kalkmn-
may: saglayacaktir. Bu sanayilerin gelismesinl saglayan en énemli insan kaynakla-
nndan birisi ise hi¢ tartigmasiz mihendislerdir. Konuya dah saghkh bir yaklasim
saglanabilmesi icin miihendislik kavramimn kisa bir bicimde tammlanmas yerinde
olacaktir.

Mahendisltk bilimsel ilkelerin, dogadaki kaynaklann en verimli bigimde yapita-
ra, makinalara, Grunlere, sistemlere ve stireclere doniistiirlilmesi amaciyla uygula-
maya konrmas: sanati olarak tammianabilmektedir. Aynca mithendislik bilgiyl pra-
tik amag¢lara uyarlamak i¢in uygun kararlar verebilmeyi, sorunlara yeni ¢ézGmler
bulabflmeyi ve yeni aygitlann, siireclerin maliyetini. igleyigini énceden gérebilme
yetenegine sahip olmay gerektirmektedir. Diger bir agidan bilim adamlarmmn gérevi
bilglyi geltgtirmek mthendisierinki ise uygulamaktir, Sanayllesme stratejileriyle
lligkisini kurarak vurgulamak gerekirse mithendisliin taniminm ve fonksiyonlarn-
min actklanmasi yeterli olacaktir,

Mihendislik hizmetlerl birineil, tkineil ve tgiinciil sanayilerde ttim kaynaklarn
optimum kullanmaya. daha degigik bir bigimde nasil kullanilacagim ortaya ¢ikar-
maya ve maliyetleri en aza indirgemeye, bir 8l¢tide rekabet tistitnligfinii yaratan
ozellikler1 bularak onlan uygulamaya ¢alisan bir meslek dalmm gktisidir. Bunun
digimda mithendislik hizmetleri ya da mithendislik artik klasik mithendislik hizmet-
leri bigiminde degil. tim iglevleri icermesi agismdan da ekonomik faaliyetterin bir
guduleylcist niteligindedir. Mihendislik dallannin tiim® aragtirma, isletme ve yone-
Um iglevlerini kapsamaktadr. Bu agdan bakiddifinda ekonomik faaliyetlerin her
agamasinda mithendislik hizmetleri énemli bir rol oynamaktadir. Ayrica igleviere
baktifimuzda her birinin kalkmma ya da sanayilesme stratejilerini giidiileyecek et-
menler oldugu gérilecektir. Gintimiizde teknoloji savagimumn verildigi ve artik tek-
nolojl savasimin danyadaki iilkelere ekonomik agidan fistinkikler saglad:fr bir or-
tamda ise araglirma mihendislifinin, hizmetlerinin ve arastirma fonksiyonunun
énemi agiktir.

Aragtirma mihendisliginin tammm matematik ve bilimsel kavramlan, deney tek-
nolofisi kullanarak yeni ilke ve iglemlert geligtirir bigiminde yapilabilir. Bu agidan
bakildignda sanayilegme stratejilerinin kagimilmaz girdisi olan bilim ve teknoloji po-
litikalannin belirlenmesinde en Snemli insan kaynaklanindan birisi oldugu aciktir,
Araghrma sonuglarm yararli amaclar i¢in uygulayan gelisme muhendisligi ise bu
zinelrl tamamlayan halklardan birisidir.

Tekstil sektbériinden ugak tasarimina Kadar ¢ok sayida hizmetlert kapsayan bir
mithendislik alam olan tasanm muhendisliginl sanayllesmede Gnemi glderek art-
maktadir. Tasanm mihendisliginin islevleri ise bir vam ya da Uriind tasarimlarken
yontemleri secme, malzemeleri, isletme kogullarim ve teknik gereksinimlerd karar-
lagtirarak bigimlerini belirlemek olarak siralanabilmektedir. Tam bu iglevlerin reka-
bet UstGniigi yaratmada vazgecilmez etmenler oldufu gézontine almdiginda soz-
konusu hizmetlerin verilememesi durumunda sanayilesmenin gergeklegtirilemeye-
cegi aciktar.

Bir eserin meydana gelmesinde tfim ekonomik faaliyetlere yon veren, yonlendi-
ren bir hizmet alam olarak ortaya ¢ikan yapim milhendislifinin ise sanayilegme
stratefilerinde ayn bir yeri bulunmaktadir. Yapim miihendisligi {iretim yerini hazir-
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lamaktan, isicutlen niteligl, gitveni ekonomik bigimde yenilemekten, malzemenin
yerlegtirilmesinde personelin arglitienmesinden sorumludur.

Sosyal ve ekonomik etmenleri gozoniine alarak {esisin yerlegim plarim yapan,
siirecler] ve aletleri secen, malzemelerin ve bilegkelerin akigim diizenleyecek deneti-
mi saglayan bir hizmet alam olan Gretim mithendisliginin kalite ve fiyat yangimn
hakim oldugu uluslararas: pazarlarda rekabet gicl {izerindeki etkisi tartigilamaz.
Gug aktarim ve iletigim makinalan, igletmeleri ve tesisleri denetleyen karmagik ay-
rintilarn giivenll ve ekonomik bigimde igletilmesi i¢in iglemleri belirleyen ve yonlen-
diren isletme muhedis! Ise Gretim agamasmda saghkl sonuclarm elde edinilmesin-
de dnemli ro} oynamaktadir.

Yirmibirincl yiizylla dogru tam Ulkelerin arbk rekabet ustanldgn stratejilerin-
den yararlanmaya ¢ahgtgm gorliyoruz. Muiihendislik hizmetlerin rekabet i¢indek!
roliinti tarumiar kisaca ortaya koymaktadir. Bilgi ve teknolojl ¢agl olarak tammla-
nan ikibinli yillarda sanayilegmenin en Onemli girdisi Szellikle nitelikil insan gaci
olacaktir. Bu yargl tim teplumbllimciler ve bilim adamlar tarafindan ifade edil-
mekiedir. Ancak burada dzellikle vurgulanmast gereken nokta, nitelikll insan gheii-
niin én ptana gikmasidir. Nicelik ya da niteliksiz insan glell bir anlam ifade etme-
yecektir. Rekabeti belirleyen en fnemli ettmen olarak ortaya gikan hizh teknolojik
gelisim bu gereksinimi daha da artirmaktadir, Teknoloji geligtirme igleminin gide-
rek pahablagmas: ortak teknoloji geligtirme projelerine yonelimi hzlandirmaktadur.
Bu anlagmalarm yaptlabllmesi ise nitelikli bilim adamlanmn varhfina baghidir. Do-
layisiyla miihendislik hizmetleri bu agidan da bakildiginda ikibinli yrllarda ¢ok da-
ha énemli rol oynayacakiir.

Gecmiste baz sektdrlerde uluslann rekabet tstiniigine ulagmada. mihendis-
1k hizmetlerinin katiisiu gosteren érnekler vermek yararh olacaktir, Omnegin ital-
ya'min ayakkab: sanayiinde ylksek diizeyde bir gettriye sahip olmasi ve ayakkabi
sanaylinde 6ncl konuma gegmesinin temel nedenlerinden birisi deri ve ayakkabi
sanayiine yonelik mithendislik hizmetlerinin ve bunun paralelinde ayn: alanda ma-
kina yapimn endistrisinin gelismig olmasidir. Konuya bagka bir agidan baluldiginda
mithendislik hizmetlerinde de bir Glgiide belirli alanlara y&nelmenin, sozkorusu
alanlarda hizmetlerde yogunlagmanin énemi ortaya gikmaktadir. Kisaca tiim bilim
dallarinda agirhikh olarak geligmeyl saglamak yerine belirlenen mithendislik hiz-
metierinde yogunlagiimas1 hizh kalkinmaya yardmmet olabllecektir. Bu tir yénien-
dirmeyi yapan tlkeler baganl sonuglar ¢lde edebilmiglerdir.

Son olarak muhendislik hizmetlerinin kalkinmadaki ve sanayilesmedeki Gnemi-
ni baz: tilkelere ait istatistiklerle Kisaca dzetlemek istiyorum. ABD'de 1968 yilinda
1974' kadar onbin iggiicline diigen bilim adarm ve milhendis says giderek azal-
mistir. Ancak®daha sonra artmig giniimnzde 60 kigiye gikmistir. Yazilim mihen-
disliginden diger mithendislik alanlarna degin miithendistik hizmetleri Gg¢ined!
sektérde dnemli rol oynamaya baglargtir, Bu geligme ABD'de iiclinedl sanayilerin
GSYH igindeki payinin 0.707lere ulagmasinda dnemli rol oynamistir. Buna karsihk
birincil sektdrlerin sanayilesme evresi sonucunda payl azalmaghr. Japonya da ise
onbin iggliciine dugen bilimadam ve mihendis saysi strekii artarak 70 kisiye ka-
dar yiikselmigtir. Japonyanin 1960 ve 19707 yillardaki abliminda herhalde mii-
hendislik hizmetlerinin ve bilim adam sayis1 artigimn énemli yeri vardir. Japon-
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ya'da da ser '~ sekidriiniin pay1 diger gelismis Olkelerde cldugu gibf artmaktadir.
Muhendis ve +lim adami sayilan Fransa ve Almanya'da da aym egilimi ghstermek-
tedir. Dolayh wiirak igglicline diiyen miihendis ve bilim adam sayilarmn efilimine
ve sanayilesmede elde edilen gelismeye bakildiginda mithendistik hizmetlerlyle sa-
naytlegme arasinda yiksek diizeyde bir iliskinin bulundugu soylenebitir.

Turkiye ve benzer Glkeler arasmda yapilan farkh bir karsilagtirma ise hangi di-
zeyde oldugumuzi belirlemek aqisindan yararh olacaktir. Tirkiye karsilagtirma ya-
pilan Portekiz ve Macaristan gibi tilkeler arasinda grafikten goritldigii gibi 1988 -
hnda sanayl kesiminin GSYH pay1 % 26 fle émek tlkeler arasinda besinci sirada
gelmektedir. Buna karsilik aynt dogrultuda milhendis sayisma ya da bitm adam
saylisina bakildifmda Tarkiye drnek aliman dlkeler arasimnda altan ddrdfinest du-
rumdadir, Tarkiye'nin alinda Macaristan, Tunus ve Endonezya bulunmaktadir, Ki-
saca Turkiye aliim yapabllmek igin sanayilesmenin vazgegilmez bir énkosuly olan
mithendislik hizmetlerine ve nitelikli méihendis yetistirecek egitim sisteminin gelig-
tirilmesine gerekli dnemi vermelidir.
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MITHENDISLiK HIZMETLERINDE
ARASTIRMA-GELISTIRME FAALIYETLERI
VE iLGILI KURULUSLARIN ROLU

FARIS KAYA
DOC. DR,
Yildiz Un. Miih.Fak. Ogr. Uyesi

1. MUYHENDISLIiK HiZMETLERI

flerliyen teknolojl, gelisen milletleraras: iligkiler ve ticari faaliyetiere paralet ola-
rak muihendislik hizmetleri yeni boyutlar kazanmnsgtir. (te yandan diinyaya yayilma
istidadi gbsteren serbest piyasa ekonomisl ve her bakimdan cokulushtlagma mi-
hendisiik hizmetlerinde de yeni egilimler dogurmugtur. Artik ayakta kalabilmek igin
ya dev g¢okuluslu anonim mithendislik girketlerin gicityle yangmak veya onlarm
pazan olmaktir. Veya gereklerini yaparak o glig i¢inde yer almaktir.

Gelismis tlkeler diye bilinen Avrupa tikeleri. AB.D, ve Japonyanun teknolojik
istilasindan korunmak lgin Ortak Pazarin yam sira daha da lieri glderek mithendis-
lik hizmetlerini birlegtirdiler. Misal olarak, Concorde. Arbus, Avrupa Uzay Ajanslan
gibi. Nitekim bagarth da oldular. Burada detaylanna girmek mimkin olmadigin-
dan bu iilkelerin ortaklasa organize ettikieri fuar, konferans, toplanti, ortak A + G
faaliyetleri ve Universiteleraras: 1§birliginin boyutiarru diigtinmekle yetinilecektir.

Gecmigte, bilhassa, Osmanhlar déneminde bu topraklar tizerinde mithendislik
hizmetleri (Fatih dsnemi dékim teknolojisi) bugiin bile takdirle arulmaktadr.

Cumhuriyet doneminde filkemizde miihendislik hizmetleri ithal edilen makina-
larm bakim ve tamirati seklinde baglamig, 1940l senelerde montaj ve nihayet gi-
niimizdeki, daha ziyade, lisans, patent ve KNOW-HOW'a dayalt seviyeye ulagmgtir,

Ulkemizin diinya ekonomik pastasindan yeterli pay alabilmesi igin miihendislik
hizmet ve faallyetlerinde milletleraras: standartlan yakalamas: ve ona dahil olmas1
bir zarurettir. Hi¢ siiphesiz bu ig soylendigl kadar kolay olmayan, hasta finiversite-
ler, siyasi otorite resmi kuruluglar, meslek odalan ve dzel sektdr olmak Gzere fert ve
kurulug bazinda herkesin ortak gabasiyla strdiiriilecek bitmeyen bir yanstir.

Burada en agir vazife MEB ve TRT'ye digmektedir. Toplumun her kesimine ga-
Lisma sevgisi, dirldst ig anlayg, {iretimde kalite, hergeyin en giizelini yakalama
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gevki ve A+G heyecani agllamakia mumkiindir. Kisacasi bu bir nevi topyekin egi-
tim ve kalkinma seferberligidir.

2. A + G FAALIYETLERI

Herhangi bir makina veya miithendislik Grimiiniin kegfi veya gelistirilmesiyle il-
gili tm faaliyetlere A+G olarak bilinir.

Kisacas: A+G

- Yenl @riin kesfi ve arastinlmas:

- Malzeme se¢imi

- Teknoloji secimi ve geligtirilmesi

- Kaliteyl arttirma

- Uretim kapasttesini arttirma ve nihayet

- Uretim malfyetini digfirme vs. faaliyetlerinin tiimtint iine alr.

Yukandaki tasnife dikkat edilirse bu hizmetlerin bir kismi tiniversiteler, diger
kismu da A+G kuruluglan ve sanayi sektériince yliriittilmesi gereken hususlardir.

Bu A+G kuruluslar
a. Universiteler
b. Ozel ve resmi A+G kurumlan

c. Sanayi sektérd (Ozel ve resmi)
geklinde siniflandinlabilir,

a- Universiteler

A+G faaliyetlerinin en ileri safhada yapilmas: gereken yerlerdir. Cofu zaman
lniversitelerdeki A+G faaliyetleri cari mithendislik hizmetlerinin 15-20 sene bazan
daha uzun zaman éniindedir. Yine Universitelerde A+G'nin konusu olan her proje
uygttlamaya konmaz veya konamaz, Universiteler A+G ¢aligmalanni kisa vadeli, ti-
carete ddniik kir maksadiyla yapmazlar,

A+G Konusunda tniversitelerin esas maksad: sanaylnin dinamosu ve lokemotifi
durumundaki mithendis kadrosunu yalmz gitniinde degil, gelecedin potansiyelinde
yetigtirmekiir.

Universitelerde yaritillen A+G'nin ikinci derecedek! fonksiyonu fse sanayideki
Ozel problemlerde sanaylye yardime: olmak ve problemi ortaklasa A+G tabi tutmak-
tir. Ticaret ve para kazanmak tniversitelerin A+G faaliyetlerinde pek gerilerde kalan
bir maksathr.

Universiteler adeta glzli bir prensip olarak A+G'yi yetistirdikleri personel A+G
tecriibesine sahip olsun diye yaparlar. Bu ¢ok dnemli husus tinlversitelerf ticaret-
haneye cevirerek lhmal edilemez. Ancak elbette A+G'de sanayi problemleri tercth
sebebi olmalidr. .

b- A+G Merkezleri
Gelismis llkelerde bu tiir kuruluglar A+G faaliyetlerini profesyonelce yiiritar,
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Sanayiden gelen projelerin ¢zin¥indn yan sira yeni yenl {iran gelistirip bu Gran-
leri sanayi kuri.inglarina pazarlama igi de yaparlar. Bizde bu standartlara en yakm
kurulug bazt dzellikleriyle TUBITAK tir.

¢- Sanayi Kesimi

Ozel ve resmi sektor olarak ikl grup halinde degerlendirilen bu sekér ancak A+G
ile ayakta durup serbest ekonomi plyasasinda rekabet edebilir. Zira Grin gegidi,
tiretim teknolojist secimi ve kalite arttirma ancak ileri cari teknolojllerin verimli bir
gekilde Qiretimde kullaniimasiyla mimkindar.

Dolaysiyla milletleraras seviyede faallyet gostermek isteyen her sanayl kurulu-
su personelinin belirli bir yhzdesi lle yithk karimn belirli bir oramnt A+G laallyetle-
rine ayirmak zorundadir. Boylece;

- Yetismis insan gietl (mihendis + kaliliye eleman)

- Gelismis teknoloji

- Sermaye
nin harman oldufu serbest pazar ortarmnda ayakta kalabilir. Ve;

- Yeni teknolojileri ahip

- Kaliteden emin olur

- Kendisini yenileme
imkéini buluar.

Dolayisiyla bir Glkenin geligmiglik seviyesine gikmak ve diinya ticaretinden ge-
rekli pay: alabilmesi i¢in A+G faaliyetlerinin {i¢ ana unsuru olan

- Universiteler
- A+G merkezleri ve

- Sanayl kurulugiarinin
yukanda ana hatlanyla dzetlenen asgari statlilerine kavusturulmas: gerekir.

Burada esefle iliral etmek gerekir ki yukanda ifade edilen dzellikler gelismis l-
ke Universite ve dzel sektoriiniin ézellikleri veya idealde olmasi gereken Ozellikler-
dir. Baz istisnai durmmlar hari¢ bizim Giniversitelerimiz daha ziyade egitim ve dgre-
tim agirhkli faaliyet yaparken, end(strimizde LISANS, PATENT ve KNOW-HOW
esasl Gretim yapmaktadur,

Ancak son senelerde bu iki sektdr arasmda, cogu formalite ve edebiyat safha-
smda kalsa da. bir takim ortak calisma ve igbirligi tegebbislerinin ifade edildigi an-
tagmalar yapiimistir. Isin bu kadar sevindiricidir.

Universite-Sanayi igbirligi ile ilgili her toplantyn takip edince fevkalada {imitle-
nip, A+G ile ilgili tim endigeler yok olabilir. Ancak bu Gmitli ve tytmser atmosfer te-
orlk sartlardan gercek hayata, yani serbest ekonemi, karlihk ve paramn sanayiye
yon verdigi is hayatina gegince az farkla tekrar eskiye démtis basghyor.

Bence bunun en énemli sebebi; A-G laaliyetleri yamidigs ve sOylendifi kadar ko-
lay olan igler defil. Gergekgi olmak gerek. Buradan ahkam keserek, emir vererck
problemleri gézmek mimkan degildir. Ulkemiz demokrasti iie idare ediliyor. Sanayi
ve ekonoml serbest piyasa. serbest rekabet sarliariyla belirlenmektedir. Sanayicinin
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su veya bu “«riini, iler! teknolo)! fle Giretmesi ve bir {alum diger hususlarda zorlan-
masi 56z koo isu degildir. Yani kisaca sanayi sektdrii, 8zel veya kamu hig fark: yok,
karliik esasma gore Uriin segmekte ve yine ayn prensiple teknolofi tercihi yapmak-
tadir. Ve maalesef sanaylmiz, giinlimiizde bu tercihini yenileme, taklit, lisans ve en
son olarak KNOW-NOW, yani teknoloji fransferi seklinde kullanmaktadir. Sanayi
A+G'de karlihk gérsiin giphesiz onu da uygular. Nitekim A+G'nin sanayicilerimiz
tarafindan hi¢ uygulanmadi@s sdylenemez.

3. TURKIYE VE DUNYADA A+G FAALIYETLER]

A+G faaliyetlerinin malzemesi iyl yetismis muhendis ve paradir, Uriinii ise mo-
dern insamn ihtiyaglartm kargihyan ytiksek teknoloji, kaliteli ve ucuz miGhendislik
hizmetleridir. $u halde miihendislilk hizmetlerinde kaliteli bir A+G ile plyasa haki-
miyeti saglanmug olur. Hangt Glke ¢ok sayida yetismis insan glhclnid A+G faaliyetle-
rinde istthdam ederse ¢ Ulke sanayilegmede dolaypisiyla kallinma ve diinya licare-
tindeki payda siz sahibi iilkeler arasma girer,

Mesela bir Japon firmasiun {7} A+G'ye ayirdig: yilhk para 1.5 Milyar dolar civa-
rnndadir. Yine bir Mercedes firmasinda (7} A+G balimiinde 8.000 personelin calisti-
& sdylenmektedir, Ote yandan SONY firmasmda her ay muntazaman A+G koordl-
nasyon toplantitarmmn yapidifi SONY'yi SONY yapan sir olarak bizzat patron AKIO
MORITA tarafindan ifade edilmektedir. Yine Mr. MORITA "Arastirmalarnmiz SONY'yi
ayricalkh yapar” demektedir,

Peki gimdi sorahm, yukanda sayilan su birkag émegin benzeri bizde varmichr
acaba?

DPT'nin resmi rakamlarma gore Avrupa Toplulugn ve Turkiye'nin A+G faaliyet-

leriyle ilgili bilgiler Tablo 1'de verilmistir (4). Ger¢i bu rakamiar 1988 senesi itibary-
ledir. Ancak bugin ba rakamlarin iyilestigi pek soylenemez.

Arastino Patent 10.000 Kisiye A+G Harcamala-

Sayis Sayis1 Diigen Angtine nnin GSMY'a
UiLKE (1985} (1986)  Sayts1 {1985} Oran (%)
Almanya 133114 77.408 48 2.70
Fransa 92632 57.185 39 2.30
Ingiltere (1983) 104445 70.116 20 2.20
jtalya 63021 42.678 27 1.40
ispanya 14227 14.381 10 0.50
Tirkiye (1988) (*4) 33696 726 6 0.20
Hollanda 21550 32.467 37 2.00
Belcika 10843 . 27.132 26 1.50
Danimarka (1982) 7255 B.829 25 1.30
Yunanistan 3051 5.324 B 0.30
Portekiz 3475 2.268 7 0.40
irlanda 2332 3.421 24 0.80

Tablo 1. AET ve Tirkiye'nin A+G faaliyetleri (4).
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vYukaridaki tablodan goriildGgit gibi. mesela. Almanya'da 133114 aragtirmaciya
muw abil bizdekl rakam 33696'dir. 10.000 kigive digen aragtirmacs sayis: 48'e kar-
gk wadece 8'dir.

A+G'ye GSM'ydan aymlan pay ise % 2.7've mukabil % 0.2'dir. Bu kadar geri
kalnushga ragmen hala gerekll kaynaklar seferber edilip gereken yapilmiyor. $imdi
sormak lazim bu il kim, nie zaman yapacak?

Ote yandan igin dier enteresan cephest de yukandaki tabloda aragtirmact diye
girlilen ralamun kahir ekseriyetini Uiniversite kadrolarimiz clugturmaktadir. Bu-
nunla jigili bilgileri Tablo 2'de gbrmekteyiz (9).

Kurulug A+G Merkezleri Arastirmaci Sayisi
Universiteler (29) 170 23.039
Kamu sektdril 97 3.801
Ozel sektir 7 £8.487

Tablo 2. Tarklye'deki A+G Merkezleri [9)

Yine baz dokiimanlarda 29 tiniversitedeki 220 adet fakiilte A+G merkezt sayla-
rak bu rakam 494 olarak ifade edilmektedir,

Yine aym kaynakta A+G faaliyetleri i¢in yapilan harcamalar Tablo "de verilmig-
ar [9).

Kurulustar Harcamalar {Mityon Dolar)
Universiteler 58
Kamu A+G 27
Ozel Sektdr A+G 7

Tablo 3. Tirkivenin A+G Harcamalan (1979.9)

Ulkemizin 1979 yili itibariyle A+G'ye ayirdifh rakam 92 Milyon Dolardir. Bu ra-
kamt Japon Toyota firmasmm aym maksat icln ayirdifr 1.5 Milyar dolar {le muka-
yese ediniz?

Bu 92 Milyon dolaritn GSMH'ya orant % 0.2 dir. Gelismis tlkeierde bu rakam 2
gibidir.

Gergl A+G ayrilan oramn 6. planda % 1'e ve 7. planda % 2'ye qikarilmas: diigii-
nilmastir (4 ve 9). Ancak neticeyi zaman gbsterecck.
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4- A+G VE ILGILI KURULUSLARIN MUHENDISLIK
HIZMETLERINDEKi ROLU

Eger bir climieyle cevap vermek gerckirse bu rol ¢ok ¢cok biyiktir denebilir. Yi-
ne de fazlaca detaya girmeden, dnemli noklalar kalabahk ciimieler arasinda bogma-
dan maddeler halinde agagidaki gibi ifade edilebilir.

a-~ Universitelerin sanayinin fhtiya¢ diydugu mithendis tipinin standardmnm tes-
pit ve yetistirme imkaru '

b- Universite, A+G kuruluglan ve sanayide bulunan A+G ile ilgli tecrithe, bilgi
birikimi, cthaz ve bilgisayar gicliniin tam kapasitede mtihendislik hizmetlerinde
kullanma imkam

c- Karsilikh btlgi, becert ve teknolojik kapasilte transferi

d- Milletleraras1 gelismelerden haberdar olma

e- Yenl bulug ve teknolojik geligmeleri alma

f- Uretimde kalite icin giiven duygusunun saglanmasi

g- Teknolojide diga bagmmhhk ve diislik seviyede teknoloji kullanma yerine gelig-
mis lGlkelerle accord edilmis kendi gelistirdigimiz ileri telmoloji kullanma imkarm

h- Pazar hakimiyetinde anahtar rol synayan tir(in kalitesi saglanms olur.

i- Rekabet glicli veren iiretimde kapasite artisi saglanmig ve netice clarak ihra-
cat arttinims olur.

5- A+G FAALIYETLERIIN GELISTIRILMESI ILE 1LGILI TEKLIFLER

Bu igin, yani A+G'nin edebiyatim yapmaya son verilip bilhassa agagidaki hu-
suslar yerine getiritmelidir:

a- A'dan Zye egitimin ilkokuldan Universiteye yeniden uzun vadeli olarak cagn
gsart ve icaplarma uygun olarak planlanmasi, ¢gitimde maksat ve hedef birliginin
mugahhas bir gekilde saglanmasi

b- Hlkokul fretmenliginden Universite profesdrliigiine kadar égretim elemanhg
dzendirilmell, tegvik edilmeli, egitim ve dgretim ordusunun seviyesi yiitkseltilmeli

c- Genelde egitime aynlan bitge arttimlmah
d- Bilim adamlarin kiitiphane, bilgisayar ve laboratuar gibt bilimsel ve maas,
lojman gibi ekonomik problemleri géziiimeli ve A+G'ye tegvik edilmeli

e- A+G ile ilgili kuruluglar bu isin faydalilifina inandinhmal, Geri Ralmighk ve
fukaralik gemberinin ancak A+G ile kirflacag liniversite, sanayi ve sivasi orotorite-
ye kabul ettirilmeli, bu konu top yekiin bir efitim konusu olduguna géire M.E.B. ve
TRT bu hususta gerekeni yapmal, icap ederse sarkilar ve marglar bestelenmeli
A+G'nin dnemt beyinlere iyice iglenmeli, sevdirilmeli.

f- A+G fle ilgilt kanunl kolayhklar saflanmal, bilhassa dzel sektdr tegvik edilip
dzendiriimeli

g- Universiteler, meslek oda ve kuruluslar, TUBITAK ve 8zel A+G merkezlerl fle
sanayi kesimi arasinda guurlu ve sika bir igbirliginin yol ve metodu bulunmal
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h- TUBIAK ile meslek oda ve kuruliglarimin koordinesinde A+G merkezleri
yurt capinda yaygin hale getirilmeli

i- Universite dgretim dyelerinin A+G c¢ercevesinde sanayi ile Irtibat serbest bira-
tahp tesvik edilmeli

J- Banayi kesimi yeni teknoloji kullanmaya tegvik edilmeli ve bu tesvigi tiniversi-
teden bilim adamlannn kontrolinde alma zorunlulugu getiritmeti

k- Sanayi sekidri yilhk karmmn belirli bir orantm A+G faaliyetlerine ayirmaya ve
bilimsel bir sekilde kullanmaya fkna edilmelf, tegvik edilmel

1- ¥ith cirosu belirli bir rakanmun iizerinde olan sanayi kuruluglarmn (iniversite-
ler ile ortak A+G merkezleri kurmalan ve buralan desteklemeleri zorunltu klinmah

in- Bilhassa kiiglik ve ortaboy sanayli siteleri cergevesinde A+G merkezleri kuru-
lup bu kestmin dzel teknolojik yapisi itirabiyle dogacak problemleri ¢izmek ve ileri
teknelojinin buralara girmesini saglamah

n- A+G fle ligill seminer toplantilar organize edilmeli ve yaymlar yapilmal

o- Mihendislik hizmetleriyle figill etkili bir sinai milkiyet kurumu hukuk siste-
minin diizenlenip iglerlik kazandinlmasi.
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MUHENDISLIK HiZMETLERINDE EGiTiMIN
ONEMI VE UNIVERSITELERIMIZ

YASAR HONDUR
Prof. Dr.
G.U.Miih.Mim.Faka.Qgr. Uyest

Konu o kadar genig ki, nereden baglayacagimi bilemiyorum. Bitiremiyecegime
de eminim. Onun icin, mutlaka séylemem gereken seyleri sdylemneye calisayim.

Bugiinin dinyasinda, degerli aziz vatandaglanm, ¢lmkil en ortak olan Szelligi-
miz budur; buglintin dinyasinda yabanac dil denilen bir dil var veya diller var ama,
ben buna kendl kafamdan ortak dil adim taktim. Bu ortak dil ingilizce, hosuma git-
sin, gitmesin bunu dgretmek zorundayiz. 1989 yilinin sonlarinda, istanbul Teknik
Universitesi, Tirkiye'dek! ilk makine mithendisligi egitimi sempozyumunu yaptl
Faris Bey arkadasimiz da orada ¢ok glizel seyler anlatrmgit. Peginen sdyleyveyim ki,
anlatmak isteklerimi toparlamam mimkiin degil.

Simdi, konuyu suraya getirmek istiyorum. Orada pek gok geyler sdylendl
Simdi, meseleye acaba nereden bakmak lazmim?

Samimi kanaatim o dur ki, meseleye en temelinden baglamak lazim. Meselenin
en temelinde bizim ortak vasfimizin, vatandas olmaktan da dnce, insan olmamzdir.
“insanlar ne ister"e bakmak lazim.

Amerika'da dfirencivken, disgl koltugunda beklerken bir orfa okul talebesinin
kitabina baktim. Orada goyle diyordu: "insan uzun yasamak ister, iyl yasamak ls-
ter, ve iltifat pormek ister.” Yani takdir gormek ister. Simdi bunlann makine mi-
hendislifii ile ne ilgisi var diyeceksiniz.

Ashnda, mihendislik hizmetlerinin gelistirilmesinde, konu bu, egitimin dnemi
ve (iniversitelerimiz. Daha simdiden dagittim, éziir dilerim. Sdyleyeceklerim de ken-
di benimsediklerimdir. Bunlann tlireticist ben degilim, safdan soldan derled{klerim.
Diin burada Tirkiye'deki makine miihendislerinin en kidemlilerinden biri olan
Sikrit Er bey, mithendislerle teknik elemanlar arasmdaki yetki tarigmasindan do-
layi, iittharla sdyleyeyim, benim de hocam olmug olan Necdet Eraslan bey bu tarhig-
malar i¢in demig ki, "Bir adamm ylizme bllip bilmediini frenmek ig¢ln -anladifinn
adyliiyorum, kelime olarak soyleyemem- ayak dirsefi boyunda su yetmez.” Bu ¢a-
tigma ayak suyu derinliginde bir suda yapiliyor. Yanl, mesele su: Mesele, mithendis
kimdir? Pek gok tarilteri yapiidi.

Ben de su kadar sene miihendisligin i¢inde olmama ragmen, yine de bir ligata
bakayim dedim. Diyor ki lGgat, bir IGgat "makinelerin, yollarin, képrilerin, limanla-
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nn +~ buniun gibi yapiimasim planlayan ve anlayan kimse. "Tlrkce de ‘miihendisle-
mek <iive bir tabir yok. Ama. nasil olsa Ingilizce Ttirkge'yl berbat etmeye baslad,
kisaca mahendislemek dersem, mithendisin yaptig) gibi planlamak ve yapmak, Ma-
hendislik ise, bir mihendisin billmf veya meslegi.

Konuyu guraya getirmek istiyorum: Mthendisler ¢ok ¢esitli geyler yapar. Ama,
bir i5ih gercefine bakalim. Bugiin Tirkiye'nin Cumhurbagkam bir mithendisdir,
¢ ngiglerl Bakarn da mihendistlr, makine mihendisi hem de. Cumburbagkan: inga-
o mithendisi...

IZLEYICILER- Elektrik moithendisi.

Prof. Dr. Yagar Kondur- Elektrik mi? Pardon. ingata divecektim: ¢linkd cldum
olall Ingaat mithendislerinin, politikadan anlama kabillyetlerinin daha ytiksek oldu-
gunu dasiindritm. Bilmem ki, hocam o konu da ne der? Necmettin Bey makinacy
ama, bizim Coban Sili'miiz, o da ingaalgi. Sileyman beyden bahsetmigken sunu
séyleyeyim: Oziir dileyemeyece@im arkadaslar, eskiden fikirlerim Igin zir dilerdim.
simdi artik dilemiyorum. Ciinki insan haklanndan bahsediliyor.

Konuyu ¢ok dagittim ama, hi¢ olmazsa amaemm nedir, biliyor musunuz? Kafani-
za bir-iki sual takabilirsem kendimi bagarih sayarim. Ne diyor: "Oyleyse dyledir, dy-
le degilse Byle degildir." Zaten egitimin amaaci, her Fareli Kéytin Kavalasinin arkasi-
na takilmayr énlemektir. Kiml pembe divor, kimi mor. Bizler karar verecegiz, yvani
millet karar verecek. Millet seyirci kaldig miiddetge, hichir sey bagarmak miimkiin
degildir. Gallba egoist cldum. Siylemek istedifim geyleri séyleyecegim, kusura hak-
mayin, ondan dolay &zir dlierim.

Simdl Japonya, Japonya diyvoruz ya, size bir soru sorayim. Kendinize sorun, de-
yin ki, son bir kag yil i¢inde bent en ¢ok etkileyen sey acaba ne oldu? Unal bey ar-
kadagima bunlan anlattim. Antrenman da yaptim, dersimi ¢caligtim. Samimi soyii-
yorum, guvallarsam kusuruma bakmayin, Japenya hakkinda beni en ¢ok etkileyen
sey sudur: Japon Cumhurbagkam vefat etti, Bltdn samimiyetimle sdyliyorum, ha-
yahimda Japon milletinin, ki onlarin imparatoru sembolik bir zat degil mi? ben ha-
yatimda herhangi bir kimseye bu kadar bityiik, derin, stkileylei hatta goz yasartics
tazim ve saygi dsterildigind gdrmedim.

Bir tkinci olay ise, Hocam da belirttiler, TUBITAK Bilim Adamiart vs. grubu sek-
reterlig! yaptim, dolayisiyla Canakkale'de bir yaz okulu tertipledik. O vesile ile ora-
da bir Yahya Cavug amti var, kiigieiik bir amit. Efer hakikaten bu milletin kilta-
rind seviyor, benimsiyorsamz ve iftihar edilecek gey anyorsaniz, gidin liitfen o anits
goritn, O amt, onun biraz daha &testnde dort ayak iizerine kurulmug amttan ¢ok
daha hagmetli, onun altinda Mehmet Akif'in yazdiklan ise, o anittan da kat kat da-
ha hagmetli. Bu Kadar dagittiktan sonra yeter.

Simdi meselenin 6zune bakmak lazim.

Muahendislik faaliyellerl denilince, odamz da, tegekkGr ederim, bdyle bir sunug
diye bir gey hazirlarmsglar, orada senelerdir kafama takilan ve beni son derece ra-
hatsiz eden su hususa rastladim: Proje mihendisli@l var: Ama. pek de &yle benim
anladi@m anlamda stylenmemig.

Simdi, proje mithendisligi nedir?

Arkadaslar, mihendisler ¢cok seyler yaparlar. Ben meseleye tarifler acisindan
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degil de, ya;~iklan agisindan bakiyorum. Cumhurbagkanhgl, bakanhk, vs. yapma-
sim oradan girdim. Mihendislik efiiubni ve tniversitelerimiz diyoruz, eger bugin
Tarkiye'nin kaderinde en ylksek mertehede sbz sahibi olan insanlar varsa, demek
ki. mihendislik egitimi, bu klasik olarak, tasanm, aragtirma, geligtlrme, yonetim,
idare, egitim, bakim-onanm, montaj, salis. bunun diginda bir de ne clabitiyorlar,
¢ok orijinal iglere girebiliyorlar, Adnan Kahveci elektronik mithendisi bildigim kada-
niyla; ama, mallyenin veyahut para iglerinin neyse baginda, Ondan evvelki de maki-
ne mihendisligl,

Simdl, efiitim nigindir? Egilim her seyden evvel bir yarar i¢indir. Bugnkii mi-
hendistik egitimi, daha gok burada mithendislik faallyetleri deniliyor ama, ben kisa-
ca makineyt ima etmek istiyorum. Clink(, makine hakinda ufak bir fikrim var. Do-
layisiyla Tirkiye'deki egilim, gayet bagarih demek ki olabitiyor. Simdi diger yonier-
den, yani benden evvel konusan iki konusmacl arkadaslann belirttikleri hususlara
gellnce, bugin Tiarkiye'de hakikaten bir 0lgiide de olsa iftithar edebilecegimiz bir
durum var. Neden var? Ciinkil pek gok seyi yapabilivoruz. Gegen giin televizyonda
gt -diim, bir gemi denize indirildi. bayak bir feribot, bizim geylerimizle yapilmms, ifti-
har ettim. Yalmz, bu arada kulagima sanki bir Polonya tasanmmdan ahnmayms
gibl bir ifade gelince canum sikildl. Sonra, ondan dnceki glinlerde Devilet Demir Yol-
lan bir gey yapmig, hizll bir ray otoblsii mil, otobfisd yapmig. Bununla da iftthar
ettim. Clinkl, neden? Mihendis, gergek mihendis, dizaynengenear veyahut da
Tiitkgesiyle tasarim mithendisi, Alman tabiriyle konsriiksiyon mithendisi mi olu-
yor? Ben o kanaatteyim.

Simdi. dolayisiyla mihendis denilen kigl, tasarnm yapan insandir. Bizim gibile-
re, Amerika'da beraber ckudugum bir arakadagin tabiriyle "bilen yapar. bilmeyen
dgretir,” Ben ne yapiyorum? Daha su anda Gazi Universitesinde hocayim ve itiraf
etmem gerekiyor ki, bana sorarsaniz, ben kendimi mithendisten saymiyorum. Cin-
kii, kendl adima yaptigmm bir tsarm yok. Ama, bugiiniin diinyasmda da tek bagina
tagsarim yapan bir mihendls de yok. $imdi boyle ohunca, isi nereye getirecefiim:
bunlan daha dnce séyledim: Bizim sanayicimiz var, meseld, Ankara'da demir sana-
vil veyahut Ata Sanayli o kadar ¢ok ki, ben oray1 ¢ok iyl billyorum; ¢iinkil benim
camurlukcumla, boyacim orada. Biz, "sanayi” kelimesinin altinda yatan ne?
Meseld, hemen simdi aklima ne geliyor? Krupp geliyor. Krupp sanayici. Neden? En
bagindan basglayip, en sonuna kadar igi gbtOrebiliyor.

Biz bu safhaya gelebilir miyiz? Birden bire gelebilir miyiz?

Arkadaslara tesekilr ederim; meseleye gerceklen bilimsel agdan ve rakamiar
vererek baktilar. Amerika'da arastinmaci su kadar, biz de yok. Ne yapahm? Arastir-
ma yapahm. Pekl, neyi aragshiralim? Bana. endiistri mithendisi olan bir dostumun,
prolesoriin tavsiyesi suydu, bana dedi ki: "Sen kontrol teorislyle ugragiyorsun, bu
dedi, elma agacuun tepesindeki elmalar gibi, ben dedi, endustri mihendisligi yap-
yorum. Bana hocam adyle sdyledi, agafidan elma toplamak kolaydir, asagidan elma
topla.”

Bunu niye sdyliyorum? Biz agagidaki kolay toplayacafimiz elmalan dahi topla-
yamiyoruz,

Bugiiniin degil mihendisi, herhangt bir Kisisi, Ingilizce bilmek zorundadir. Ne-
den zorundadir? Bakin, burada bilmek, yapmak ve basarmak, Kimisi diyor ki, bilgi
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15 yilda, kinusi 6 wiida, kimisi, 20 yifda kendini kathyor, Simdi konu artik demek
ki, bilmekten gikmig. Ne gerek? Ogrenebilmek gerekir, yani 8frenebilmek gerek.
Buna kimisi “selfhelp” diyor.

Gene biraz evvel adim: siikranlia verdiglm Hocam, biz mezun alacagimiza yakin
dedik ki: "Hoca yahu, sen [lanca derste ders veriyorsun, tiirbin mirbin okutuyor-
sun” dedi ki, "o mektep bagka, burasi bagka; biz size burada Sgrenebilmeyi dgret-
meye calisiyoruz.”

Aym konferansta, Teknik Universitede, pardon sempozyumda. Burs:
Universitesi'nin rektér yardimcisi olan arkadag, o diyor ki, "6 yilda bir kendisimn:
kathyor. yalmz ofrencilerimiz degil, biz de kendimizi katlamak zorundayz.”

Simdi, bunun igin ne lazm, ve temel silah ne? Bugin insanhgn ortak dili hall-
ne gelmis olan ingilizce. Bizim. bugiin bakarsaniz baganl okullanmiza, gene sag ol-
sunlar, burada, sempozyumda istatistik vermigler. istatistik'e dikkatli bakmak la-
zim; ¢linkil, herkesin bildigi gibi yalan sdylemenin bir baska yolu da istatistiktir.
Ama, bugin birincl dgrencinin, makine mithendislifinde tercih ettigi yer Bogazici
Universitesi. Ben Bogazici mezunuyum. Bagka sebeplerden dolay: bugiin Bogazigini
tercih etmem, Orta Dogu Teknik Universitesini tercih ederim. Sonra istanbul Tek-
nik {niversitesi geliyor, sonra Gazi Universitesi geliyor. Bu okullara baktginiz za-
man, birinci ve ikinci nedir?... ingilizce, Ogrencisi Ingilizce biliyor. Ingilizee bilince
ne oluyor? Kitiiphaneye gidiyor.

Bugiin Turkiye'de biz egitimden bahsediyoruz. $ag olsunlar arkadaglar vurgula-
di. Amac: ne, amaci belli degil. Denilivor ki, sanayicinin istedigi mihendisi yetigti-
remtyoruz. $imdi o konferansta bakin, Ko¢ Helding'in temsileisi olan Tezcan Yara-
manci bey ne demis; simdi onu da bulamayacagim galiba, ¢linkd o kadar gey var
ki, ozetle sbyledigi su. diyor ki: "Biz rekabett!, fiyatlard), konjonktiurdt derien, ne
Istedigimizin de pek farkmda degiliz.” Sanayicl kendisi sGylliyor. Biz hangi miithen-
disi istedigimizi dahi bilemiyoruz. Ofretim tUyeleri gelsin, bizimle beraber galigsin,
bizim istedigimiz mihendisi bize sdylesin, Bugin igin aci tarafi ne, biliyor musu-
nuz? Bugian Tirkive'nin sanayicisi -gu Krupp misalini verdim, siz daha cogaltabilir-
siniz- isi bagindan sona gditiren sanayici defil, yani, imalatgl. Kutluyoruz, iftthar
da ediyoruz. Kigiimsenecek bir durum degil. Ama, igin ger¢egi bu.

Sanayi-liniversite isbirlifi nasil olur?

Nasil olur bliiyor musunuz? Bir orniek vereyim: Qok sairane bir clay, Hikmet-i
Hida, yamimda Cevat Ayhan Bey, agabeyimiz oturuyor. Kendileri Ziral Donatim
Kurumundayken, bize Yildiz'dan, istanbul'dan geleniere dedi ki, "Buyurun gelin, bi-
zim burada birtakim problemlerimiz var, bize yardime: olun." Ve orada, Zirai Dona-
tm Kurumunun imal ettifl Bagak Trakidrindeki birtakim hatalarin, ddzellilmesi
icinde bize gorev verdi. ki 8grenci koyduk, calists. Bana sorarsamz, baitlin hayatin-
da miihendlslik olarak ne yaptin? Bunu Ifttharla soyliyorum. Bunu nicin sdyliyo-
rum? Hani, ¢ok mesghur bir yazara sormuslar, demigler ki: "Ustadim nasil yaziyor-
sun?’ "Gayet basit’ demig, "Sandalyeye oturuyorum. kifxdi kalemi abiyorum" $imdi
bunun anlarmi ne? bunun anlami, ben yapmaya niyet ediyorum.

Biz Tarkiye'de yapmaya niyet ettik mi? Universitelerimiz var, tiniversitelerimizin
daha kiitiiphanes] yok. Simdi bu dért sene var ya, hani lisans alinan bu dért sene,
bir mihendisin hayatinin en kritik zamam. Efer o zaman igin de kitap kangtiyma-
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w1, kiittiphaneye gitmeyl, nereden baglanacag dgretilmmemisgse, bu bir seye yaramaz.
Bana Hocamn, Eraslan Hocamin, 1963'de dedigl gibi "Ogrenebilmeyi dgrenmeli-
sin.” '

Buginiin bilgilerini 6frenmeye hi¢ kimsenin giicll yetmez. Hangisini 88renece-
£iz? Laznim olam dfrenecefiz.

Bakin, bugin Ankara'da metro meselesi glindeme gelmis, senelerdir giindeme
gelmis, baslanamyor. Ankara Belediye Baskam sag olsun, liitfetti tiniversitelerden
temsilciler gagirdl, onlar arasinda ben de gittim. Metro dnilen gey nedir, biliyor mu-
sunuz arkadaglar? Metro, ille de yabancinin gelip, bu metrodur deyip bize bir seyler
satmasl degil; metro, igte Sincan'a, Mamak'a, vs'ye igleyen elektrikli trendir. Bunu
yerin altina sokarsamz, yeralti metrosu olur, yukanda ¢gahstinrsamz, yertistii met-
rosu olur, Bunu Tarkiye, 1955-1956 yilinda, Sirkeci-Halkall arasinda ¢ahstirmaya
bagladi. Bu caligmaya baglaymea, istanbul'un gelismesinin sekli degigtl. Ama, me-
sele o degil. Mesele ne? Balun bu metro, elma agacimm alt tarafindaki elmalar, Eger
Torkiye 1956'da kendi metrosunu yapmaya niyet etseydi... Birisi edecek., Q birisi
yok iste, biitlin mesele burada, o birisi yok.

ok dagithm ama,ben gunu sdylliyorum: Birkag sepe evvel, Kdltir Bakanhg
yollara aflsler ve afigler fizerinde belki ¢ok duyulmayan, Tirk atasdzier! asti. Orada
diyordu ki: "Batin ¢oklar, azlardan olusur.” Bir memleket ki, trafik lambasmin ba-
sma polist dikiyorsunuz ve yine de trafigi kontrol edemiyorsunuz. Boyle bir ortam-
da, igte kelime orada, ortam bdyle bir ortamda acaba, ¢agdas mithendislik egitimi
yapmak mimkin miidir?

Hocam, vakit durumu gok agtim defil mi? Bir gey, bir sey daha: Dolaysiyla,
simdl, bir atas6zimiiz de gdyle sdyliyor, ben égrencllerime de sdyliiyorum, o atasd-
zil diyor ki: "Kelin ilact olsa, kendi bagimna stirermis." Bizimki de epeyce ilerledi. Ya-
ni bunu gu anlamda sdyliyorum: Ben kendimi mtthendis edemedim ki, carum, pro-
fesdr, doktor vs. onlart gecin, omlari. Ciinkil neden Ainesi igtir kiginin lafa balal-
maz. Dolayisiyla énce samimi ve ciddi bir niyet gerekir,

Tirk milletinin baganlan ortadadir, Eger biz niyet edersek, Amerfka'yla yans-
mamiz mimkin degil. gerekli de defil, aragiirma, aragtirma yapahm, herkes sika-
yet ediyor, aragtirma yapacafim para yok diyor. Neyl aragtiracaksin? Ne bileyim
ben, afedersiniz, salatalik, bademin ¢igefinin yaprak sayisi. Ne yapacagmm ben bu-
nu? Aragtirma elmas: i¢in ihtiyag olmast lazim. Diyoruz gimdi, dzeilikle vurgulaya-
rak styledigim nedir? Bugiiniin diinyasinda ortak lisam bilmeyen, kendi bagma 6§-
renemeyen, katdphanesi olmayan. kiitGiphaneye gitmeyen, kitiiphaneyi kullana-
mayan bir insanin herhang! bir konuda, herhangi bir yere gelmesi miimkin degil-
dir. Bunun yaninda bir de ne gerekir? Dizenli, planli, sirekli ¢galisma gerekir. Ona
da yanagmiyoruz. )

Bingazi Universitesi'nde Polonyali bir professt sunu séylemisty, demisti ki: "Ha-
ta insani, hatada 1srar ise geytanidir.” $imdl biz belki hata da 1srar etmiyoruz ama,
belki igin en bagindaki, acaba nerede hata da 1srar etmiyoruz ama, belki isin en ba-
gindaki, acaba nerede hata yapiyoruz, meselesi var. Simdi dolayisiyla, ne yapmak
lazim? Once temel eksikliklerden vazgecmek lazim. Bu giinfin diinyasinda bir mfi-
hendis... Bir askeri postalsiz, Gniformasiz, yani is basina getiriyor musunuz? Bu da
onun gibl, kisacasi bu isin hammaddesi bilgl.
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Bir diger husus var ki, onu da miisaade edilirse belirtmek istiyorum. Hocam
¢ok gnzel igaret etti. Dedi ki: "Araglinna gelistirmenin ne oldugunu, aradaki farkm
ne oldugunu bilmiyoruz." Maalesef her gelen yeni bagtan baghyor. Milli Egitim Ba-
kani deglsiyor, su giyle olacak, bu bayle olacak. Ben 30 yasinda yedek subaylik ya-
parken, 20 yagindaki tegmen bana dedi ki, bize dedi yani simmifta: "Bir yere gittiginiz
zaman bir hafta gey yapmayn; bakm ki, ne olup bitiyor."” Arastirma-Geligtirme, bu-
nu yapmaya gerek yok ki. Bugan Tiirkiye'de o kadar gok, hig uygulamaya konma-
mig araglirma-geligtirme var ki, bunlar kiitphanelerde hazir bekliyor.

Bir de en biyilik hata ne, biliyor musunuz? Mesele, finiversitelerin tizerine "Ha-
yatta en hakiki mitrsit ilimdir, fendir'le bitmiyor. Bu ¢ok glizel ama, niye uygulami-
yorsunuz? Gegen gun gazetede su vard), ¢ok dagittim ama, istanbul'da tanm bitti
ama, [stanbul'da 40 bin kisi var ki, Tanm Bakanhgi'nin bodrosunda,

§imdi, burada bir hasta var, yani bir kaza olmus, hasta kan kaybediyor, yiizii
de hurdahag ama, tnce kan kaybimi durdurmak lazim. Once hatalardan vazgecmek
lazim. Bunu guraya getirecegim: Bu, yani arkadaslan tenzih ederim, cemiyeti ten-
zih ederim, tutturmusuz bir 2000 yilma geliyoruz, 2000 yilina geliyorz... Hazreti
Musa i tarihinde demis ki, "Giinegin altinda yeni bir gey yok." Degisen bir sey yok.
Deglgen nedir? Bir biytk disiniir demis ki, "Cevaplar degisir, sorular daima ayni-
cir.” Yani, mihendisi nasi efitelim, degil mi? Soru bu. Bugtniin cevabi bagka, ya-
rimn cevabl bagka, obiir giintin cevabi daha bagka. Ama, bir de degismez olanlar
var. Yari igin asgari miisteregi var.

Bir de hocalar hakkinda, belki hep karg: taraflara sdyledim, hoca igin su sbyle-
niyor: daha dogrusu bir bagka hocaya sordum, dedim ki, hocanin vasfi nedir? Dedi
ki “Hoca bilendir, sevdirendir, uygulayandir.” Bakin, égreten demiyor, dikkat eder-
seniz. Bu dgrenci kelimesinin temelinde, eskiden talebe vardi. Talebe “taleb eden”
demekmlis, yani isteyen. $imdi biz istiyoruz. Ne istiyoruz? Turkiye kalkmsin istiyo-
ruz. mGhendisimiz daha fazla para yesin isttyoruz. Ben daha fazla para istemiyo-
ruit; ara streklilik olsun, onu tabii istiyorum. Bilen, sevdiren, uygulayan. Bir gey-
ler billyorum, bu bir seyler bilmemi, tlizerinde israrla vurguladigim, kendi basina
Ggrenebilme kabilivetime borgluyum. Bu giin Gazi Universitesi Tarkiye Cumhuriye-
t'nin bagkentindeki, devletin resmi okuludur. Ama, adi kiitiiphane olan bir yeri
vardir, ama, orada benim lisans seviyesinde vermek igin kullanmak istedigim som
10-15 sene icinde qimis kitaplan yoktur. Din Sitmeyir Akcasu Bey agabeyimiz, bu-
rada g¢ek kisa bir laf etti, dedi ki: "Bakkal dikkan: agmakla, tiniversite agmay1 ka-
ngtirmamak lazim.” Aslinda bu stz tzetine gok diigiindtim.

$imdi Thrkive'deki bir sikinti da su: Bakkal ddkkani, bir vaiandag bakkal
dGkkam acar da yQritemezse ne otur? iflas eder, ceremesini geker. Peki, devlet ta-
bii yani ashnda ben kendimi kanunlara riayetkar, devletine ve milletine vs. saygil:
bir gey sdylerim; zinhar digiinmemenizi rica ederim ki, deviet aleyhine bir gey sdy-
leyeyim.

Bugin Tarkiye'deki devietin eksigi de nedir? Devlet yapiyor, bunun cevabim
soylediler, dediler ki: "Bir muihiir, bir rektérle niversite olmaz.” Ashnda bundan
memlekele zarar gelmez. Yalmz, ne olur? Kendimizi kandinmz. Halbuki,basanya
gitmekte {lk prensip nedir? Diriist, samimi olmaktir. Lise seviyesinde birden bire
Oniversite agacaksiniz, bunun hocasi nerede, pardon. buraya nereden geldim, bi-

129



len. sevdiren ve uygulayan. Belki biraz billyorum. Biliyorum ama. ne biliyorum? Ki-
taplardakini biliyorum. Benim mihendis olmam, gercek anlaminda hani, en bagta-
Ki en tepedeki is varya, zaten mesele surda; buglin Titrkiye gelmig, oraya dayammsg.
Bizi burdan llerive gecirmek istemeyecekleri tablidir. Bu, milletin azmine bagh.

Tasanm yapmak... Tasanm nerede yapihr? Arkadaglar, tniversitede mihendis
yetigmez. Sanayicinin istedigl mihendisi yetigtiremtyoruz. Sanayici diyer ki, "Ben
zaten hangi mithendis! istedigimi bilmiyorum” ama diyor ki, "Bilmiyorum ama, mu-
hakkak ki birtakim bilglleri olsun. Serbest formasyonu olsun ve o bilgileri uygula-
ma kaabiliyeti olsun. Bundan, ben tecriibe dediZim zaman, dprendigi bilgilerl uygu-
layabilme kabillyet! olsun, biraz yoneticillk vasfi olsun, gahsiyeti olsun, insanlaria
uyumlu olsun.”

Kisacasi bir kaltitrel bazi olsun. O kiiltiirel bazi da, kaltlir bu ceket gibl degil.
Ben ceket giylyorum, kiravatt hatinmz igin bagladim. Bu ceketi glymekle, ceketin
mucidi gibi olamiyorum.

Eksik nedir?

Bakin, bircok teblig karigtirdim. Deniliyor ki, timiversite egitimde veyahut het-
hangi bir egitimde 3 6ge vardir: Ofgrencl, dfireten ve tesis. Burada 1ki gey daha ek-
sik. Denetgi yok. denetgi., Kalite diye bir olay var degil mi? Kalite var, Kalite kontro-
i{1 var. Bizim su kadar Giniversitemiz var, $u kadar mezun veriyor. Bunun kalitesini
aragtiran var nu? Ben gegenlerde bir bakanbkta, bakanliga alinacak mithendislerin
imtihanimnda, soru hazirlayicl ve soru dizeltici olmak tizere davet edildim. Bugin
bizim dgrencilerimizin, meseleye yakagmundan dolayi, pek bitytik bir kism sifir al-
di, bir aldl. Neden? bir konuyu bir ders olarak &grenmig, ama imtihandan imtihana
calistif i¢in de nie olmug, zamanla hepsi ugmus, gitmis.

Simdi Amerika'da mithendislere gu kadar, arastirmaya gu kadar sarf ediliyor,
buna bakiyoruz da, acaba orada herhang! bir konuda kalite kontrolil igin ne yapili-
yor. oha bakmiyoruz,

Evet, Hocam, ben keseyim, ayip da ettim sabnmazi da tagirdifim igin...

BASKAN- Tesekkiirler efendim.

Cevat Bey, Sanayi Bakanhg milstegar muavini olarak 1974 yihinda gorev yap-
mslar, Tirkiye Zirai Donatim Kurumu Genel MOdara olarak 1976 ve 1978 willan

arasinda sorumiuluk alms. Ayrica, serbest miihendisilk ve miisavirlik konularmnda
da yetkili, tecriibeli bir arkadaghmiz. Buyurun.
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YATIRIM PROJELERINDE MURENDiSLIK
HIZMETLER} VE TEKNOLOJI sECImi

CEVAT AYHAN
Mak.YGk. Miih,

Muhterem meslektaglarim, bana tevdi edilen konu, "“Tirkiye'de Yatirrm Hizmet-
lerinde Miihendislik Hizmetler ve Teknoloji Serimi"dir.

Yagar beyln mihendislik dig: bilgileri sonbeti mest eden bu konusmasindan
sonra, benim komuismam belki biraz teknik clacak; ama, ben, size mevzumu dinlet-
meye caligacagun ingaallah, :

Yatinm projelerl: Mihendislik hizmetleri yalinm projelerinin esasidir, Yatinm
projelerinde mithendislik hizmetlerinde eksiklik olursa, bu isletme safhasmda orta-
ya ¢ikar ve telafis] fevkalade zor olur. Tabii, yatinm projelerinde muiihendislik hiz-
metler! bakimindan teknolofl segimi, talbikat projelerinin hazirlanmasi ve igletmeye
gecise kadar olan batin hizmetlerin yapiimas: esas. Teknoloji segmindeki hata,
teknolojiyi sectikten sonra makina-techizat segmindeki hata, makina-techizat seci-
minden sonra tatbikat projelerinde cesgitll tnileler arasmdalki baglantilarda dizaymn-
da yapitacak halalar. neticede igletme salhasindan mamuliin kalitesine ve maliyeti-
ne tesir eden. Tabil ister bir mamiil, islerse bir hizmet Uretin, yatinm projesinin so-
nunda ortaya gikaracagimz hizmet veya Griin Kkalite bakimindan ve mallyet bakr-
rmundan, iceride ve disarida rekabet edecek seviyede degil ise bitin yatinm kaybe-
dilmis demektir. Bu bakimdan yatirim projelerinde mithendislik hizmetlerini yiira-
tiirken belirll disiplinlerin hakim olmas: lazim.

Bu disiplinler: Yahrmm siiratle tamamlanmasi fhtiyacidir, Yatirirmn en kisa za-
manda tamamlanmasi ve yatirttan degerlerin Urelime ddniismesidir. Daha kisa si-
recle Oiretlme gegerse, abl duran sermaye gelir getirmeye basgiar yatimmer yvoniinden.

Diger bir husus da yatinm projelerinin, mithendisiik hizmetlerinin yiratGlmesi
sirasinda ekonomik olma ihtiyacidir. Thtiyaca uygun olmak kaydiyla, yani iiretmek
istediginiz mal veya hizmetl lGretmek kaydiyla, gerek teknololinin, gerekse teknolofi-
yi uygulamak i¢in segeceffiniz makina ve techizatm, dizaynmn, mthendislifin her
safhasimn ekonomik olma ihtiyacidir. Yatimm bedelini kdgtiltmek igindir bu ihti-
yag.

Bir diger husus kalite, {ireteceginiz mamnille ilgili kalitedir dikkat edilmesi gere-
ker.

Ve bir diger husus da demin arz etiigim gibi, maliyet meselesidir. Yani, bunlar-
da bagan) olamazsamz, nihal mamilde hizmet veya tiriinit satamazsmz ve btiin
yatinm heba olur gider. Bunlann yalinimn gercekleslikten sonra dazellilmesi de fev-
kalade ytiksek, ekstira maliyetler getirir ve bir noktada yalinme battal da edebilir.

131




Bu bakundan, Tarkiye'de ve kalkmmakia olan biitiin dlkelerde yatirim projele-
rinde mihendislik hizmetlerinin baglangicta dikkatle organize edilmesl gerekmekie-
dir. Bu dikkat}{ organizasyondan kastim: mutlaka yatirim projelerinde bir praje or-
ganizasyonunun kurulmasi, buna ister proje miihendisligi deyin, ister proje mi-
durliigi deyin; ama, mutlaka ayn kendi icinde miistakil ve blttin gerekli olan ele-
mantarim biinyesinde toplarms bir organizasyon ortaya Koymaya mecbursunuz.

Yatinm projelerinde ciddi bir organizasyonu bagta ortaya koyabilen kurulugiar
cok az. Ozel sektdrde belirli bayikihge ulagmig, yatirim ve sanayi meselesinde be-
lrh kaltiire ulasms organizasyonlar, patronlar veya kuruluglar bunu yapabiliyor,
Kamu kuruluglarnda, KiT'lerde ise fevkalade zayif, hemen hemen hig yok demek
isterim. KiT'lerde genellikle -ki, bugiin tiretimin ytizde 50'si takriben Kamu ktisadi
Tesebbiislerinden gelmektedir- yani, bitiin temel sektdrler; kafitta, demir-Celikte,
giibrede, petrolde vesairede hep KiT'lerin bnyesindedir; gekerde ve benzerl geyler-
de, temel ihtiyag maddelerinde. Bu kadar biyik {iretim kapasitesi ve biiydk kuru-
luslar, organizasyonlar oldugu halde, yatinm projelerinin, bu gelismig manada pro-
jeyi sevk ve idare edecek anlayista, organize edildigini gormiyorum. Halen de Tir-
kiye'de bu mesele yeterince anlagitmug degildir.

Gercl bugin, artik Tirkiye'de uygulanan iktisadi politikajar KiTleri feda etmig
durumda. Belll bir siire sonra belki KiT'ler 6zellestirilmig olacak veya kapanrmsg ola-
cak, bunun fayda-mahsuru ayn bir larugma mevzuu, Tabii, bittan KiT'ler elden g-
kanlabilir mi? Hichir KiT'e thtiyag yok mu? Ozel sekidriin yapamayacag) sahalarda
yine kamu iktisadi tesebbiisii halinde, su veya bu statil alinda bazi hizmetlerin ya-
pilmasi, Uretimin yapilmas: gerekmez mi? Ayrt bir tartigma konusu; ama, stylemek
istedigtim: KiT'lerde de bu mesele yeterince anlagiimamig bulunmktadir. Tabii béyle
oldugu icin de meveut kurulusglar iginde, biinyesinde yatmm projelerini ginlik ig-
letme meseleleri ife mesgul olan ve onlarla yikli olan teknik ve iktisadi hizmetleri
ve departmantar, boliimler arasmda mesuliyet dagittifiniz zaman, bu yatinm proje-
Jerinin gergeklesmesi ¢ok uzun zamana yaylmakta, projenin ylirlitilmesinde bilg
birlkimi bakmmindan, yeterli tecriibe bakimundan mesul insanlar bulmamz zorlan-
makta ve cok uzun zaman almaktadir. Buna birgok misaller verilebilir. Ben simdi
isim vermemeyim, baz kuruluslarmuzda 8 yilda, 10 yilda bitirilen projeler biliyo-
rum, kendi yakin migahadem igerisinde. Bu, tabi ister o kurulug igin, ister topye-
kiin millet icin bir kayiptir bir noktada. Kaybedilmig yillardir, kaybedilmis iktisadi
degerlerdir.

Tabii bir yatmm projesinin bagarih yonetiminde, proje muidurhigi veya proje
miihendislifi demigtim. Bu yatinm projesinin mahiyetine bagh olmak tzere, bu bl
mekanik imalatia m ilgilidiz, hizmet sektbrilyle mi {igilidir: yoksa petrol, petro-kim-
ya, kimya tesisleri, degisik prosesleri fhtiva eden bir sektdr midiar? Buna gore de-
gismekle beraber esas ltibarlyle, boyle bir yatiim projesinde, proje mudarlagd
biinyesinde hangi bélimler bulunmahdir diye géyle disindim.

Bir kere teknolojl se¢imi en bagta gelmektdir. Yani, yatirim projesine baglarker.
en temel, bagtaki mesele teknolojinin dogru segimidir. Teknolojl segimi igin, tekno-
lojiyi kendi binyenizde Gretmiyorsamz, geligtirmemigseniz tabii diganya bakacaks:-
nuz, bir yerden know-how ile beraber gerekli dizaym da alacaksimz, getireceksiniz
Teknolojinin dogru se¢imi mithim bir mesele. Teknoloji secerken de tabil segecegi-
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niz teknolgjiyle iireteceginiz mamiiliin, biraz evvel arz ettigim gibi, gerck kalite, ge-
rekse maliyet yoniinden rekabet edebilir seviyede olmasi lazim, baganh olmasi la-
zim. Tabif iyi bir teknoloji seqimi igin, teknoloji secimini yapacak ekibin, alternatif
tenniolofilert gok iyi bilen, geliymeleri giinii glintne takip eden elemaniar olmas: la-
nim, Bu elemanlar eger blinyenizde yoksa eger, bunlart disaridan ithal edeceksiniz,
alacaksimz.Gegenlerde bir éanayicimizin, Sabancimin bir vesile ile bir baska mesele
icin misal, "Ben yatmma kalktigrm zaman, yeni bir yatirtma, bakanm, bu sahada
Lu teknoloji en fyi nerede. mamiilleri itibariyle en kalitelisi, en iyl rekabet edent, en
cok satan nerede? Kim yapiyor? Hangi memlekette yapthyor? Hangi kurumda yapi-
hyor? Bu kurum iginde bu teknolofiyi en iyl bilen kimdir? Onu buturum, onun ya-
kin destegini alirmm ve bir nokiadan sonra projeyi ona teslim ederim” diyor, Bu tabii
bir yaklagim tarzidir. Yani, yatinm projesinde. figili uzmanlan butup, koymaya
mecbursunuz.

Bundan sonra, tabii teknoloji sectikten sonra, tabis proses dizaym gelir. Proses
dizaynin detaylarna girmek istemiyorum. Bir takim teorik, amprik degerlerden
baglarsiniz, proses akim gemalarm cikanrsimz; ondan sonra. bu akim semalann-
dan malzeme ve enerji dengelerine gecersiniz, egier bir kimya prosesi ise mesele;
malzeme dengelerine gegersiniz. Oradan techizatin belirlenmesine gegersiniz, Yamni,
o teknolojiyi uygulamak igin her safhasmnda imalatinda hangl techizat lazim ise ka-
pasite olarak, dzellik olarak bunlan belirlersiniz. Oradan son kati proses alim se-
masina gegersiniz ve bu bilgllerle déner maliyet! hesaplarsiuz. Yani bu tesis. bu
proses. bu teknoloji ile bu prosesle kaga ¢ikiyor? Buna bakmak, bunu gormek la-
ZIm.

Bundan sonra {iginct kademe olarak, teknik dzellikleri hazirlarsiniz, onlari se-
gersiniz, standartlar segersiniz. Mahalli sartlar varsa, dizaynda uyulmas: gereken
iklim gartlar vesaire tesisin kurulacag yerde, yatinm projesinin uygulanacag: yer-
de, onlan dikkate almaniz lazim. Bu, depreminden yagmuruna kadardiwr, sicakhg-
na kadardm, suhinetine kadardir.

Bundan sonra, tatbikat projesine gecersiniz. Tabii tatbikat projesinde; yerlesim
planlari, mimarl, statik, elektrik, enstriiman. mekanik, boru donarmmlan vesaire..,
Ben bu teknik detaylara girmek istemiyorum, vakit de dar. Tabii yeraltl projeleri,
yangin tesisleri, pis su. su aritma vesaire: bir profe biitiinliigii icinde bir diger ekip-
te bununla mesgul olur.

Yine bir yatirim projesinde satn alma hizmetieri mithimdir. Satin almak i¢in ge-
rekli gartnamelerin hazirlanmasi, tekliflerin toplanmasi, tekliflerin degerlendirilme-
si; bunlar hep clddi mithendislik disiplinlerinin uygulamas gereken hizmetlerdir.

Ingaat ve montaj safhasi da yine miihendislik hizmetlerinin bir safhasidr.

Bu genel, yani yatinm hizmetlerinin miihendislik hizmetleri nasil organize edil-
meli? Buna ait, bu tarz e{tigim hususlardan sonra tabii bir iilkede kalkinmak igin
mithendislik hizmetlerinin geligtirllmesi gerekmektedir. Bunu ister yatinm projele-
Anin sevk ve idaresinin organizasyonu. tatbikat projeleri. dizayn dedifimiz en ay-
antih mihendislik hizmellerine kadar olan béliimde alin; isterseniz makina fmala-
anda aln, aragtirma hizmetlerinde aln; bunlann gelistirfimesi gerekmekiedir.

Bu geligtirme i¢in. yani bir (itkede mithendislik hizmetleri nasil geligtiritir, kendi
ecriibe ve gordiklerime gore arz ediyorum.
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Mithendislik hizmetled uygulama projeleri ile geligtirilir. Yani, mithendislik uy-
gulama iginde geligir dogrudan dogruya. Tabii bunun i¢in de yatinmlarda yerli mi-
hendislik dzendirilmeli, yerli miihendislige imkan taninmali. Bu dzendirme gerek
KiT'lerde gerekse Bzel sektdrde uygularur. Bunun mekanizmalar geligtirilebilir.

Yine, proses ve makina dizaym, Szellikle igletme iginde denemelerle geligir. Bu-
rada arz etmek istedigim husus sudur: Tabii, TOrkiye'de yatim proje hizmetlerin-
de, yatrim projeleride mithendislik hizmetlerinde bir de techizat, tekneloji geligtiril-
mesi, proses geligtiriimesi meselesi var. Bu hevesle, bu gayretle 1969-1970'de be-
nim de mithendislik hizmetlerinde yogun olarak ¢alighfim dénemdeydi; Turkiye'de
birtakim muhendislik sirketlerl kuruldu. TUMAS bunlardan birdir, ilk kurulanlar-
dan; TUSTAS, TESTAS, G¢ tane hatirladigim. TUMAS, bizde Seker $irketi, Azot,
TPAOMIN ortakhfi ve Danimarko Halgurtopse Grubunun -bu amenyak ve benzr
kimya roseslerinde tecriibeleri olan bir gruptu- onlann ortaklig ile kuruldu; ytizde
40 yabanci, ytizde 60 yerli. Sonra Sinan Progetti Halgurtopson'un biytk hissesini
alinca ftalyan, Sinan Progetti de TUMAS biinyesine girdi,

TUSTAS, bu Ankara'da olan bir diger muhendislik grubu, demir-gelik, makina
ve kimya -zannedersem demir, ¢ellk- onlarla beraber Alman bir grupla kurulan bir
muhendislik sirketidir.

TESTAS'da Istanbul Fostervirler ve Ozel Sungurlar Grubu o zaman kazan ima-
latinda baytik bir gruptu Tirkiye'de, Ozel tegebbisiin bazi gruplan ile Fostervirler
arasmda kurulan bir gruptu. Biz tabii bu girketlere o zaman bliy{ik Gmit baglamig-
tik: ama, geriye déniip baktifimiz zaman hicbiri blyiimedi blytk 6l¢tide. Tabii bii-
yimeme sebepleri var. Bu sebepler nasil izah edilebilir, yol ahnabilir; bunun {ize-
rinde diigtinerek bu tekliflerimi arz ediyorum.

Biryitememe sebeplerl gunlar: Tabii ig alomi olmasi lazim. Din zannederim Ce-
lal beyin veya bir dier arkadagin ifadest {di, yani mithendislik, mugavirlik girketle-
rine ig akist olmasi lazim. Bu is aluginda da genel ekonomi polltikas: iginde siyasi
atoritenin bunu desteklemesi lazim. GCok miihim bir mesele bu. Meseld 1970'de o
zaman TPAO bizim ortagimizd: TOUMAS'da. Bu IGSAS (Istanbul Glibre Sanayl) o za-
man bunun ihalesine gikildig zaman -genel politika bu idi o zaman Tlrkiye'de- bi-
yiik mithendisltk hizmeti gerektiren, proses gerektiren tesislerin ihalesinde mutlaka
ihalede yerli mtihendislik gruplan muhatap almacak, bunlann tabii teknolojisinin
yetmeyecegini herkes biliyor; ama, bunlar gidip digandan yanlarna ortak olarak, o
praje bazinda yabanct mihendislik gruplarmt alacaklar, dizayni beraber yapacak-
lar. Tabii bunu yaparken de bir seyler slzde kalacak. Birinci projede ylizde 20 kala-
cak, yiizde 30, ikincisinde yiizde 50, ytzde 80 giderek konunun igine gireceksiniz.
Anlayis bu 1di ve tabii bir geydir yagadifimiz olay, 1970'de TUMAS olarak, o zaman
bu [GSAS projesini almigtik TPAO'dan. Sonra 12 Mart mildahalesi oldu, thale iptal
edildi; komple Alman UDE grubuna verildi ve komple dizayn diganida yapildi.

Ben tabii miihendistik ¢aligmalarinda epey goznuru, alinteri doken bir kardesi-
niz olarak séyliyorum -yani, meslek hayatinda- Ingiliz'in Fosterwiller'in, Bacir'in
digerlerinin, UDE'nin yaptigim bizim mithendisimiz de yapiyor, bizim ressamimiz
da yaptyor. Cok kabiliyetll insanlanmz var; ama, éniine koyup da sabirla mesele-
nin etrafinda déndugiiniiz zaman Allah bir kolayhk veriyor, yani buluyorsunuz bil-
giyl. Yani, literatiirden -Yagar beyin ifade ettifi gibi- tecriibelerden. standartlardan
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cikanyorsunuz, ¢dziyorsunuz bunu. Tabfl ilk yapmanin zorluklan var; ama, bu
zorluBu da agmadan yapmak mumkin degl, baganhk olmak miimkiin degil, Bu
gans1 vermk lazim.

Bu girketler kurulurken tabii bir tecribesizlikten dogan bir eksik su; bu sirket-
ler sadece mithendislik hizmeti yapan girketler, ylizde 100 giderimiz personel ticre-
. iy alamadifirmz zaman, 6 ayda 200 kigillk personell 100'e indiriyorsunuz mec-
buren ve iyl Qicret vermeniz, Ne yapilabilir? Su yapilablir, yani mahendislik hizmet-
lerinin geligtirilmesi i¢in. Biyik miteahhit gruplatin biinyesinde olabilir. O zaman
biylk miiteahhit grup yoktu 18701 yillarda, sonra 1980 sonrast bu Ortadopu'daki
yatirnm projelerine ydnelen birtakum muiteahhit gruplar hayll mesafe kaydettiler.
Buglin Rusya pazannda da bagarih ve difer {lkelerde rekabet ettigini gériyornz.
Memnuniyet verici bir husus. Yani, bitytikk mtteahhitllk gruplanmn binyesinde
ciddi mthendislik organizasyonlarm gelistirmek lazmm. Bu anlayisi onlara benim-
setmek lazim. Kendi ihtiyaglandir, yani bunun tesvik mekanizmalanm da uygula-
mak lazimm. Fosterwiller'in bir reklarmi vard: hep okurum eskiden, "Biz Ayda deglliz;
ama, dlinyanm her yerindeyiz" diyor. Evet, yani diinyamn hir ucundan bir ucuna
biitin blylGk komplekslerinde, demir-gelik tesislerinde, petrokimya tesislerinde, ra-
finerilerinde, buyldk sanayl komplekslerinin altinda bu biiytik Avrupa, Amerika
miithendislik, miiteahhitlik kuruluslannin imzas: var.

Burada bir de belirtmek istedigim su; Titrkiye sartlarmnda, Tirkiye gibi, biiyiik
chs pazarlardan miihendislik hizmetleri ile komple anahtar teslimi tesis sabg) ile
ayakta durabilecek seviyeye gelememisg Glkelerde kendl tesislerf bOnyesinde mii-
hendislik geligtfrilebilir. Bu nedir?

Bu, meseld demir-Celik hinyesinde. Demir-gelik miihendislik teknolojisi gelisti-
rilir, dizaym gelistirilir, aragtirmast geligtirilir. Kagit sektérinde SEKA biinyesinde
gelistirilir. Seker binyesinde bu geligtirilir, Tirkiye'deki geker teknolofisi 40 sene
oncekd teknolojl. 50 sene, ta 1930Tarda Macarlar'dan getirilmis olan teknoloji. Kagit
teknolojisi 19301arda, 1940'1arda Almanya'dan, Avrupa'dan getirilmis teknelo]i, ya-
ni Gizerine bir gey ilave etmemisiz.

Tirkiye'de {1k rafinerl 1850'1erde kuruimus, Batman'da 500 bin ton kapasiteyle.
1960'da IPRAS kurulmus, ATAS kurulmusg, 1970'de Aliaga kurulmug. 1985'de yine
gitmigiz Romenlere Orta Anadolu Kinkkale rafinesini dizayn ettimmigiz, komple, ya-
ni Romanya dizaymdir Kinkkale Rafinerisi.

Burada altim ¢izmek fstediim husus gu: Yani, mistakil mithendislik organi-
zasyonlanm ayakta tutmak zordur. Ama, bir rafineri kompleksi iginde, bir petro-
kimya kompleksi iginde, bir kgt teknolojisini, seker teknolejisini ciddi gelistirecek
ve bunun teknolojisind satacak. disanya satacak, Turkiye iginde kuracak miihen-
disligi geligtirmek lazim. Yani. bu anlayisa gelmemiz lazim diyorum. Bundan kas-
tim bu idl. Meveut igletmeler iginde, tabii geligtirdigimiz teknolojiyi énce kendi tilke-
nizde denersiniz, bakarsiniz, ondan senra diganya agilirsiniz. Nijerya'va satacaksa-
niz satarsimiz, Sovyetler Birligi'ne satacaksamz satarsimiz, ondan sonra ihrag ede-
cek belll bir noktaya gelirsiniz,

Mithendislik ve arasbirma hizmetl yapan kurumiar, gelir ve kurumlar vergis
mualflyeti jle desteklenchilir. Bu bir anlayistir, bakigtir. Nitekim, tesvik politikala-
rinda son 6-7 seneden beri DPT'nin uyguladi@) tesvik uygulamalannda kurulusla-
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nn mithendisiik veyahut da aragtirma projelerine fzel tegvikler verllmekte, ylksek
tegvik oranlanvla desteklenmektedir. Bu daha da fleriye gétiiriilebilir. Mithendislik
kuruluslannda veya aragtirma ve piir mithendislik dizayn islerinde galigan mihen-
dislerin gelir vergisl azaltiir. Sirf o tip elemanlann daha yiliksek ticretle desteklen-
mesl ve istihdam edilebilmesi i¢in. Bu nitekim bugiin gerici yérelerde yapiliyor. Ge-
rirl ybrelerde caligan her tiirlt insan igletmelerde Gelir Vergisi Ankara'da gahgana
wore, gellsmis bolgede cahisanlara gore daha diigik oluyor. Yani, tegvik unsuru ge-
tidllyor. Burada yapilabilir bu. Hem kuruma hem ¢aligana tegvik getirilebilir.

Mithendislik hizmetleri, tabii Tarkivenin disanya ihrag imkénlanm da gelistirir.
Komple sanayi tesisi thracatim gelislirir, proje thracatim geligtirir. Burada, bilge-
mizde, Afrika'da. Asya'da; yeni gelismekte olan, geri kalmg bolgelerde Xii¢Ok kKQcik
proje kredileri verilebilir, hatta bagiglar verllebilir. Bunu Batihlar bize uyguluyor.
Mesela, Ankara'nm, Bursa'nin, Kayserinin baluyorsunuz, toplu tasima sistemi icin
Alman Kalkinma Bankas: diyor ki, "Tamam, 2 milyon mark verdim Bursamm topiu
tagima etadi icin bafis olarak verdim” diyor, Arkadan eliil ¢ikinca. Zimens' veya fi-
lan Alman gruba 150 milyon marklik bir ihale cikiyor Ontline, sinal techizat satirm
gikiyor. Yani, bu tip geylerle disanya muihendislik hizmeti jhrag edecek olan ku-
rumlar ve kuruluglara destek verilir, Bizzat o Kurumun cebine konulmaz, o iilkeye
verllir o; ama ba@l kredidir bu veya bagigtir. Bu parayla Tarkiye'den mihendislik
hizmeti alir. Bir Afrika ve Asya tilkesi veya Rusya'daki bir miessese. Bu tip destek-
lenebilir, mihendislik hizmetleri.

Tabii Tirkiye'de, hangl lilkede olursa olsun, mithendislik hizmetlerinin geligme-
si siyasi otoritenin genel ekonomi politikalan iginde ige bakisina bajihdir, degerlen-
dirmesine baghdir. Yani, biraz evvel rafineri icin, kagit icin sdyledigim seyler...

Bakm bugin toplu tasii konuguyoruz. Baktim bir ara, merak ettim: 1871'de
Tiirkiye've ilk tranvay uygulamasi gelmig, ath tranvay. 1909'da, elektrikli tranvaya
gecilmis, Mesrutiyet Doneminde. 1980 yillarda ben Gnivresitede talebe iken tran-
vay lle giderdik Taksim'den. Sigli'ye. 1966'da tranvay kaldinldn 1985'de [stanbul'a
toplu tasit igin tranvay uyguladi ¢ok lisa bir mesafeye 600 milyon mark 6dendi is-
vecliler'e. Elektronik cihazlarim ASE'ya yapti. vagenlanm da Avusturya yapt. Kon-
ya toplu tagima projesi Zimens'in, Kayseri bagka yerin, Bursa bagka yerin. Bdyle
kalkinmalk miimhin degil. Soyltemek istedigim budur. Ath tranvayla bagladiysan,
elektriktiyi kendin gelistirecektin; elektrikliye bagladiysan, 1960'da Skoda otobiisle-
ri geldi, yahut koriikli otobiisleri geldi Macaristan'dan 1965'de tranvay atalm
dendi bir tarafa, 1986'de tekrar gidip digaridan teknoloji, techizat ahyorsunuz. Béy-
le bir tilkenin kalkmmast mimkin degil tabii. Yani bunun altim ¢izmek istiyorum.

Simdi, sigara. Tiirkiyve asirlardir $Gi0n aretir. 350-400 milyon dolarlik tithin ih-
rac eder senede. 1990 sigara ithlatina baktym 312 milyon dolar, mamul sigara. Hal-
buki hiz {iz0lidrdik mihendis olarak, "Bu sigara Ureten makinalarn niye kendimiz
yapruyoruz?” diye. Makinasindan vazgectik, sigaray1 da digndan getirmeye bagla-
dik.

Bunlar hep Tirkiye'de mithendislik faatiyetlerinin ciddiye alimmamasi, mamii)
geligtirme, teknoloji geligtirme. Bunlari yapmadan da kalkinmamz mimkin degil.
Madenlerinizi nasil igleyecksiniz? Mihendisiik, teknoloji ve techizat lazim. Orman-
larmiz: nasil igleyeceksiniz? Tarim iiriinlerinizi nasi igleyeceksiniz? ihtiyaciniz olan
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<nal mamiillerini nasil dreteceksiniz? Bunlar hepsi diganidan.

falon tekstilde, eThamdbliflah bugiin ithracatinm yiizde 40" tekstil mamdili; gi-
zel. Pamuk iplifi. dokuma, konfeksiyon vesaire. Hammaddesi de Tirklye'de bir fela-
ket Ostinligh var, imkdnl var. Ama, biraz geriye gidip bakiifimz zaman bttiin
teksti]l makinalan ithaldir. Baz: yillar 250-300 milyon dolarkk dokuma ve iplik ma-
kinalan ithalat: var. $u Makina Kimya'ya ta 1940 yillarda tekstil makinalan fah.
kurmusgunz, kapatmgiz. Bu akil degil ki, bugiin Tiirkiye'de tekstil sanayi, teknoloji
yenileme ihtiyacnda, digandan makinayr almak yetmiyor ki, 15-20 séne sonra
adam bir yenisini yapiyor. daha modernini yapiyor, daha hizhsim yapsyor, daha ka-
litell, daha ilgl ¢ekeninl yapiyor. Sen makinalarm ya hurdaya atacaksm, para var-
sa yenisind alacaksin veya atthazsan eski teknoleji ile Grettigin kalitesiz ve ylksek
maliyettl mah da satamayacaksmn diganya. Meselenin 6z0 ve esas1 budur.

Bizim Miihendisler Odasinin, Makina Miahendisleri Odasi'nin da mdGhendislik
hizmetlerini gelistimmek igin standartlar geligtirmesi lazum. Yani, ¢ahghfim yerlerde
gorditklerimi séyliyorum. Omegin bir elektrik mihendisligi dizym igin 500 sayfa
dokiiman var Fosterwiller mihendisin elinde. 800 sayfa mekanik dizayn kitab1 var,
su kadar enstriman dizayn ddkGmani var, Bunlan Tarkiye'de yapacak firma yok
bu giicte. Ama, hi¢ clmazsa bizim mithendis edalannn bunu getirmsi lazim,

Herkesin lisan éfrenmesi guzel bir sey; ama, bunu Tirkiye'de halledebilmis de-
gilz. Okullarda lisan Sgretemiyoruz, kelejler ¢ok sturh. Hi¢ olmazsa bol miktarda
Tirkge, mithendisin yolunu agacak, dizayn yapan insaninin yolunu agacak olan,
kolaylastiracak olan teknik dokiimanlar ortaya koymak lazim. Hep duyanz, ckuruz;
Rusya Batr'da yayinlanan bir teknik dékimam. yayini gok kisa zamanda terclime
eder, bedava fiyatina teknik elemanlarina yayar. Bugin Rusya mihendislifinin ha-
rikas1, fevkilade bazi sahalarda gelismis. Evei actir, sudur, budur; ama, komutniz-
min ¢dkerttig] bir sistem bu. Tegebbiistl, dretimi, icadi dldlren, milkiyeti red eden
bir sistemden gelen bir hastahik bu. Yoksa arkasinda gok iyi miihendislik var.

iste askerl sahada, savunma sanayiinde, fezada; her sahada rekabet ediyor Ba-
tiyla. Belirli sahalarda geriligini tahmin ediyorum. Cok kisa zamanda kapatiriar.
yani, bunu gunun igin séyliyorum: Mihendisin ve teknik elemanuun eline yani gii-
ni giiniine taze bilglleri de koymak lazim,

Tekrar hitrmet ve saygiyla selamlarim. Sual yoksa 1zin isteyecegim.

- {Salondan yapilan soru anlagilmiyor}

- 8imdi efendim, siiphesiz tabii bagimsiz miigavirlerin desteklenmesi esastir. Si-
zin de ifade buyurdugunuz gibi, yani cirosu kiighk, ogranizasyonu kii¢iik olan
gruplarn bilyiik projelere bir anda yonelmelerl zor oldugu igin, ben bunu bir gecig
donerni i¢in teklif ediyorum. Bu bir politika seyldir, yani tercih meselesidir. Siyasi
otoritenin bu tercihi yapmas: lazim. Yani, siyasi otorite falan havaalamim, falan bi-
yuk yol projelerini, falan baraj projelerini ve benzeri sinai projelerini ihaleye ¢ikar-
tirken veya 6zel sektdriin bu tip gikardiklan projelere yerli verdigi takdirde belirli
destekler vermesi [azim. Ama, yerli verirken de korunmusg olarak bir gruba vermek
degil, acik thaleye qikartmak, serbest ihaleye ¢ikartmak. sizin grubunuz en uygun
fivati veriyorsa, en uygun gartlarla ona vermek. Sizin desteklenmeniz, yani miihen-
disligin desteklenmesi, benim kastettigim budur.

- (Salondan sorulan soru anlagilmiyor.)

137




- Tablii Thrkiye'de bahscttiginiz kompitiirle mihendisiik hizmett yapan miiesse-
seler var, geligen yerler var. Benim bildigim var, yeni yeni geligenler var. Yizde 100
resmi bile, ingaat resmini, elektrik resmini, herhangl bir geyl, bizim ressammn ¢izdi-
gi resmi dogrudan dogruya makinadan gikartiyor. Bu var. Bu teknoloji, bu bilgt ge-
liyor Turkiye'de. Tabii bu gelse bile miithendislik standartlarina yine thtiyacimiz var.
ister bu standartlan foy solanlar halinde klastrlere depo edin, isterseniz bilgisayara
depo edin; ama, herhangl bir noktada bir dizayndir.
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TEKNOLOJI TRANSFERI VE
ENDUSTRI CASUSLUGU

ZIYAETTIN TOKAR
Mak.Yak.Miih.
Gentas Gn.Md.Yard.

Sayin Bagkan, Makina Mithendisleri Odamzn kiymetli tiyeleri; benim konum
teknolojt transfer] ve endtistri hizmetleri.

Ancak konusmama baglamadan énce, bir noktaya bilhassa deginmek istiyo-
rum. Benim meslekteki tecritbem 20 yila yakin. makina Mihendisleri Odasi'min bir
liyesiyim. Ancak, Makina Miihendisleri Odamizin son birkag yildir yapmug oldugw;
panel, sempozyum, kongre, yani bizim meslegimize yinelik, bilhassa Ankara Sube-
si'min yaprig oldugu bu degerli meslek faaliyetinden dolay: odamizi kutluyorum.
Yani, bizi meslegimize dondiirme, meslefimizin gereklerine bizim dikkatimizi gekme
yéniinden atmig oldugu bu adimdan dolayl tesekkir ediyorum.

Arkadaglanm, teknoloji kelimesi kendi bagtna bir sanattr.

Kelimenin kékime indigimizde, Latinceden gelmis oldugunu gorityoruz ve "tek-
ne" kelimesi sanat demek, ustalik demek, "logos” ise konugmasi, konugtirmast an-
laminda, yani sanatim Konusulmasi, sanatin iletimi antaminda. Dolaysiyla, tekno-
loji kendi bagina bir sanati ifade etmektedir. Teknolojinin transfer] ise, bu sanatin
bir birimden difier birime aktarrimasi, bir kurulugtan bir kurulusa aktanimast. Bi-
zim iilkemizde son yillarda durum ingaat mithendisleri sektértinde, ingaat mihen-
dislerinin meslek odalanndza kendilerint daha fazla géistermigtir, uluslararas: reka-
bete agmighir. Makina Mithendisleri Odarmzin son birkag yildir, 3 yichr yapmg ol-
dugu faaliyetler neticesinde, tahmin ediyorum ki, bu bizim odamiza da sirayet ede-
cektir.

Yabanet ilkelerin meslek odalari, firmalan genelde teknoloji kenusundaki dii-
zenlemeleri aylik veya thityag ortaya giktiinda. sempozyum geklinde. brifing sek-
linde kendi firmas: icindeki elemanlanm toplayarak. kendi kurutusu igindeki -ilgisi
olsun. ilgisi olmasmn- tlim kigiler! toplayarak. onlara o konudaki gelismeleri anlat-
maktadir.

Teknolojl, insan ihtiyaglarmi en iyi gekilde. refah seviyelerini vikseltmek igin
ortaya konmusg bir sistemdir. "Meveut thtiyaclan daha rahat bir sekilde, insan refa-
hina uygun sekilde nastl hatlederiz?” diiglincesi ile ortaya atilmigtir ve teknolefi bu
tariften dolayl, (lkenin sosyolojik, kiiltiirel, ekonomik, teknik ve hatta politik yapi-
siyla da direkt baglantlidr.

Endistride 20'nci ylzylin baglangicr ile teknolojilerin uygulanmast oldukea
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onemil bir yer tutmaya baslamugtir. Clinki, bilindigi gibi 19'ncu yizyiin sonlannda
teknolojfler artik belirgin hale gelmistir. Biyiik kuruluglara dogmustur. Bu kuru-
luglar metot Gizerinde, metodlar nasil gelistiririz konusunda calgmalar baglamistir.

Arkadaglarm. teknoloji. teknolojl seviyesi ve uygulamasi konusunda bir grafikle
izahat vermeye calisacagimn.

Arkadaglar, zaman yéniinden teknoloji sevivesini su yonde alayim. Bir firmann,
teknolojlyi bir lilkeden transfer edebilmes! igin, kendisinin o sektSrde gahgmasi ge-
rekl. Caligan o firma, 6nee bir aragtirma yapmak mecburiyetindedir. Meveut tekno-
lofileri inceleyip, kendi meveut teknolofisini daha tist diizeye cikartabilmesi Igin bir
faaliyet gostermest gereklidir, teknolojiye neden ihtlyag duymustur? Ctnkd, kendi
kalitesi artik digiik bir kalite haline gelmigtir, kalitesini artirmak istemektedir.
Teknolojiye, transfer etmek icin neden thtiya¢ duymustur? Maliyetleri ¢ok yiiksel-
migtir, daha diigiik maliyetle, daha 1y kalitede, bol miktarda tiriin sergilemek iste-
mektedir. Bu, karar verdigi dénemnde, $dyle bir zaman arah$t gecmistir, Kendi sevi-
yesi guradader, zaman ise buradadir. Kendi uyguladi1 teknoloji surada binlerle ifa-
de edilir. Burada ise, karar noktasinda "Teknoloji transfer edecegim” dediginde, se-
¢im yaptif firmanin teknolojisi ¢ giin itibariyle, gbyle bir noktaya gelmistir. S-1
noktasma gelmigtir: fakat. teknoloji transfer edecek kurulugun bilgisi itibariyle. o,
belki bir zaman periyoduna gecip teknoloji amacglamaktadir. Teknolojiyi transfer
eden tike ise, daha sonra anlagma yapilacak lilke ise, araghrma geligtirme faaliyet-
lerini sfirdirmekte, kendi teknolojisini daha jleri adimlara gétiirmektedir. Bu konu-
ya. aragtirma-gelistirme konusunda pek fazla deginmeyecegim. Sayin Hocam Fariz
Bey defindi bu konuya ve o konu lizerinde zaman darhifi nedeniyle pek pek fazla
konugmayacagim. :

Teknolojisi gelismig (ilke firmasi, bu egri itibaryla devam edecektir ve sonra ba-
z1 destekler alarak, lineer efirisini paredik e@ri haline sckabilir; ancak, biz burada
lineer uygulama tzerinde duralim. Teknolojiyi transfer eden tlkenin. 6g@renim du-
rumu, kend! RErmasindaki mevcut iggliciiniin, meveut elemanlanmn konuya yat-
kinh@ ve uygulamada bir égrenim efrisi séz Konusudur. Aym agida olmayacaktir.
Biraz daha diigiik bir agida. teknolojiyl -anlagma yaptig) teknolofiyi- uygulama bas-
layacaktir, Yani gunu soylemek {stiyorum: Alfa-1, Alfa-2 acisindan muhakkak bii-
yaktir,

Arkadaglar, teknolojiyl transfer eden (lke firmasi, belirll bir zaman arah@ so-
nunda teknolojiyl tam transfer etmig, bu egr arbik dofrusal hale gelmigtir. Bizim
lilkemizde, bilhassa bu sz konusudur. Az evvel difer konusmae: aradaglanmin da
bahsettigi gibi, biz teknolojiyi transfer ederiz, aragtirma-geligtirmesine devam etme-
yiz. dolayisiyla alintmg teknolojl lineer hale, hatta bazen de eksl efri haline déntig-
meye baglar: ¢imku, gizh igsiz oramimn ne kadar fazla ocldugu, iilkemizde herkes ta-
rafindan bilinmektedir.

Dolayisiyla, teknoloji transferi bu noktada bitmigtir. T-1 zamamnda bitmistir,
teknoloji seviyesi ise burada S-2'dir. Belirll bir dénem sonunda bu devam ederken,
meseld beyaz egya endiistrisinde. meseld otomotiv endiistrisinde devam eden bu
uygulama, belirli bir zaman sonunda, diyeceklerdir ki "Biz uluslararas: rekabette
kendi giictimii artirabilmek igin, maaliyetlerimizi agaiya gekip, kalitemizi ylikselte-
bilmek i¢in, yent kismi teknik teknolofi transferine gitmek Jazim" veyahut da "Gells-
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mis modeller {izerinde digliniip, komple sistemi de@igtirip, daha iyi bir teknolojl ile
hizh Gretime gecelim” diiglincesine kapilinacak ve burada, T-2 noktasmda yeni bir
teknoloji satin alinmaya baglanacakhr. Bu bdylece devam edip gidecektir; fakat,
burada gdriildiga gibi. geliymiyg Glkenin egrisi sarekli yukanya dogru gidecektir.
Burada su nokta ¢ikiyor: Teknolojt transferl, bizim filkemizde lineer olarak uygu-
lanmaktadir. yatay olarak uygulanmaktadir. "Birebir: tlkenin teknolojisini alip, Gl-
kemizde aym miktarda uygulayalim” digidncesi hakimdir; ancak, bunun dikey bo-
yutu, aragtirma-geligtirmedir. Alinan teknolofiler Ozerinde literatiire gecip, lteratiir
kamgtinp, kaynaklar: derleyip, alinan teknolojinin daha ileriye nasil gidecegini ince-
lemek, muhakkak sarttir,

Arkadaglar, bilindigl gibi, bir teknolojiyl alitken -yabanca dlkelerden, genelde
Bati tilkelerinden almaktayrz. Son senelerde Uzakdogu iilkelerinden de teknolojiler
ahinmaya baglandi- oradan ne alacagimz cok iyi bilmemiz lazim. Ne kKadar istenir-
se, o kadar almivor. Ondan daha fazlasmi, teknolojisi gelismig Qilkeler kesinlikle
vermemektedir. :

Arkadaglar, bu teknolodinin transferi konusunda gesitli yontemler oldugunu he-
pimiz bilivoruz. Bunlar. siralama itibariyle bir yabanc kaynagin, yabana firmarnin
direk gelip tlkemizde yatinm yapmasi. Bu, nitekim iIs transferidir., En azindan iggi-
lerin gelismesi agismdan, oradald iggilerin geligmesi agismdan teknoloji (ransferi-
dir. Bir baska, ortak isyerl anlagmasidir. "Duanitaegener” dedigimiz, isyert gerceve-
sinde ¢aligmadir. Bir diferi ise... Kusura bakmaymn. Ben, konu bashklan itibariyle
geclyorum, zaman darlif itibariyle. Teknoloji transferi, tabil lnsa bir siireye sigma-
yacak bir konudur; ancak, soru oldugu takdirde muhakkak cevaplamaya ¢ahsaca-
tim. Bir baska teknolofi transferi ise, lisans kapsamhdi. Genelde dilkemizde uygu-
lama budur. Lisans anlagmas: yapiirken, burada konularnn ¢ok derinlemesine ve
garanti sartlan konularak yapiimasi gercklidir: ¢iinkii, yabanc firma teknolojiyi si-
ze verdiginde, efer etmiyorsa, yanl garantisin{ vermemisse kendisine de rakip ola-
cak, rekabete ybnelecek bir kurulusun da ¢aligmasini istemeyecektir.

Bunun digmda bir bagka teknoloji transfer tGri 1se, "Now Howder." Belirli ig ko-
nusunda, yalmzea bir kusmi kesitte alinan o igle ilgili metodun agiklanmas konu-
sundadir.

Bunun diginda, teknolgji transferi kenulannda biz, yalmzca teknik yénii ele ah-
yoruz. Halbuki, "Management", i iradesi yéninde, teknoloji transferi de var. Bii-
yitk isletmeler de rakamlarn, isgl sayisimn gok yikseldigi bliyak kuruluslarda, i
idaresinin nasil oldugunu, doéner tariflerin nasil oldugunu, organizasyonun nasi
calishigim, teknoloji transferi kapsaminda disiniip yapan kuruluslar da meveut-
tur. Bu agidan, pazarlama konusunda teknoloji transferi yapan firmalar da son yil-
larda dlkemizde kendinl gostermeye baglamigtir. Ayn: kapsamda teknik servis, sa-
tig sonras) rehberligin nasil oldugunu, nasit yapildiginu, 24 saatte bir probleme na-
s1l ulasildigm veya oradaki problemi ¢bézmek igin nasil bir yol izlenmesi gerektigini
gbsteren teknolofi transferi tirleri de meveuttur,

Bizim 1970 yillardan &nce, genelde uypulamas: olan teknolodi transfert tiru
ise, anahtar teslimi uygulamalartdir, Paket proje alimp, bunun anahtar teslimt hal-
de bitirflmesl, yabanc: fimmalar tarafindan savunulmaktadir. Tabii son yillarda tl-
kemizin de Avrupa Toplulugu'na girme yolunda atmig oldugu adimlarla ginlik ola-
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rak asag) Inmesi, iretim yapan, liretim yapmakta direnen kKuruluglarn teknolojile-
rinin daha Dist diizeye, kalitenin daha iyi sekle doniistiiriilmesi ve teknolojilerinin
gimitin gartlannma daha uygun hale getirilmesi i¢gin noktasal uygulamalara gidilmeye
haglanmgtir.

Arkadaslanm bilirler, 1970'li yillarda Tiirkiye nimerk kontrollit tezgahlar gel-
misti; ancak, bunlarnn hepsinin fistit 19807 yillara kadar ortiliydd. 19807 yilla-
rn baglamas ile bilgisayar kumandah, niimerik kontrollii tezgahlann galigtinlma-
sina gidildi. Bu da, tabil Glkemizde bu fhtlyacn, bu gereksinmenin ortaya ¢iktifim,
bu uygulamada muhakkak maliyeti agagiya gekmek i¢in teknoloji transferine gerek
duynldugunu gostermektedir.

Arkadasglar, ben notlanmda bir de lilkemizin gegmisi ile ilgili birkag noktaya de-
ginmek istivorum. Batihlar, genelde 1940h yllarda geligmelerini sagladilar. Tekno-
lojiler izerinde, metodlar Gizerinde, rekabet sisternleri tizerinde ¢ahsmalarm yon-
lendirdiler. Tabli biz, biiylk bir savastan cikims bir Glke olarak, igite yapilanmaya
gittigimiz dénemlerde, kendl lgimizde sistemnl oturtmak ¢ahsmasm yaptifimmz do-
nemierde, tsglicfimiziin olmadig1 bir donemde teknolojimize, teknifimize agirhik ve-
remedik. Bilindigl gibi, 1927 yilinda bizim nidfusumuz, niifus sayimumizda cgikan
rakam, 13 milyon kigidir ve nifus artisgtmiz 1988 yihndaki saymmda 55 milyon ola-
rak gostermektedir. Tabil o tarthlerde iggiictimiz, tmamen organizasyonun oturtul-
masl, sistemnin oturtulmas) yénitinde adimlar atmigtir; ancak, bir de gigli bir degi-
gim oldugundan dolayl, teknoloji Gzerinde durma, pek olmamistir,

Arkadaglar, ben, teknoloji transleri konusn fizerinde epey konmugtum. Endiistri
casuslugu, tabii kelime itibarlyle "Casusluk” kelimest igin igine girdiginde, kafamiza
hemen ajanlarn yapmis oldu@u hareketler, Japonlar'm bu konuda verdigi ddiinler,
harakiri gibi seyler aklimuza gelmektedir. Ben olaym bu yéntne inmek istemiyo-
rum. Bunu hepimiz biliyoruz: filmlerde de izliyoruz. Benim tizerinde durmak istedi-
gtm olay su: Endiistrl casuslugn, yalmz alig yéniiyle defil, aym zamanda verig yo-
Inyla da olmaktadir. Burada maksadim gudur: Bizim Tlrkiye, ucak endistrisine
ytllarca dnce baglarmstir. Yillarca dnce birkag denemesint gegirmigtir. Batihlar, "Siz
bunu pahaliya mal ediyorsunuz, pahall bir ¢dziim. Niye ucak tretiyorsunuz? Biz si-
ze ucak verelim." Bu da bir casusluk hareketidir ve o endilsivi battalanmsgtir, Eger
o tarihlerde bhiz, ugak endastrisine devam etmis olsaydik, bugin daha iyi bir tekno-
lojik seviyeye gelmis olacaktik.

Arkadaslar, Kore, bilivorsunuz, 19501 yillarda harpten qikfi. Tayvan, yine Oyle.
Milliyetci Cin'l de diyebiliriz. Bunlar 1950'l yillarda harpten gikmug {ilkelerdi. Saym
konusmacilardan birinin bahsettifii gibd, bu Glkelerin daha dnee Gretmis olduklan
otomobil, bizim otomobillerden daha kithdar., Bugiin ise, konfor teshir edecek se-
kilde mesleki énem vermis bir uygulamayla Glkemize sokmaktadir. Bu tlkelerin
iiriinleri, tamamen, onlarm yapmis oldugu teknoloji casusiugn nedeniyle, kendi va-
tandastannm, sirkiillasyona uymadan, bulunduklan yerde galigsarak, kendilerinden
adiin vererek yapmig oldugu calisma neticesinde ortaya gkmgtir.

jzninizte, ben yalmzca bir érnek vererek konugmarm bitirecegim. 1976 yillanmn-
da kamuoyunda, kamu kurulustan olarak bilinen kuruluglan aldik. Bunlarin ade-
di, 5 veya 8 civarinda. Arkadaglarim, bu 6rnek, bayaji miigahhas bir dmek oldugu
i¢in veriyorum. Endomnezya da ayn harekete girmig. Onlar da, "Stratejik endtistri-
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ler’ diye on kalem tzerinde firmalar kurmug. Bunlar ne yapmglar? Endilstri firma-
sina eleman gondermisler veya oradakl elemam cafimmsglar. Ugak endistrisinde
50z sahibi olan firmalara elemanlar gbndermls, burada ¢algtirtmslar. Daha sonra
bunlan, 1976 yillannda toplayarak, bu organizasyonu ige baglarmglar. Patent al-
mislar, lisans almiglar ve ugak tretmeye baglamiglar, stratejik sflahlar dretmeye
baglarmslar, tel iretmeye baglarmiglar, agir enddstrl, demircilik endiistrisi Grinteri
uretmeye baglamiglar ve biz bu firmayla gecen sene goriigtGgimizde, aradan ¢ok
kisa bir zaman ge¢mesine ragmen, bu Ulkeler kendi dizaynlarinu geligtirmig ve su
anda teknologjl satar duruma gelmigler. Bu tilke bugin teknelojl satiyor, EZer biz
1976 yillannda, detiryolumuz Gzerinde sirkilasyona uymadan, polemiklere girme-
den durmus olsaydik, bugilin biz de aym duruma gelecektik; ¢linki, arkadaglanmiz
biliyorlar ki, bizde yetismis yetenek, zeka kvrakhg, i Gretimint, yabancilarla yap-
mi§ oldugumuz ternaslardan ortaya gikanyoruz,

Saym Bagkan, dzir diliyorum. Zamarirm biraz agtim. ok tesekkir ediyorum
sabrnimza. :
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HAVACILIK VE UZAY SANAYIiNDE
Mt}HENDtSLn{ HiZMETLERL

UNVER KAYNAK
Dogent Doktor
Tark Havacihik ve Uzay San. A.§.

Cumburiyetin kurulusuyla baglayan Tirk ugak sanayii sektériiniin faaliyetleri
1950' yillarda sona erdikten sonra Kibris Barig Harekatim takdp eden ambargonun
da etkileriyle 1970'li yillarda yeniden baglamig ve 19801 willarda buyiik bir ivrne
kazanmigtir. Miisterek tegebblis (Joint venture) sistemni #le kurulan havaeihk sektd-
rumiiz yerll Gretim oranlarmm zamanla artirma yolunda clup 2000' yniltarda ézgtn
yerli tasarmma gegilmesi hedeflenmektedir. Savunma sanaylinin motorn olabilecek

. havacihik sanayt sektériindeki ana ve yan sanayinin bir sitrii uzmanhk dahnda mii-
hendislik ve misavirlik hizmetlerine ihtiyaci olacaktir. Bu ihtiyaglann kaynaklari-
nin gimdiden belirlenmesi ve kargidanmasi igin gerekli milll yapilanmanin devlet ta-
rafindan saglanmas: ve miitegebbislerin de kendilerine bu amagla stratejl ¢izmeleri
gerekmektedir.

Tark Havacihk Sanaylinin baglangici Cumhurlyetin kurttuguyla aym devrelere
rastlar, 1925-1950 yillan arasinda yapilan (¢ biiyQik tegebbilis devlet desteginden
mahrum kalmg, siparigler devam etmemis, ilgisizlik ve basiretsizlikten yok olmusg-
tur, Buna kargiik Turkiye ile ayns yillarda ucak sanayilerini baglatan ispanya, Po-
lonya ve Cekoslovakya vs. gibl ilkeler bugiine kadar hayli mesafe katetmiglerdir.
Ornegin Tirkiye'de ortak tiretimini gerceklestirecegimiz CN,235% hafif askeri nakliye
ucaginm yapiuneisi Ispanyol CASA ile bizdeki TOMTAS'In (Tayyare ve Motor Tiirk
A.S.) karulugu ayni yillara rastlamaktadir, Ancak biz kendi sanayimizi yagatamad)-
ginmz icin bugin ispanya‘ya CASA CN-235 ucgaklan i¢in 550 milyon Amrikan Dolan
ddemek durumundayiz.

1950'lerde kapanan Tark Ugak Sanayii 1974 Kibnis Baris Harekatim takip eden
ambargonun zihinlerde uyandirdig fikirler neticesinde yeniden kurulma siirecine
girmistir. Bunun i¢in TUSAS {Tlirk Ucak Sanayli A.S.) Kurulmus, bunu 1984'de ge-
ne TUSAS ile General Dynamics (GD} ve General Eleciric (GE) ortakhgida TAI (TU-
SAS Havacilik ve Uzay Sanayii A.8.) lle TEI'nin (TUSAS Motor Sanayli A.8.) kurut-
masl izlemistir. Bu fabrikalann kurulugu Milli Savunma Bakanhgi'na bagh olarak
1985'de SAGEB (Savunma Sanayli Gelistirme ve Destekleme Idaresi} adiyla kuru-
lan ve daha sonra SSM (Savunma Sanayli Milstesarh@) olarak isim degistiren ttOzel
kisilik vasitasiyla olmustur. Yukanda adi gegen f[abrikalar ve FMC gibl zirhhi arag
tirelen fabrikalar misterek tegebbflsl {Joint Venture) modell esas alinarak kurul-
musglardhir. TUSAS' | ve dolaysiyla TAl ve TEI'nmin en biaylk hissedan olan Sa-
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vunma Sanayli Miistegarlif (SSM) bugiin icin Tiirkiye'de Savunma Sanayii'nin mo-
toru ddevini gérmektedir. SSM Tiirk Havacilik Sanayii'nde hem yénlendirici, hem fi-
nansdr, hem de organize edici bir rol almaktadir (1}. $SM'nin rolii bununla kalma-
makta savunma sanayii ile ilgili araghirma gelistirme projelerine de destek vermek-
tedir.

Bitiin bu geligmelere ragmen Tiirkiye'de Savanma Sanayil yapilanmasinin ras-
yonel bir perspektife oturtuldugu ve tutarh ve verimli bir milli model gelistiriidigini
sdylemek ¢ok zordur ve bu konuda ¢ok sey vapilmasi gerekmektedir, Ancak savun-
ma sanayil projelerinin 19801 yillarda ivine kazanmaya basladifi ortada oldugu
igin kasa zamanda gok gey beklenemeyecefi de bir gercektir. Bununla beraber dev-
letin, tiizel ve 6zel kuruluglann ve herkesin savunma sanayiinde bir model bogtugu
oldugunun farkinda olmas gerekir. kanaatimizce sthhatli bir savunma sanayii ya-
pilanmast askeri-smai-tGniversite Iskirlifinin senkronize olarak ¢alistasi mandsma
gelir. Bu senkronizasyon igleminde miitegebbislerin kuracag: irili ufaklh miihendis-
lik ve misavirlik firmalan ¢ok dénemli bir yer tutar,

Bu yaznmun takip eden sabirlarmda: bilimier halinde onee Tark havacilik ve
uzay sanayiinin diinli ve bugininden bahsedilecek. daha sonra bu sanayinin gele-
cepi ve model arayiglan ifade edilecektir. Yazinmn devaminda havacilik ve uzay ala-
ninda ginamuazde sardarilen mihendislik ve masavirlik hizmetlerinden kisaea
bahsedildikten sonra 2000 willara bakilmaya cahsiacaktir. Bu baglama da mute-
gebbislerin pianlarirn yapabi]-meleﬂ ve stratejilerinl belirleyebilmeleri icin bir takim
ipuclar: verilmeye gahsilacaktir.

TURK HAVACILIK VE UZAY SANAYIiNIN DUNU VE BUGUNT

Savunma sanayiinin tlkelerde geligmesi belirli asamalarda olmaktadir (2). Bi-
rinci agamada imalatgl askerdir. Askerl fabrikalar dénemi de denilen bu ddnem
Tirkiye'de 1925-1950 yillan arasmnda stirmiis ve ugak sanayiinde yapilan ézel te-
sebbiis dahil ¢ tegebbils de bagansizhkla son bulmustur, fkinci asamada KiT (Ka-
mu [ktisadi Tegebbiisleri} veya devlet kontroliindeki igletmeler dénemidir.
Tirkiye'de bu dénem 1850'de MKEKmun kurulmasiyla baslamstir. 1952'de
MKEK'na devredilen THK ugak [abrikas1 1956'ye kadar {iretimini stirddrmiig, cesit-
i engellemeler kargismda kapanmak zorunda kalmgtir (3). Savunma ve ugak sana-
yilnde Gc¢ilinet agama dzel ve kamu kuruluglan katihml savunma sanayii dénemi-
dir. Bu dénemde 1970%erde baglayan kendi ugagim kendin yap kampanyasi netice-
sinde 1973'de TUSAS {Tirk Ucak Sanayii AS.) kurulmus, nihayet 1984'de % 51
Tark ve % 49 ABD tarafl olmak (izere bir miigterek tegebbils (Joint Venture) cerge-
vesinde TAI (Turkish Aircraft Industries) kurulmustur. TAI, Tiirk Hava Kuvvetlerine
teslim edilecek General Dynamics F- 16 ugaklanmn kanat, orta govde ve arka gévde
ile niahi montajin1 yapmaktadir. TAI Tirk Hava Xuvvetleri icin 1994 sonuna kadat
152 adet F-16 tlreteceklir. TAl ile beraber F-16 ugaklanda kuillamlacak General
Electric yapim F-113 GE motorlarmim Tirkiye'de ortak tiretimd i¢in 1985'de TE]
(Turkish Engine Industries) kurulmusgtur. SSM éneiliiginde kurulan havacihik sa-
nayil kurulusglatimizint en son halkalarmdan biri de STINGER fiizelerinin roket mo-
torunu fretmek igin kurulan ROKETSANdir.

Ayrica S5M tarafindan havacilik alaninda uygulamaya konulmak zere proje ve
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fhalelert devam eden Snemli mikiarda yeni proje de vardw. Bunlar arasinda F-16
elektronik harp techizatim tretmek i¢in MIKES kurulmug (Mikro Elektronik Sis-
temler) {Amerikan Loral ve Tiirk Kavata Ortakhgs}, Cok Namlulu Topgu Roketi Pro-
jest (Amerikan LTV lle Tirk MKEK ve ENKA ortakhfi} baglatilngtir. Aynica karar
agsamasina gelmis Mobil Radar Kompleksleri, 35 mm.lik Ucaksavar Topgu Alig
Kontrol Sistemi ve Algak frtifa Hava Savunma Sistemi projeleri de meveuttur. ihale-
sinin verllme asamasmna gelmis son derece dnemll bir proje ise TSK ve sivil kesimin
fhtivaclarim dtkkate atarak ortak yatinm yolu ile Thrkiye'de helikopter Gretimini
gergeklestirmek amaciyla kurulmast planlanan helikopter tesisleridir. Bu proje top-
lam 200 adet helikopterin Tiirkiye'de tGretilmesini dngdrmektedir.

F-16 ugagnm Tarkiye'de ortak Gretimini gerceklegtirmek icin kurulan TAI ise
bununla kalmayarak aldifi yen! projelerie faaliyet sahasin genigletmektedir. Bu
meydanda halen devam eden Gg yeni projeden bahsedilebilir. Bunlardan birincisi
T.Hv.K. i¢in italyan Agusta yapim 40 adet SF-260D pervaneli baglangig efitim uca-
fhnim ortak imalati. tkincist gene T.Hv. K. nin fhttyacim karsilamak (izere 52 adet Es-
panyol CASA CN-235 hafif nakliye ugagimn imalats, Giciinclisti de tamamen Tirk
tasarmm olarak prototip imalati devam eden insansiz Hava Tagiti (UAV-Unmanned
Alr Vehlicle)'dir.

TURK HAVACILIK VE UZAY SANAYIININ YARINI VE MODEL

ARAYISLARI

Bir énceki baliimden anlagilacag: tzere Tiirkiye'nin ugak sanayiinde 1970erde
baslatti: hamle 1980%erde biiylk bir ivme kazanmagtir ve 19907arda biitindyle
yukanda ad gecen savas ve nakliye ucagi helikopter, roket ve elektronik techizatin
Gretimiyle dolu olacaktir, 2000'11 yillarda ise bugiin Gretimine baglamlan silahlarin
imall bitecedl f¢in yetlerine yenilerinin kontulmas: ve montajla baglayan ve gitiikce
artan oranlarda yerli katkiyla tamamianan bu Grinlerin en son agamada tam yerh
veya yabanc ortakh tasarmmlanmn yapilmasina gegtlecektir.

Bir Snceki bolimde artlatildifn gibi savunma sanaylinin gelismeleri evreler ha-
linde olmaktadir ve yukanda verilen (¢ safha {askerl fabrika, KiT fabrikalan, kamu
ve 0zel katihmh savunma sanayll)nin Gizerine en son ve dordiincti safha ise konsor-
siyumlar donemi olacaktir. Mevcut diinya gartlan, rekabet ortami ve bir mamiilan
gelistirilmesi igin gereken A+G (Aragtirma-geligtirme) masraflarinin gok biiytk ol-
mas1 uluslan ortak hareket etmeye ve Xonsorsiyumlara gitmeye zorlamaktadir, Av-
rupa‘da drneklerini gordiigiimiiz AIRBUS- PANAVIA- TORNADO ve EFA (European
Fighter Aircraft) ugaklarnmn hepsi birer Konsorsiyum Granadir. Tarkiye'de bdyle
bir korsorsiyuma girmeye niyetlidir. FLA (Future Large Aircraft) veya Gelece@in Bi-
yilk Uga@ olarak adlandinifan biytik nakliye ucag Tirkiye'nin de tiyesi bulundugu
IEFG [Independent Eropean Program Group) veya Bagimsiz Avrupa Program Grubu
mensubu devietier tarafindan kurulan ortak bir konsorsiyum tarafindan gergekleg-
tirilecektir. Thrkiye bu konsorsiyum ile ilk defa bir ugagin tasanm ve liretimine ba-
smmdan beri katkida bulunacaktir ve tasarm ve imalattaki payr alacagi ugak sayisi-
nin toplam imal edilecek ugak sayisma oram kadar olacaktir,

Titrkiye'de halen kurulan havacihk ve uzay sanayiinin ileride tasarima gegmesi
ve iiretilen mamillerin dinya pazarlaninda rekabe{ edebilmesi icin Tarkiye'de
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dnemli dicide planlama, eggiidiim ve biillin ke kaynaklanni senkronize olarak
gahigiracak gekilde bir savunma sanayii modeli gerekmelktedir. Devlet ve bzel sek-
tér, liniversiteler, aragtrma enstitiileri, askeriye ve kiiciik mitegebbislerin hepsi
dbnen bir makinanmn diglileri gibl hareket etmelidirler. Halihazirda savunma sana-
ylinin motoru ddevini MSB'na bagh SSM (Savunma Sanayii Mastegarhig) ifa etmek-
tedir. SSM veya eskl adiyla SAGEB 3238 sayili kanunla kurulmusg olan. tiizel kisili-
ge sahip ve gayest milll savunma sanaylinin gelistirllmesi ve desteklenmesinde mali
destegl saglamak olan bir Kurulugtur. SSM'nin ele aldigi projeler Genelkurmay
Bagkanhfi'nca hazitlanip BakKanlar Kurulu'neca onaylanan uzun vadeli Stratejik He-
def Planlan'nda yer alan projelerdir. SSM Tiirk Havacilik Sanaylinde hemn yénlendi-
rici, hem finansir hem de organize edici bir rol Gstlenmis bulunmaktadir,

Bununla beraber heniiz bu yolun basinda olmamizdan ve en basta kapsamh bir
model distntlerek ise baglanmadifindan dolayn uygulamada kurumlar arasinda
bir stird kopuklukiar oldugu gize ¢arpmaktadir. $Mmin girevini layikiyla ifa ede-
bilmesi icin yeterince yeligmig ve tecriibe kazanmug bir uzmanlar ordusu galistir-
mas1 gerekmektedir. Sozgelimi ABD'de bulunan ve Savunma Sekreterine bagh
DARPA (Defense Advanced Research Projects Agency) binlerce master ve doktoralh
elemar lleri seviyede projeler igin istihdam etmektedir. Aym zamanda Glkemizde
gomilen sivil ve askerler arasmdaki kopuklugun bir an énce giderilmesi gerekmek-
tedir. ilerl sanayii Gilkelerinde asker-sivil ayrin minimurm seviyeye inmistir ve as-
kerlesmig siviller ile sivillesmig askerlerden bahsedilmektedir. Bu savunma sanayii
alaminda gu manaya gelebilir: Askeri konular bir asker kadar veya daha iyt bilen
sivil uzmanlar veya kendi sahasimdaki konular {iniversite arastirma elemanlan ka-
dar lyi biten askerler. Tirk havacithk ve uzay sanayii 1950'li yillarin sonlannda ya-
sadify akibete ugramamak yani yagsamak igin ihracata ddnOk olarak kendi bagma
veya bir veya birkag yabane ortakla kuraca@ konsorsiyumlar gergevesinde ortak
tasarim ve imalata gltmelidir. Bunun igin ise ortaya gesitli kurumlarin uyum i¢inde
senkronize olarak calhsabilecegi bir model gereklidir.

Eksikligi duyulan bu savunma sanayli modeli iginde iniversiteler ve TUBITAK
gibi kuruluglanmmzin yeri ve rofiine biiyiik dnem atletmek gerekir. Zira temel ve uy-
gulamali A+G (Aragtirma-Geliglirme) cahigmalarmiz belirli bir seviye fizerine gikart-
madan kalitell ve etkin tasanma gidilemez. Nitekim savunma sanayiinde model
boglugu bazi uzmaniar tarafindan farkediierek bu boshigu doldurmak icin bazi mo-
del tekliflert yapilmistir. Bunlardan birisinde TUHAK (4} (TYirk Uzay ve Havacihk
Arastirma Kurumu) ve diferinde HAGE (1) (Havacihk Aragtirma Gelistirme Merkezi)
adiyla sanayilesmis Batih {ilkelerde dmekleri gorlilen NASA- DFVLR, ONERA vb,
kurumlara benzer yeni bir kurumdan bahsedilmektedir. Bu kurum Tirkiye'de A+G
faalivetleri, planlama, koordinasyon ve sertifikasyon faaliyetleri bakimindan
Tiirkiye'de havacilik ve uzay gahigmalarinm motoru édevini yiiklenecektir.

Torkiye'deki Gniversite-TUBITAK-askeriye-sanayt kopuklugu aslinda bilinmeyen
bir sey degildir. Bu kopuklugu veya model eksiklifinin farkinda olarak veya olma-
yarak bu alandaki hostugu doldurmak igin gesitli galismalar da baglamsitir. Bun-
lardan birisi Savunma Sanayli Envanterinin ¢citkartilmasidir. Tark Silahl Kuvvetle-
ri'min savunma arag¢ ve gereclert konusundaki ihilyaclan bitge imkanlan nisbetin-
de i¢ ve dig tedarik kismen de baz miittefik tilkelerin yardim programlan gergeve-
sinde temin edilmektedir. Ote yandan, gerek Tark sanaylinin diizenli bir gekilde or-
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ganize clmamas), gerekse ihtiva¢ sahibi ve alic1 durumundaki makamlarm sanayfi-
mizde mevcut imkan ve kaabiliyetierden yeterince hilgi sahibi olmamasi sebebiyle
sanayl kuruluglarmmzin blydk gofunlufu savunma sanaylmize mal tretebilecek
kabiliyette olduklan halde kapasitelerinin gok altinda gahgmakta, ordumuzun yurt
fginden temin edebilecek pek ¢ok lhtiyaglan da yurt digindaki fireticilerden alin-
maktadir, Doviz kaybim o6nlemek icin yerl kaynaklardan faydalanmak amaciyla
Tiirk dzel sektdril ile kamu kesimindeki sivil ve askeri tesislerin imkan ve kabiliyet-
lerini teshite yomnelik bir Savunma Sanayi Envanteri hazirlanmasma SSM'ee karar
verilmistir. Bunun i¢in 1986 yiinda baglatilan gahgmalar neticesinde 24000 civa-
rinda kamu ve 8zel kurulus faaliyet konulan, personel sayilari, sermaye ve kapasi-
telerl yoniinden kademeli olarak degerlendirilmeye tabi tutulmug ve 2767 adet ku-
rutusun envantre alimmast uygun gorillmiigtiir. (5)

1990 yihinda toplanan Birinci Bilim ve Teknoloji Surasi'nda ortaya atillan bir
kavram da linlversite-sanayi isbirligini saflamak tizere TEKNOPARK adi verllen tes-
kilatlanmadir. Ditnyada gérlilen dmeklerivle teknoparklar iniversiteler gevresinde
kurulan ve sanayinin {htlya¢ duydugu meseleler] ele alarak sanayinin ihtiyag duy-
dugu arastirma-geligtimme ¢ahgmalanm yapan kuruluglardir. Teknoparkiar miite-
gebbislerin Gniversite imkanlarmdan faydalanacaktan merkezler olmas1 bakimm-
dan konumuzla yakm iligkisi bulunmakta ve miigavir mithendislik firmalan agtsin-
dan da blthassa dnem arzetmektedir. SSM 1988 tarihli bir Bakanlar Kurulu kara-
riyla Istanbul-Kurtkay'de serbest bolge statiistine sahip bir lleri Teknoloji Endiistri
Parki kurulmasim koordine etmekle goreviendirilmigtir. ilerl teknolojiye ilgi duyan
girisimeilerin ve damgman mithendislik sirketlerinin teknoparklardan biytk oran-
larda faydalanmalan mitrnkidn olabilecekdtir,

Turkiye'deki savunma sanayiinin biiltin birimleriyle birlikte entegre olmasi ve
kopuklupgun glderilmesi yelunda atilan énemli bir adim da 8 Ocak 1990'da SASAD
(Savunma Sanayl imalatgilar Dernegl) adlt dernegin kurulmasidir. SASAD"1In kuru-
cu Uyeleri arasinda MKEK- Aselsan, Roketsan, TAI- TEl- Bang Elektrik/Elektronik,
Otemarsan, Qtokar, Nureol, Kale Kalip, Hema Elekironik, Savunma Geregleri Sana-
yil, Profilo Holding bulunmakta: ayrica ilave olarak MES olarak bulunmaktadirlar.
SASAD yurt dhiginda EDIG (European Defense Industrial Group)'in de kurucu tyesi-
dir. Yurt iginde de SASAD Turkive'de i3 yapmak isteyen yabanct kuruiuglara yar-
dime: bir 1ol Gistlenecek, ayrica yurt i¢i ve disi fuarlarda demnek ve demek iiyesi ku-
ruluglann en iyi sekilde temsil edilmesini de saglayacaktir.

HAVACILIK VE UZAY ALANINDA GUN{M{UZDEKi MUHENDISLIK VE
MUSAVIRLIK HiIZMETLERI

Tark havacilik ve uzay sanayiinin hen@iz emekleme devrinde oldugu kurumiar
arasi iligkilerin istenilen seviyede olmadig), heniiz yerine oturmug bir Milli Savun-
ma Sanayil modeli bulunmadi@, A+G caligmalanmin olmasi gereken yerin cok aga-
gilarda bulundugunu yazmmzin gimdiye kadarki béléiminde anlatmaya cahstik.
Buna ilave olarak Tiirkiye'deki Gretim modeli konusunda da belirsizlikler bulundu-
gunu sdylemek gerekir. Bugiin havacilik sanayi kuruluglarimiz olan TAI ve TEI pro-
jelerde sadece nihal montajdan sorumiu aft-miteahhit olarak yer almaktadir. Bun-
dan sonra alt-miiteahhitlik eyrine lisans altinda {iretim yapacak ana-miiteahhil
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olarak sorumlulufun arttimimas: yoluna gidilmesi gereklidir. Boylece sadece yerli
olarak baz parcalan tretip disandan getirtifen kisimlarla birlikte nihai montaj ya-
pilmak suretiyle yan sanayide kopuk bir {iretim modeli yerine lisans alindift i¢in
yan sanayiye siparig verebilecek bir model Gzerinde durulmahdir.

Su anda henz montaj ve smirll iretim agamasihda oldugumuz ve yalmz bagi-
na veya yabang ortakla 6zgilin tasanm asamasma gelemedifimiz igin Tlrkiye'de
halihazirda havacihk ve nzay alamnda miuhendislik ve misavirlik hizmetlert belki
baz istisnalar diginda yukarida adi gegcen SASAD Qyelerivle sinirlt Kalmaktadir. Ki-
saca fekrar etmek gerekirse bunlar MKEK, TAI- TEl- Roketsan, Aselsan, Bang
Elektrik/Elektronik, Hema elekironik ve STFA Savronik {irmalandir. Biraz evvel de-
gindigimiz istisnalar daha ziyade havacilikla dolayh yoldan baglantisy olan ve aslin-
da konumuzla dogrudan ilgisi bulunmayan ve havactik tesislerini insa eden mii-
hendislik girketleridir. Ancak okuyuciuicuyu burada tesis yapimunt yabana atmama-
81 fcin uyarmak gerekiyor zira istanbul Atatiirk Havalimaninda yeni acifan ve DC-
10 ucaklan i¢in inga edilen hangara ilk bagta DC-10 ucag simamishir! Bunun se-
bebi bu satirlann yazan tarafindan bilinmemekledir ancak yapimel miiteahhit fir-
marmn DC-10 ugagmn byutlanndan haberi olmadifl anlasiimaktadir. Buna kargi-
1k 150 kigllik bir ekiple [aaliyet ghsteren ve F-16 ugagimn motor ve sistem testleri-
nin yapilkdigh 'hush house’ tesisi ile ugus simiilatéri binasmm bagariyla inga eden
Yalgin Teknik gibl mihendislik firmalan da vardir (7).

Tekrar konuya dénecek olursak TAI. TEI Roketsan gibt kuruluglanmuz ucak,
roket vb. silahlanm cesitli kademelerde firetimini yapmakta; Aselsan, Savronik, Ha-
velsan, Mikes gibi kuruluglanmiz ise telsiz, elektronik harp ve aviyonik alanlarinda
montaf, liretirn ve yazilim gibi alanlarda faaliyet gostermektedirler. Bu kuruluglan-
mwda da A+G ve 6Zglin tasanm faaliyetleri istenilen seviyede degildir veya hic yok-
tur. Buna kargihk elekironik savag sistemleri ve yazilim bafimsizhit son derece
énemli mevzulardir. Sézgelimit bir F-16 ucagmin tamamin dahl yapabilsek yeterli
degildir, zira elektrontk savag sistemleri giniimiiziin savag ucaklanmn géren gozle-
rl, dilgiinen ve tepki gisteren beyni olarak ditsintlmektedir (8). Aym zamanda son
Korfez Savas) agik olarak ispat etmigtir ki elekironik harp kzamlmadan hava ve ka-
ra harbi kazanlamaz.

HAVACILIK VE UZAY ALANINDA 2000'Li YILLARDA MUHENDISLIK
VE MUSAVIRLIK HiZMETLERT

Tirk havacilik ve uzay sanayl sektdri egier [aaliyetlerini 20001 yillarda ve Gte-
sinde devam ettirecekse yasamak i¢in tamamen yerli ya da yabane ortakh konsor-
siyumlar ¢ercevesinde dzgin tasarimlar yapmak ve aragtima-geligtirme imkan ve
kaabiliyetlerini gelistirmek zorundadir. flave olarak séylemek gerekir ki 10 yil son-
rasimn yani 2000 wnilinm dinyas1 ¢ok defigik olacaktir. Bilgisayarlarin iz helki
100 ila 1000 misli artacak, yapay zeka (artificial Intellgence] ve uzman sistemn [ex-
pert system) algoritmalarmm kaabiliyetleri, bilgisayarlarm ses ve sekil taruma (spe-
ech and pattern recognition) kaabiliyetleri ve robotlann: ghag ve becerileri bugiin
duysak Inanmakia giclik ¢ekeceg@imiz derecelere varacakiir. Bu ilerlemelerin geti-
recegi vent iImkanlan kullanacak insan faktdriing ele alarak her Kesimden bireye ve
her kuruma biyGk ghrevier diismektedir.
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Turkiye'nin de 1980 yilndan sonra giristigi hamlenin sonug¢suz kalmayacag
varsayirmndan hareket ettiimiz icin bizim de gelebilecegimiz noktanin oldukea ile-
ride olacapim kabul edebiliriz. Bu nckta bazi teknolojilerde 6zglin tasanma gittigi-
iz ve bunlan satabildifimiz nokta olacakiir. Bu noktaya gelmek igin devlet ve dzel
sektdre dliigen gérevlerden bazilan hakkmda bu yazinm basmdan beri baz fikirler
verilmeye ¢ahsildl. Ancak savunma ve havacihk konusunda mihendislik ve miiga-
virlik yapmak isteyen kiigiik ve blylik miitesebbisler bugiin veya gelecekte acaba
nasil hareket etmelidirler? Yazimizin bundan sonraki bélimiinde bu sorulara cevap
vermeye calisacagiz.

Once yapilacak is TSKnin ginumuzde ve gelecekteki irili ufakh probiemlerinin
teshitl olacaktbir. Bu konuda bir organizasyona ihtiya¢ vardir ancak zannedersek
SSM ve SASAD bu konuda basi gekmelidir, Organize bir yaklasin saflanamazsa
TSK'ne ait askerl fabrika ve tesislerle mitegebbislerin kendilerinin temasa gegerek
rauhtelf ilgi alaniart bulabflecegl kanaatindeyiz. Daha sonra devletin figili mercileri-
ne gidilerek destek isteme agamasina gelinir. Destek alinacak yerler arasinda basta
SSM olmak Gzere DPT, TUBITAK, Askeri Fabrikalar clabilir. Tabii burada Altinc
Beg Yilhk Planda ongéraldogn gekilde A+G personeli sayisimn iki misline gikartil-
masi, A+G harcamalartnin GSMH'yva oraninin % 0.24'den % 1.00’e gikarllmas: pla-
ninn hayata gecirilerek bunun ek finansman imkanlan saglayacafm umut ediyo-
ruz.

Burada husus problem tesbiti ve destek istenmesi sirasinda hedef secilen prob-
lemi ¢hzecek veya gizdiirecek Kapasiteye ve bilgiye malk olundugu veyva nasil olu-
nacaZmin bilindigini varsayiyoruz. Son cimlede yaptifimiz varsayim ise aslinda bu
yazinin hedef konusunu tegkil etmektedir. Bir defa kiigiik veya biayik mithendislik
milgavirlik girketlerl ¢dzecekleri problemden anlayan kisileri bulabilmek icin beyin
aveltlifma girmelidirler. Tiirkiye bu konuda olagantistii sansh bir @ilkedir. Avrupa'da
ve ABD'de yetismis master ve doktora dereceli binlerce elamam vardir. Hatta sa-
vunma sanayil konusunda beyin aveihf girketleri dahi kurulabilecegini beklemek
gerekiyor. Daha sonra bu elemanlann ¢aligacaklan tesisler icin bir talam yatimmlar
yapmak gerekmektedir. Eger teknoparklar 20001 yillara dogru bagarh olur ve yay-
gmlasirsa {niversite biinyesindeki tesis ve laboratuvariar kullamlaca@: i¢in yapil-
masi gereken yatinm ¢ok daha az olabilecektir.

Havaeihk ve uzay alanmda girmeyen konularda, daha ziyade genel makina ko-
nulannda tasarim ve bilgisayar destekli mithendislik yapan ve Ankara'da faaliyet
gosteren Isik Makina bu sabirlarda belirtilmek istenen fikirlere en iyi drnektir. Isik
Makina Mihendislik hizmetilerd ve A+G ¢alismalr i¢in 600.000 dolarhk harcama
vaparak bilgisayar destekli mithendislik baliimi kuarmustur (9). Istk makina'n bii-
gisayar destekli tasarm bdlimiinde Hewlett-Packard firmasmm HP 9000-320, HP
Vectra RS25 ve HP Vectra Q520 is istasyonlarinda asafdaki islemler yaplabilmek-
tedir: Statik ve dinamik yapr mukavemeti hesaplan, sonlu elemanlar ydntemiyle
mukavernet hesaplan. karmasik geometrilerin tanmmlanmasi ve bu bilgilerin imala-
ta aktarlmasi, 1ki ve ¢ boyutiu obje modellenmesi ve obje modeflenmesinden dog-
rudan analize gecme. Yukanda akianlan husnslardan anlagiiacag gibi bilgisayarlar
ve bithassa is istasyonlan mihendislik firmalar i¢in dniimiizdeki yillarda vazgecil-
mez araclar olacaktir. Dig dinyada agizdan afiza dolagan bir sdz, artik masasi fize-
rinde bir ig istasyonu olmayan bir mithendisin miihendis sayilamiyacaf geklinde-
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dir.

Isik Makina 250 kisinin ¢abstigs bir firma olarak kiigiik bir firma olmasina rag-
men A+G've harcadifi para ve kurdugu sistem bakimindan ok giizel bir érnektir.
Bu konu Tizerinde daha degigik bir mek de bir ingaat girketi olmasina ragmen tam
isabetll bir strateji izleyerek elektronik harp techizati alamim secerek Savronik adl
girkett kuran STFA'dir. Bu yazinmn daha dnce bir yerinde de ifade edildigi gibi elekt-
ronik harp techizat bir savag ucagimn gbren gozleri ve diigtinen beynidir. Sadece
bir sflah sistemninin donaniminda degil o techizatin elekironik beynini harekete ge-
ciren yazihminda da tam bagimsizhga erigilmeden memleketimiz digandaki baz: pa-
rametrelere bagimll olmaktan kurtulamyacakbr. Savunina elektronigi dalinda kul-
lamilan ADA- Prolog, Lisp gibi bilgisayar lisanlanmn Tiirkiye'de etkin bir gekllde 6g-
retilmest gerekmektedir. Kanaatimizce STFA'nin fsaret ettigi yolda savunma sanayl-
inde faaliyet gostermek isteyen diger firmalar da harekete ge¢melidir.

SONUC:

1980'l yillarda biyik bir ivma kazanan havacilik ve uzay sanayii sektoril bi-
yiimek ve 2000'l yillarda dzgiin tasanmlara gittik¢e artan oranlarda gecmek zorun-
dadir. Savunma ve havacaililc sanaylinde ig yapmak isteyen mitegebbisler icin gok
defigik firsatlar dogabilecektir. Ancak pazardan pay kapmak i¢in hedef ve strateji-
ler iyl belirlenmeli, i yapacak elemanlar 'beyin aveiii’ yoluyla kegfedilmeli ve ge-
rekll A+G teskilatlanmasina gidilerek bagta ig istasyonlan olmak fzere gerelen bi-
tiin modem sistemler getirilmelidir.
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MUHENDISLIK HiZMETLERI PANELINDE
BELIREN GORUSLERIN ORTAK YORUMU

OZKAN SAIN
Mak.Yik.Mih.
MM.O. Ank.Sb.Mah.Hizm.Kom.

Mithendislik hizmetleri tamm olarak, bilim tarafindan firetilen bilginin kullam-
ciya (thtiyag sahibi-tiiketiclye} Griin olarak fletilmesini saflayan hizmetlerin tiimii-
ddr. Kisaca bilginin, teknolojiye donlismesi, yahrnm ‘haline gelmesi ve kullanicinin
emrine yeterli kalitede iriin olarak ulagmasma gerekli tiim hizmetlerdir.

1- Bilgi Uretimi: Bilgl Gretimi konusunda insanhgin orta caga kadar Oretebildi-
£l bilgi potansiyelini bir birim olarak kabul ediidifinde orta ¢cagda bunun ikive kat-
landi@y, bir bagka deyisle binlerce yillik bilgi birikiminin es degerinin birkag yiiz yil-
da Uretildifl gorilir. Bugiin insanligin bilgi katlama periyodu (kendisinden dnce
uretilmis bilgi esdegerinde bilgi Gretmek) bir kag yila inmis bulunmaktadir. Batils
buyluk ekonomilerde tretilmig bilginin teknolojiye doniigtiirilmesi ve endiisiriyel
yatinmiara yansimas: takriben onbes yilik bir gecikme ile mimkiin olabilmektedir
seklinde ifade edilmektedir.

Geri kalmig filkeleri tarmmlamak bu benzesim iginde mimkindar. Uretilen bil-
giyi 40-50 y1l gecikme ile endiistrlyel yapisina yansitabildigi, hatta hir kKistmm asla
kullanamiyan ulkeler diye nitelemek mOmkindar. Bunun temel nedeni bilginin
tretildigi (Ikenin ekonomik yap:sina yansimas: kaginilmaz bir olgu iken, bilgl tire-
tim kaynagimn sahibi olmayan toplumlarnn bu bilgiye ulagabildikleri oranda ve bii-
yiik gecikmelerde sahip olmasindan kaynaklanmaktadir.

Bilgi Gretebilen tlkeler bu Gstinliklerini kendi toplumsal gikarlarmm giidii-
miinde kullandiklart i¢in, diretilen bilgi tim insanhgm hizmetine sunulmaz. Bu ne-
denle kend! bilgi tretemeyen toplumlar, ba@iml toplumiardir. Hergiin toplumlar
arasindakt bu fark o kadar biyiimektedir Ki, bilgi Gretemeyen toplumlar gelecekte
bagimiy tilkeden, kifle Glke durumuna disgeceklerdir.

Bu konuda bilgi Gretmenin yeterliligi var gibi bir imaj gtkmaktadir. Bu yantlgiya
diigmemek jgin iki drmek Ulkeyi uygulamalarinda ve sonuglarindaki farklilik ile gér-
mek gerekir, Japon mucizesinin temelinde, dnce bilgi firetimine yénelmek yerine,
diinyada Gretilmig bilgiyi kendi tlke ekonomisine kazandirmak icin, mithendislik
hizmetlerinin &ncellkle ve devasa boyutlarda aklive edildigini goriirtiz. Japonya bir-
yuk bir edistriyel atitimu kend{ disinda (retiten bilglyi Glkesine tasimay1 bagarabil-
mig belki tek Qllkedir, Hindistan ise glizide bilim adamlan yetistiren bir tilkedir, an-
cak bilgt (iretimi potansiyeline gére glidiik bir enddistriyel deviettir.

Bilgiye sahip olmak, onu kullanmakla miimkiin olgusu giindeme gelmektedir.
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Bilgiyi ister {iretin, ister transfer edin yapiimas) gereken nesne onu (ilke ekonomisi-
ne, topluma katkida bulunacak hale getirmek gerekliligl ortaya ¢ikmaktadir. Nite-
kim bugiin bir¢ok Thrk bilim adan Grettikleri bilginin kullanimina imkan saglayan
Ulkelerde gahgmaktadir. Bu kigflere sahip clamamamizin nedeni, tiretkenliklerini
topluma mal edecek mekanizmalann Glkemizde heniiz kurulmamis olmasmdandir.

Ulkemiz biigi Tiretiminde bulunamadif: gibi dretilen bilgiterin toplum hizmetine
sunulmasi ign gerekli bir sart olan mithendislik hizmetleri konusunu fnanilmaz
boyutta ithrnal etmigtir.

2- Mithendislik Hizmetleri: Dinyamizda bir bilgi firetim patlamas: oldugu k-
saca ifade edilmigti. Bunun dogal sonucu mithendis denilen varhk ve enun hizmet-
lerinde defisim ve geniglemede aym boyutta inanilmaz bir hizla olugmaktadir.
1930'lar dncesinde bir nesneyl meveut diizeneklerle iiretebilen bir meslek sahibi
olan muhendls, bugd zamani, mekam, malzemeyi, insan, dogayi, daha dogrusu
tim kaynaklan dogru ve en ekonomik olarak kulanmak icin gerekl tiim dfizenle-
meler] yaprnakla y{ikimld bir meslegin mensubudur.

Bu tanm mithendislik hizmetleridir. inanilmaz boyutta bilgiyi bir araya getirip
sonuca gitmesini gerektirmektedir. Bunun dogal tki sonucu vardrr,

2.1- Mahendis Kigiligt

2.2~ Milhendislik mesleginde sacaklanma

2.1- Miihendis Kiglligi: Bugiiniin mithendisi bilglye ulasabilmeyi ve onu kulla-
nilabilir hale getirebilmek igin, meveut suregleri gelistirebtlen, degistirebilen, cesur,
atak, yaratici ve yeni kombinezonlar diretebilen bir kigilikte olmak zorunlulugunda-
dir. Kisaca, belirli bilgtlerle egitilmig olmak yeterlilikten gikmus, gerekll fakat yeter-
siz bir gart haline gelmigtir. Artik 4zel bir Kigitik gerekli hale gelmistir. Yaratic1 ve
yepyeni sentezlere ulasabilmek i¢1 kendisine verilmis baz egitimin yetmezligini kav-
rarmmg, bilgi potansiyelini hizla geligtiren, meslekte entellektiiellegsmeye ve hayalgii-
cOnd bu potansiyelin aktivasyonunda kitllanan bir kigilikte olmaya mecburdur.

Bagariya gitmek igin farkh uzmanlik ve disiplinterde egitilmis meslek mensupla-
n ile bagnazhga dismeden rahathkta isbhirlii, faaliyet ortakifim yiirtitebiten, kendi
faaliyetlerinin deftl, bir ekibin alacag sonucun dnemini kavrayan ve sonucun alin-
masina gartsiz yonelebilen bir kigilik sahibi olmas: gerekmektedir.

2.2- Miihendislik Mesleinde Sacaklanma: Gegmisin smurl imkén ve bilgileri
iginde sonug alan muhendis, hizmetlerinin, bilgi potansiyelindeki bu hizla bitylime-
nin kargihfinda, parcalanmasi, bunun sonucunda yeni milthendislik disiplinlerinin
dogmas: ve her mihendislik disipiininde bircok dala aynlmas: kacnmlmazdi, Gele-
‘cekte yeni mithendislik disiplini ve tali dallarin clugmasmm kaqimilmaz oldugu gibi.
Bugin mihendislik hizmetlerini sacak k&kiG bir bitkiye benzetmek hig de yanhs ol-
maz. Farkh disiptin, farkh dalardan olugan, bircok elemanin tiretimi ile beslendigi,
meyva veren bir bitki gibi nthat drann ortaya koyan bir ¢alisma biitind. Bugiin bir
tek konunun aktive edilebilmesi icin gerekli eleman (Mithendis} sayist diin ile mu-
kayese edilemez ve yann bu gok daha geligecektir. Konuya bu agidan bakildiinda
mithendislik hizmetlerini bir tek meslek dahnm hakimiyetine birakmak miimkiin
deglidir. Secilen amaca bagh olarak muhendislik disiplinlerinden biri dogal olarak
koordinasyon gérevini de tistlenmek zorunlulugundadhr. Faaliyet ortakhp) eden tiom
distplin ve dal mensuplarmm bunu dogal kargilamas! ve benimsemesi bagan igin

153



kagimlmazdir.

3. Efitim ve Miihendislik: Mihendislikte, egitim sisteminin firettii bir Grin-
dar. Egitim sisteminin hedefledigi politikalarm sonucu, yeterlilikleri olan veya yet-
mezlikler] olan, uygun kisilikte veya uyumsuz Kigilikte olacaktir,

Ulkemtzde editimin 1960 yilina kadar elit (se¢ilmig) insan yetistirme zorunhulu-
£u ve hedefi, 1960 sonrasmda yaygin bir egitim uygulamasina dontigmugtiir. 1960
yih dncesi Glkemizde, orta tedrisat yapacak lise sayis ikiytlizler civanndadur, Bunun
yaninda simirh sayida teknik 6gretim yapan sanat enstitiileri destegi vardir. Bu ne-
denle meveut imkanlan, elit (sectimis yetenek) adaylarin bagarih olmasina dayandi-
ran bir egitim ve eleme sisterni vardir. Bunun sonuecu olarak, yetigtirilen her meslek
branginda, Qilkemiz Oniversitelerinin bir bélimai yetigtirdidi insanlanmn, tim dinya-
da kabul gordilgi bir kalitede yetigiyordu. Sayisal olarak az, kalitell olarak iyi ele-
manlarn yetigtigi bir donemdi. Uygulamamn aym espri iginde geligtirilmesi gerekir-
ken 1960 yilindan sonra sayisal yetersizligi asmak gerekcesine sifinilarak yaygmn
bir egitim dénemine girildi. Bunun sonucu acy oldu.

Meveut {inlversite sayis1 lnzla arttrlirken bir konu gz ard1 edildi. Bir Giniversl-
tenin yeterll boyutlara, Hgretim kadrolanna. egitim araglarina ve Sgretim kalitesine
ulasmasinin takriben 40-45 yil oldugu gbzénline ahnmadan, dniversitelerin sayis
hizla arthnldi. Sonugcta, d@iretiin kadrolarn, 4grefim araglan yetersiz, bir siirii kuru-
lus Gretken hale geldl. Bu yetersiz kuruluglarmn,.topluma yeterli egitim vermeden
kazandirdify birgok meslek, kalite kaybma ugrads.

Maalesef dinin elit yetigtiren Giniversiteleri bile kalitelerinden kayiplara ugradi-
lar, Ctnkt hizl: bilgi Giretimine paralel, kendilerini yenilemek ihtiyacim hissetmedi-
ler. Gerekee, meveudun lyisini onlar Gretiyorlardi. Sonugta mithendislik meslegi ge-
ligme yerine, gerileme donemine girdl Glkemizde. Hatta politik nedenlerle hizland:-
riimus egitim adi altinda birkag haftahk bir egtitm fle ve bu egitimi vermeyi igine sin-
diren gercekte egitici vasft olmayan kadrolann sizde efitiminden gecen birgok mes-
lek mensubu gibi. miGhendisler de oldu.

Biz tilkemizde bunlan yasarken gelismis Babl alkelerde neler oluyordu konu-
suna kisaca bakacak olursak sunlan gériiroz.

Baslangicindan beri elit kadrolar yetigtirmeye gére diizenlenen egitim kurulus-
lan, cagin yeniliklerine ayak uydururken, bir {ist kademe ¢lit kadrolara yénelmis ve
doktora seviyesinde egitimi kariyer egitiminden, endiistrinin ihtiya¢ duydugu ele-
man seviyesine transfer etmistir.

Ulkemizde teknik eitim veren kuruluglar, Uiniversiteler, hedefsiz egitim yapar-
lar. Bir nevl baglangic baz egitim standard: se¢mis ve buna bagh kahtlar, Ulkentn
endistriyel gellgimi, buna bagl: mahendislik hizmetlerinde olan geligmeler aragtin-
larak egitim programlarmda degigimler ve endistrinin ihtiyac: eleman yetigtirme
hedefleri yoktur. Amag¢ mith. diplomasina sahip Kisiler yetistirmektedir.Proje Gireten
ve aragtirma yapar kuruluglar olmadiklan igin de yetistivdiklert geng miihendisler
uygulama tle kargilagma sansim, bir ig bulabildikleri takdirde buluriar.

Universitelerin Giretken olmamasi yalmz kendi kusurian da degildiv. Onlardan
bir geyler iiretmesini talep eden de yoktur,

4- Yetersiz Egitim Uriinti Mithendislik Hizmetleri: Yukanda izah edilen gart-
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larda yetigen elemanlann elinde her geye hemen hemen yetkili bir diploma vardir,
Yetki ile ehliyet arasinda bag kaybolmustur.,

Mihendislik hizmet alanlarinda ehliyetin yerinl diploma abinca, dogal olarak
yetki kademelerinl dolduran elemanlann mih. hizmetlerinin gelisimine katkida bu-
lunmas: beklenemez. Bugiin miih. diplomasina sahip bir eleman hi¢ uzmanhk ala-
m olmayan bir konuda, miih.hiz.birosu agabilir, veya bir projenin altina rahatga
imzasmm koyabilit. Bir miiheahhitten igl yapmaya ehil olup olmadifi konusunda
belgeler aranan tlkemizde, birgok mith. hiz. alaninda ehlivet aranmaz durumdadir.
Meslek odalarmm kuritlug amaci, meslekl disiplinlerin uygulanmasinin denetim al-
tma alinmasi amac: ile olmugtur. Ancak zaman, bu fonksiyonlarm miihendis odala-
nnda aleyhine iglemis ve yasal bir denetim ve yonlendirme kurulusu olmaktan
uzaklagtirilmuglardir. MGh, odalarmim yasal glicu saglanmalidir,

5- Diplomaya izafe Edilen Yetki ve Sonuglari: Ehliyet konusunda yeterliligin-
den endige duydugumuz, meslek mensuplart tabiidir ki meveut ekonomik yap igin-
de kendilerine yer arayacaklardir, Bunun dogal sonucu, birgek yetki kademesinde
yer alacaklardir. Ancak bunun bir bedeli vardir. Bu bedelt toplum olarak Sdemekte-
yiz. Nedir bu bedel.

Ekonomik agidan baktifmizda verimlilik, iiretkenlik, karlihk kavramlarmin
karmakarigik oldugunu, kirhlik kavrammnin tek ve yeter sart haline geldigini gorii-
riz. Halbuki verimlilik kavranu bir ekonomik faaliyetie kullanilan tiim kaynaklann,
israfinin Gnlenmesl amacim tagir. Kaynak israf ederek {malzeme, enerji, insan gi-
cii, dogal kaynaklar vs.) vardifimz nokta, litke imkanlarimmn toplum yararma kulla-
mlmadan harcanmas demek oldugu gibi, tiketici denilen, toplumun gereksiz bir
malivet Sfesinin bedelini 6demesi demektir. Urettiginiz Granlerin dig pazarda reka-
bet gliclinii yok eder demektir. Ekonominiz diga aqlacaksa, dig Griinler karsismda,
i¢ pazarda da rekabet edemez hale gelmesi demektir. Bir bagka deyigle dis satimda
da tikag roliinti oynayarak iilke ekonomisinin ¢ikimaza girme nedenidir. Mah. hiz-
metlerinin yetersizlifinin bilincine toplum olarak varmak ve gereken tedbirleri al-
mak kagimilmaz olmaktadir.

Buraya kadar ifade edilen konular filkemizde mih. hizmetlerinin yeterli seviye-
ye ulagmadiZim ve makro nedenlerini iceriyordu, Mih. hizmetlerinin gelismesinin
tlkesel bir sorun eldugu vurgulamyordu. Bu sorun nasi ¢ézilir, miih. hizmetle-
rinde geligme ve genigleme nasit saglanir sualine cevap vermek kisilerin pek harcs
degil. EZitim sisteminden, yasal eksikliklere. bozuk endistriyel yapidan, yetersiz
imkanlarda meslek kuruluglarna, talep yoklugundan, bilgi (iretikmesine kadar 0}
kemizde bircok miiesseseyl kapsadifr gibt, Glke yonetimininde konunun gok boyut-
Iu ve air sonuglannt ghz dnine alarak sahibi oldugu bir sorun ile kars: karsiyayiz.
Cozam Igin geni§ gergevede uzun vadeli birgok programn altive edilmesi gereklitigl
gorilmektedir, Biz gene makro agidan genel amaclar tarif etmeye ¢ahsacagiz.

8- Bligiye Ulasmak: Dinyada bilgi {tirettminin bir patlama boyutunda oldugu
daha once ifade edilmigtl. Bilglye ulagmak kavram ikl yoniii bir anlam ifade etmek-
tedir.

6.1. Bugiine kadar tiretilmig bilgileri Glkemize transfer etmek.

6.2, Ulkemizt bilgi dretebilen bir yapiya kavugturmalk. Netice tilkenin bilgi po-
tansiyelini hizla arttirmak.
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6.1. Bilgl Transfer Etmek: Bununda Lki ayn yOni var,
6.1.1. Uretilebilen bilgiye ulagan insanlar yetigtirmek.
6.1.2. Uretilen bilgiyt hizla TOrk dilinde kullamcilann emrine amade kilmak.

6.1.1. Bilgiye ulagabilen insanlar yetirtirmenin temelinde okuma aligkanhg ya-
tar, Okuma Istegl, zevki ve ahskanhii olmayan bir Kigiyl cegitli yollarla bir diploma-
ya ulastirmak sonug vericl bir yol degildir. Bir mhendisin egitimin bitiminden bir
yil sonra, bilgl kaybi, ckumadiZ) taktirde % 60'mn Gzerinde ikl yil sonra ise % 85
oramndadir. Halbukl {iniversite egitimi, meslefi icra igin yeterlilik egitimi defil baz
egitimidir. Baz efitim biigilerl erozyona ugrayan Kiginin ne bilgiye ulagma gansi, ne
de istegi olacaktir, Mithendistik egitiminn temel sarti okuma aligkanhf olan kigile-
rin efitilmesi gerekliligidir. Aslinda bu her Universite egitim disiplini iginde gegerli
bir sarttir,

Ayrica, diinyada Gretflen bilginin yaylmasimnda ingilizce dilinin lokomotif grev
yaphi gorilmekiedir. Bunun nedeni hangi dilde olursa olsun yayinlanan bir bilgi
kaynagimin derhal ingilizce yaym haklarinmin almp yayinlandigy goraliyor, Lisan.
egitiminin énemli oldugu bir gergek. iyl bir lisan egitimini, egitim kurumlarnda
vermeyi bagarmaliytz.

Bu konuda Japonyamn tkinel diinya savagindan sonra se¢tigi yol son derece
dikkat cekicidir. Gagm gereklerine uygun egitim kurumlarina sahip olmadigmin bi-
lincine varan Japonya, yurt disi egitime (Amerika, ingiltere, Fransa, Almanya vs.)
yonelmig ve yalniz Amertka Birlegik Devletlerinde egitim géren elemanlan igin yilda
bir milyar dolardan fazla kaynak aywmmistir. Sonugta hem bilgiye ulagmayi, hem bu
bilgilerle egititmis bir Insan giicline ulagmayr, hemde egitim kurumlari i¢in gerekli
kalifiye egitim kadrolarna sahip olmay bagarmigtir,

Biz 1se su an 0gretim GOyesi olmayan Universitelerin sahibiyiz. Derleme kadrola-
nn verdigi egitim ile eleman yetigtirerek avunmaktayiz.

6.1.2. Bilglyi Tiirk Dilinde Kullaniciya fletmek: Amerika Birlegik Devielleri-
nin diinyann neresinde olursa olsun yaymianan bilimsei bir eseri kendi dilinde
kullamcissimn emrine sundugunu ifade etmistik. Biz llke clarak belki bu capta
baglangigta bir iddia sahibi olamayz. Ancak bir yerden baglamamiz ve ihtiyag sa-
hiplerinin kendi dilinde miiracaat edebilecegi bir bilimsel ve teknik killiyat, hizla
Tiirk diline mal etmemiz kKaginilmaz bir zorunluluktur.

7- Miihendislik Hizmetlerine Talep Yaratmak: Yeterli bir mith. hizmeti, tale-
bin oldugu sartlarda olusur, Talebin yaratdmadifi bir ortamda gelisme beklenemez.
Bu nedenle mith. hizmetlerine talep yarahilmalidir.

Miih. hizmetlerine talep endiistriyel geligmenin hizlanmas: ile mimkimdiir, Bu-
giin lilkkemizde endiistriyel geligme t0ketim mallan iireten sektorlerin diginda yok-
tur. Bunun baghca nedenlerinden biri, bilgi Giretimi, Oretilen biigiyi teknolojiye do-
niistiirme ve yeni ihtiyacian yaratmamaktir. Geligen tilkelerin eKonomik ve endtst-
riyel giidiim kaynagma bakildigmda, aragtirma-gelistirme faaliyetlerine bliyiik fon-
lar ayirmalarindan kaynakiandigim gérityoruz. Amerikah bir yetkilinin 1990 yilmda
agiklamalarnm bir biliminde gu ¢arpict rakamlar yer aliyordu. {Her bir dolarhk
aragtirma harcamasi, endiistride yirmi dolarhk bir Grlin potansiyeli yaratiyor).

Universitelerimiz-Bilimse} arastima kuruluslanmuz, aragtirma talebi yoklugun-
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dan yakimmaktadir. Blthn beklenti ézel tegebbiisiin aragtirma talebinde bulunma-
sidir, Halbuki gelismis batih filkelerin yillik araghirmaya ayirdiklan fonlarin ortala-
ma % 85' devlet tarafindan yaratilmaktadir. Yani talep sahibi devlettir. Amac eko-
nomisini gtidiimiemek igin imkan yaratmaktr.

Bu fonlann biyOkinga hakkinda bir fikir edinmek gerckirse Avrupah {ilkelerin
gayrisafl milli hasilalarimn % 3.8-6,5 arasinda, Amerika Birlesik Devletlerinin ise %
7.8 oraninda fon ayirdigim gdrmekteyiz, Bahse konu rukamlar herhalde bizim bix
yilhk devlet bittcemize egdeger rakamlar getirir. Ancak gercek bu diye konuyu bir
kenara birakamayz. Nitekim bizim de gu ana kadar kullanmadignmz kaynaklarn-
miz vardir. Bu kaynaklan incelersek neler yapilabilecegi konusunda bir baglangic
bazina ulagabiliriz.

7.1. Universiteler: Odenekleri devlet tarafindan saglanan kuruluglardir.
7.2. Kamu kuruluglarma ait aragtirma Labaratuarlan.

'7.3. Uzmanlagmis tiretici firmalann uzman Mih. kadrolan.

7.4. Kitlerde atil yatan mih. kitlesi.

Bahse konu olan kaynaklann ¢ok bayiik bir bélimi devietin finanse ettigi, an-
cak bunlardan bir kargihk alamadigi kaynaklardir. Bu kaynaklarn arastirmaya yé-
nelik aktivasyonu icin kaynak yaratildifimda (malzeme, techizat, tegvik giderleri vs.)
atil bir potansiyele yapian yatinmda aktive olacag igin biiyik bir aragtirma potan-
siyeli yaratilabflecektir.

Ornegin bir Gniversiteye yillik ddenegi, o dgretim yih iginde Giniversitenin, devle-
tin dnerecegi aragtirma konulannda, &fretim Kadrosunun belirli bir saat caligma
garti, master ve doktora tezlerininde, gene devletin dngdrdiigii projeler olarak yon-
lendirilmes] ile blytk bir potansiyel, {iretken olarak devreye almabilir. Bu ikl yénlii
sonug verecektir. Egitilenler uygulamanin igine girmis olacak, sonucta daha kaliteli
effitim alabilecekler. Universiteler mali bakimdan giglenerek daha fazla ve kaliteli
Ofretim kadrolarna ulagacakiandir.

Bitin mesele devlet nasil proje Oretecekiir. Savunma ihtiyaclar batida bir nu-
marah proje kaynag olarak beliriyor. Ayrica istedifimiz her teknolojik gelismeyi sa-
tin alma sansimzda yoktur. Bu konuda istediginiz kadar kaynak ayirin. Ornegin
kristal teknolojisini diinyada ticari hale gelmeden yani demeode olmadan satin ala-
mazsmiz. Benzeri satin alinma mimkin olmayan teknolojik arastirmalar, devietin
ana hedefledigi projeleri olmaldir. Uretilen teknolojilere dayal siparigleri kaydira-
cagimz endiastri, taketim mallan sekidrinde sikisip kalmaktan kurtulabilecek ve
endastrivel gelismenin temelini atmug olabllecektir. iste biitiin bu olgu miih. hiz-
metlerine talebi biiytk dlclilerde arttiracaktir.

8. Yatinnm Kavramu ve Mith. Hizmetlerl: Talep yaratilmadan mith. hizmetleri-
nin gelisgimini saglamak mitmkiin degildir. Ancak meveut ekonomik diizenin igle-
mesl igin gerekll mith. hizmetlerinin gap1 bile ihmal edilemiyecek boyutlarda, ancak
yinede yatinmlar (mal ve hizmet {iretim Gnifeleri) gelivor. Gergekte bu fiziki yatinm-
lar1 gergeklegtiren ve igleten kadrolann ehliyetine bagunh olarak, yatirimlar bagan-
li-bagansiz, veriml-verimsiz, karli-karsiz olmaktadir. Yatinmin ger¢ekte insan tize-
rine yapilmasi gercegi heniiz tam anlasilrms degiidir.

Yeterli miih. hizmetlerine kavusturulmarig her yatirimmn, yilbk fiziki kayplan-
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run {malzeme, enerji, emek vs. gibi) maliyet girdilerindeki hoyutlari, o yatinmm yi-
riitillmesinde yer alan kadrolarn malfyetinin katlarina ulagtigi heniiz anlagilama-
maghir. Bu gerge@i topluma mal edemedigimiz takdirde miih. hizmetlerinin geligme-
sint saflamak ve gerl kalmig Glke statlisimil agmak imkamnna kavugamayacagimiz
bir gercektir. Bu konuya sahip ¢ikacak kurulug olarak Mimar ve Mdh. Odalar Birli-
ginden basgka bir kurulug ortada gérinmutyor. Yasal olarak yeterli giice ulagtinldifh
gipheli bu kurulugun. konuyu akuve edebtimesi ancak, kamu oyunu olusturmak
(T.C. Sanayi Odalar, TUSIAD. Universite yénetimleri, {lgili Bakanliklar vs.) igin giri-
gimlerde bulunmak ve konuyu Kamuya mal etmesi ile mmktndir.

Saygilanmizla
Miihendislik Hizmetlerl Komisyonu
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