2. TURKIYE TEKSTIL SEKTORUNUN YAPISI VE AYIRDEDICI
OZELLIKLERI

2.1 ANA BUYUKLUKLER

Tirkiye Tekstil Sektor(i, imalat sanayii iginde yer alan, gerek toplam {iretim degeri, gerekse dis ticaret icinde-
ki payt bakimindan biyiik 6nem tagtyan bir sektdr durumundadir. 1988 yili fivatlartyla ve 1989 tahmini rakamla-
rina gdre 10.623.602 Milyon TL. olan tekstil (dokuma ve tekstil giyim) Gretimi Tiirkiye'nin toplam tretimi iginde
%8.9 paya sahiptir. Buna petrokimya sanayii Grtin sayilan ve ihrag edilen sentetik lif ve iplikler dahil degildir.
Tekstil Giretiminin ayn:t yil igin sanayi {iretimi icindeki pay1 % 11.5, imalat sanayii i¢indeki payt % 12.6 dir. 1994
plan hedefine gore toplam tekstil tiretim degeri 16.617.943 Milyon TL. olacak ve bu paylar sirastyla %9.4 , %12. ()
ve %13.2 olacak, dolaysiyla sektoriin agirhgt az da olsa artacaktr (1),

Tekstil Sektorintin Turkiye'nin dig ticareti icindeki payr Ozellikle ihracat a¢isindan 6nemli olup ilk sirayi al-
maktachr. 1990 yili kesin rakamlarina gore 1.602.490.000 dolan tekstil, 2.732.170 Bin dolan tekstil konfeksiyon ol-
mak {izere sektoriin sagladig: toplam ihracat geliri 4.334.650.000 dolardir. Bu rakamlara pamuk ve diger lifler ile
dokintiilerinden elde edilen gelitler de dahildir. Bu rakamlar 1989 yilinda sirasiyla 1.505.958.000 dolar,
2.277.549.000 dolar ve 3.784.507.000 dolar olup, tekstilde %6,3, konfeksiyonda %20.0 olmak {izere tim sektdrde
%14.5 oraninda bir yillik artis gerceklesmistir (2). 1989 yili rakamlarina gore, tekstil ihracatindan saglanan doviz
gelirinin toplam ihracat geliri igindeki pay1 %28.5, sanayi Urtinleri ihracatindan elde edilen gelir icindeki pay
%31.5 tur. Tahmin edilenden daha iyi gelisme gdsteren hazir giyim ihracatinin etkisiyle 1989 ve 1990 gercek ihra-
cat rakamlarina gore bu pay swrastyla %32.5 ve %33.4 olmustur (1). Bu da gosteriyor ki Tekstil Sektériniin dig sa-
tim gelirleri agisindan dnemi buylktiir ve ekonomiye digalim igin kaynak saglama agisindan Tekstil Sektorii lo-
komotif sektdr durumundadir.

Diinya tekstil Giretimi ve ticareti agisindan degerlendirildiginde, Tiirkiye'nin dnemli bir tekstil ireticisi ve ihra-
catgist oldugu goriliir. Dinya tekstil Giretimi icin kesin rakamlarin saglanmasi zor oldugundan, genellikle lif ire-
tim ve tiiketim rakamlar izlenmektedir. Yiin, pamuk ve ipek disindaki dogal lifler hari¢, dogal ve insan yapist lif-
ler olmak tizere 1989 yili toplam lif talebi 38.320.000 ton olmustur (3). Aym yil, Turkiye'nin lf talebi ise 974.400
tondur. Buna gbre Tiirkiye'nin diinya lif talebindeki pay: %2.5 civarindadir. Bunda Tirkiye'nin énemli bir pamuk
ureticisi {ilke olmast yaninda, Bati Avrupa'nin 6nemli sentetik lif Gretim kapasitelerine sahip olusunun da rolii
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bulunmaktadir. Tirkiye pamuk tiretiminde, 1989 il itibariyle, Brezilya'dan sonra diinyada %3.6 pay ile 7. sirada
gelmektedir (4). GAP projesinin uygulanmast sonucu olusacak yeni kapasite ile de bu payint arirmaya adaydir.
Tirkiye 1989 yili itibariyle Batt Avrupa'min akrilik liflerde %20.2, polyesterde %11.8 kapasitelerine sahiptir (3).

Diinyada kurulu iplik ve dokuma kapasiteleri olarak Tirkiye 1988 yilt itibariyle 3.750.000 pamuklu igi ile
%2.4 paya sahip olup Bau Avrupa'da ilk siray1 almakta, 624.000 yiinlii igi ile %9.9 pay ile Italya'dan sonra Bau
Avrupa'da ikinci sirayr almakta, 1989 yili itibariyle 50.970 tezgih ile diinyada %1.3 pay ile Bati Avrupa'da ik sira-
y1 almaktadir (3). Her ne kadar makina park: eski ve iretim hizlan diigiik ise de bu rakamlar dnemli tiretim ka-
pasitelerini temsil etmektedirler.

Tiirk tekstil endiistrisi son yillarda diinya ticareti icindeki paymni stirekli artirarak dnemli bir yer saglamstir.
1987 yili itibariyle Tirkiye'nin tekstil (iplik, kumag vb.) ithracati 1.19 Milyar dolar ile tim ilkeler ihracati icinde
%1.5 paya sahiptir.Bu sektorde Tiirkiye'nin en 6nemli ihracat kalemi pamuk ipligi olup 1943'de 32.8 bin tondan
1987'de 101.3 bin tona ulagnug ve diinyada birinci konumunu korumaya devam etmigtir. Hazir giyim ihracat ise
daha hizl geliserek, 1987 yilindaki 2.2 Milyar dolar ile, diinya hazir giyim ticareti i¢inde %2.7 paya ulagmigtr (6).

2.2 TURKIYE TEKSTIL SEKTORUNUN YAPISI

2.2.1 Hammadde Durumu

Tiirkiye dnemli bir pamuk reticisi olma yamnda, yiin ve ipek gibi dogal lifleri, dnemli tiim sun'i ve sentetik
lifleri tireten bir tlkedir. Flos ach verilen devamli reyon ipligi ile ip ve cuval yapimmda kullanilan jiit ve ince yiin-
li kumas yapimunda kullanilan merinos yapagist, ithal yoluyla saglanmaktadir. 1989 yili itibariyle Tiirkiye'nin lif
talebi {iretim, ihracat ve ithalat rakamlarnyla birlikte, Tablo 1'de gosterilmigtir (1).

Tablo 1: Tiurkiye'nin Lif Talebi (1989)

Lif ads Uretim [thalat Thracat Talep
ton ton ton ton
Yiin 61 24.5 - 85,5
Pamuk 617 79.5 165.7 530.8
ipek 0.3 0.5 - 0.8
Viskoz reyon 1.0 29.2 - 30.2
Polyester 127.9 28 52 103.9
Polyamid 221 26.6 5.5 43.2
Akrilik 160.3 12 15 157.3
Polipropilen 237 - 1 22.7
Tiftik-kidlar 13 - 25 10.5
Keten-Kendir-Jiit 9 4 - 13
Toplam 1035.3 2043 241.7 997.9

Bu tabloda gériilen viskoz reyon, polyester ve polyamid miktarlarma, dogrudan devamli iplik olarak tiretilen
miktarlar dahilclir.

2.2.2. Uretim ve Kurulu Kapasiteler
Tirkiye'nin ana iplik gruplarina gore iplik tiretimi 1984, 1988 gercek ve 1989 tahmini rakamlarma gore, Tablo
2'de gosterilmistir (1.

Tablo 2: Tiirkiye'nin Iplik Uretimi (ton)

Yillik % gelisme
Iplik Cinsi 1984 1988 1989 1984-1988
Pamuk 357 595 479 282 496 66 6.8
Yiin 75 000 86 595 89 840 3.1
Suni, Sentetik, Ipek 65 000 68 083 72 580 0.9
Keten, Kendir, Jiit 7 450 7 500 26 058 0.1
Toplam 675 450 739 178 720 478 1.9

19



Pamuk ipliginde tiretim kapasitesi, 1988 yili itibariyle 3.751.000 ring, 94.700 rotor olmak Gizere 4.233.000 esdle-
ger ig olup, 1980-1988 doneminde ig sayisindaki gelisme yilda ortama %4 olmustur (7). Yin ipliginde tretimin
%37'sini kamgarn %G7'sini strayhgarn iplik Gretimi olusturmaktadir. 1§ kapasiteleri olarak 1988 yilt itibariyle
399.458 kamgarn ig, 92.498 yari kamgarn ig, 1664 yart kamgarn rotor, 70.475 strayhgarn ig, 834 strayhgarn rotor
bulunmaktadir. 1987 yil itibariyle hesaplanmug yiin iplik tretim kapasitesi 224.370 tondur (8). Gergek liretim ra-
kamlaryla karsilastirldiginda bu alanda dnemli bir artik kapasite bulundugu sonucu ¢ikmaktadir,

Sun'i ve sentetik iplik Greten fabrikalar ayni zamanda lif de Grettiginden lif ve iplik Gretimini birlikte ele al-
mak daha uygundur. Tablo 3'de, Turkiye'nin 1989 yil itibariyle sun'i ve sentetik lif ve iplik Gretimi kurulu kapasi-
telerle karsdastirmalt olarak gosterilmigtir. (9)

Tablo 3: Tiirkiye'nin Sun'i ve Sentetik Lif Uretimi ve Kurulu Kapasiteleri (ton)
f

Uriin Cinsi 1989 liretimi Kurulu Kapasite
Vizkon lif 1000 9200
Polyamid if 1600 3300
Polyamid iplik 20 500 25 700
Polyester lif 47 900 58 500
Polyester iplik 80 000 105 980
Poliakrilik "Tow" 160 325 -
Poliakrilik lif 41 685* 159 000
Poliakrilik tops 15 070* -
Polipropilen lif 23 746 20720
Polipropilen iplik - 6000
Toplam 335 071 388 600

*Toplama dahil degildir

Tirkiye'nin dokuma {iretimi Tablo 4' de gosterilmigtir. Bu tabloda 1984, 1988 gergek tiretim rakamlan ile 1989
tahmini rakamlar verilmektedir (1).

Tablo 4: Tiirkiye'nin Dokuma Uretimi

Urlin Cinsi 1984 1988 1989 Yillik % gelisme
1984-1988
Pamuklu (bin m) 940 000 1035144 1088640 2.0
Yiinli (bin m) 50 100 55925 57 750 2.3
Sun'i, sentetik, ipekii (bin m) 100 000 167 431 173 953 135
Kord bezi (ton) 17 000 25 405 24 970 9.9
Keten, kendir, jit (bin m) 1360 1600 1640 3.5
El halist (bin m?) 1512 3004 3170 19.7
Makina halist (bin m?) 6338 12 020 12 840 179
Tufting, kege, kilim (bin m?) 18 500 21960 22910 3.5

Dokuma sektoriinde kurulu kapasite olarak tezgih sayist 1989 yili itibariyle 45 200 pamuklu, 5770 ytinli, 30
000 civarinda sun'i, sentetik ve ipekli tezgahi olmak tizere yaklasik 80 000 dir (5). 542'si dokuma hali tezgihi ol-
mak tizere 600 makina halis1 tezgahi, 192 000'e yakin el halist tezgiht bulunmaktadir. 1982-1987 yillan arasinda
pamuklu dokuma tezgihi sayisindaki gelisme yilda ortalama %2.5, 1983-1988 yillart arasinda yiinlii tezgihi sayi-
sindaki gelisme %2 olmusgtur (7), (8). Son yillarda tezgih sayilanindaki artis hizlanmugtr. tezgah tipleri ¢ok cesitli
oldugundan tiretim miktart olarak kesin kapasite rakamlart hesaplamak giictiir.Ozellikle son yillarda, tilkeye gi-
ren tezgahlar genellikle mekiksiz oldugundan, tezgah sayisindaki artigin ¢ok tstiinde kapasite artiglant gergekles-
migtir.

Tiirkiye'de drme sektdriiniin tiretimi, 1989 yili itibariyle, drme esya olarak 103.000 tondur. Ancak bu miktara
konfeksiyon sektoriinde kullanidan 6rme kumas dahil degildir. 1985 yih igin 27 000 ton olarak saptanan drme
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- Pamuklu Dokuma
— Ipekli ve sentetik dokuma
— Hali ve yer ddsemeler
4. Orme
—~ Atkili orme
—~ Cozgull drme

B-KONFEKSIYON

1. Kumas konfeksiyon
— Dikilmis giysi

— Dikilmis egya

2. Orme konfeksiyon
~ Orme giysi

— Orme egya

Sun'i ve sentetik lifler dogal liflerle birlikte iplik tiretiminin hammaddesini saglarlar. Iplik sektorii ise dokuma
ve drme sektorlerine ilk madde saglamakta, kumas konfeksiyon baghg: altnda yer alan riinler dokuma ve 6rme
kumaslarindan kesme ve dikme ile tiretilmektedir. Orme konfeksiyon triinleri ise dogrudan iplikten bitmig tiri-
ne dontigen Griinlerdir.

1.1 AMAC VE KAPSAM

Bu raporun amact Tiirkiye'nin Tekstil Sektoriintin buglinkii kogullarda Tirk ekonomisi icindeki yeri ve dnemi
ile baglantil olarak dis pazarlardaki rekabet giiciinii ortaya koymak, i¢ ve dig kogullardaki olas: degisimler kargi-
sindaki gelisme potansiyelini irdelemek, saptanan sorunlarina gesitli ¢o6ziim oOnerileri Uretmektir. Bu amacgla sek-
tor en genis kapsami ile ele alinmusg, tekstil tiretiminin yanisira buna yardimer dgeler olan makina, yedek parca
boya ve yardimar madde tiretimine iligkin sorunlar da irdelenmigtir.

1.2 YONTEM

Inceleme yontemi olarak,

~ Anket

— Komisyon ¢alismalar

~ Kisisel rapor
olmak tizere ti¢ aragtan yararlanilarak "Sektorle Iigili Goriis Belirleme Anketi", "Teknoloji Se¢imi Anketi" ve "Kon-
feksiyon Isletmeleri Anketi" yapilmus, "Konfeksiyon®, "Iplik-Dokuma-Orme" ve "Tekstil Terbiyesi" alt komisyonla-
11 kurularak komisyon raporlart hazirflanmus, ayrica gesitli konularda kisisel raporlar saglanmigtr. Bunlar yaninda
bu raporun hazirlanmasinda 1991 Sanayi Kongresi hazulik ¢aligmalar cergevesinde 30 Nisan-4 Mays 1991 tarih-
lerinde Bursa'da yapilan "Tekstil Terbiyesinde Geligmeler" semineri ve panel ¢aligmalan ile 8 Mays 1991 tarihin-
de izmir'de diizenlenen "Tekstil Mithendisliginin Konumu ve Iglevleri" panelinde ileri siiriilen goriiglerden de ya-
rarlanimstir.

Raporda yer alan Tiirkiye Tekstil Sektorli'ne ait sayisal bilgilerin hazirlanmasinda bitylik olgtide Altinc Beg
Yillik Kalkinma Plani ile kalkinma plam hazirlik ¢alismalan ¢ergevesinde hazirlanan Ozel Thtisas Komisyonlart ra-
porlarindan, kigisel rapotlardan ve gesitli dergilerde yayinlanmug eserlerden yararlanilmugtir.
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1. GIRiS

TMMOB adina Makina Mithendisleri Odas: tarafindan 9-13 Aralik 1991 tarihlerinde Ankara'da yapilacak olan
1991 Sanayi Kongresi'ne sunulmak ve tarugiimak izere hazirlanan bu rapor, liflerden tretilen her tiirlil Griindi
kapsamina alan genel bir terim olarak "Takstil Urlinleri"ni {ireten tiim sanayi sektorlerini kapsamaktadir. Devlet
Planlama Tegkilatinca hazirlanan bes yillik kalkinma planlarinda tekstil tiretimi Imalat Sanayii grubunda Dokun-
ma Sanayii ve Hazir Giyim Sanayii i¢inde tanimlanmakla birlikte, Giretim, talep, ihracat ve ithalat agisindan yaps-
lan degerlendirmeler Dokuma ve Giyim Sanayii baghig: altinda yapilmaktadir. Bu gercevede pamuk tiretimi ¢irgir-
lanmug pamuk olarak Dokuma ve Giyim Sanayii kapsaminda yer alirken, viskoz lifi ve tekstil boyarmaddeleri
kimya sanayii, sentetik lifler ise Petrokimya Sanayii Qirlinleri olarak, yin ve killar ise Hayvancilik {irlinleri olarak
yer almaktadular.

Tekstil teriminin yukanda agiklanan genel tanum gergevesinde Tekstil Sekioriiniin iplik, dokuma ve &rme
tretimini gergeklestiren "Dokuma" ve hazir giysi Giretimini gerceklegtiten "Hazir Giyim" olmak {izere iki biiytik
alt sektorii bulunmaktadir. Dokuma disindaki yontemlerle tretilen triinleri de kapsadigindan iplik, dokuma ve
Orme Uretimini gerceklestiren alt sektdr sun'i ve sentetik lif ve iplik tiretim setorlerini de igerecek bigimde ulusla-
rarasi terminolojide "Tekstil Sektord" olarak nitelenmekte, hazir giysi ve diger dikilerek {iretilmis {irlinler "Kon-
feksiyon" sektorl iginde ele alinmaktadir. Bu raporda incelenen konfeksiyon {iriinleri ise tekstil esash tirtinler
olup, bu Grinlerin hammaddesi genelde iplik, kumag ve aksesuar gibi tekstil tirtinleridir.

Bu iki ana alt sektdr iginde yer alan alt sektorler agagidaki gibi belirtilebilir:

A- TEKSTIL
1. Sun'i ve sentetik lif
2. Iplik
~ Yiin ipligi
— Pamuk ipligi
— Keten-kendir-jiit ipligi
~ Ipek iplik
- Sun'i ve sentetik iplik
3. Dokuma
— Yiinli dokuma
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konfeksiyon tiretimi ile birlikte, &rme tiretiminin bugiin 130 000 tonun Ustiinde oldugu sdylenebilir. Orme esya
tiretiminde, 1984 yilindan baglayarak hizh bir artig olmusg, 1984'de 22 500 ton olan bu iiretim, 6 yil i¢inde 4'e kat-
lanmug, bunda artan ihracatin blyiik roli olmusgtur (1).

Hazir giyim sektorlintn Gretimi 1985, 1988 yili gercek ve 1989 yili tahmini rakamlart olarak hesaplanan yurticgi
talep rakamlar ile birlikte, Tablo 5'de gosterilmistir (1). Bu tabloda goriildiigi gibi, talepteki azalmaya karsin tire-
timde 1984-1988 yillart arasi yilda ortalama %9.5 oraninda bir artis gerceklegmistir ki, bu yurt digt talepten kay-
naklanmaktadr.

Tablo 5: Hazir Giyim Uretimi ve Talebi (ton)

Yillar 1984 1988 1989 Yillik % gelisme
1984-1988

Uretim 99 000 146 266 157 600 9.5

Talep 57 661 50 700 53 270 ~2.4

Hazir giyim sektdriinde kapasiteden soz etmek oldukea glictiir. Clinkti genelde, esnek bir tiretim stratejisi iz-
lenmekte olup, isletmelerin yapis: da buna uygundur.

Bununla birlikte, 1985 yilinda yapilan bir kapasite belirleme ¢aligmast sonucu hazir giyim Gretiminin biiyiik
bélimiini olugturan pamuklu konfeksiyon ve kullanim egyas: kapasitesi 150 700 ton olarak saptanmistir. Bunun
33 000 tonunu Orme kumagtan konfeksiyon 116 800 tonunun dokuma kumastan konfeksiyon tiriinleri olustur-
maktacar, (10)

2.2.3 Teknoloji

Tekstil endistrisi, Tlirkiye'nin endistriyel kalkinmasinda dnemli bir rol oynamis ve buglin de énemini stirdii-
ren bir endiistri sektdridiir. 19301 yillarda Stimerbank eliyle devlet¢e yapilan yapilan yatirunlarla gliclenen bu
endiistrimiz, 1950 sonras: ddéneminde, ozel sektor dnciiligiinde geliserek buglinki durumuna gelmigtir. 1970'i
izleyen yilarda mevcut dnemli kuruluglar isletmelerini biiylik ekonomik kapasiteler yaratidacak bigimde tevsi
ederlerken ozellikle pamuk ipligi, sentetik iplik, makina halist ve hazir giyim alanlannda yeni ve blyiik tesisler
kurulmugtur. 1960-1980 yillari arasinda. teknik bilgi ve deneyim agisindan da giiclenen Tekstil Sektorii ;1980 son-
rasinda sektdriin disa acilmasiyla, pazarlama ve tasarim alanlarinda da bilgi ve deneyim birikimi saglamigtir. Ne
var ki 1970'li yillarin sonuna dogru Tiirkiye'nin igine diigtigi cis ddemeler dengesi sorunlar ve 1980'li yillarda
yasanan hizli enflasyon, sektdriin makina parkim yenileyerek bu dénemde gergeklesen hizli teknolojik gelisme-
ye uyum saglamasint dnlemigtir.

Buglin yaratilmig olan biiyiik kapasitelere karsin, iplik ve dokuma alt sektodriinde makina park: genelde eski-
dir. Diinya'nin 1 numarah pamuk ipligi ihracat¢ist olmamuza karsin, Tablo 6'da gérildiigi gibi 5 yas ve alundaki
iglerin oran: bilezikli egirme makinalaninda %19.4, acik ug egirme makinalarinda %47.9 dur. 15 ysin tizerindeki
bilezikli iglerin orant ise %77.4 gibi cok viiksek bir rakamdir ki, bu makinalarin bugiin teknolojik ve ekonomik
degeri kalmamgtir (7).

Tablo 6: Tiirkiye Pamuk ipligi Sektoriinde 1990 Yilinda Mevcut iglerin Yas Dagilims

Yag Sinirt iz Adedi % Rotor %
Adedi

5 Yas ve altinda 729 176 19.4 50 798 47.9

5-15 Yas arast 118 000 3.1 55 308 52.1

15 Yasin Gizerinde 2904000 774 0 0

Toplam 3751176 100.0 106 106 100.0

Yiin ipligi sektorliinde durum, biraz daha iyi olmakla birlikte, iglerin biiyiik békimii 5-15 yas arasindadar.

Pamuklu dokuma sektoriinde ¢alisan tezgihlann yas dagilims Tablo 7'de verilmistir. (11) Burada goriilen 5
vasin altinda tezgih oranmin %5.9, 15 yag lUzerindeki tezgan oranmnin %72.7 oldugudur.Bugiin arttk mekiksiz
tezgihlar gerek hiz, gerekse {irlin kalitesi bakimundan, mekikli tezgihlara Gstiinliiklerini kabul ettirmisierdir, 15
yagin Gizerindeki tezgihlarin, genelde mekikli tezgah oldugu disinilirse, makina parkinin teknolojik geriligi an-
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lagllacaktir. Pamuklu sektoriinde 1989 verilerine gbre, mevcut 45 200 tezgdhin ancak 7 200'G mekiksiz tezgihtir.
Buna bakarak tirlin kalitesinin de ¢ok yiiksek olamayacag: sonucu ¢ikardabilir; kald: ki modern kalite kontrol sis-
temlerinin kurulup uygulandig isletmelerin sayist da ¢ok degildir.

Tablo 7: Tirkiye Pamuklu Dokuma Sektoriinde 1990 Yilinda Mevcut Tezgahlarin Yas Dagilin

Yas Sinirt Tezgdh Adedi %

S Yag ve altinda 3250 5.9
5-15 yas arasi 11 750 21.3
15 yagin Gizerinde 40 000 72.7
Toplam 55 000 100.0

“

Yinli dokuma sektoriinde de, benzer bir durum vardir. Ancak bu sektorde, 5 yas ve alundaki mekikli tezgih
sayisinin %5 olmasina kargmn 15 yasin Gzerindeki tezgih sayisiun %14 olmasi, bu sektdriin ¢ok daha iyi durumda
oldugunu gosterir (12). Yiinli sektoriinde, 1985 yili itibariyle mevcut 5 125 tezgihin 658' mekiksiz tezgihtr.

Sun' ve sentetik ve ipekli iplik ve dokuma sektdri incelendiginde bu sektoriin genelde teknoloji agisindan
daha iyi durumda oldugu goriilmektedir. Sentetik iplik fabrikalar gelisen teknolojiye uyum saglayacak yatuimla-
1t yapmaya devam etmektedirler. Ipekli alaninda Tiiriye'nin Girettigi tim yas kozay: iplige déntistiirebilecek 61-
¢ekte modern bir filatlir tesisi Bursa'da mevcuttur. Ancak viskon lretimi diisitk dizeyde ve geri bir teknolojiyle
yapilmakta, viskoz reyon (flog) ipligi ise ithal yoluyla saglanmaktadir. Bu sektdriin organize isletmelerindeki do-
kuma tezgihlar yeni tezgihlardir. Bunula birlikte Bursa'da kooperatifler ve kisgisel atdlyelerde ¢ok sayida eski
tezgih bulunmaktadir.

Boya, baski ve terbiye makinalar i¢in rakamsal bilgiler yoksa da, son on yilda makina parkinin yags ortalama-
sinn 3-4 yag genglestigi soylenebilir (13). Ancak bitylik 6zel sektor kuruluglar: digindaki tesislerde ve Stimerbank
isletmelerinde makina parklan eski oldugundan énemli kalite sorunlars ortaya ¢ikmaktadir. Ozellikle diiz boyada
teknolojimiz yetersiz kalmaktadur.

Orme sektodriindeki makina parkimn genelde yeterli oldugu stylenebilir. Son yillarda Gilkemize tnemli sayi-
da yeni makina girmistir. Ozellikle yuvarlak ¢rmede hizli bir gelisme gorilmektedir. Ancak drme kumas terbiye
tesislerinin yeterli diizeyde oldugunu sdylemek giigtiir.

Hazir giyim sektodriinde %80 oranmda el is¢iligi yiksek makinalarla ¢aligan, %15 oraninda modern makinalar-
la ¢alisan ve % S oraninda ultra modern olarak nitelenen otomatik makina ve sistemlerle caligan tesis bulunmak-
tadir. (10) Modern makinalarla donatlmis tesilerin oraru hizla artmakta ise de otomasyona gidis egilimi yliksek
degildir.

Sektorde kapasite kullanim, genelde %82'dir (14). Hazir giyim alt sektoriinde bu oran 1990 yilinda %85 ol-
mustur.

Tirk Tekstil Sektorii ilkenin hemen hemen her bolgesine yayilmus, ¢ok sayida ¢esitli biytikliiklerde atdlye ve
isletmede etkinlik gdstermektedir. 1989 tarihi itibariyle toplam igyeri sayist 31 456'dir (15). 1985 Genel Sanayi ve
Igyeri Sayimuna gore 48 286 oldugu dikkate alinirsa, igyeri sayisinda bir azalma oldugu ve mevcut isyerlerinin bii-
yuk bolimiini hazir giyim isletmelerinin olugturdugu anlagilacaktir. Iplik dokuma ve drme sektorlerindeki dii-
zenli 299 kurulusun 170' pamuklu, 1051 yiinli 19'u sentetik lif ve iplik, 5'1 &rme igletinesi olarak organize ol-
mugtur (7), (8, (16).Hazr giyim sektoriinde ise igyerlerinin biiylik bélimii 25 isciden daha az isgcii kullanan
atolye tipi isletmelerdir. 25'den fazla ig¢i calistiran isletmelerin sayisi 1988 yili itibariyle 70'dir (10).

Sektor tim Ulkeye yayilmus olmakla birlikte Marmara, Ege ve Akdeniz bolgelerinde yogunlagmustir, Tablo
8'de organize igletmelerin tretim alanina gore bolgelere dagilimi gosteriimektedir (11). En blylik merkezler yiin-
lii, pamuklu, drme ve hazu giyim icin Istanbul, Sentetik iplik, sun'i, sentetik ve ipekli dokuma ve havlu igin Bur-
sa, yinlt ve pamuklu igin Adana, hali ve pamuk ipligi icin Gaziantep'tir. Diger yandan tlkenin hemen hemen
her yerinde el halisi tezgdhlart ile hali dokuma atdlyeleri buluhmaktadir, Hazir giyim icin Izmir, havlu icin Deniz-
li, makina halist icin Kayseri, ylin ipligi ve battaniye i¢in Usak diger 6nemli merkezlerdir.
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SUNUS

Odamiz TMMOB adinag; 1972 yihndan bu yana, konuylea ilgili kisi ve kuruluslann katki-
swila sanayi kongreleri diizenlemektedir. Bu kongrelerin devarmu olarak, 1991 Sanayi Kong-
vesi, 9— 13 Aralik tariblerinde, Ankara'da, Milli Kiitiiphane salonlarnnda yapilacakir.

Bilim ve teknolojideki olaganiistii gelismeler ve "ekonomilerin uluslararasiasmasi” stire-
cinde Tiirkiye Sanayiinin konum ve geleceginin saptanmasi, kongre'nin ana temasini olugs-
turacakir.

S6z konusu saptamarn yapilabilmesi icin, bilim ve teknolojideki olaganiistil gelismeler ve
"ekonomilerin uluslararasilagmast” siirecinde diinya sanayii ve "Yeni Sanayilesen Ulkeler'in
sanayilesme deneyimleri gozden gegirilmis ve bunun isiginda, Tiirkiye Sanayii, belirli sekior-
ler ve makro diizeyde irdelenmigtir.

Bu irdelemede, Tiirkiye Sanayii'nin gelecege yonelik gelisme dinamiklerinin belirlenmesiy-
le birlikte uygulanagelen sanayi politikalarmin degerlendirilmesine ve yeni énerilerin gelisti-
rilmesine olanak tanyacak bir yaklasim cercevesi temel alinmugiir.

Ana tema baglannda yapilacak irdelemeler agistndan dzel bir 6nem yiiklenilen "teknik
egitim”, "arasgtirma gelistirme ag", "kalite giivenilirligi”, ve "ulusal kalibrasyon ag" gibi ko-
nular, belli sekicrler ele alinarak Kongre agisindan irdelenmigtir.

Odamiz adma, lzmir Subemizin sorumlulugunda yiritilen Tekstil Sektorii Irdeleme Ca-
hsmalar: sonucunda, Istanbul ve Bursa Subelerimizin katiim ve katkilariyla hazirlanan ve
sunulan bu rapor, sekiérel irdelemelerden birini temsil etmekiedir. Hazirlanan Rapor, kong-
re'de tartismaya agilacakir. Bu Raporun ve Kongre'deki tartsmalarin, ¢cagin sanayi Ronsep-
ti cercevesinde, Tiirkiye'de yeni bir sanayilesme bilincinin kék salmasina katkida bulunaca-
S inancindayiz.

Bu Rapor'un hazirlanmasimda emegi gegen, Izmir, Istanbul ve Bursa Subemiz Yonetim
Kurullanina, cok degerli katkilar: olan Dr. Emel ONDER'e, Prof. Dr. Inci TEZCAN'a, Rabwmi
KARAGUVEN'e, Y.Dog. Dr. Cetin ERDOGAN'a, Prof. Dr. Erban KIRTAY'a, Dr. Ayse OKUR'a,
Yusuf ISIK'a ve Odamuz Tekstil Mithendisligi Ana Komisyonu Bagkani Prof. Dr. Gingdr BA-
SER'e, dzellikle tesekkiir ederiz.

TMMOB
MAKINA MUHENDISLERI ODASI
YONETIM KURULU
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Tablo 8: Organize Tekstil Tesislerinin Bolgelere Gore Dagilist

Bolge Iplik - Dokuma  Terbiye Toplam
Tesisleri Tesisleri Tesisleri

Marmara Bolgesi 35 25 33 93

Ege Bolgesi 22 16 14 52

Akdeniz Bolgesi 21 12 10 43

Glineydogu Anadolu Bolgesi 25 4 2 31

I¢ Anadolu Bolgesi ‘ 13 7 8 28

Diger Bolgeler 2 3 2 7

Toplam 118 67 69 254

Sektorde ve Ozellikle hazir giyim sektoriinde ¢ok sayida kiiglik tesis bulunmaktadir. Biyiik firmalar genelde
anonim sirketler olarak kurulmuglarsa da, ¢ogunlukla aile girketleridir.

2.2.4 Isgiicii

1989 yili itibariyle Turkiye dokuma ve giyim sektoriindeki 31 456 igyerinde ¢alisan toplam isgi sayis, 370 650
olarak belirlenmistir. Bu iscilerin 235 442'si sendikalidir (15). Dolaysiyla sendikalagsma orant %63.6'dir, 1987 veri-
lerine gore pamuklu sektdrinde 108 352, yiinli sektériinde 46 781, sentetik lif ve iplik sektériinde 11 415 isci ¢a-
ligmaktadir. Orme ve sun'i, sentetik ipekli dokuma alt sektorleriyle birlikte iplik, dokuma ve drme sektoriinde
toplam 50 000 isci ¢calistigt varsayiirsa hazir giyim sektdriinde yaklagik 220 000 is¢i calistigt tahmin edilebilir. Bu-
nun yamsira el halisy, havlu, sile bezi gibi tirlinlerin dokundugu el tezgahlarinin da ¢ok sayida kigiye is sagladif
bilinmektedir. Bir tahmine gore bu say1 500 000 dir (17).

2.2.5 Egitim ve Arastirma

Turkiye'de yiksek dgretim diizeyinde 32 birimde tekstil egitimi verilmektedir. Ege, Uludag ve Istanbul Tek-
nik Universitesi'nde Tekstil Mithendisligi egitimi, 9 Eyliil, Marmara ve Mimar Sinan Universitelerinde Tekstil Tasa-
rim1, Marmara ve Gazi Universitelerinde Tekstil Ogretmenligi egitimi verilmektedir. Cukurova Universitesi'nde
de bu yil Tekstil Mithendisligi Boliimii agilmigtir. Digerleri Meslek Yiiksek Okullan biinyesinde Tekniker egitim-
leridir. Bunun yarusira bir tekstil meslek lisesi, bir kiz meslek lisesi ve 24 endiistri meslek lisesi olmak tizere 26
meslek lisesinde cesitli dallarcda Tekstil Teknisyenligi egitimi verilmektedir.

Tekstil alaninda bilimsel arastirmalar Gniversitelerde yapiimaktadir. Endiistriyel arastirmalann yapiidigt aragtir-
ma kurumlar: olarak Stimerbank SAGEM igletmesi ile, Brissa'nin lastik ve Kordsa'nin kord bezi tiretimine ydnelik
ARGESA isimli bir aragtirma merkezi bulunmaktadir. Diger yandan Bursa'da Ipekbécekeiligi Enstitiisti, Nazilli ve
Adana'daki Pamuk Arastirma Merkezleri de tekstille ilgili aragtuma kurumlaridir. Dangmanlik hizmetleri veren
Tekstil danigmanlik servisi ve T.A.D.M. (Tekstil Aragtirma ve Danigmaniitk Mekezi) adinda Istanbul'da iki sirket
bulunmaktadir. Uluslararas: Yiin Sekreterligi Tiirkiye Subesi de kalite kontrolu ¢ergevesinde arastirma etkinlikle-
rinde bulunmaktadir.

2.2.6 Ticaret

Tekstil endiistrisinin {ilkenin toplam Uretim degeri i¢indeki payt nedeniyle tekstil ticareti de tilkenin &nemli
bir ticari etkinlik alanudir. Tekstil endistrisinin tirtini olin yapma lifler ve iplikler kumag {iretiminin hammadde-
si, dikis, ipligi ve kumaglar ise hazir giyim tretiminin hammaddesidir. Baz: fabrikalar lif, iplik, ham kumas, bitmig
kumas ve giysi Uretimi olarak boéliimlendirilen Gretim stirecinin bir b&limiini yaparken kombine fabrikalar ola-
rak nitelenen bir bdliimil bu stireglerin birden ¢ogunu gerceklestirirler. Bu nedenle tekstil {iretiminin yol agug:
toplam ticaret hacmini satis istatistikleri olmadan belirlemek olanaksizdir. Diger yandan Griinler arasi déniisiim-
ler nedeniyle de islem gdren toplam deger ancak tekstil ve hazir giysi olarak ve de ancak yaklagik olarak belirle-
nebilir. Tablo 9'da 1988 yilinda gergeklesen Uretim, ihracat ve ithalat dikkate almarak yurtigi tiretim ve iglem go-
ren toplam deger (1988 fiyatlarnyla) gosterilmigtir. Burada tretim rakamlarn ortalama tretim degerleri ve tiiketim
miktarlart ¢arpimuna ithalat rakamlart eklenerek bulunmugtur.
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Tablo 9: Tiirkiye'nin 1988 Yili Tekstil I¢ Tiiketim ve islem Goren Toplam Degerleri
(1988 sabit fiyatlariyla Milyon TL.)

Uriin Adu Uretim fhracat Ithalat Tiiketim Islem Goéren Toplam Deger
Lifler (viskon dahil 1043620 332762 215033 1511296 332762
Iplikler 2248 125 834 132 248 114 2004 288 834 132
Dokumalar
(Kord bezi dahiD 2979 397 546 836 67 511 2526 361 3073 197
Yer dégemeleri 875 554 203 779 686 697 410 901 189
Digerleri (Dokumalar) 230 065 63 769 59 323 2250619 289 388
Orme Esya 1044429 1460486 3435 137 449 1597 935
1988 Toplamit 3441764 594101 3586839 7028603
Kaynak: 1

Tabloda goriildiigii gibi toplam 7 028 603 Milyon TL. islem degerinin yurtici tiiketime ait olan bolimdi, lifler
ve ipliklerle ilgili yurtici tiiketim dikkate alinmayarak mamul {irlin olarak 3 586 839 Milyon TL olarak belirlenmis-
tir. Her ne kadar ip ve dikis ipligi olarak kullanilan iplikler mamul triine dontigtiiriilmeden kullaniiyorsa ve bun-
larin yurtici tiiketime katlast varsa da, yukaridaki rakamlar yaklagik dogru kabul edilerek islem goren toplam de-
gerin %51'inin yurtigi titketim %49'unun digsatim oldugu goriilmektedir. Toplam islem degerinin 594 101 Milyon
TL.siu ithalatla saglanan degerler olusturmaktadir. Bunun iglem goren toplam deger igcinde pay: yalmzca
%8.5'tur.

Tablo 10: Tiirkiye'nin 1988 Yili i¢ Tiiketim ve D1s Satislarimin Uriin Gruplarina Gore % Dagilum

Urlin Ad I¢ Tiketim  Dig Saug
Lifler - 9.7
Iplikler - 24.2
Dokumalar 70.4 15.9
Yer Dosemeleri 19.5 5.9
Digerleri 6.3 1.9
Orme Esya 3.8 42.4
Toplam 100.0 100.0

Tablo 10'da i¢ tiiketimin ve dis satislarin iirlin gruplarina gore yuzde dagilimi verilmektedir. I¢ tiketimin en
biiyiik kalemi %70.4 ile dokumalar, dig satiglarda ise %42.4 ile 6rme egyadur. Dig satiglarda 6rme egyay: sirastyla
iplikler (6zellikle pamuk ipligi), dokumalar ve lifler (pamuk ve sentetik lifler) izlemektedir.

Hazir giyim alaninda tiretim, ihracat ve ithalat degerleri i¢in 1984 ve 1988 yili gergeklegen rakamlara gore yu-
kanidaki gibi degerlendirilecek olursa Tablo 11'de gosterilen sonuglar elde edilecektir (1).

Tablo 11: Tiirkiye'nin 1984 ve 1988 Yillar: Hazir Giyim Tiiketim ve Satis Degerleri
(1988 sabit fiyatlar1 ile Milyon TL.)

Deger tirl 1984 1988

Deger % Deger %
Uretim 1741410 - 2572819 -
Ihracat 690 959 39.6 1547210 60.0
Ithalat 3887 0.2 5105 0.2
Tiiketim 1054338  60.4 1030714 40.0
Islem Géren
Toplam Deger 1745297 - 2577924 -
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PANEL — TEKSTIL MUHENDISLIGININ KONUMU VE ISLEVLERI

8 Mayis 1991 - EBSO Meclis Salonu

Diizenleyen: MMO Izmir Subesi - Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO)

YONETICI

PANELISTLER

PANEL — TEKSTILDE VE KONFEKSIYONDA VERIMLILIGI ETKILEYEN FAKTORLER

: Prof. Dr. Giingdr BASER

Tekstil ve Mithendis Yayn kurulu Bagkan
Ege Universitesi Mithendislik Fakiltesi Tekstil Mithendisligi Boliimii

: Prof.Dr. Istk TARAKCIOGLU

Ege Universitesi Mithendislik Fakiiltesi Tekstil Mithendisligi Bolimii Bagkan

Cavit SENTURK
YERTKES A.S. Genel Miidarii

Selami GURGUC
1ZFAS Genel Miidiiri
FORTUNA Tekstil Yonetim Kurulu Bagkan

Sinasi TURGUT
NASCO Batildar A.S. Teknik Mudtr

GoOniil SENGOZ
MMO Izmir Subesi Tekstil Miihendisligi Komisyonu
UZTEKS AS.

6 Ekim 1991 — OTEL ERESIN, ISTANBUL

Diizenleyen: MMO Istanbul Subesi — Marmara Universitesi Teknik Egitim Fakiiltesi Tekstil Bolimii

YONETICI

PANELISTLER:

: Prof. Dr. Ahmet Fahri OZOK

ITU isletme Fakiiltesi Endiistri Mithendisligi Boliim Bagkant

Prof., Dr. Gundiiz ULUSOY

Bogazici Universitesi Mithendislik Fakiiltesi Endistri Mithendisligi Bolim Bagkant

Osman BENZES
APS Tekstil ve Ticaret Yonetim Kurulu Bagkani

End. Y. Miih. Levent KOCAAYDIN
Bozkurt Mensucat Konfeksiyon Isletme Miidiirii

End. Y. Miih. Dilek ERIK
NASCOTEKS Miisteri Temsilcisi

End. Y. Miih. Melahat KOSE )
MMO Istanbul Subesi Endiistri isletme Miihendisligi Komisyonu Uyesi
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TEKSTIL SEKTOR CALISMASI CERCEVESINDE DUZENLENEN
KONFERANS VE PANELLER '

TEKSTIL KONFERANSI

5 Kasim 1990 — ISTANBUL

Diizenleyen: MMO Istanbul Subesi — Marmara Universitesi Teknik Egitim Fakiiltesi Tekstil Boliimii
KONUSMACILAR — BILDIRILER :

Liitfii KARACAN — Marmara Universitesi Teknik Egitim Fakiiltesi Tekstil Boliimii
"Orme Sanayiinde 2000l yillara Hazwlanirken Teknoloji, Ekonomi ve Pazarlama Acisimdan Yaklasim'"

Dr. Subbash ANNARD — Bolton Institute of Higher Education (United Kingdom)
"Orme Teknolojisinde Yenilikler"

A3

Affan ENER — Niliifer Tekstil A.S. Genel Miidiirii .
"Trirkive'de Gi¢ Tutusur Kumas Uygulamalar ve Soruniart”

Dr Nike HALL - Bolton Institute of Higher Education (United Kingdom)
"Grig Tutusurluktaki Gelismeler”

PANEL — URETIMIN ULUSLARARASILASMASI SURECINDE TEKSTIL TERBIYE SEKTORUNUN
DUNYA PIYASALARINDAKI YERI

3 Mayis 1991 - Otel ALMIRA , BURSA

YONETICI : Prof. Dr. Inci TEZCAN )

Tekstil ve Miihendis Yayin Kurulu Uyesi

Marmara Universitesi Teknik Egitim Fakiiltesi Tekstil Bolim{ Bagkant
PANELISTLER  : Prof. Dr. ilker PARASIZ

Uludag Universitesi 1.1.B. Fakiiltesi

Dr.Muhsin GUNACTI
ILTEKS Genel Muidiirti

Hiiseyin KAYA
Bozkurt Mensucat Genel Miidir Yardimcist
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Tablodan da goritlecegi gibi, 1984'te toplam degerin %60,4' i¢ tikketim iken bu oran 1988'de %40'a diismiis
ve ihracaun islem goren toplam deger igindeki payr %00'a yiikselmistir. Bu pay, ihracatta 1990 yilina kadar stiren
satislarla daha da yiikselmistir. Ithalatin toplam islem degeri icindeki payr %0,2 gibi kiigiik bir degerdir. Ancak
hazir giyim iretimine katkt saglayan bir bolim kumas ve tekstilden mamul aksesuar ithalat;, Tablo 9'da yer al-
nustir ve bunu ayirma olana@ yoktur. Toplam satista 1984-1988 yillart aras: beg yilik dénemde ortalama yillik ge-
lisme %9.5 olmustur. Buna kargin ihracattaki gelisme %24.8 olmustur. Bu da islem goren toplam degerdeki ylik-
sek artis hizimn dis satislardan ileri geldigini gdstermektedir.

Tablo 9 ve 11'den goriilecedi gibi, tekstil ithalatinin serbest olmasina karsin Tirkiyenin tekstil ithalati, ithal
edilen sentetik lif ve iplikler hesaba kauldigi halde, dnemli degildir. Bu a¢idan Turkiye'nin tekstil dis ticaretini ih-
racatm incelenmesi olarak ele almak olasidir. Tablo 12'de, Tlrkiye'nin 1989 ve 1990 yillan tekstil thracat: Griin
gruplarma gore miktar ve parasal deger olarak dolar bazinda verilmigtir. Tabloda ayrica, ¢nemli ihracat kalemleri
de toplam ihracat i¢indeki ytizde paylarn ile birlikte verilmislerdir (2).

Tablo 12: Tiirkiye'nin 1989 ve 1990 Tekstil ihracat1
(Miktar: ton, Deger : ABD Dolarp) ve Artig Oranlart (%)

Uriin Cinsi 1989 Pay 1990 Pay % Arus
Miktar Deger % Miktar Deger % Miktar Deger
Lifler 158 902 250274 6.6 136814 241350 5.5 -13.9 -3.6
Pamuk 99 238 132913 3.5 95213 159 425 3.7 -4.1 19.9
Sentetik lifler 54 589 100 613 2.7 40462 77 629 1.8 ~259 228
iplikler 159 665 479591 12.7 135928 481595 111 -149 04
Sentetik, sun'i ipek 68885 209 468 5.5 (67319 229 606 5.3 -2.3 9.6
Pamuk iplikleri 89849 265011 7.0 68102 247 626 5.7 242  -6.6
Dokumalar 45 172 277 069 7.3 41999 303 293 6.7 ~7.0 9.5
Sentetik, sun'i
Liflerden mensucat 14901 126 872 33 13131 130 601 3.0 =122 29
Pamuk Mensucat 30 308 133971 3.5 28347 161 157 3.7 -0.5 203
Ozellige sahip
Dokumalar 42102 360 405 9.5 39022 422 970 9.7 -7.3 174
Haly, kilim, makina h. 12 443 171756 45 12796 202 378 4.6 2.8 17.8
Yatak Cargaflar 23938 148 696 3.9 21805 179 264 4.1 -89 20.6

Perde, Mefrugat
Diger isler icin

mensucattan esya 34732 113316 3.0 36369 123483 2.8 4.7 9.0
Giyim esyasi 163 294 2277549 60.2 150598 2732170 63.0 ~7.8 20.0
Orme i¢ giyim 31144 510454 13.5 31730 598916  13.8 1.9 17.3
Orme dig giyim 55161 680 951 18.0 49351 826712  19.1 -105 214
Erkek dis givim 17 564 272 087 7.2 17091 337237 7.8 -2.7 239
Kadm dig giyim

(bebek dahiD 33692 549 237 14.5 30450 671838 155 -9.6 223
Dokumaya elverisli

olmayan lifler 63502 26303 0.7 55491 29789 0.7 -12.6 133

Toplam 667 369 3784507 100 596221 4334650 99.5 -10.7 14.5

Tabloda gérilecegi gibi, toplam tekstil ihracatt 1989'da 3.484.507 dolardan 1990'da 4.334.650 dolara ¢ikarak
%14.5 orarunda bir artig gerceklegmistir. Bu artig, giyim egyasinda %20, iplik, dokuma ve &rme sektoriinde
%6.3'tiir. Ancak miktarlar olarak yapilan bir karsilastirmada, ihracatimizda %10.7 oraninda bir diistis gézlenmek-
tedir. Bu diists, deger olarak daha hizii artan giyim esyasinda %7.8 gibi daha distik bir rakam ise de, yine de
onemlidir, Bu durum, daha vasifli Girtinlerin ihrag¢ edilmesi yaninda, diinya fiyatlarinin ylikselmesi ile de agikla-
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nablir. Bu da diinya pamuk fiyatlarnun yiikselmesinin bir yansimas: olabilir.

Toplam ihracat iginde 1990 yihi itibariyle %063 ile en biyiik paya sahip olan giyim egyalar iginde drme i¢ ve
dis giyim egyalarinin genel ihracat icinde %32.9 ile pay1 en yiiksektir. Diger onemli ihrag kalemleri olan dokuma
kumastan yapilmig erkek ve kadmn giysilerinin payr %23.3, pamuk ipliginin pay1 %5.7, sentetik ipliklerin pay:
%5.3, pamuklu dokumann payi %3.7, sun'i ve sentetik dokumann pay: %3.0, haly,kilim vb. Girtiinlerinin pay1 4.6,
cargaf ve mefrugatn payir %4.1'dir. 1990'da miktar olarak da artan iki 6nemli ihracat kalemi hal, kilim, makina
halist ile 6rme i¢ giyim olmustur. Ancak ihracatta miktar olarak gorilen diislislerin dnemli bir nedeni yil sonuna
dogru Korfez krizi nedeniyle iptal edilen siparigler olabilir.

Ulkemiz tekstil ihracatinin bitylik bolimiint AT tilkelerine ve dzellikle Almanya'ya yapmaktadir. AT ciginda
ABD, Isvicre, Avusturya, Isveg ve Kanada en ¢ok ihracat yaptigimiz diger tilkelerdir. Bu tilkelere olan ihracatimiz
1988 yilinda toplam ihracatumizin %80'inin tistinde olmustur. Tablo 13'te baglica ihrag trlinlerimize gore 1987
yil1 ihracatimz ve AT tilkelerine olan bolimi deger olarak verilmektedir (18).

Tablo 13: Tirkiye'nin Onemli ihra¢ Uriinlerinde 1987 ihracat Degerleri ve AT Paylar:

Uriin Cinsi Toplam AT'na % Pay
Thracat Ihracat
Milyon Dolar Deger
Pamuk ipligi 340.5 246.3 72.3
Pamuklu Dokuma 120.5 58.7 48.7
Orme Esya 776.1 636.6 82.0
Mensucattan giyim 559.6 767.7 729
egyast ve teferruati '

fhractta en 6nemli ii¢ unsur fivat, kalite ve zamaninda teslimdir. Bunlar icinde fiyat en 6nde gelmektedir ¢lin-
kii diinya tekstil pazarmda yogun bir rekabet vardir. Bu durumda triinlerin satig fiyatinin olusmasinda biringil rol
oynayan maliyet yapilarmin ¢nemi bilytiktir. Tablo 14'te pamuk ipligi, pamuklu ham bez ve mamul bezin mali-
yet yapilan ortalama degerler olarak birlikte gosterilmistir (7). Tabloda goriildigl gibi maliyetler i¢inde en bl-
yiitk payt hammadde almakta, finansman giderleri Grlin tipine gore % 7-13 arasinda degisen is¢ilik ve personel gi-
derleriyle karsilastirilabilecek Ol¢lilerde dnem tagumaktadir. Genel giderlerin payinin, amortisman dlgiistinde olu-
su da dikkati ceken Onemli bir bagka noktadhur.

Tablo 14: Pamuklu Sektdriinde Maliyet Yapist

Gider Tirt % Maliyet Pay1
Iplik Ham Bez  Mamul Bez
Hammadde 63.0 57.0 59.0
Boya- Kimyevi Madde 1.0 2.0 6.0
Isletme malzemeleri 1.0 1.0 2.0
Ambalaj malzemeleri 1.0 1.0 1.0
Enerji 6.0 3.0 1.0
Yalkit 1.0 1.0 3.0
Is¢i + Personel Giderleri 10.0 13.0 7.0
-Bakim-Onarim 2.0 2.0 1.0
Amottisman 4.0 4.0 4.0
Genel Giderler 4.0 4.0 4.0
Finansman Giderleri 5.0 10.0 9.0
Pazarlama Giderleri 2.0 2.0 3.0
Toplam 100.0 100.0 100.0

Hazir giyim Girlinlerinin maliyet yapist ise, yapilan ankette, Tablo 15'deki gibi saptanmustir.
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Tablo 15: Hazir Giyim Sektoriinde Maliyet yapist

Gider Trd % Maliyet Pay1

o,

Hammadde

Yardimct madde ve aksesuar
Su-Enerji-Yakat

Is¢ilik ve personel giderleri
Amortisman

Finansman giderleri
Pazarlama giderleri

‘JJU\UJIC\;G\\OU\

Toplam 100

Hazir giyim {riinlerinde iscilik ve personel giderleri dnemli bir pay almaktadsr. Su-Enerji-Yakit giderlerinin
pamuklu iplik ve dokumadaki paylardan yiiksek olugu ise ilgingtir. Finansman giderlerinin pamuklu dokumaya
oranla daha kiiglik pay alist ise yaunm finansmaninm az olmasindan kaynaklanan bir durumdur.

2.3 TURKIYE TEKSTIL SEKTORUNUN REKABET GUCU

Tiirkiye Tekstil Sekiorii'niin rekabet gliciintin sekillenmesinde kritik bir etken otan dis rekabet kosullarinda
onemli gelismeler gdzlenmektedir.

1987'de ylizde 26, 1988'de ylizde 11 oraminda bilylimiis olan diinya dokuma ve konfeksiyon tiriinleri ticareti
1989'da yiizde 7.5 oraminda artmigtir. Artig hizindaki bu yavaslamaya karsin 1989 yih itibariyle 196 milyar Dolar
bulan diinya tekstil ticareti, gerek bu nicel boyutu, gerekse {iriin ve Glkeler bazindaki dzellikleri ve bunlann
ekonomik etkileri nedeniyle diinya ticaretinin Onemli rekabet alanlarindan biri olma niteligini korumaktadar.

Urtin bazindaki en énemli gelismelerden biri, konfeksiyon triinlerinin uluslararast ticaret icindeki payiun gi-
derek artarak 1989'da dokuma triinlarinin payma ulagmasidir.

Tekstil Sektdriinde diinya ¢apindaki rekabetin boyutlanindan biri gelismekte olan tilkeler — gelismis tilkeler
eksenidir. Geligmekte olan lilkelerin diinya tekstl ticaretindeki 6énemi giderek artmig ve genel olarak bakildigin-
da, rekabet giicleri belirli dl¢llerde ylikselmistir. 1980'lerde gelismis tilkelerin diinya tekstil ihracatindaki paymnm
diigmesiyle yansiyan bu artig 6zellikle konfeksiyon sektoriinde belirgindir. 1989 yilinda gelismis {ilkelerin doku-
ma Uriinleri ticaretindeki toplam agiklart 1.5 milyar dolar olmus, konfeksiyondaki agiklart ise 36.7 milyar dolart
bulmustur. Bunun 24.8 milyar dolarlik boliimii ABD'ne aittir. Diinya dokuma {iriinleri ithalaunin yiizde 49',
konfeksiyon ithalatimin yiizde 72'si ABD ve AT'nadi. Dokuma ihracatinin yiizde 75'ini AT, Japonya, Cin, Hong
Kong, Gliney Kore ve Tayvan saglamaktadir. Ayn Glkeler konfeksiyon ihracatinda ylizde 71'lik bir paya sahiptir-
ler. Bu rakamlar hem gelismig Glkelerin kendi aralarindaki tekstil ticaretinin ne kadar dnemli bir yer ttugunu,
hem de AT'nun diinya tekstil pazarindaki yerini yansitmaktadar.

Geligmis llkelerin tekstilde rekabet gli¢lerinin azalmasi kargisindaki tepkileri iki ana noktada toplanmaktadr:

* Teknolojik gelisme agulikl yeniden yapilandirma stirecleriyle rekabet gliclerini artirmak,

* Uluslararas: ticarette pazarlarnni koruyan énlemlere bagvurmak.

Orta vadeli ve dogrudan sonuglar bakimindan, dokuma sektdriinde gerceklegtirilen teknolojik gelisme bu
agamada konleksiyondakinden daha etkili olmustur. 1967-90 déneminde makina verimliligi yillik ortalama artigt
pamuklu egirmede ylizde 9.7'yi, kumas dokumada da ytizde 8.5' bulmustur (19). 1988 yili itibariyle Italya'nin pa-
muklu iplik tiretimiyle ilgili makina parkinin yiizde 701 10 yagin alundayd. ftalya ve Almanya dokumada makina
parklarini ve tiretim teknolojilerini en ¢ok yenileyen tlkeler arasinda yer aldilar ve bu sektdrdeki rekabet giicleri-
ni ylikselttiler. Batt Avrupa'da igglicti maliyetinin yliksek olmasima kargim bu tiir verimlilik artiglart dokumada re-
kabet glictinlin ¢cogu yerde korunmasinda ya da yeniden kazanilmasmda etkili oldu.

Teknoloji agirlikl bu gelisme aymi zamanda suni ve sentetik liflerin artan oranda devreye girmesiyle birlikte
gergeklesti ve Uretimin degisik agamalarina yayildi.

Konfeksiyon alanmnda kullamlan makinalarda da énemli teknolojik gelismeler saglanmig olmakla birlikte, bu
sektorde emegin paymnm bu glinkii agamada yine de ylksek kalmasin etkisiyle gelismis tilkelerin rekabet giicii
genelde azalds.

Tekstil Sektoriindeki teknolojik ilerlemenin nitelik ve etkileri salt belirli tekstil makinalaninda ya da Gretim
yontemlerinde saglanan gelismelerle de smirlt degildir. Oncelikle geligmis tilkelerde mikro-elektronikte, genel
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olarak otomasyon alaninda, malzeme teknolojisinde, bilgisayarh tasarim, tiretim ve yonetim sistemlerinde sagla-
nan geligmeler tasarumdan {iretim ve pazarlamaya kadar her alanda yeni olanak ve kosullari, daha da Snemlisi,
giderek bir biitiin olarak ¢ok daha hizli, esnek ve hassas ¢alisacak bir sistemi giindeme getirmistir. Bu gelismeler-
le birlikte yiiksek katma degerli irinler daha ¢ok dnem kazanmaktadir. Gelismekte olan iilkelerin konfeksiyon
sektori ihracatinda da yiiksek katma degerli Griinlerin pay: genelde artmstr. Biitlin bu gelismeler diinya ekono-
misinde goriilen uluslararasilagmanim Tekstil Sektoriinde de goriildigli ortamlarda gergeklesmektedir. Teknoloji
faktérii ve uluslararasilasma Tekstil Sektériindeki rekabeti biisbitiin hizlandirmaktadir. Bu siireg sektdrde buiylk
sirket birlesmeleri ve yabanct sermaye yatirimlan alanlarindaki gelismelere de yansimaktadir. Japonya'nin Ingilte-
re'deki yeni ileri teknolojili yatnmlarini bu ¢ergevede degerlendirmek gerekir. Tekstilde gelismis — gelisgmekte
olan iilkeler rekabet ekseninin yamsira var olan bir dizi énemli ayrimdan biri de yeni sanayilesen {ilkelerin, dzel-
likle de biiyiik yeni sanayilesen tilkelerin, 6zgiil konumlar: ve artan rekabet glicleriyle ilgilidir. Gliney Kore, Tay-
van gibi tilkelerin Asya'da yabancai sermaye yatirimlar: artmakta, Brezilya eski Dogu Almanya'da fabrika kurma
girisiminde bulunmaktadir.

Geligmis {ilkelerin diinya tekstil ticaretinde pazarlarim korumak kaygistyla bagvurduklan dizenlemeler diinya
ticaretinde serbestlesme talepleriyle yer yer belirgin bir bigimde ¢eligir niteliktedir. Bu korumanin dozu ayni za-
manda gelismekte olan {ilkelerden bir boliimiintin tekstil sanayilerinin eristigi rekabet glicli hakkinda da fikir
vermektedir. Genelde gelismis tlkeler dokuma sektoriinde pazarlarint korumak igin konfeksiyona oranla daha
fazla diizenlemeye basvurmustur. Hatta drnegin Japonya konfeksiyon ihtiyacinm belirli bir bolimiint ucuza di-
sanidan saglamayi tercih eder goziikmektedir. Diger taraftan gercekte GATT sisteminin ruhuna aykirt olan
MFA'in kisa bir siire dnce bir yillifina uzatilmig olmasina karsin, Uruguay Gorlismeleri'nin seyrine bagh olarak
bu anlagmanin dmriintin artik kisaldigt ortaya ¢rkmaktadir. Fakat uluslararast ticaretteki diizenlemelerin niteligini
salt anlasmalarin veya, GATT'in éngodrdigi serbest ticaret ilkesi de soz konusu olsa, genel kurallarin igleyisine
bakarak yeterince izlemek miimkiin degildir. Uygulamada 6rnegin goniillii kisitlamalarin dnemi artmaktadir. Ge-
ligmis tilkeler degisik bicimlerde segici koruma yontemleri uygulamalarina colanak veren imkanlar ellerinde tut-
maktadilar. Kismen bu nedenlere baglt olarak gelismekte olan ilkelerin bir bollimu uluslararas: ticarette gorii-
niirde serbestlesmenin hizla yaygmlagmasi olasiligindan kaygr duymaktadir (20).

Turkiye diinya tekstil pazarlarinda dnemli bir yer tutmaya baglanustir ve bu yondeki gelismesini stirdirmekte-
dir. Tirkiye'nin diinya dokuma sektorii trtinleri ihracat igindeki pay: ylizde 2.07'yi (1988), konfeksiyon ihracat
icindeki payr yiizde 2.8'i (1989) bulmustur. Bu alandaki donamm ve deneyim birikimine ve hammadde avantaj-
na dayanarak ve ozellikle bu sektorde ihracata elverigli ekonomik kogullardan yararlanarak Tiirkiye tekstil sana-
yii 1980'lerde dzellikle AT pazarlarindaki payin: onemli dlglide artirmugtir. AT'nun tekstil ithalatinda Tiitkiye'nin
payt 1980'de yiizde 3 iken, 1989'da bu oran yiizde 7.5'e ¢ikmustir. Tiirkiye'nin tekstil alanindaki bagarnls ticaret
performansinda 1980'erin ikinci yansinda konfeksiyon sektorii stiriikleyici bir islev gormistiir. 1980 yilinda 100
milyon dolar olan Tiirkiye'nin toplam konfeksiyon tirtinleri ihracat1 1990'da 2.8 milyar dolara yaklagmugur. Ditya-
da konfeksiyon ihracatinda Hong Kong, Giiney kore, Tayvan ve Cin'den sonra en yiiksek artigt Tlirkiye saglanug-
ur. Tirkiye'nin tekstildeki ihracat performanst gegici faktorlere bagl olmayip rekabet gliclini yansitmaktadir.
Clinki, 6nce bu artiglar genelde istikrarh bir seyir izlemistir. Ayni sekilde AT ve ABD tarafindan 1980'lerde konan
kotalar ve alinan diger dnlemler de Tiirkiye'nin tekstildeki rekabet gliclinlin bir belirtisidir. Ayrica; Tirkiye pa-
muk ipliginden sentetik elyafa ve hazir giyime kadar goreli olarak genis bir Girlin yelpazesinde ihracat potansiye-
lini ortaya koymustur.

Bununla birlikte diger yeni sanayilegen iilkelerin, &zellikle Uzakdogu tilkelerinin rekabeti, Dogu Avrupa ilke-
lerinin potansiyelleri hakkindaki belirsizlikler, geligmis tilkelerin teknolojik gelismeye dayal: yeniden yapilandur-
ma stirecleri ve bununla da iligkili olarak uluslararasilasma stirecinin hizlanmasi, diinya ticaretinde serbestlik
agrlikh yeni isleyis kurallarina gegisin dzellikleri ve AT ~ Turkiye arasindaki baglantilarin AT'nun tglinct tilkele-
re tammakta oldugu ve taniyabilecegi imtiyazlar kargisinda etkisiz kalmalart ihtimali gibi bir dizi faktore bagl ola-
rak Tiirkiye'nin tekstildeki rekabet gicti kritik bir donemece girecektir. Ozellikle Tiirkiye'nin tekstildeki rekabet
giiciiniin bugtine degin, diger bir dizi faktor de etkili olmakla birlikte, dnemli dl¢lide ucuz igglicti maliyeti avan-
tajina dayamig oldugu diigtiniiliitse bu yeni kosullarda rekabet gliciniin nasil etkilenecegini ele almak, bunun
icin de rekabet giiciinii etkileyen unsurlart incelemek geregi ortaya cikmaktadur.

2.3.1 Hammadde

Hammadde tiretimindeki ve fiyatlarmdaki inis ¢ikiglar ve sentetik liflerde goriilen gelismeye kargin pamuk
diinya tekstil sanayiinde degerli ve kritik bir hammadde olma dzelligini korumaktadir. Pamuk fiyatinin hizla yiik-
selmesine yol acan politikalarin da etkisiyle, Turkiye'de bu kritik hammadde konusunda son yillarda belirli si-
kintilar yaganmugtir, Thracatn yanisira gegmise oranla 6nemli miktarlarda ithalat yapilmig olmakla birlikte, diin-
yanin 7. pamuk {reticisi olan Tiirkiye bu konuda etkili bir tstiinliige sahiptir. Diinya toplam lif talebinin ylizde
46's1 bugiin sentetik liflerden olugmakla birlikte, dogal bir lif olarak pamugun geligmis tilke pazarlarinda bir¢ok
durumda tercih edilmesi bu tistiinltigiin dnemini artirmaktadir. Tiirkiye'nin konfeksiyon ihracatimn ylizde 83.4'0
(1989) pamuklu iiriinlerden olugmaktadir. Kalds ki, Turkiye dnemli sentetik lif kapasitelerine de sahiptir. Dogal
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Ege Universitesi Milthendislik Fakiiltesi Tekstil Mithendisligi Bolim
Nergis Tekstil A.$. Genel Miidiirii
Tekstil ve Mithendis Yaym Kurulu Uyesi

MMO Tekstil Mthendisligi Ana Komisyonu Bagkani

Tekstil ve Mithendis Yaym Kurulu Bagkani

Ege Universitesi Mithendislik Fakiiltesi Tekstil Mithendisligi Bolimi
Ekonomist, Makina Miithendisleri Odasit Darugsman



lerle kargilagilmugtir.

Rekabet glictinii etkileyen diger faktorlerden AT pazarlanina yakinlik dnemli bir Gstlinlitk unsurudur. Buna
karsilik gerek egitim, gerek altyapr alanindaki yetersizlikler kisitlayict bir etki yapmaktadir.

Oniimiizdeki donemde diinya Tekstil Sektoriinde su ana kadar goriilen teknolojik gelismenin de ttesine
giden, malzeme boyutunu da kapsayan once dokuma, daha sonra da hazir giyim alanlarim dnemli dlgiide etkile-
yen, pazarlamada da uluslararasilagmay: iyice yayginlastracak olan daha da derin degisikliklerin ortaya ¢ikacag
belli olmustur. "Tam zamanmnda" ve "hizh yant" ilkelerine uygun Uretim ve pazarlama, yaraticai tasarim unsuruy,
yeni ve ¢cok daha hassas kalite kavrami gibi faktorler One ¢ikacaktr. Yeni sanayilesen tlkelerin gelismis tilke pa-
zarlarindaki rekabeti yogunlagmaya devam edecektir. Tekstilde MFA yerine GATT cercevesinde serbest ticarete
daha yakin kurallar isleyecek, ancak degisik adlar alunda daha bir stire kotalar, uzunca bir stire de 6rtiili koru-
ma uygulamalar devam edecektir.

EFTA ile kisa bir slire dnce imzaladigr anlagmadan sonra genelde Tirkiye'yi ve dzel olarak da Tekstil Sekto-
riinil dogrudan ilgilendiren uluslararas: gelismelerin belki de en dnemlisi AT ve EFTA'nin katilinuyla 450 milyon-
luk biytik Avrupa Pazannm kurulmasidir. Bu gelisme hem Tirkiye'ye genigleme potansiyeli tagtyan ABD pazart-
nin yaru sira Onemli yeni pazar imkénlart saglayacak hem de Tiirkiye'nin kendi pazarins uluslararas: rekabete da-
ha agik hale getirecektir. Tiirkiye Tekstil Sektorii'nun giiciinii yitirmemek ve bu firsati degerlendirmek
icin de rekabet giiciinii uluslararas: rekabette agurlhik kazanan faktorler dogrultusunda yenilemesi ge-
rekmektedir.

Bu nedenlerle:

* Tekstil Sektorinde siire yitirilmeksizin kapsamli bir teknolojik venilenme girisimi baslatilmalichir. Salt dogru-
dan vatirim olarak bu alanda uluslararast ekonomik biitiinlesme ve etkili rekabet agisindan gerekli miktar 5 - 6
milyar dolar tahmin edilmektedir.

* Bir tilkede teknolojik yenilenme bir ekonomi politikast sorunu oldugundan ve salt bir sektdrle simrh olarak
ele alinamayacagindan boyle bir girisimle ilgili tercih net olarak ve diger kesimlerle baglantilarnyla ortaya konma-
lidhr. Buna gore:

- Kullanilmis makina ithalati, nadir ve 6zel durumlar disinda engellenmelidir.

— Kesin olarak rekabet imkan: bulunmayan tiirler disinda kalan tekstil makinalarninda iplik, dokuma, boya-
terbiye ve hazir giyim alanlaninda buglinkl Giretimleri agan boyutlarda imalat ongorilmeli ve aktif olarak tegvik
edilmelidir. Uretimi tegvik edilecek makinalarm Tirkiye Tekstil Sektorii'niin ihtivaglanna cevap verecek spesifi-
kasyonlarda olmast saglanabilir. Bu amagla yapilacak arastirmalarn sonuclarina gore bu girisim bir mekiksiz tez-
gih tiiriniin genis ¢apli Gretimini de kapsayabilir.

* Teknolojik yenilenme ve gelisme belirli tekstil makinalar Gretiminin geliskin aragtirma- geliglitme ve egitim
faalivetleriyle birlikte yiirttiilmesine bagh olacakur.

* Hazir givimde de organizasyon teknolojileri alant dahil, kapsamli bir teknolojik gelisme hazirligina ihtiyag
vardur. Talep esnekligi daha disiik, yliksek katma degerli tirlinlere yonelis bakimindan da bu yaklagim 6zellikle
Snemlidir.

* Insan yapimt liflerin iretimi alaninda Tirkiye'nin sahip oldugu belirli teknoloji birikiminin rekabet giiciinii
artirier uygulamalar icin kullanilmasi tegvik edilmelidir.

* Tlrkiye'de belirli boya ve hammaddelerin {iretiminin glindeme alinmas: gergekgidir.

* GATT cercevesindeki ve diger gelismeler sonucu, agiktan koruma onlemleri ancak ¢ok belirgin damping
vb. durumlarinda alinabilecektir. Buna karsilik tekstil trGinleri ihracatini tegvik icin selektif tavizli kredi, sigorta fi-
nansmani vb, araglar kullaniabilir. Teknolojik gelisme uluslararas: planda sorun yaratmayacak koruma iminlan-
n1 genigletmektedir. Bu dzellikle makina tGretiminde yararh olabilir.

* Yabanct sermayenin Tlrkiye Tekstil Sektorii'ne katkisi yukarida belirtilen hedeflere uyumuyla baglantili ol-
yacagindan bu konudaki tesvik politikalarinda bu hususun dikkate alinmas: bliytik 6nem tagimaktadr.

* Teknoloji ve istihdamia, ¢alisma yasamuyla ilgili kararlarda caligma sorunlart ve igsizlik agisindan ¢agdas ¢o-
ziimler tretilmesi diger hedefler kadar Onemli sayilmalichr.

* Universitelerimizin tekstilde lisans diplomast veren boliimlerinde teknolojiyi kavrayacak, yarauict nitelikte
elemanlar yetistirecek bir egitim felsefesi temel alinmalicir. Universite — Sanayi igbirligi esitlige dayali ve verimli
bir bicimde gelistirilmelidir. Universiteler arastirma faaliyetlerini endOstrivi gontlli olarak bu isbirligine ¢ekecek
sekilde cagdas dl¢llerde uygun faaliyetlerde yogunlasurmalidir.

* Sanayicinin tekstil mithendisine bakis a¢isini degistirmesi gerekmektedir. Tekstil mithendisi salt belirli bir
gorevi yapan bir teknik eleman olarak degil, tiretim stirecini blittintiyle kavrayan yaratict bir eleman olarak de-
gerlendirilmelidir.

* Sanayi, ticaret, is¢i, mithendis ve 0gretim kesiminin yetkili temsilcilerinin katildig: bir Tirkiye Tekstil Sekto-
rl Ulusal Komitesi kurulmalidur.
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lif olarak {iretilen yiin, hali yapim agisindan dnem tagimaktadir.

Genelde tekstilde hammadde agisindan Tirkiye buglin icin goreli olarak elverigli bir konumdadir. Ancak gi-
derek dnemi artan tekstil boyalart ve viskoz reyon gibi girdilerde tilke dnemli dl¢lide ithalata bagimli olmaya de-
vam etmektedir.

2.3.2 Teknoloji

Tiirkiye'de pamuklu iplik Gretimindeki yliksek kurutu kapasitenin yaklagik yiizde 21 rotorlardan olugmakta-
dir. Bu oran drnegin Batt Avrupa'da yiizde 45'ir. Son birkag yildir gerek kisa gerek uzun lif iplik tiretiminde ka-
pasite artirimu igin makina ithalat goreli olarak yiiksek olmusgtur. Bununla birlikte bu altsektordeki makina parki-
nin ortalama yast yiiksektir ve ortalama iplik numarasimn incelmesine karsin bu alandaki maliyet diiglirticti, bir-
cok durumda da tirtine ek dzellikler veren teknoloji Tirkiye'ye yalnizca sinirh dlglide yansimugtr. Bilezikli ilerle
Bati'daki rotorlann nitelik bakimdan yetersiz kaldig: ipliklerde rekabet edilebilir, fakat buna uygun pamuk ithala-
11 da sdz konusudur. Diger taraftan diinyada rotor teknolojisini daha esnek kilan yeni gelismeler de vardir.

Sentetik Hf ve iplik tiretiminde Tirkiye'de teknoloji diinyadaki geligmis teknolojiler diizeyine daha yakin ol-
makla birlikte son donemde geligmis tilkeler bu alandaki kuruluglarinda yeni rasyonellesme 6nlemleri aldilar ve
bu tirlinlerde veni teknolojik dzellikler de bir rekabet unsuru haline geldi.

Dokumada Tirkiye mekiksiz tezgah ithalatina 1989'da dinyanin en biiylik 13. ithalatgist olacak sekilde agir-
lik vermis olmakla birlikte, bu alandaki makina park: uluslararasi rekabet gerekleri agisindan hala eskidir.

Ihracat agisindan dnemli bir yer tutan drme alaninda makina park: goreli olarak yenidir.

Genel olarak konfeksiyonda Tirkiye'nin rekabet giicii donemli dlgiide Tirkiye'deki tiretici — ihracatgilara fa-
son calisan kiiciik atdlyelere ve bunlann ucuz igglicti maliyetine dayanmaktadir. Avrupa firmalarn ile daha yakin
bir igbirligine giren firmalarda kalip serilendirme ve pastal ¢izimi i¢in CAD kullanma egilimi ortaya ¢tkmaktadir.
Avrupa firmalarina dogrudan dogruya fason ¢alisan firmalara yeni donanim saglanmaktadir, fakat érnegin yaran-
¢1 tasanim sistemleri son derece smirlidir. Bu da hentiz konfeksiyondaki rekabetin yeterince ytksek katma deger-
li tirlinlere kaymadiging gdstermektedir. Dikimde belirli spesiyal makinalar kullamliyor olmakla birlikte, genelde
konfeksiyonda kullandan teknoloji diisiik diizeydedir. Uzun ve orta vade igin durum farkh olmakla birlikte, kisa
vadede konfeksiyonda meveut teknoloji diizeyiyle de bir siire yiitksek ihracat miktarlar stirdtirilebilir.

Boya ve terbiye ortalama makina parkinin 3-4 yil asagiva ¢ekilmis olmasina karsin gelismenin daha ¢ok bii-
yiik kuruluglarla sinirls olmast ve uzmanlagnus boya - terbiye tesislerinin azhigr kisitlayicr olabilmektedir.

Tekstil Sektoriindeki teknoloji diizeyi hakkinda dogrudan bir gosterge olugturmamakla birlikte entegrasyon
durumu ile ilgili su veriyi de dikkate almal gerekir: 1980'lerin sonlarina dogru 6. Bes Yillik Kalkinma Plant O.1K.
tarafindan sektoriin dnemli kuruluglart olarak siralanan 170 sirketten tiretimleri iplik -konfeksiyon zincirini kap-
sayanlarin sayist 14'tir.

Tiirkiye Tekstil Sektorii'niin teknoloji alanindaki en dnemli bosluklarindan biri organuzasyon teknolojileri agt-
sindan genelde geri diizeyde olunmasicdir. Bu durum konfeksiyon sektorl igin ozellikle dGnemlidir.

Tiirkiye'de tekstil makinast Giretiminde ¢ok sl kalinmast ve arastirma — gelistirme alaninda, tekstil teknolo-
jilerindeki gelismelerin dziimsenip uygulanmasinda da yetersiz olunmasi, ayrica kullarulmig makina ithalatima
agurlik verilmesi bazan baginih bir ithracat performansmin golgesinde kalcdhg icin hissedilmeyen fakat glintimiizin
uluslararas: rekabetinin dzellikleri agisimdan simdiden olumsuz etkiler tagiyan bir faktordiir.

Ormegin Tayvan, bir yillik {icret artiginin yiizde 28'i bulmasma karsin teknoloji faktdris sayesinde polyester lifi
maliyetini ABD maliyetinin yiizde 654 diizeyine diigiirmiigtiir.

Tirkiye'nin 1980'lerdeki ihracat performanst teknoloji diizeyini gelistirici yatirimlardan ¢ok ylizde 80'eri asa-
cak gekilde yiikselen kapasite kullanim oranlanna ve bunlar destekleyecek tamamlayic: yatirmmlara dayanmustir.

2.3.3 Maliyet

En bagta fivat ve ithalat politikalarindan etkilenen hammadde ve girdi maliyetlerinin ve giderek yiikselmig
olan finansman maliyetinin yani swra, Tekstil Sektoriinde en kritik unsur, isglicti maliyeti ve verimlilik arasindaki
orandir. Tirkiye'deki ve bazi pazar veya rakip iilkelerdeki saat icretleri Tablo 16'da gosterilmistir (5):
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Tablo 16 : Tiirkiye'de ve Baz1 Secilmis Ulkelerde Saat Ucretleri (dolar/saat)

Almanya 16.46
[talya 16.13
Ingiltere 10.30
ABD 10.02
Tayvan 4.56
Gliney Kore 3.22
Tirkiye 1.82
Tayland 0.92
Pakistan 0.39
Cin 0.37

Kaynak: Werner International

Tiirkiye Tekstil Sektorii'nde Gicretler son toplu sdzlesmelerde, 1980'den itibaren uzun siire ertelenmis olan ar-
tglanin etkisiyle, ani bir gekilde yiikselmistir. Bu artiglar daha ¢ok isgliciiniin  sendikali oldugu isyerlerinde ger-
ceklesmistir. Kesin olarak dl¢lilmesi gii¢ olmakla birlikte verimlilik de artmaktadir. Ama drnegin Italya gibi yiik-
sek tcretli bir tilkede, ya da Gliney Kore'de teknoloji diizeyini ylikselten yeni yatimmlarla verimlilik artirhip mali-
yetler goreli olarak diigtik tutulabilitken, Tiirkiye'de verimlilik artirter yatimmlann smurliigs nedeniyle maliyetler
yikselmektedir. Buna karsin, bugilin i¢in dzellikle kii¢lik isyerlerinin yaygin oldugu konfeksiyonda isgiici mali-
yeti uluslararas: rekabetin en dnemli unsuru olmaya devam etmektedir. Ekonomi polmitikalarinin ve dig pazarla-
ra iliskin kimi gelismelerin ve yliksek faiz politikasinin olumsuz etkilerinin yanisira, alternatif spektlatif yatirsm
alanlarinin ¢ekiciligi Tekstil Sektdriinde de yeterince yeni yatinma gidilmemesinde etkili olmustur (20).

GATT ger¢evesinde 1985'te imzalanan anlasma uyarnnca yapilan taahhtitler nedeniyle ve AT'na uyum progra-
mi gergevesinde stibvansiyonlarm 1989'a degin tedricen kaldirdmasinin ardindan TL'nin deger kaybinin yavagla-
mast fhracat Gizerinde bir stire frenleyici bir etki yapnus olmakla birlikte, bu olgularin her ikisinin de genel eko-
nomik politikalarnn gereklerinden soyutlanarak degerlendirilmesi yarulua olur, Birincisi i¢in uluslararas: ekono-
mik sisteme entegrasyon, ikincisi i¢in enflasyon sinirlama hedeflerinin bu konulardaki manevra alanini daraltugy
dikkate almmalicis.

Son bir y1l iginde gerek ABD, gerek AT kotalarinda dnemli artiglar ortaya ¢ikmis olmakla birlikte, kotalarin ve
diger tarife dis1 dOnlemlerin dzellikle Tekstil Sektoriintin gelisme perspektifini belirsizlegtirmek, daraltmak, yatirim
politikalarinin saptanmasin gliglestirmelk suretiyle genelde olumsuz etkileri olmaktadir. Ancak bu sorunlar tiim
ihracatgt iilkeler icin gecerlidir. Kotalar karsisinda konfeksiyon tirtinleri ihracatinda ytiksek katma degerli {iriinle-
rin paymin artmast olumlu bir gelismedir. Bununla birlikte Turkiye'nin tekstil ihracatindaki rakiplerinden birgo-
gunun benzeri bir gelisme saglacdig: da belirtilmelidir.

Ucuz girdi saglamanin avantaj ile yerli sanayii koruma geregi arasindaki dengenin nastl kurulmast gerektigi
tartigmast ile birlikte gelen Pakistan kaynakl pamuk ipligine kargt anti-damping dnlemleri, genel bir korumacilik
politikasina doniis olarak degil, bu alanda belirli sinirlar cercevesinde dnlem alma gereginden kaynaklaniyor go-
ziikmektedir. Diger yandan buglin uygulanan ithalat rejimi ile i¢ pazann disa karsi daha duyarh bir duruma girdi-
gi de gdzard: edilemez.

Ekonomi politikalar cercevesinde 1980'lerde Tekstil Sektort agisindan en kisitlayiet gelisme, tekstil makinala-
r1 tiretiminin tegvik edilimemek bir yana, blytk ¢apta kullanilimig makina ithalatina gidilmesi sonucu caydirilmass
olmustur. Tlrkiye'nin tekstilde glictint bu kullamilmis makinalarin en dnemli kayna@i olan ve makina parkint bi-
raz da bu sayede dnemli dlclide yenileyebilmis olan Italya gibi bir ilke ile de rekabet edebilecek sekilde gelistir-
mesi geregi dikkate alindiginda, izlenen bu politikanin orta ve uzun vadeli maliyeti daha iyi ortaya ¢ikmaktadir.

2.3.4 Yabanc: Sermaye

1988-90 yillarinda Tekstil Sektoriinde yabanct sermayeye toplam 115 milyon dolar degerinde yatirim izni ve-
rilmigtir. Tarkiye'de ihtiyag duyulan tekstil teknolojisinin gelismesine katkada bulunmak potansiyelini tagtyan ya-
banct sermayeli yatirim ortakliklan alaninda son yillarda dnemli basarisiz orneklerle karsilagilmistir,

2.3.5 Rekabetle Ilgili Diger Bazi Ozellikler
Tirkiye Tekstil Sektorii'nde, bazi alt dallardaki birkag firmanin egemenligine kargin, genelde tekellesme dii-
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Tekstil Sektortinlin en dnemli hammaddesi olan pamukta 1989 yili itibariyle Tiirkiye diinyada 7.sirada yer
almaktadir. Tiirkiye aym zamanda pamuk ihracatgist niteligini korumaktadir. GAP tamamlandifinda Tiirkiye'nin
pamuk tiretiminde ¢ok biiylik bir yeni artis olacaktir. Gegtigimiz yillarda fiyat politikalariyla da baglantl neden-
lerle Tiirkiye pamuk ithalatina baglamugsa da, pamuk agisindan Tirkiye elverighi bir konumdadur. Akrilik lif ve
polyesterde de Tirkiye'nin énemli Giretim ve kapasiteleri bulunmaktadir. Devaml reyon ipligi, jiit ve merinos ya-
pagisi, ithal yoluyla saglanmakla birlikte Tiirkiye hammadde agisindan genelde elverigli bir konumdadir.

Teknoloji simdiden Tiirkiye'nin tekstildeki rekabet giicliniin en kritik bir-iki bileseni arasinda yer almakta-
dir. Begte biri rotorlardan olugan kurulu kapasitenin yiiksek oldugu pamuk ipligi alt sektdrlinde ortalama iplik
numarasinin incelenmesine kargin makina parki ortalama yagimn yiiksek olmasi, maliyet digiirlici ve ¢ogu kez
iriine kalite ve diger dzellikler kazandirict teknolojik gelismelerin yalnizca kismen yansimas: gibi nedenletle ge-
nel olarak bakildiginda teknoloji faktdrii zayif kalmaktadur.

Insan yapimu lif ve iplik tiretiminde Tirkiye'deki tesislerin teknoloji diizeyi gelismis teknolojiler diizeyine da-
ha yakindir. Bununla birlikte gelismis Glkelerde bu alanda yeni teknolojik gelismelere dayali, iirlinlerde yeni
dzelliklerin arandigi bir rekabet doneminin baglamis oldugu da dikkate alinmalidir.

Dokumada son yillarda Tiirkiye'de mekiksiz tezgih ithalatina agulik verilmis olmakla birlikte, bu dalda da or-
talama makina parki eskidir. Yeni ithal edilen mekiksiz tezgahlann dnemli bir bolimiiniin kullanilnug tezgihlar-
dan olusmast nedeniyle bu alt sektérde orta ve uzun vadede uluslararas: rekabet glicii agisindan gerekli teknolo-
jik uyum sorunu ¢dziilmemis, olsa olsa bir oranda ertelenmis olmalktadr.

Ihracatta énemli bir yer tutan drme alaninda makina park: goreli olarak yenidir ve son yillarda konfeksiyon
ihracatinin hizla artmasinda 6rme konfeksiyon tirlinlerinin bityiik pay: vardir.

Rekabet giicti dnemli dlgtide Gretici — thracatgilara fason ¢alisan kiiciik atelyelere ve ucuz iggiiciine dayanan
Tiirkive hazir giyim sektoriinde Avrupalt firmalarla organik iligkiler gelistiren ihracatgilann bir dlgtide CAD kul-
lanmaya baglamasina kargin teknoloji diizeyi genelde oldukea geridir. Bu durumun etkileri daha bir slire hisse-
dilmeyebilir.

Ancak hazir giyimde daha yitksek katma degerli tirlinlere gegis egiliminin orta ve uzun vadede strdiirtilmesi
ve rekabet yeterli chmayacaktir. Diger alt sektorler icin de gecerli olan organizasyon teknolojisi agi@1 hazir giyim
agisindan daha da kritik bir faktordir.

Boya ve terbiye alaminda makina parkimn ortalama yast 3—4 yil diistiriilmils olmakla birlikte, ayri, uzmanlas-
mis boya terbiye tesisi alanindaki eksiklik bazi tirinlerde kaliteyi sinurlayabilmektedir.

Tiirkiye Tekstil Sektorii'nde teknolojinin bazi yeni entegre tesis yatirimlan diginda genelde goreli geriligini
yansttan ve orta ve uzun vadeli gelismeler agisindan da kaygt veren en kritik olaylardan biri arastirma-gelistirme
faaliyetlerinin son derece sinirlt kalmasidir. Bundan da daha Onemli olan faktdr ise genis capta modern tekstil
makinalar Gretimine gecilmemis olmasidir.

Tiirkiye'nin 1980'erde Tekstil Sektdriinde sagladigy bagarili ithracat performansinin yatnm ve teknoloji fakto-
rii ile baglantst stmrli kalmug, bu performansin gerceldestirilmesinde ucuz isgiicli ve kapasite kullanim oranlarnn-
daki arwiglar dnemli bir rol oynamustir.

Ozellikle sendikasiz igyerlerinde isgiicii maliveti disiik kalmaya devam etmektedir. Buna karsilik,
1980'lerde reel ticretlerin diisiik wtulmasindan ileri gelen birikimin de etkisiyle, Tekstil Sektori toplu sdzlegme-
lerinin bir ¢ogunda dnemli Gcret artiglan ortaya ¢ikmustir. Gergekte Tirkiye Tekstil Sektorii'ntin gelisiminin si-
releli olaral ucuz isglicline dayanmast esasen ne mimkiin ne de arzu edilir bir yoldur. Bununla birlikte teknolo-
jik yenilenmenin yapilmamis olmas: nedeniyle isglicii maliyetinin artmast toplam maliyetlere bask: yapacaktr.
Tiurkiye icin bu alanda gelisme yolu kacinilmaz olarak, yalnizca gelismis Glkelerdeki degil bircok yeni sanayile-
sen Ulkedeki rakipleri gibi verimliligin teknolojik yenilenme ile iliskilendirilidigi bir stirece gecmektir. Bu gecis
agamali olacakur.

Diger taraftan kalifiye isglict alanindaki agigin dnemli bir sorun olmaya devam ettigi de kaydedilmelidir.

Tekstil Sektdriinde yaturimlarin disiik kalmasinin nedenlerinden biri faizlerin yiksekligi olmustur. Ekonomi
politikalarina dayal diger degisikliklerden biri olan ihracat siibvansiyonlarnn kaldirilmast agamasi ise diinya
ekonomisi ile bilitinlesme dogrultusunnda ve GATT cergevesinde imzalanan ilgili anlagma uyarinca kaginilmaz
bir gelismedir; upk: korumacthigin belirli dlctiler icinde azalulmas: geregi gibi. TL'min daha yavag deger kaybet-
mesini de yalnizca ihracatt artirma hedefini dikkate alarak, enflasyonu sinirlandirma kaygisindan soyutlayarak
degerlendirmek yaniluc olur.

1990 sonras: donemli dlgiide artirilmis olmalarna kargin 1980'erde AT ve ABD'nin Tirkiye'nin tekstil ihracati-
na koyduklan kotalar kisitlayicr bir faktdr olarak gdriilmelidir. Tirkiye'nin ézellikle AT'na ihracatnt buna karsin
artirabilmis ve bunun i¢in daha yiiksek katma degerli Girlinlere gecebilmis olmas: tekstildeki kisa vadeli rekabet
gliclintin goreli ytiksekligini yansitmaktadir.

Tiirkiye Tekstil Sektorii'niin teknoloji diizeyi ve rekabet gliclintin artirtlmasina katkida bulunmak potansiyeli-
ne sahip olan yabanci sermayenin buglne kadarki yaturim  ortakliklarinda dikkat ¢ekici bazt bagansiz dmek-
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RAPOR OZETi

1991 Sanayi Kongresi'nin ana temalarint olugturan ekonomilerin uluslararasilasmast olgusu ve bilim ve
teknolojideki olaganiistii gelisme sireci Tekstil Sektoriiniin gelisimini de derinden etkilemektedir. Son yillar-
da artig hiz1 yavaglamg olmakla birlikte 196 milyar dolar gibi ytiksek bir miktara ulasan uluslararas: tekstil ticare-
tinde en dnemli eksenlerden biri gelismis tilkeler - gelismekte olan ulkeler eksenidir. Gelismekte olan (lkelerin
rekabet glicli genelde uzunca bir stiredir belirli bir artig egilimi gdstermistir. Bu artig dzellikle Giiney Kore, Tay-
van, Tlrkiye gibi yeni sanayilegen lilkelerin tekstil sektorlerinde belirgin bir nitelik kazannustir, Tekstildeki reka-
bet gliglerinin azalmasim dnlemek igin geligmis tilkelerin bagvurdugu dnlemler iki grupta toplanabilir:

- Teknolojik yenilenme ve yeni teknolojilerin devreye sokulmasiyla maliyetlerin agsagiya ¢ekilmesi ve {iriinle-
re yeni ozellikler kazandirilmasi.

— Uluslararasi ticarette koruma Onlemleri getirilmesi.

Gelismis lilkelerin tekstil alaninda gergeklestirdigi teknolojik gelisme ilk asamada dokuma sektériinde etkili
olmugtur. Uluslararast ticaretteki payr dokumanin payina erigsen konfeksiyon sektériinde tiretimin cesitli asamala-
rinda teknolojik gelisme saglannug olmakla birlikte geligmis Glkeler bu sektorde iggliciniin malivet icinde goreli
olarak yiiksek bir pay tutmaya devam etmesi nedeniyle rekabet gliclerini yeterince koruyamamiglardir.

Yiiksek iicretli bir tilke olmasina kargin Italya'nin tekstilde rekabet giicii ve dis ticaret fazlast en yitksek tilke-
ler arasinda yer almas: teknolojik yenilenme alaninda attigi adimlarla dogrudan baglantiidir, Genelde etkili tek-
nolojik gelisme salt makinalarda otomasyonla sturlt olmayip Giretimin tim ana agamalarint ve pazarlama ve yé-
netimi kapsamakta, CAM-CAD, MIS gibi sistemleri icermektedir.

Diger taraftan gelismekte olan {ilkelerin tekstildeki rekabet glicli genelde dnemli dl¢iide igglicii maliyetlerinin
daha diisiik olmasina bagli olmaya devam etmlekle birlikte, tekstil ticaretindeki fazialary, sirasiyla, 12.6 ve 9 mil-
yar dolar bulan Gliney Kore ve Tayvan gibi yeni sanayilesen tilkelerde maliyetlerin asagt ¢cekilmesi Gicret diisiik-
Higii yerine teknolojik yenilenmeye dayali olmaya baslamustir.

Tekstilde daha ¢ok standartlagmug teknolojilerin saun alinip transfer edilmesi ve firma i¢i teknolojik ilerleme-
nin heniiz belirleyici bir nitelik kazanmanug olmasi yeni sanayilegen {lkelerin rekabet gliglerini artirmalannda et-
kili olmusgtur.

Gelismekte olan tilkelerin pazarlarnda ve ithalatinda ozellikle hazir giyim {iriinlerinde, yiiksek katma degerli
mallarin, tasarim unsurunun dnemi, bireysel secim imkanlarmdaki gelisgmeyle birlikte artmaktadir.

Hammadde cephesindeki gelismeler bile kismen de olsa tiim bu teknoloji boyutlu gelismelerle baglanuls, kar-
silikl etkilesim icinde bir seyir izlemektedir. Pamuk hala ¢ok dnemli bir {iriin olmaya devam ederken, diinya
toplam lif talebi igindeki paylan yiizde 46'y1 bulan insan yapimu liflerin, dzellikle de polyesterin ve bu alandaki
uretim siireclerinde gerceklestirilmekte olan degisikliklerin &nemi artmaktadchr,

Geligmis tilkelerin uluslararas: tekstil ticaretinde uyguladifi koruma dnlemleri bir bdlimi ortiilis tedbirler ol-
mak {izere gesitli bigimler almigtir, 1991'de MFA yalnizca bir yiligma uzatilnugtir ve bu sektdrde GATT'in genel il-
keleriyle daha uyumlu, daha serbest bir ticaret sistemine gegisin isaretleri vardir. Ama bu gecis ayni zamanda go-
niilli kisitlamalann, gesitli ozel ikili diizenlemeler gibi uygulamalarin da olduk¢a yaygm oldugu bir temel tizeri-
ne oturmaktadir.

Bu alandaki tarihsel birikimin ve 1980'lerde tekstil ihracati bakimindan olugan elverigli kogullarin da etkisiyle
Tiirkiye diinya tekstil ticaretinde dinamik bir gelisme gdstermis ve dnemli bir tilke konumuna gelmistir. Bu du-
rum bir iki ihracat kaleminde saglanan arizi olanaklardan degil, GSMH'da, toplam istihdamda ve ihracatta dnemb
ve kritik bir yer tutan Tiirkiye tekstil sanayiin dzelliklerinden kaynaklanmaktadir.

Tirkiye'nin tekstil Grlinleri ihracat, 1980'1erde hizhi ve genelde istikrarli bir artig gdstererek toplam ihracat
icinde % 33.4'liik bir paya ulagmustir. Tekstil ihracatinin bilesiminde pay: giderek artmig olan konfeksiyon {iriin-
leri ihracatt 1980'lerin sonunda sektor ihracaunin yaklasik 2/3' diizeyine varmustir.

Tekstilde ithalat gegmis yillara gdre dnemli dlgtide artrms, ancak tekstil ticareti tizerinde dnemli bir olumsuz
etki dogurmamugtr.

Tirkiye'nin tekstildeki rekabet giictiniin bilesenlerinden her biri, uluslararas: rekabetin hizlandig: giinii-
miiz kogullarinda ayr1 ayn Onem kazanmaktadir,
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zeyi diisiik, rekabet diizeyi goreli olarak yliksektir.

Rekabet giicline katlada bulunan faktorler arasinda, ana ihracat pazart AT'na yakinlik da dnemli bir yer tut-
maktadir. Buna karsiik ABD ve Japonya pazarlanna uzaklik ve altyaps yetersizligi kisitlayicr birer faktdr duru-
mundadir. Egitim, kalifive igglicii bakimmdan simdiden uluslararast rekabet giicini etkileyecek tkanikliklar
mevceuttur. Genelinde bakildiginda yapilan ¢esitli arastirmalarla Tekstil Sektor karsilagtirmals Gstiinliik agisindan
imalat sanayii dallan icinde ilk sirada yer almaktadir. Potansiyel rekabet gliciine karsin bugiline degin, 1991'de
goreli hizli bir artig kaydedilmesi bir yana Turkiye tekstili ABD pazarlarma daha ¢ok az girebilmistir. Bu durum
kismen kotalara kismen de bu pazarda yeni olmanmuza baglidir. Farkli nedenlerle Japonya ve Sovyetler Bitligi pa-
zarlart i¢in de ayni durum sz konusudur.
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3. GELISME PERSPEKTIiFLERI

3.1 DUNYADA :

En azindan Oniimiizdeki bir kag yil iginde diinya tekstil tirinleri talebinde énemli bir artig beklenmemektedir.
Pamuk Gretimi tekrar ylikselirken, diger taraftan da insan yapimi liflerden polyester, digetlerine oranla énemini
stirdiirecektir. Insan yapinu liflerde Avrupa'da kapasite fazlasi kismen rasyonellesme yatirimlarn araciligryla yon-
lendirilirken bu daldaki uluslararas: rekabet bir stire daha biisbiitin kizigacaktir. Dokuma ve boya alaninda gelis-
mis tlkelerde yeni yatrimlar devreye girmektedir. Avrupa'da buytik sirket birlesmeleri stirecinin daha bir siire
devam etmesi beklenmektedir. Bir yandan konfeksiyon sektoriiniin ucuz iggiiciine sahip bolgelere kayma egili-
mi slirecege benzerken, diger taraftan uluslararasi fason Gretim artmaktadir. Konfeksiyonda yeni bir donemi aga-
cak robotlagmanin 2000'den sonra ger¢eklesmesi dngdrilmekle birlikte, hentiz uygulama alanina indirgenmenmis
kesiflerin ve stiper mikro-elektronikle saglanabilecek yeni imkanlann bu streyi kisaltmast ihtimal dig1 tutulma-
malidir. Oniimiizdeki yillart en ¢ok etkilemesi beklenen gelisme "tam zamaninda" ve "hizli yanit" yéntemleriyle
tiretim ve pazarlamada bugiin heniiz baslangi¢ asamasinda olan gelismenin hizlanmasidir. Bu gelisme Japon-
ya'yt konfeksiyonda daha etkili bir konuma getirecektir. Bu uygulamayla birlikte gelismis tilke pazarlarinda yiik-
sek katma degerli triinlerin, 6zgil olarak yaratict tasarim unsurunun 6nemi daha da artacakur. Gelismekte olan
tilkeler, bagta Uzak Dogu tlkeleri olmak tizere, yitksek katma degerli tirtinlerde gerek Asya - Pasifik bolgesinde
gerek Avrupa'da stirdiirdiikleri rekabeti artiracaklardir. Gelismekte olan tilkelerin yaptiklan yeni yatirimlar bu re-
kabetin marjint daraltmaktadir. Diger taraftan biiylik sirketlerin global yonetim mekanizmalar gelisecektir. Dogu
Avrupa ve Sovyetler Birligi hem yeni bir pazar hem de bir stire sonra yeni bir rakip olarak belirecektir; ancak bu
gelisme ile ilgili 6zgiil konularda belirsizlikler da bulunmaktadir.

Uruguay Gortismeleri'nin diinya ticaretinde tekstili de kapsayan yeni bir serbestlestirme ile sonuglanmasi ola-
silig1 agir basmakla birlikte, 6zellikle dntimiizdeki kritik bir kag yil kota uygulamalarinin kaldirtimasi: beklenme-
mektedir. Onun ardindan degisik daha ortiili koruma yontemleri de agulik kazanabilecektir. Diger taraftan hizlt
bir serbestlesmenin buglin glicli konumda bulunan tilke ve girketlere haksiz bir Gstiinlitk saglayabilecegi kaygist
da mevcuttur.

3.2 TURKIYE'DE :

Tirkiye'yi en yakindan ilgilendiren gelisme 1993'ten itibaren Avrupa Tek Pazarn'nm hayata ge¢mesidir. AT ile
EFTA tilkeleri arasinda olusturulan Avrupa Ekonomik Alani tizerinde anlagmaya varlmasindan kisa bir siire dnce
Turkiye'nin de EFTA Ulkeleri ile kapsamli bir anlagma yapmast Tiirkiye'ye bu dev pazarla iligkili tekstil ticaretin-
de hem yeni imkinlar hem de yeni rekabet alanlant yaratacaktir. Bu pazarda talep esnekligi yiiksek olan ucuz
mallar yerine daha nitelikli Grtinlerde rekabet etmek geregi dogacakur. Bu da bir siire sonra hazir giyimde ihra-
catg: firmalarn bitim iglemleri gibi faaliyetleri kendi biinyelerinde daha ¢ok toplamalarina ve genelde Tekstil
Sektoriinde yeni yatirimlara ihtiyag doguracaktir,

Tekstil Sektdrliniin bugline kadarki gelismesini siirdliriip stirdiiremeyecedi gerek boyutlari gerek ihracat, is-
tihdam gibi alanlardaki etkileri nedeniyle ekonominin biitiiniint etkileyecektir. Ancak, Tiirkiye ekonomisi ulus-
lararas: alanda rekabet gliclinli artirdikea, tekstilin gerek GSMH, gerek toplam ihracat icindeki paymin da goreli
olarak azalmas: gerekecektir. Bu Tiirkiye Tekstil Sektdrii'niin rekabet gliclinii yitirmesine degil, bagirisint olgun-
lagtirmasina tekabiil edecektir.
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SUMMARY OF THE REPORT ON TURKEY'S TEXTILE AND CLOTHING
INDUSTRY
Submitted to the 1991 Industry Congress on bebalf of TMMOB
Chamber of Mechanical Engineers

The Turkish textile and clothing industry is a key sector in the country both in terms of its dimensions within
the domestic economy and because of its approximately 30 % share in total exports. While it constituted a relati-
vely smaller part within the sector's exports at the beginning of the 1990's, clothing has now become the major
item. This change has been accompanied with a shift towards higher value added goods, thus compansating
partly for the restrictions brought about through quotas imposed by the EC and the US. Adding to these factors,
the fact that Turkey's textile and clothing production covers a relatively wide range of goods including man ma-
de fibres and that cotton will continue to provide a significant advantage, it becomes apperant that Turkey's
competitivity in this sector, is to be reckoned with. However, despite some limited new investments during the
1990's this competitivity has relied heavily on cheap labour and the Turkish textile and clothing sector has not
achieved its much needed technological upgrading.

In the present report, after a section on worldwide developments these and other aspects of the sector's com-
petitivity such as cost structures are reviwed with special emphasis on technology.

The report also gives a concise but substantial data on various sub—sectors of the industry, on the labour for-
ce, on foreign trade, with relavant comments before evaluating both the domestic and international prospects of
development of the sector.

One of the conclusions of the repoit is that the newly emerging combined EC-EFTA market, i.e. the Europe-
an Economic Area to which Turkey is also linked through a recent agreement with EFTA, will constitute one of
the potentially most rewarding challanges to the Turkish textile and clothing sector. At the same time Turkey will
also expose further its markets to foreign competition, especially from Europe. In fact Turkey has already cove-
red quite some distance in this direction. On the other hand, competition from other newly industrialised count-
ries such as Korea and Taiwan especially in European market will become more intense and furthermore these
countries have gone further than Turkey in terms of technological process as shown by the fact that they have
reduced costs despite rising wages, at least in some sectors.

The report ends with a series of recommandations necessary for preserving and developing further Turkey's
competitiviy in an increasingly tight world environment of textile and clothing. These recommendations include

* A major drive toward technological upgrading for which, for investment purposes alone, an amount of abo-
ut 5 to 6 billon dollars are estimated to be needed.

* The import of used textile machinery excepte in rare and special circukstances must be obstructed.

* Except for types of machinery in which there is no serious chance of economically feasible production for
Turkey, local production on a large scale of suitable types of textile machinery should be envisaged and encou-
raged. Such an effort could possibly include a suitable type of shuttleless loom.

* Technological upgrading can only be successful if accompanied with a through research and development
activity . The shift to higher value added goods and their exports, especially in clothing, should be continued.

* Foreign capital's positive contribution to Turkish textile and clothing sector will be connected with its accor-
dance with the above mentioned goals; it is thus important that encouragement measures toward foreign capital
take these criteria into account.

* Decisions involving labour should definitely be based on modern standards in this field.

* Because of GATT rules and other developments gost protection and subsidy instruments are excluded. Pre-
ferantial production loans and export insurance supports compatible with GATT rules can be envisaged.

* The relevant departments of the universities should adopt an approach based on the goal to graduate creati-
ve engineers capable of grasping the technology. Cooperation between university and industry should be based
on mutual benefit. University research must concentrate on areas corresponding to contemporary priorities.

* The industrialist's approach to the textile engineer must change and he she should be viewed as a creative
person understanding the entire production process.

* A national committee biringing together relevant sections of the textile and clothing industry and trade, of
the labor, engineers and of the educational institutions, shoul be created.




4. TURKIYE TEKSTIL SEKTORUNUN POTANSIYELLERI DOGRULTUSUNDA
GELISTIRILMESI ICIN YAKLASIM VE ONERILER

Tarkiye Tekstil Sektorii'niin, burada ortaya konulan potansiyelleri ve gerek diinya genelinde, gerekse Tiirki-
ye'de tekstil endiistrisinin sergiledigi gelisme perspektifleri dogrultusunda ydnlendirilmesi i¢in olusturulacak po-
litikalara temel olabilecek yaklagun ve dneriler sdyle dzetlenebilir:

4.1. Dunya Tekstil Sektoriinde kisa vadede dokumayi, daha sonra da konfeksiyonu bugtinkii degisikliklere
gore daha da derinden etkileyecek olan ve biitlin sanayi alanlaninda gdzlenen otomasyon ve diger teknolojik
ve bilimsel gelisme stirecleriyle iliskili degisiklikler giindemdedir. Uluslararasilasmayla birlikte gelisen bu siireg
dzellikle Turkiye gibi Bati ile Dogu'nun arasinda bulunan yeni sanayilesen tilkeler grubundaki bir tekstil iilkesini
birinci derecede ilgilendirmektedir. I¢ ve dig pazariyla Tiirkiye'nin Tekstil Sektorii boyutlarmda bir Tekstil Sekté-
riintin teknolojik yenilenmesini gergeklestirmesi zorunludur. Salt yatirim kalemi olarak bakildiginda bu alanda
uluslararas: ekonomik biitiinlesme ve etkili rekabet icin gerekli miktar 5-6 milyar dolar olarak tahmin edilmekte-
dir (13).

4.2. S6z konusu teknolojik yenilenmeyi belirli makinalar ithal edip kurmakla 6zdeslestirmek yanls olur. Kul-
lanilmig makina ithalati uluslararas: rekabette geriye diismek anlammna gelecektr. Ancak, bir baliimii entegre te-
sisler igin olmak {izere yeni makina ithalatinin yani sira, dokuma, iplik, boya-terbiye ve kismen konfeksiyon dal-
larinda buglinkii uygulamalarin 6tesinde genis kapsamli bir tekstil makinalart tiretimi 6ngoriiliip planlanmalidir.
Uretimi akiif bigimde tesvik edilecek makinalarin Tiirkiye Tekstil Sektdrii'ntin ihtiyaglarina yamt verecek spesifi-
kasyonlarda olmasi saglanabilir. Kuskusuz diinya ¢apinda rekabet edecek makinalar yapilmas: séz konusu olma-
sa da, Tlrkiye'nin bu alandaki belirli bir ihtiyag kesiti kargilanabilir. Bu, yapilacak aragtrmalara gore, uygun bir
mekiksiz tezgih tiirini de kapsayabilir.

4.3. Salt makina tretimi alintyla sinult olmayan bir teknolojik gelisme de, Tekstil Sektoriinde, gerekli arastis-
ma — geligtirme ve egitim destekleriyle saglanabilir. Diinyada hizlanan teknolojik gelismenin siirekli izlenmesi
de blylk dnem tagimaktadir,

4.4. Bu doniiglimlerle ve dzellikle hazr giyim sektoriinde binalarmn yenilenmesine kadar varan organizasyon
teknolojisi gelismeleri ve CAD ve MIS gibi uygulamalarla birlikte Tiirkiye, tekstil ihracatinda talep esnekligi yiik-
sek olan ucuz mallara oranla tasarm aguhikly, yiiksek katma degerli tiriinlerin agirhgini artirabilir. Ozellikle Uzak-
Dogulu rakiplerin hazirliklar: ve konumlar bunu gerektirmektedir. AT'de yalmizca ithalat pazarlar: degil i¢c pazar-
lar da hedeflenmelidir. Ispanya ve Italya'da Ttirkiye'nin hazir giyim ihracat payinm cok diisiik olmast ve benzeri
olgular dzellikle 1993'te kota konusunda agilacak yeni imkanlar ¢ergevesinde degerlendirilmelidir. Diger taraf-
tan hazir giyim sektoriinde asirt yogunlagip Tiirkiye'de dokuma sektoriiniin ihmal edilmesinin gelecek acismndan
cok zararli olacagt agikur.

4.5. Bu degisiklikler Tiirkiye'nin yakiminda olugmakta olan Avrupa Tek Pazari'nda giiclii bir bicimde rekabet
edebilmek icin de gereklidir.

4.6. Bu sonuglar saglayacak ve uzun vadeyi de dikkate alarak olusturulacak ekonomik araclar selektif tegvik
politikalarini, ¢zgiil yatim ve kredi desteklerini, ihracat sigortas: gibi uygulamalari igerebilir. Devletin giinliik
degisikliklerden kaginmast gerekir. GATT kurallarnina gore belirli siibvansiyon ve koruma onlemleri alinamamak-
tachir. Kald ki uzun vadede stirekli korumaya dayali sanayilerin gelismedigi ortaya ¢rkmistir. Kuskusuz cok belir-
gin durumlarda bir siire i¢in anti-damping ve benzeri dnlemler gerekebilir. Bu 6zellikle makina tiretiminde ya-
rarlt olabilir. makina Gretiminin etkili bir bigimde gergeklestirildigi alanlarda olmamak kaydiyla, leasing uygula-
masindan da yararlanilabilir.

4.7. Konfeksiyonda kur makasimn yarattigs, bir yandan konfeksiyon hammaddesi kumas ve aksesuar dis fi-
yatlarin goreli olarak agag: tutarak bu mallarn ithalatint ve fason ihracati $zendirirken, diger yandan dis fiyat — i¢
maliyet dengesini bozarak ihracat giiclestiren sakincalar, uygun para politikasiyla desteklenen uzun vadeli 6n-
lemlerle giderilmelidir.
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4.8. Konfeksiyon ihracatinda kota dagium sistemi tiretici ihracatgiy: On plana ¢ikaran ve kalia ilkelere daya-
nan bir bigimde yeniden diizenlenmelidir.

4.9. Gerek dokuma, gerekse konfeksiyon alaninda ihracat yapan kiigiik fakat uzmanlagmis firmalarin yatirim
gereksinimlerine yanit verecek tegvik politikalari gelistirilmelidir.

4.10. Serbest bolgelerin ihracat konusunda saglayabilecekleri olanaklar degerlendirilmeli, ayrica tilke digt pe-
rakendeci pazarlara girilerek ihracatta yeni segenekler gelistirilmelidir.

4,11, Sentetik lifle ilgili Giretim alanlarnda da Tirkiye'de belirli bir teknolojik bilgi birikimi bulunmaktadir.
Yeni kugak teknolojilere gecmek icin olmasa da, bu bilgi birikiminden daha genig ¢apta yararlarulabilir.

4.12. Tirkiye'de Uretilmeyen belirli boya ve yardimct maddelerin tiretiminin glindeme alinmast gercekeidir.

4.13. Uygun dogal hammadde saglanmasina yonelik islah ve diger calisma ve dnlemler gereklidir. Bu bag-
lamda. GAP'in tamamlanmas: ile birlikte Tirkiye pamuk tiretiminin blylk ol¢tide artabilecegi dikkate alinarak,
bu ve diger dogal ham maddeler i¢in gen teknolojisinin imkinlar glindeme getirilmelidir.

4.14. Yabana sermayeye yonelik araglann, tesviklerin, politikalarin yukarnida belirtilen hedeflerle uyum igin-
de olmasina 6zen gosterilmemesi, Tekstil Sektoriinde ana politika amaglarindan uzaklagilmasina yol agabilir.

4.15. Turkiye'de ciddi ¢alisma sorunlarn ve bliylik bir igsizlik sorunu bulunmaktadir. Teknoloji ve istihdamla
ilgili konularda bu alanda da ¢agdas ¢oziimlere ulagilmas: vazgecilmez bir hedef olarak kabul edilmelidir. Bu,
teknolojik gelismenin durdurulmasi degil, miimkiin oldugunca kaulumct yeni ¢oztimler bulunmas: anlamina gel-
melidir.

Kamuya ait igyerlerinde genelde eski olan makina parki ve geri olan teknoloji diizeyi, bu isyerlerinin miilkiyet
statiistiyle ilgili geligmelerin sonuglanmas: beklenmeden ve bu dénemde s6z konusu KiT'lerin tam olarak dzerk
bir konuma getirildigi kogullarda yenilenmelidir.

4.16. Universitelerimizin tekstil mithendisligi dalinda lisans diplomast veren boliimlerinde, cagdas teknolojiyi
kavrayacak ve uygulayabilecek, teknoloji Giretimine katkida bulunabilecek, yaratici nitelikte elemanlar yetistire-
cek bir egitim felsefesi temel alinmahdir. Universite — Sanayi isbirligi gercekgilik ve kargilikli yarar ve esitlik ilke-
leri gercevesinde ele alinarak gerceklestirilmelidir. Universitelerin endiistrinin bu igbirligine gdniillii katilimint
saglayacak bir yaklasim iginde, arasurma tekniklerini ¢agdag dlciilere uygun nitelik ve diizeyde yogunlagtirmalan
gerekmektedir.

4.17. Sanayicinin tekstil mithendisine bakig agisini degistirmesi gerekmektedir. Tekstil Mithendisi yalnizca is-
letme igi is bolimiinde belirli bir gbrevi yapan bir teknik eleman olmarak degil, tekstil Gretimi stireciri biitiiniiyle
bilen ve kavrayan yaratict bir eleman olarak goriilmeli, bu dlgiiler iginde degerlendirilmelidir.

4.18. Tekstil Sektoriinlin sorunlarimun uluslararas: gelisme ve rekabet perspektifi icinde irdelenmesi ve ¢ozii-
mi icin segeneklerin ortaya konmasi, uygulanan politikalann izlenerek, gelecege donik sektoriin gereksinimle-
rini yetkinlikle saptayarak hitkimet politikalarinin ve ekonomik kararlann olusumunda katk: saglayacak ve
Tekstil Sektoriinti temsil eden kuruluglar olarak, ticaret ve sanayi odalannn, ihracatgr birliklerinin, dgretim ku-
rumlarinin, iggi ve igsveren sendikalarmin, mithendis odalarinin ve bu alanda gorevli devlet kurumlarinun temsilci-
lerinden olugan, danigma gorevi yapacak bir "Tiirkiye Tekstil Sektorii Ulusal Komitesi" kurulmalidir. Bu komite,
belli alanlarda alt komiteler olugturarak ve belirli stirelerde toplantilar yaparak uygulamalar stirekli izlemeli ve
sektoriin rekabet gliciiniin artirilmasi icin dneriler getirmelidir.
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