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kesimlerinde yatirim yapmaktan kagimmakta, bityiik destek ve tesvikler istemektedir.
Bu durum mevcut olan dengesizligi ve gelir dagilimi ugurumunu keskinlestirmekte ve
derinlestirmektedir. Emek yogun teknolojilerin segilerek biiyiik istihdam yaratacak
yatirimlarin yapiimamasi, politik ve toplumsal sorunlarin artmasina ve catismalara
sebep olmaktadir. Keza alt yapmin hazir olmamasi ve yan sanayinin daha gelismis
yorelerde bulunmast, biiyiik yatirimlar icin bu bolgelerin se¢imini 6nleyen faktérlerdir.

Kigtik ve orta lgekli isletmeler, 6zellikle organize sanayi bolgeleri veya kiigiik sanayi,

siteleri iginde yer alirlarsa, bu gelismemis bolgeler i¢in &nemli bir kalkinma ve istihdam
kaynag olabilmektedir. Gelir dagilimmin dengesizligini azaltmada bir Sl¢iide katkilari
da olabilmektedir. Ancak temelde, makro diizeydeki sanayi politikalar1 yénlendirmezse
bu katka bityiik dl¢tide yararli olmamakta, gegici bir etki yaratmaktadir.

e Bireysel tasarruflar tesvik eder :

KOBI'lerin bolgedeki bireysel tasarruflari, 6zellikle sanayi alanindaki yatirnmlara
aktardigi, boylece 6nemli bir ekonomik yarar sagladigi belirtilmektedir. Bu yarg: bir
dlgtide dogru olmakla birlikte, snemli bir yayginlik kazanmadig da agiktir, Tiirkiye'de
bir bdlgede bulunan girisimei her zaman o bslgeye yatirim yapmamakta, bslgesel
tesvik ve desteklere karsm daha geligmis yore ve sehirlere kaymaktadir. Bu durum
ozellikle Dogu ve Giineydogu Anadolu'daki girigimeiler igin gogunlukla gecerli
olmaktadir. Ustelik proje hazirlanmadan ve danismanlik hizmeti almadan yapilan bu
yatirimla, kiigiik girisimei igin olumsuz sonuglara yol agmaktadir. Ancak baz y&relerde
de girisimci yerel yapi ve karakterleri degerlendirerek, tasarruflarini kiigiik ve orta
biiyiikliikte bir isletmenin kurulmasina yoneltmektedir. Ozellikle gida ve igki sanayii
aga¢ ve orman lirtinleri sanayi, konfeksiyon ve tekstil sanayi ile hayvancilik tiriinlerinin
islenmesine yonelik sanayi bu baglamda yatirim yapilan sektorlerdir.

e Biiyiik sanayi isletmelerinin destekleyicisi ve tamamlayicisidir :

Cesitli faaliyetleri, farkl tiretim tekniklerini kullanma sikliklari ile kiigiik ve orta boy
isletmeler ile bityiik boy isletmeler rakip olmakta gok birbirlerini tamamlayicisi
olmaktadirlar. Uyum kabiliyetlerinin olmasi, genel ekonomik yapt i¢inde siiphesiz
olumlu bir 6zelliktir. Bu 6zellik, kendilerine sikica baglanmus kiiciik isletmelere siparis
veren, onlara belirli standart ve kurallar1 getiren, bir dl¢iide pazar sorunlarini ¢ézen
biiyiik isletmeler i¢in de bir garanti yaratmaktadir. Ancak yan sanayi ile ana sanayi
arasindaki is boliimti ve isbirligi yeterli diizeyde degilse, kiigiik ve orta isletmeler kriz
doénemlerinde biiyiik firmalara oranla ¢ok daha olumsuz etkilenmektedirler. Ozellikle
fiyatlarin bityiik olgiide ana firma tarafindan empoze edilmesi, kar marjlari
diistirmekte ve firma biiyiik bir mali bunalimm igine girmektedir. Firmanin bu
bagimliliktan kurtulup yeni pazar iligkileri igine girmesi de zorlagsmaktadir.
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e Ekonominin ve toplumsal yapmm denge ve istikrar unsurudur :

Bu yargi en fazla tartigilacak olanlardan biridir. Yukarida belirtilen tiim faktorler,
KOBI'leri ekonominin vazgecilmez 6geleri haline getirmekte ve bir denge unsuru
olarak ortaya koymaktadir. Ancak bu firmalar ayni1 zamanda yetersiz kaynaklarin
israfina ve disipline edilemez yapilariyla da tiretimde dengesizlige neden olmaktadir.
Ekonominin p]anlama ve yonlendirme giidiilerinden soyutlanmasi ve kamu yararmm
on kosul olarak ele almmamasi halinde, sanayinin gelismesi de bu karmasay: arttiracak
bicimde bu yoriingeye oturacaktir. Daha fazla tiretim gereksiz tiiketimi de
hizlandiracak, 6zellikle tiiketim mallar1 sanayilerine yapilan yatirimlari kériikleyecektir.
KOBI'ler bir anlamda ekonominin vazgecilmez yapilanmalari, bir anlamda da
smrlanamayan titketimin de sorumlularidir,

@OBi'lerin Zayif Yonleri

Kiigtik ve orta dlgekli isletmelerin zaaflarm: belirleyen zayif yt‘mléri, asagida temel
ozellikler dikkate alinarak belirlenmistir.

eCok kiiciik dlcekli ve dagmik olmalarmmdan dolayi verimlilikleri diisiiktiir :

Tiirkiye'de KOBI'lerin %96,3"i 1-9 aras1 is¢i ¢alistiran mikro 6lgekli isletmelerden
olugmaktadir. Dolayisiyla sanayi sektoriinde yer alan igletmeler analiz edildiginde,
geleneksel yapmin egemen oldugu aile firmalarinin biiyiik ¢apta sistemin icinde
varolduklar1 goriilmektedir. Bu isletmeler gerek yonetim, gerekse mali ve pazarlama
konularinda muhafazakar bir egilim ve davranis gostermekte, verimlilik ilkelerini
cogunlukia hayata gecirememektedirler. Bazen igletmelerde yapilacak kiigiik degisiklik
ve planlamalar dahi igletmeyi daha verimli kilabilmektedir. Ancak isletmenin sahibi
ayni zamanda yonetici de oldugundan, isletme korliigli nedeniyle ve yeterli bilgiye
sahip olamadigindan, bu planlamaya gézlerini kapamaktadir. Bu verimlilik ifkelerinin
bilinmemesi tiim alanlarda igletmeyi etkilemekte dolayisiyla sorunlar kisa stirede
biiytiyerek isletmeyi dar bogaza sokmaktadir,

e Pazar ve sektor bilgileri yetersizdir :

KOBI'ler genel olarak yaptiklar tiriiniin i¢ pazardaki talebini, rakiplerini, bunlarin
pazar payini, talebin yillara gore trendini bilmeden imalat yapmaktadirlar. Keza bu
Urliniin ithalat ve ihracati, diinya pazarlarindaki durumu da yeterli dlclide
bilinmemektedir. I¢ ve dis pazar arastirmalar: ile imalat yapilan sektoriin etiidii
KOBI'ler agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir. Boylece el yordamiyla hareket
edilmeyecek, bu bilgilere gire karar mekanizmalari isleyecektir. Ozellikle mikro
isletmeler acisindan pazar ve sektdr arastirmalari yaptirmak, maddi yapilarini
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zorlayacaktir. Ancak KOSGEB yardim ve desteklerinden yararlanilarak, bu bilgilere
ulagmak miimklindiir.

e Teknik bilgileri yetersizdir :

KOBI'ler arasinda en bityiik teknik bilgi yetersizligi mikro isletmelerde olmaktadir.
Genel olarak geleneksel yapi ve teknik diizey, kaliteli tiriin yapilmasima engel teskil
etmektedir. Bu firmalarda yénetici ayn1 zamanda igletmenin sahibidir. Calisan isgiler
nitelikli degildir, teknik bilgileri yetersiz oldugundan tezgah kullaniminda, takim ve
aparat degisiminde hatalar yapilmaktadir. Malzeme se¢iminde ve temininde
kalifikasyon aranmadigindan, tirlintin kalitesi de diismektedir. Bu durum kisa siire
icinde degistirilebilir bir dzellik gdstermemekte, ancak egitim ve kalifiye eleman
istihdami ile ¢oziimlenebilmektedir.

e Teknoloji diizeyleri genellikle diisiiktiir :

Hangi sektorde faaliyet gosterirlerse gostersinler kiigiik ve orta dlgekli isletmelerde
genel olarak teknolojik diizey diisiiktiir. Ozellikle konfeksiyon ve tekstil tiriinleri ile
gida ve icki sanayiinde tiretim yapan pek gok KOBI, emek yogun teknolojilere
dayanmaktadir. Bu durum 6zellikle kaliteyi etkilemekte, maliyetleri belli dlgtide diistirse
bile kiiresel rekabette dezavantaj olarak ortaya ¢ikmaktadir.

e Yonetim ve organizasyonda zafiyet bulunmaktadir :

KOBI'lerde en biiyiik sorunlardan biri ydnetim zafiyetidir. Y 6netici (veya firma sahibi)
geleneksel yapiy1 devam ettirmekle, pek ¢ok alanda karar almakta zorlanmakta,
sektordeki ve pazardaki degisimleri izleyememektedir. Aile sirketleri veya geleneksel
yapilanmada aile sorunlari firmay da etkilemektedir. Mali yapmimn denetlenememesi,
isletme sermayesinin yetersizligi, malzeme tedarikinde geleneksel iligkilerin hala
stirdiiriilmesi en biiylik agmazlar olmaktadir. Ozellikle mikro isletmelerde ve kiigiik
firmalarda organizasyon plani yoktur, olsa bile isletilememektedir. Gorev ve
sorumluluklar tanimlanmamis veya net bir bigimde ayrigmamistir. Bu durum yetki
karmasasina neden olmakta, yapilacak islere iliskin kararlar delege edilememektedir.
Yonetim zaaflar yoneticiler tarafindan bilinmesine karsmn, hiyerarsik nedenlerle
sorunlar gérmezlikten gelinmektedir.

e Pazarlama ve tamitim konusunda alt yap: ve bilgi eksiklikleri vardir :

Giinitimiizde pazarlama, stratejik bir planlama ile kisa dénemli bolgesel ve iilke
boyutunda politikalari igermektedir. Pazarlama giderek daha fazla bilgi ve arastirma
gerektiren bir disiplin haline gelmektedir. Firmanin ve {iriinlerin etkin bir bigimde
tanitimi, pazarlamada araglardan sadece biri olup 6nem tagimaktadir. Reklam,
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o [Esnek yapilar: itibariyla ekonomik dalgalanmalardan daha az
etkilenmektedir :

Ozellikle tilkemizde ekonomik dalgalanma, bunalim ve krizler ¢ok stk yasanmaktadir.
Bu donemlerde alinan kararlar, kirilgan olan yapiy1 daha’'da sorunlu bir duruma
getirmektedir. 1990 yilmdan bu yana gegen 15 yillik dsnemde Tiirkiye ekonomisi fig
biiyiik kriz ve altt énemli bunalim yagamistir. Bu dénemlere yonelik aragtirmalar
KOBI niteligindeki firmalarm daha az etkilendigini, kiigtilme ve {iretim alant degistirme
de daha hizli davranabildigini gostermektedir. Ozellikle bityiik kredi ve finansman
kaynagina ihtiyag gostermeden kabuk degistirebildikleri gézlenmektedir.

eTalep degisiklikleri ve cesitliliklerine daha kolay uyum gosterebilmektedir:

KOBI'lerin her diizeyde tiiketiciye yakin olarak ¢aligmalari, onlarm tercihlerini
sorunlarini hemen degerlendirerek, tiretim mekanizmalarinda gerekli degisikliklere
hizla gitmelerini saglamaktadir. Bu nedenle, ortamda degisimlere kars1 gésterdikleri
reaksiyon ve esnekligin yitksek olmasi, KOBI'leri yeniliklere daha yatkin kilmaktadir.

e Teknolojik yenilikleri almaya esnek yapilari nedeniyle daha yatkidur :

Yapilan arastirmalar tesislerdeki makina ve donammin degisme stiresinin KOBI'lerde
daha kisa zamanda yapildigim, dzellikle NC ve CNC tezgahlart yenilemede hizh
davrandiklarmi ortaya koymaktadir. Hem konvansiyonel hem CNC tezgahlarla galisan
pek cok isletme, kiigiik 6lgekli sirketler iginde daha fazla orana sahiptir. Danigmanhk
hizmetleri aldiklarinda ve dogru teknik secimler yaptiklarinda, bu yenilenmeler
KOBI'lerin yeniden yapilanmasini da saglamaktadir. Bu durum onlarmn giighii yanlarimn
en baginda gelmektedir. '

e Bolgeler arasi dengeli kalkinmada 6nemli bir rol oynarlar :

KOBI'lerin faaliyet gosterdikleri yérede, bdlgenin gereksinmelerini, titketici egilimlerini,
harcama kaliplarmi, gelenek ve davranislarmi dikkate alarak teknoloji se¢imi yapmalar
ve istihdarm yoresel saglamalar1 bolge kalkinmasma destek olmalarmi da getirmektedir.
Ozellikle bslgenin girisimeileri o yoreye yatirim yaptiklarinda, uzun vadeli bir strateji
yiiriirliige konmakta ve yatirimi kisa siirede tiretime gegirmek miimkiin olmaktadir.
Keza bdlgenin insan ile siirekli iletigim kurmak ve ihtiyaglarini saptamak da tiretimin
kompozisyonunu degistirebilme duyarlilig1 saglamaktadir. Cevrenin korunmast da
burada nemli kriterlerden biri olmaktadir.

e Gelir dagihmindaki dengesizlikleri azaltir :

Ulkemizde 6zellikle bolgeler arasi kalkinma ve refah diizeyinde dnemli dengesizlikler
varidir, Sanayi yatmimlarmin dagilimimda da bu durum biiyiik 6lgtide ortaya ¢ikmaktadir.
Biiyiik isletmeler Dogu, Glineydogu ve Karadeniz bolgeleri ile Ic Anadolu'nun dogu
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4, KOBI'LERDE SWOTT ANALIZI, GUCLU VE ZAYIF YONLERI,
TEHDIT VE FIRSATLAR, REKABET GUCU

4.1. KOBi'lerin Giiclit Yonleri

KOBI'lerin giiglii yanlari agagidaki gibi siralanabilir :

e Daha az yatirimla daha cok iiretim ve iiriin cesitliligi saglamaktadir :

Sektorlere gore farkli’ <lar gdstermekle birlikte, gerek kisi bagina gerekse tesis bagina
daha az yatirim yapilabilmektedir. Daha 6nceki bsliimde belirtildigi gibi; konfeksiyon,
tekstil ve deri egya liretimi; gida,icki ve tiitiin tirlinleri sanayi ve madeni esya sanayi
KOBI isletmelerinin en fazla yogunlastig1 alt sektorlerdir. Bu sektorlerde genellikle
"dlgek ve teknoloji" esnek ve lirtin ¢esitlilifine uygun bir niteliktedir. Kullanilan
makinalarda {iriin yelpazesini genisletebilmek ve pazarin talep paternine gore {iriin
kompozisyonu degistirebilmek miimkiindiir. Ozellikle bu tip sektorlerde kalifiye isgi
is yerinde hizli bicimde egitilebilmektedir. Dolayisiyla KOBI'ler biiyiik isletmelerden
cok daha kisa stirede, {iriin yelpazesini talebe uygun olarak ¢esitlendirebilmek olanagma
sahip olmaktadir. '

e Daha diisiik yatirim maliyetleriyle istihdam imkanm yaratmaktadir :

Mikro lgekteki KOBI'ler 1-9 isci ¢alistirilan bir isletme yapisina sahiptirler. Bu isgilerin

%60-70'1 herhangi bir tecriibeye sahip olmayan diiz isgilerdir. 9-49 is¢i ¢aligtiran -

KOBI'lerde bu oran daha da artmaktadir. Yapilan arastirmalar, kisi basina 15.000 -
25.000 USD bir yatirimla igyerine gerekli makina ve techizat: almanin miimkiin
oldugunu géstermektedir. Ancak makina imalat sanayi, ana metal sanayi, kimya sanayi
gibi alt sektorlerde daha biiyiik sabit yatirim maliyetleri ile istihdam yaratmak miimkiin
olabilmektedir. Nihai olarak biiyiik sirketlere gére KOBI'ler esnek bir yapida
olduklarmdan yatirimlarin: da hizh bir bigimde gerceklestirme sansina sahiptirler.

s Emek yogun teknolojilerle ¢alisarak ve genelde diisiik vasifli eleman
istihdam ederek igsizligin asag: cekilmesine katlkada bulunmaktadir :

Kiigiik isletmelerin, istthdam sorunlari karsismdaki direng diizeyleri oldukea yliksektir.
Emek yogun teknolojiler agirliktadir. Bliytik firmalara gére %30 daha az yatirim
yaparak ve daha diisiik nitelikte is¢i calistirarak issizligi bir 6lgtide asag cekmektedirler.
Ulkemizde kalifiye is¢i sayis1 6zellikle bazi yorelerde oldukga diisiik orandadir. Bu
nedenle KOBI'ler bu niteliksiz isciyi ¢alistirmada onciiliik yapmaktadirlar. Ancak
bunun "diisiik {icret ve is giivenligi"ne iliskin sorunlar arttirdig1 da bir gercektir.
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promosyon, web sitesi olugturulmasi ve giincellestirilmesi firmanin pazarda varolmasi
icin zorunludur. KOBI'ler, giderek karmasiklasan ve rekabeti zorlayan pazarlamada
alt yapiyt kuramamislardir. Bilgi eksiklikleri Snemli boyutlardadir. Yan sanayi olarak
calisanlar i¢in bu eksiklikler 6nemli degildir. Ancak dogrudan dagitim yapanlar ve
bayi teskilati bulunanlar icin pazarin giinii gliniine izlenmesi gerekmektedir.

e Urettikleri iiriin ve hizmetin kalitesi genellikle diisiiktiir :

K OBI'ler i¢in en biiyiik sorunlardan biri "maliyet - kalite" optimizasyonudur. Maliyetlerin
diisiik olmas1 pazarlamada 6nemli bir avantaj getirmekte, ancak kalitenin de diisiik
olmas1 bu avantaji tersine gevirmektedir. Uriin veya hizmetin bu niteligi, yerel pazarda
bir 6l¢iide mas edilebilmekte, ancak ulusal pazarlarda ve ihracatta dezavantaj
olmaktadir.

e Standartlara uygun iiretim yapmadiklari i¢cin ihracat potansiyelleri diisiiktiir :

KOBI'ler 6zellikle dis pazarlar igin énemli olan CE-isareti, ISO-14000 (gevre belgesi),
ISO 9000 (kalite giivence standart belgesi) ve benzeri belgelere sahip olsalar bile,
standartlara uygun {iretim yapmakta zorlanmaktadirlar. Rekabet¢i, global diinya
pazarlarinda hatta i¢ pazarda bagarili olabilmek igin asgari diizeyde bir Kalite Giivence
Sistemi'nin gelistirilmesi gerekmektedir. Bu belgelendirme ve akreditasyon i¢in
KOSGEB tarafindan verilen KOBI destek ve yardimlari s6z konusudur. Isletmeler
bu desteklerden yararlanmalari ve kaliteyi yiikseltmeden fason {iretim bile yapacak
diizeyi tutturamazlar. Bu nedenle, §zellikle 1-49 is¢i ¢alistiran kiigiik isletmelerin
ihracat potansiyeli diisiik olmaktadur.

e Sektorel Dis Ticaret Sirketleri (SDTS) biinyesindeki KOBI yapilanmalarinda
problemler mevcut olup, bu konudaki mevzuat engelleyicidir :

Bu konudaki mevzuat (1996), KOBI'lerin ihracat yapabilmelerine yonelik bir
orgiitlenme modeli (SDTS) sunmaktadir. Buna gore 1-200 arasinda is¢i ¢aligtiran 10
KOBI (geri kalmis yorelerde 5 KOBI) en az 10.000 YTL (geri kalmis yorelerde
5.000 Y.TL) ile 6denmis sermayeli bir A.S. kurmakta ve Sektorel Dis Ticaret Sirketi
olarak ihracat tesviklerinden yararlanabilmektedirler. Ancak hem sirketin kurulmasi,
hem de tesvik araglarmdan faydalanmak bir dizi biirokratik islemin tamamlanmasimni
gerektirmektedir. Bu konuda deneyimli bir uzman kadronun ¢alismast ve formaliteleri
eksiksiz yerine getirmesi gerekmektedir. Bunlar yapilsa bile her tegvik kademesinde,
ozkaynaklardan harcanmak iizere firmalarm bir fon olusturmalar da zorunludur. Heniiz
koordineli ve disiplinli calismay1 grenemennis, ortak etkinlik misyonuna sahip olmayan
KOBI'ler i¢in bu tip sirketlerin yagsama gegip, kurumsallagmasi olanaksiz
gortinmektedir.
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o Rekabet giicleri diigiiktiir :

KOBI'lerin kiiresel rekabet iginde yer alip, 6zellikle dzgiin iirlin imal etmeleri bugiin
icin zor goriinmektedir, KOBI'lerin i¢ ve dis biiyiik sirketlerden fason iiretim almalar
halinde, daha az rekabet zincirine girdikleri gdzlenmektedir. Siparig ana girketin
belirledigi norm ve fiyat skalasinda yapilip, teslim edilmektedir. Ancak burada da su
tehlike meveuttur. Ana firma giderek fiyatlar: diisiirmekte ve KOBI'leri diisiik kar
marjlari ile galigmaya zorlamaktadir. Kiigiik firmalarin pazarhk edebilme sansi yoktur.
Zira yedekte bagka KOBI'ler altérnatif olarak beklemekte ve daha diisiik fiyata raz:
olmaktadir. Bu "fason isletme" mantiinm ¢ok bilinen tablosudur. Ayrica bu kar
marjlarina razi olunsa bile, politik ve ekonomik dalgalanmalar da ana sirketin siparisi
iptal etmek riskini her an ortaya ¢ikarabilmektedir. Dolayistyla "rekabet giiciiniin"
diistikliigii KOBI'lerin birincil sorunudur.

o Ozkaynaklar yetersiz olup, kronik enflasyona bagh olarak zaman icinde
erozyona ugramsty :

KOBI'ler hem yatirim hem de isletme dénemlerinde finansman kaynag: bulmaktan
sikayet etmektedirler. KOBI'lere kredi veren kuruluslar hem az sayidadir hem de
yeterli krediyi verecek performansa sahip degildirler. Kiigiik ve orta 6lgekli isletmeler
kredi alabilmek igin pek c¢ok sartt yerine getirmek, biirokratik engelleri agmak ve
beklemek zorundadirlar. Yapilan arastirmalar, Tiirkiye'de KOBI'lerin tiim kredilerden
aldiklar1 payi %6-8 arasinda oldugunu saptamaktadir. Bu durumda gerek yatirim
yapmak gerekse igletme sermayesi saglamak igin en dnemli kaynak zsermaye
olmaktadir. Bu noktada KOBI'ler yine biiyiik sorunlarla bas basa kalmakta,
dzsermayeleri yeterli olmadigindan gerekli yatirimlar: yapamadiklari gibi, isletme
sermayesi temininde de giigliik gekmektedirler. Isletme sermayesi olmayan veyé
bunu kredili satiglarla saglayan pek cok KOBI bulunmaktadir. Bu durum malzeme
tedarikinde, isci iicretlerinin karsilanmasinda, stok maliyetinde ve diger maliyet
unsurlarinda sorunlar ¢ikarmaktadir. Bir kere dar bogaza girilince, bunu agsmak
zorlagmakta ve kisir dongii meydana gelmektedir.

e Yatirimlarim gelistirmekte zorlanmaktadirlar :

KOBI'lerin tevsi yatirimi yapmalari, dar bogaz giderici ve modernize yatirim
calismalarma girmeleri veya yeni bir yatirim planlamalar oldukea zordur. Ozkaynaklari
yetersiz oldugundan bir finansman kaynag: olarak kullanilmamakta, kredi almalart da
hem teminatlar acisindan hem de siire olarak imkansiz bir tablo ¢izmektedir. Yukaridaki
madde de bu hususlar agiklanns, ayrica ilgili boliimde ayrintilar verilmistir. Keza bu
isletmelerin yeterince kurumsallagmamalari, sermaye piyasasindan kaynak temin
etmelerini de miimkiin kilmamaktadir.
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Tablodan goriilmektedir ki isletmelerin yogunlastig1 iller; Istanbul, Ankara, Izmir, Bursa,
Antalya ve Konya'dir. Bu alti ilde toplam isletmelerin %43,1'i yer alirken, ¢ahisanlarin
da %53,8'1 istihdam edilmektedir.

Tablo : 3/4 Illere Gére Isyerlerinin Dagilimi (2002 yil1)

iLLER " Igyeri Sayisi I§(32’e)rl Cahlisan Sayisi (}a(lol/f)an

istanbul 351.053 18,7 1.799.831 27,8
Ankara 133.652 7,1 544.607 8,4
{zmir 121.470 6,5 475.584 7,3
Bursa 78.278 4,2 324.204 50
Antalya 68.495 3,6 207.079 3,2
Konya 56.185 3,0 135.443 2,1
Adana 49137 2.6 159.023 2,5
Mersin 43.854 2,3 110.624 1,7
Balikesir 42.116 2,2 101.233 1,6
Manisa 38.848 2,1 100.722 1,6
Mugla 38.746 2,1 103.968 1,6
Aydin 36.200 1,9 91.462 1,4
Kocaeli 35.028 1,9 168.086 2,6
Gaziantep 34.756 1,8 113.451 1,7
Samsun 34.318 1,8 87.702 1,4
Denizli 33.065 1,8 123.167 1,9
Hatay 31.631 1,7 72.977 1,1
Diger liler 654.601 34,9 1.765.005 27,4
Toplam 1.881.433 100,0 6.484.168 100,0

Kaynak : DIE 2002 GSIS
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2002 itibarryla Tiirkiye'deki toplam igletmelerin %80,6's1 ferdi miilkiyet, %13,6's1 lim-
ited sirket, %2'si anonim ve %1,7'si adi ortakliktir. Bu durum asagida topluca
gosterilmistir.

Hukuki Durum Dagihm (%)
Ferdi Mulkiyet 80,6
Limited Sirket 13,6
Anonim Sirket 2,0
Adi Ortakhk 1,7
Diger 2,1
Toplam 100,0

Tiirkiye'de isyeri yas ortalamasi ise yine DIE verileri degerlendirilerek
TABLO : 3/3'de verilmistir.

Tablodan goriilebilecegi gibi isletmelerin yast oldukga kiigtik, devinim yiiksektir.
Sektorler itibariyla isyeri yas ortalamasi 7,2 ile 20,1 arasinda degismekte, imalat
sanayinde 9,1 olmaktadir. Agirlikli yas ortalamast ise 8,4'diir. [llere gore igyeri dagilimi
ele alindiginda, 2002 yilinda durum TABLO : 3/4'de verilmistir.

Tablo : 3/3 Sektorlere Gore Isyeri Yas Ortalamalari (2002 Yilr)

Sektorier Yas Ortalamasi
Madencilik ve Tasocakgihigl 10,5
Imalat 9,1
Elektrik, Gaz ve Su Dagitimi 20,1
ingaat 7,8
Ticaret . 8,4
Otel ve Lokantalar 7,2
Ulastirma, Depolama, Haberlesme 8,4
Mali Araci Kuruluslar 13,2
Gayrimenkul Kiralama 8,3
Egitim Hizmetleri 7.6
Saglik Isleri ve Sosyal Hizmetler 7.7
Diger Sosyal, Toplumsal ve Kisisel Hizmetier 8,3
Sektorlerin Agirhikh Ortalamasi 8,4

Kaynak : DIE 2002 GSIS
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4.3. Tehdit ve Firsatlar

KOBTI'lere yonelik tehditler, degisen rekabet kosullarmin ortaya koydugu kiiresel
ekonomiden kaynaklanmaktadir. Bunlar agagida 6zetle verilmektedir.

e Diinya ekonomisinin globallesmesi, sermaye dolasiminin bityiimesi ve hizli
sirkiilasyona girmesi :

Bu durum, bir sektor icinde yer alan KOBI'lerin karsisina bir baska tilkedeki veya
iilkelerdeki KOBI'leri koymaktadir. Ana firma satis ve tiretim kosullarini istedigi
kriterlere gore belirledigi fiyattan sirketlere empoze etmekte, kisacasi onlari
baskilamaktadir. Bu ise rakipleri cogaltmakta, kar marjlarmi diigtirmekte, yasam alanini
daraltmaktadir.

e Kiiresel iletisim ve kiiresel rekabetin artmas

[letisim ve bilisim teknolojisinin gelismesi ile liretim, yonetim, pazarlama ve satis
kavramlar ve uygulamalari olaganiistii bir 'degisime ugramistir. Diinyanin herhangi
bir yerinde herhangi bir sektérdeki hareketleri izlemek ve buna gore strateji ve taktikleri
¢izmek miimkiindiir. Bunun i¢in de kalifiye yonetici ve personele ihtiya¢ duyulmaktadir.
Ayrica bu teknolojinin geregi olan ekipmanlari, asgari diizeyde de olsa firma alt yapismi
olusturacak bicimde hazir bulundurmak zorunludur. Kiiresel rekabet KOBI'leri yeni
tedarik sistemlerini (e-pazarlama) grenip, uygulamaya yonlendirmektedir. Bunu
yapamayanlar biiyiik bir "dislanma" tehdidi ile kars1 karsiya kalmaktadir.

e Ekonomik bloklar ve serbest ticaret bolgeleri yoluyla, ya da giimriik
birlikleri biciminde ortaya cikan uluslararasi ekonomik gelismeler :

Ulkeler arasinda ortaya ¢ikan bu anlasmalar KOBI'lerin pazarlama perspektifini
degistirmekte, talebin kargilanmasi veya yon degistirmesi firmalari etkilemektedir.
Ornegin Giimriik Birligi'nin 1995'den sonra ihracatin ve ithalatin kompozisyonunu
degistirmesi tiiketici egilimlerinin ithal mallarina kaymasini getirmis, boylece titketim
mallari iireten KOBI'lerin fiyat ve kalite anlayis1 yeniden bigimlenmistir.

e Diinya pazarlarinda yeni ekonomik gii¢lerin ortaya ¢ikmasi :

Burada en 6nemli fakt6ér Uzakdogu iilkelerinin durumudur. Japonya ve Giiney Kore
oncelikli kiiresel rekabeti koriikleyen giicler olarak Pazar paylarini yeniden belirlerken,
son bes yildan bu yana Cin, Tayvan, Malezya, Tayland, Endonezya gibi tilkeler 6nemli
rakipler olarak goriinmektedir. Ozellikle Cin hemen her sektdre girmis, biiyiik ¢apta
yabanci sermaye yatirimimna sahne olmus, ayn: zamanda fason {iretici olarak biitiin
kiiciik ve orta 6lgekli sirketleri etkilemistir. Bazi orta dlgekli firmalar {iriin yelpazesinde
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Cin mallarin1 sunmakta, bazi sirketler ise Cin'e fason liretim yaptirmaktadirlar. Bu
durum tiim KOBI'leri etkileyen bir tehdit olarak ortaya ¢ikmaktadir.

e Dis rekabette "korumacihk"akiminin 6nem kazanmasi :

Ozellikle gelismis kapitalist iilkelerde ucuz mallara karg: "korumacilik" &nlemleri
alinmakta, bdylece rakiplerin mallar1 saf dig1 edilmektedir. Burada ¢ifte standart sz
konusudur. Kars: tilkedeki korumacilik tedbirlerini elestiren bu iilkeler, kendileri s6z
konusu olunca "serbest ticareti" bir anda rafa kaldirmaktadirlar. Uzun vadede
KOBI'lere kars1 bir ambargo niteligi tasiyan bu tedbirler bir tehdit olarak algilanabilir.

KOBI'lerin firsatlar1 ise vazgegilmez temel 6zelliklerinden gelmektedir ve agagida
ana bagliklar olarak belirtilmistir.

o Biiyiik sanayilerin ve ana sirketlerin fason imalat yaptirabilecekleri kuruluslar KOBI
niteligindeki isletmeler olmaktadir.

e Avrupa Birligi'nin KOBI'ler igin semsiye programlari, destekleri ve hibeleri ile
kredileri yildan yila artarak iilkelere (Tiirkiye dahil) tahsis edilmektedir. Bunlar ¢esitli
fonlar olarak KOSGEB ve/veya yatirimer bankalar kanaliyla KOBI'lere
kullandiriimaktadir. Krediler diisiik faizli, uzun vadeli yatirim kredileri olarak
verilmektedir. Ancak mikro isletmelerin bu fonlardan yararlanmasi zor goriinmektedir.
Bu kredilerde sans 50-250 is¢i caligtiran orta dlgekli isletmelerden yana olmaktadir.
Bu isletmeler belgelendirilmis, yatirim ve igletme sermayesi i¢in 6zkaynak tahsis
edebilen, teminat verebilen, iiriin yelpazesi genis kurumsallagsmis firmalardir.
Dolayisiyla mevzuati ve destek-kredi-tegvik kanallarini izleyebilmektedirler. Belirli
dlciide AR-GE alt yapilart vardir ve 6zgiin iirlin tasarlayabilme imkanina sahip
bulunmaktadirlar. Yatirime bankalarin istedikleri kontr-garantileri verebilmektedirler.

e Ayrica Avrupa Arastirma Alam Cerceve Programlari ile KOBI'lere AR-GE
projelerinde 6nemli bir destek fonu ayrilmistir. Altimer Cergeve Programi'nda bu miktar
1,3 milyar euro civarindadir. Ancak bu projeler igin tiniversite, KOSGEB ve AB
iilkelerinin KOBI'leri ile isbirligi gerekmektedir. KOBI'ler ortak galigma misyonuna
sahip olmadiklar1 ve bu alana y6nelik bir kadrolagsma yapmadiklari igin fonlardan
yararlanamamaktadirlar. Ancak éntimiizdeki dsnem AR-GE fonlari bir firsat olarak
degerlendirilmeli ve KOBI giindemine almmalidur.

e Yeni pazar olanaklarinin ortaya ¢ikmasi, Dogu Avrupa, Tiirki Cumhuriyetler, Rusya
ve Kuzey Afrika ile genis capta iliskilerin kurulmast KOBI'ler i¢in bir firsat olarak
degerlendirilebilir. Burada KOSGEB ve Sektorel Dis Ticaret Sirketleri kanaliyla
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biiyiikliikleri gdz oniine alindiginda konfeksiyon ve tekstil sanayi, metal esya
{iretimi, mobilya iiretim sanayi, ahsap ve orman iiriinleri sanayi KOBI
isletmeciligine uygun bir 6zellik ortaya koymaktadir. Bu isletmeler genellikle emek
yogun olup, tiriin ¢esitliligi olan bir karakter sergilemektedir. Dolayisiyla daha
rasyonel ve esnektir.

DIE 2002 Genel Sanayi Is Yerleri Sayinm analiz edildiginde, Tiirkiye'de faaliyet gdsteren
isletmelerin bityiikliiklerine gore dagilimi asagida verilmistir. (DIE 2002 GSIS)

: ; o GALISAN SAYISINA X o
ISLETME NITELIGI GORE ISYERI GRUPLARI DAGILIM (%)
KOBI 1-250 99,89
Mikro 1-9 96,32
Kucik 10-49 3,09
Orta 50-99 0,30
Orta 100-150 0,1c
Orta 151-250 0,08
Blyuk 251'den fazla 0,11

Sosyal Sigortalar Kurumu (SSK) bildirgelerine gore 2002 yilinda SSK'ya kayitli olarak
isci calistiran igyerleri sayist 726.673 olup buralarda toplam 5.058.865 sigortalr is¢i
caligmaktadir. SSK'ya kayitli isletmelerin %99,72'si KOBI tanimina girerken, toplam
sigortalilarm %79,07'si KOBI'lerde istihdam edilmektedir. 2002 yili SSK kayith
isyerlerinin biiyiikliik grubuna gére dagilimi agagida verilmistir.

Galisan Sayisina Gore Igyeri Isyeri Sigortali | Isyeri Sayisi Sigortah

Biiyikliik Gruplarn Sayisi Sayisi (%) Sayist (%)

KOBI (1-250) 724.660 | 3.999.964 99,72 79,07
Mikro (1-9) 643.661 | 1.529.482 88,58 30,23
Kaguk (10-49) 69.287 | 1.401.594 9,53 27,71
Orta (50-250) 11.712] 1.068.888 1,61 21,13
Blyik (250 +) 2.013| 1.058.901 0,28 20,93
Toplam 726.673| 5.058.865 100,0 100,00

SSK'ya kayitli is¢i galistiran igyerleri, GSIS'ye gore toplam isletmelerin %38,6'si1
olusturmaktadir. Isyerlerinin 6nemli bir béliimiinii de Bag-Kur'a kayitli esnaf ve
sanatkarlar teskil etmektedir. 2002 itibarryla Bag-Kur'a kaytli tarim dist aktif sigortali
sayis1 2.420.641 kisidir. Tarmm dis1 igletme say1s1 1.881.433 oldugundan, bir isletmede
birden fazla Bag-Kur sigortalisi oldugu goriilmektedir. SSK'ya kayitli sigortal sayisinim
toplam ¢alisan sayisina orant ise %78'dir. Bu durum SSK ve Bag-Kur diginda sigortah
olmayan ¢alisanlarin da bulundugunu géstermektedir.
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Tablo : 3/2 KOBI Niteligindeki Isletmelerin Sanayi Sektorlerine Dagilimi ve Istihdam

(2002 y1l1)
-- Isletme Pa alisan Pa aligsan Sayisi/

ALT SEKTORLER gayla (%})I g;Sayg;m (%g ?sle?me SazI/lSI
Gida, icki, TOtln 30.833 11,6 163.669 12,7 5,3
Tekstil, Konfeksiyon ve Deri 63.009| 237| 458208 356 7.3
Uretimi
Agac ve Orman Uriinleri 28.198 10,6 47.731 3,7 1,7
Kagit ve Kagit Urtinleri 2.108 0,8 21.800 1,7 10,3
Basim ve Yayl 9.293 3,5 28.270 2,2 3,0
Kok Kémiri, Rafine Petrol
Oriinleri 153 0,0 4.240 0,3 27,7
Kimyasal Madde Urtnleri 4.153 1,6 46.270 3,6 11,1
Plastik-Kauguk Urlinleri 8.954 3,3 51.168 3,9 57
Tas ve Topraga Dayali Uriinler 12.261 4,6 80.337 -6,2 6,5
Ana Metal Sanayi 5.996 23 46.110 3,6 7,7
Metal Esya Sanayi 35.081 13,2 83.806 6,5 2,4
Makina imalati 18.860 71 85.249 6,6 4,5
Biro, Bilgi islem Makinalari 412 0,2 1.542 0,1 3.7
Elektrikli Makina ve Cihazlar 4,334 1,7 23.073 1,8 5,3
Radyo, TV ve Haberlesme 552| 02| 7.304 0.6 13.2
Cihazlan
Tibbi, Hassas ve Optik Aletler 2.187 0,7 10.221 0,8 4,7
Motorlu Kara Tasitlarn 4.055 1,6 51.441 4,0 12,7
Diger Ulasim Aragclari 979 0,4 7.974 0,7 8,1
Mobilya 34.255 12,9 70.387 54 2,1
Hurda Yeniden Dederlendirme 85 0,0 580 0,0 6,8
Toplam Iimalat Sanayi 265.848 100 |1.289.380 100 4,8

Kaynak : DIE 2002 GSIS
TABLO : 3/1’den analizlenerek tarafimizdan hazirlanmistir.

En fazla istihdam yaratan sektér yine tekstil, konfeksiyon ve deri tiretimi olup
toplamdan %35,6 pay almaktadir. Bunu %12,7 ile gida ve igki tiretimi, %6,6 ile
makina imalat sektorii izlemektedir.

Isletmelerin ortalama &lgek biiytikliikleri ele alindiginda, igletme bagma 27,7 kisi
ile kok ve rafine petrol tiretim tesisleri bagta gelmektedir. Bunu 13,2 kisi ile radyo,
TV imalati, 12,7 kisi ile otomotiv ve 11,1 kisi ile kimya maddeleri tiretim sektorii
izlemektedir. Kagit ve kagit irlinlerinde de isletme basina 10,3 kisi ¢alismaktadir.

[malat sanayinin tamaminda 265.848 KOBI bulunmakta ve 1.289.380 kisi istihdam
edilmektedir. Isletme basina is¢i sayisi ortalama olarak 4,8'dir, yani mikro dlgege
girmektedir,

Bu tablodan ortaya ¢ikan bir gercek de bazi sektorlerin KOBI niteligine daha
uygun bir gelisme gostermesidir. Ornegin, hem isletme sayist hem de istihdam
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tanitumlar yapilabilir, fuarlara katihim saglanir ve dis ofisler agilabilirse, hem tegviklerden
yararlanmak hem de yeni pazarlara girmek miimkiin goziikmektedir. Ustelik bu
tilkelerle ilk kez bir calisma baglatilmayacak, yalnizca baglamig olan calismalar
kurumsal hale getirilecektir.

4.4. KOBIi'lerin Rekabet Giicii

KOBI’ler icinde pek az isletme (toplam isletmelerin %5'i kadar) dogrudan ihracat
yapmaktadir. Thracat: kisitlayan , rekabeti zorlastiran, makro ve mikro diizeyde bir
hayli faktér bulunmaktadir. Bunlardan bir kismi dogrudan KOBI nitelikleri ile ilgili
olup daha 6nceki alt boliimlerde ele alinmistir. Bunlar basliklar halinde verilirse ;

e Yonetsel,
e Yapisal
e Finansal

olarak belirlenebilir.

Yapilan arastirmalar KOB1'lerin ihracattan yalnizca %9 oraninda pay aldigini ortaya
koymaktadir. Bu durum KOBI'lerin heniiz kiiresel rekabette varolmadiklarini
belgelemektedir. Thracat konusu daha sonraki béliimde ele almacagindan burada
ayrintiya girilmemistir.
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5. KOBI'LERDE KATMA DEGER, YATIRIM, KREDI, TESVIK VE
DESTEKLER

!
5.1. Katma Deger ve Yatirim

Isletme biiyiikliikleri esas almarak yine DIE 2002 GSIS verileriyle, imalat sanayii
isletmelerinin say1st, ¢aliganlarm sayisi ve katma deger ile her birinin isletmelere gore
paylart TABLO : 5/1'de verilmistir.

Tablo : 5/1 KOBI’ler ile Biiyiik Isletmelerin Katma Deger Tablosu, [sletmelere Gore
Kiyaslamasi

. X . Katma
AT Isletme | Isletme alisan | Galigan | Katma Deger .

Sanayi Olgegi Sayisi | Payi (%) gSaﬁzl Pay! (%) | (Milyon Y’?L) P'gf,?(‘iz)
Kigik Olcekli (1-49) 262.909 98,4 | 993.940 471 8.288,0 14,1
Orta Olgekli(50-199) 2.939 1,1 295.440 14,0 7.759,0 13,2
KOBI(1-199) 265.848 99,51 1.289.380 61,1 16.047,0 27,3
Bliyiik Sanayi (200 +) 1.336 0,5| 820.897 38,9 42.733 72,7
Toplam imalat Sanayi 267.184 100,0 | 2.110.277 100,0 58.780,0 100,0

Kaynak : DIE 2002 GSiS’den yararlanilarak tarafimizdan katma deger hesabi yapiimigur

Tablodan goriildiigii gibi KOBI'ler 256.848 isyerine sahip bir sanayi isletmeler biitiinii
olusturmakta ve istihdamm %61,1'ini gerceklestirmektedir. Buna karsilik katma
degerde ancak %27,3'liik bir paya sahiptir. Bilyiik isletmeler ise (1336 adet) isletme
sayisinda %0,5, istthdamdan %38,9 pay alirken katma degerin %72,7'sini
yaratmaktadir. Bu durum KOBI efsanesinin istenilen boyuta bir ekonomik katki
saglamadigini agik olarak ortaya koymaktadir.

Bu tablo ikinci bir degerlendirmeye tabi tutularak TABLO : 5/2'de igletme
bliyiikliiklerine gore kisi bagina katma deger ve tesis basina katma deger gostergeleri
verilmigtir.

Tablo : 5/2 KOBI’ler ve Biiyiik Isletmelerde Isletme Bityiikliiklerine Gore Katma Deger
Gostergeleri

: Isletme Basgina Galisan Bagina
Sanayi Olgegi Igs,letme Katma Deger Qsahg;an Katma Deger
ayisi (YTL) ayisi (YTL)
Kiictik Olcekli (1-49) 262.909 31.524,0 993.940 8.338,0
Orta Olcekli(50-199) 2.939 2.640.000,0 295.440 26.262,0
KOBI(1-199) 265.848 60.361,0] 1.289.380 12,4450
Buyik isletme (200 +) 1.336 31.985.700,0 820.897 52.056,0
Toplam Imalat Sanayi | 267.184 219.998,0| 2.110.277 27.854

Kaynak : DIE 2002 GSIS, TABLO : 5/1
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Tablodan gorildiigli gibi, imalat sanayiinde isletme sayisi 267.184 olup toplam
igletmelerin %14,2'sini olusturmaktadir. Ancak istihdam yoéniinden ele alindiginda
2.110.277 kisi toplam istthdamm %32,5'i olmaktadir. Yani sanayi isletmeleri isyeri
basma calisan kisi olarak (7,9) pek ¢ok faaliyet alanindan fazla istthdam yaratmaktadir.
Isletmelerin ortalama 6lcek biiyiikliigii 3,4 kisidir. Ortalama dlgek bitytikliigti, mikro
isletme boyutunu asan sektorler soyle siralanabilir.

- Kok komiiri, rafine edilmis petrol iriinleri,
- Madencilik ve tas ocagi isletmeciligi,

- Radyo, TV ve haberlegme cihazlar Gretimi,
- Motorlu kara tasitlar1 (otomotiv) liretimi, yan sanayileri,
- Kimyasal madde {iriinleri,

- Elektrik, gaz ve su igletmeleri,

- Kagit vekagit tirtinleri,

- Diger ulagim araglari tiretimi,

- Anametal sanayi,

- Tekstil, konfeksiyon ve deri sanayi,

- Hurda yeniden degerlendirme

- Tas ve topraga dayali Uriinler

2002 yili itibartyla toplam isletme sayisi iginde 10'dan az is¢i ¢alistiran mikro Slgekli
firmalarin pay1 %96,32 olup 10-49 isci calistiran kiigiik 6lgekli firmalar toplamdan
%3.09 pay almaktadir. Orta Slgekli 50-249 isci ¢alistiran firmalarm pay1 %0,48'dir.

Bu itibarla Tiirkiye'deki isletmelerin %99,89'u KOBI kapsamina girmektedir.
KOBI'lerin 6nemli bir bsliimtiniin de mikro 6l¢ekli oldugu goriilmektedir.

TABLO : 3/1'den yapilan bir analiz ile imalat sektorii firmalar: ayrilmis ve bunlardan
KOBI niteliginde olanlar TABLO : 3/2'de topluca sunulmustur. Gortildigii gibi KOBI
niteligindeki imalat sanayi isletmeleri sayis1 265.848 olmaktadir. Bunlar da toplam
sanayi istihdammin %61,1'ini saglamaktadir. Bu durumda KOBI'lerde isletme basina
diisen istihdam 4,8 olmakta ve mikro isletme sinirlari icinde kalmaktadir.

TABLO : 3/2'nin incelenmesi ile ;

o FEn fazla KOBI isletme sayisi, tekstil, konfeksiyon ve deri tiretiminde olup toplamdan
%23,7 pay almaktadir. Bunu metal esya sanayi 513,2 ve mobilya %12,9'la
izlemektedir. Ardindan gida-icki sektérii, agac ve orman tiriinleri gelmektedir.
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Toplam isletmelerin faaliyet kollarina gére dagilimi ve her bir faaliyet alanina gére
istihdam topluca TABLO : 3/1'de verilmistir.

Tablo : 3/1 [sletmelerin Sanayi ve Diger Faaliyet Alanlarina Dagilimi ve istihdam Deger ve
Oranlarn

Igletme Pay Calisan Pay Igletmelerin
FAALIYET KOLLARI Sayist | (%) | Sayist | (%) | Ortalama Olgek
Biiyiikliikleri
(Caligan Sayisi)

Madencilik ve Tasocakciligt 2.394 0,1 70.953 1,1 29,6
imalat Sanayi 267.184 14,2 1 2.110..277 32,5 7.9
Gida, leki, Tutin 30.988 1,6 267.871 4,1 8,6
Tekstil, Konfeksiyon, Deri 63.412 3,4 749.932 11,6 11,8
Agag ve Mantar Uriinleri (Mobilya harig) 28.334 1.5 78.120 1.2 2,8
Kagit ve Kagit Uriinleri 2.119 0,1 35.680 0,6 16,8
Basin Yaym 9.340 0,5 46.274 0,7 5,0
Kok Kémuriy, Rafine Edilmis Petrol Urlinleri 157 0,0 6.940 0,1 44,2
Kimyasal Madde Uriinleri 4171 0,2 75.730 1,2 18,2
Plastik ve Kauguk Uriinler 8.999 0,5 83.746 1,3 9,3
Tas ve Topraga Dayali Urlinler 12.323 0.7 131.485 2,0 . 10,7
Ana Metal Sanayi 6.027 0,3 75.467 1.2 12,5
Metal Esya Sanayi (Mak. Teg. Harig) 35.258 1,9 137.163 2,1 3,9
B.y.s. (*) Makina Techizat 18.955 1,0 139.525 2,2 7.4
Biiro, Muhasebe, Bilgi Islem Makinalari 415 0,0 2.524 0,0 6,1
B.y.s. Elektrikli Makina ve Cihazlar 4,355 0,2 37.764 0,6 8,7
Radyo, TV, Haberlesme Cihazlari 562 0,0 11.955 0,2 21,3
Tibbi, Hassas ve Optik Alefler, Saat 2.198 0,1 16.729 0,3 7.6
Motorlu Kara tasitlar ve Karoseri 4.075 0,2 84.171 1,3 20,7
Diger Ulagim Araglari 984 0,1 13.052 0,2 13,3
Mobilya 34.427 1.8 115.200 1,8 3,3
Hurda Yeniden Degerlendirme 85 0.0 949 0,0 11,2
Elektrik, Gaz ve Su 3.790 0,2 67.464 1,0 17,8
Insaat 35,782 19| 219702 34 8,1
gsrt”argtve Perakende Ticaret, Komisyoncuiuk, 872.155 46.4| 2.057.683 317 2.4
Otel ve Lokantalar . 175.604 9,3 550.376 8.5 3.1
Ulastirma, Depolama, Haberlesme 267.729 14,2 505.475 7,8 1.9
Mali Araci Kuruluslarin Faaliyetleri 20.540 1,1 174 544 2,7 8,5
Gayrimenkul Kiralama ve Is Faaliyetleri 94.883 5,0 327.263 5,0 3.4
Egitim Hizmetleri 6.699 0,4 78.770 1,2 11,8
Saglik Igleri ve Sosyal Hizmetler 33.333 1,8 99.179 1,5 3,0
Diger Sosyal, toplumsal ve Kisisel Hizmet 101.340 54 299 482 34 25
Faaliyetleri B ' s
Genel Toplam 1.881.433 100 | 6.484.168 100 3,4

Kaynak : DIE 2002 GSIS

Not : Bu liste GSIS’nda yer alan 472 sektore ait ayrintilt veriler konsolide edilerek hazirlanmistir, Daha
ayrintih bilgilere www.die.gov.tr adresinden ulagilabilir.

(*) : B.y.s. : bagka yerde smiflandinimams.

18

KUCOK VE ORTA OLGEKLI SANAYI ISLETMELERI (KOBI'LER)

Tablodan goriildiigi tizere 1-49 is¢i ¢alistiran kiigiik isletmeler tesis ve galisan basina
oldukgea diisiik katma degere sahiptir. Orta Slgekli isletmelerde katma degerler tesis
bagina 1.760.000 USD, kisi bagina ise 17.500 USD olmaktadir. Bu degerler biiyiik
isletmelerde yiikselmektedir. KOBI ortalamalart, tesis bagina katma deger igin 40.240
USD ve caligan kisi bagina ise 8.300 USD olmaktadir. Avrupa ilkeleri ele alindiginda
bu degerler 4-6 misli bir artis gostermektedir. Buradan KOBI'lerin genel olarak diigiik
katma degerli tiriinler imal ettikleri ortaya ¢tkmaktadir. Bu durum KOBI'lerin fason
imalat yaptiklarinin da gostergesidir.

TABLO : 3/1'de belirtilen imalat sanayi sektérlerinden isletme sayis1 ve istihdam
giicli agisindan en yogun sektorler :

- Tekstil, konfeksiyon ve deri tirlinleri,
- (nda, icki ve tittlin tirtinleri,

- Mobilya {iretimi,

- Metal egya sanayi,

- Makina imalat sanayi

olmaktadir. Bu sektdrlerin KOBI katma degeéri igindeki paylart TABLO : 5/3'de
verilmistir.

Tablo : 5/3 KOBI Isletmelerinde Yaratilan Katma Degerin Sektorel Olarak Dagilim1

imalat Sanayi Sektérii Isletme Calisan Sayist | Katma Doeger
sayisi payi (%)
Tekstil, Konfeksiyon, Deri 63.099 408.208 22,3
Gida, Icki, Tatun Uriinleri 30.833 163.669 18,0
Mobilya 34.225 70.387 6,7
Metal Esya Uretimi 35.081 83.806 12,9
Adgac ve Orman Urinleri 28.198 47.731 8,1
Makina imalati 18.860 85.249 15,8
Digerleri 55.522 430.330 16,4
Toplam 265.848 1.289.380 100,0

Kaynak : tarafimizdan hesaplanmistir,

Bu tablodan gériilecegi gibi altt ana sektdr toplam katma degerden %83,6 oraninda
pay almaktadir. En fazla katma deger, tekstil, konfeksiyon ve deri iiretiminde %22,3
yaratilmakta, bunu gida, icki ve tiitiin tiretimi, makina imalati ve metal esya tiretimi
izlemektedir. Burada 6zellikle iizerinde durulmas: gereken nokta, bazi sektorlerde
biiyiik isletmeler egemen oldugundan (petro-kimya ve petrol {iriinleri, otomotiv, kimya
sanayi v.s.) bu boliimiin katma degerine girmemesidir.

35




KUCUK VE ORTA OLGEKLI SANAYI ISLETMELER (KOBI'LER)

KOBI'lerin yatirrm durumu ele alindiginda dncelikle baz1 6nemli noktalar iizerinde
durmakta yarar vardir :

e Son bes yilin ortalamasi ele alindiginda, KOBI 'ler sabit yatirim maliyeti olarak cari
fiyatlarla toplam imalat sanayi yatirimlarmin %27,4'Uint gergeklestirmistir.

eYine son bes yilda bu yatirimlarin kaynak yoniinden arastirmasi yapildiginda,
finansmanin %40'm1 dzkaynaklardan, %30'unu kisa vadeli krediler ve geri kalan
%30'unu ise orta/uzun vadeli kredilerden saglamislardir. Bu durum yatinmlarda
KOBI'lerin énemli bir dar bogaz iginde olduklarini gostermektedir.

o Kiiciik ve orta dlgekli isletmelerde isletme basina diisen yatirim miktar: 50-60 bin
USD'yi agsmamaktadir. Bu yatirimlarn biiyiik bir bélimti de 50-199 is¢i calistiran
orta Olcekli isletmeler tarafindan yapilmigtir. Mikro Slgekteki 1-9 is¢i galistiran
igletmelerde ancak dar bogaz giderme ve/veya yenileme yatirimlar yapilmakta
(ortalama bes yilda bir), bu yatinmlarin finansmani 6zsermaye veya kisa vadeli
kredilerle karsilanmaktadir. Bu durum "teknolojik yetersizligin" nedenini ortaya
koymaktadir.

e KOBI'ler 6zellikle kredi bulmakta biiylik zorluk ¢ekmektedirler. KOBI'ler igin
tahsis edilmis krediler, cogunlukla teminat karsiligi verilmekte veya getirilecek makina
veya techizata ipotek konulmaktadir. Ayrica kredinin tahsis edilmesi olduk¢a uzun
zaman almaktadir. Bu durum sabit yatirimlarin daha kisa siirede ve istenilen
biiyliklitkte yapilmasint énlemektedir.

Imalat sanayiindeki KOBI'lerin ve biiyiik isletmelerin sabit yatirrmlarmin isletme
bityiikliigline gore dagilimi TABLO : 5/4'de verilmistir.

Tablo : 5/4 Imalat Sanayiindeki KOBI’lerde ve Biiyiik Isletmelerde Sabit Yatirimlarm
Dagihm

Sanayi Olgedi Yatiimin Cinsi Yatmmn(r;kg)aglhml
Kugik Olgekli(1-49) )C/;:'g:,ler:]lquekla darbodaz giderme 6.9

Orta Olgekli (50-199) Yenileme, tevsi ve modernizasyon 20,5

KOBI (1-199) 27,4

Buylk isletme (200 +) Yeni yatirim ve tevsi, modernizasyon 72,6
Toplam imalat Sanayi : 100,0

Kaynak : DTM ve DIE istatistiklerinden analizlenerek ve son bes yihn USD olarak ortalama degerleri
almarak bulunmustur,
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- Ozendirici ticret sistemleri ve basar1 degerlendirme,
- Motivasyon yaklasim uygulamalari,

- Isyeri yerlesim planlamasi ve is etiidii,

- Uretim ve envanter planlamasi,

- Kalite yonetim ve enerji yonetimi,

- Finansman ydnetimi,

- Bakim onarmm planlamas:,

- Ergonomi, is¢i saghgi ve glivenligi,

- Endiistriyel iligkiler ve proje yonetimi

MPM'den alman bilgilere gore 40 yillik bir siire igerisinde, kiigiik ve orta boy isletmelere
(KOBI ) 6zellikle genel yonetim ve tiretim konularinda damsmanlik hizmeti gotiiriilmiis
olup, yaklagik 365 KOBI'ye hizmet verilmistir. Kurum ayrica kurs ve seminerler
diizenlemekte, ¢esitli yaymlar ¢ikarmakta, bilgi ve izman aligverisinde bulunmakta
ve verimlilik konferanslar diizenlemektedir. Bugiine kadar, kurs, seminer ve benzeri
etkinlikler ile takriben 16.400 kisiye belge ve sertifika verildigi ifade edilmistir.

Ayrica Eximbank ve T. Halk Bankas: da KOBI niteligindeki kuruluslara yurtici ve
yurtdist kaynaklardan, kisa, orta ve uzun vadeli krediler vermektedir. Bu konu ayr
bir boltimde ayrintili olarak incelenmistir.

@i\malat Sanayi Setorlerinde KOB@

Daha 6nce de belirtildigi gibi DIE 2002 Genel Sanayi Is yerleri Sayimi
(GSIS)sonuglarina goére, 2002 yilinda Tiirkiye'de 1.881.443 isletme faaliyet
gostermektedir,

Sayimda tarim dis1 faaliyet gosteren ve vergi sicil kaydt bulunan tiim isyerleri
kapsanmustir. Bu igyerlerinde 6.484.168 kisi istihdam edilmektedir. Isletmelerin
yogunlastig1 sektorler ,

e Toptan ve perakende ticaret, komisyonculuk ve tamirat 2.057.683 kisi
o Imalat sanayi 2.110.277 kisi

e Otel ve lokantalar 550.475 kisi

e Ulastirma, depolama, haberlesme 505.475 kisi

e Gayrimenkul kiralama ve ig faaliyetleri 327.263 kisi

olmaktadir. Bu bes sektor toplam istihdamin %85,6'sin1 saglamaktadir. Imalat sanayi
istthdam ise toplamdan tek basina %32,5 pay almaktadir. Ancak sanayide bir kisinin
istihdami i¢in yapilacak yatirim alt sektérlere gére degismekle birlikte ortalama 20.000
USD'yi bulmaktadr.
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Bu firmalarin sahipleri, serbest meslek mensup ve yoneticileri vakfa iiye olmak i¢in
basvurabilirler.

TOSYOV, iilkedeki kiigiik ve orta lgekli isletmelerin desteklenmelerini saglamay:
ve bu igletmelerin lobisi ve 6rgiitii olmay1 amaglamaktadir, Ayrica iilkenin her yerinde
konferans, seminer, panel ve benzeri etkinliklerle KOBI elemanlarinin egitimini de
amaclamaktadir. Bu cercevede hedefleri ;

- Sagliklialt yap: ve kalic1 bir tegvik sistemi,

- Yeterli finansman kaynaklari ve uygun yatirim imkanlari,
- Geligmis teknolojiye uygun makinalar,

- Kaliteli mal tiretmek icin egitim ve danigmanlik,

- Cagdasg isletmecilik ve yonetim ile ilgili egitim faaliyetleri,
- Saglikli ana ve yan sanayi iligkileri,

- AB ile entegrasyonu saglayabilecek yaygim egitim,

saglamak olmaktadir.

Vakaf, EMSU, ISCB, ISBC, WASME, CESCE ve ECSB gibi uluslararasi ve Avrupa

kiictik ve orta igletmeler birlik, kongre ve asamble ile danigmanlik kurumlarma iiyedir

ve bunlarla isbirligi yapmaktadir:

TOSYOV iiyelerine gesitli hizmetler sunmaktadir. Bunlar; dis ticaret danismanhigy,
basm yaym miisavirligi, kredi garanti fonu, yatirim danismanligy, mali danigmanlik,
hukuk ve sigorta hizmetleri, egitim faaliyetleri, seyahat organizasyonu, proje hedef
ve hizmetleri olmaktadir. Bu hizmetler i¢in Vakaf sirketler kurabildigi gibi ¢esitli
kuruluslarla isbirligi de yapmaktadar.

C-MILLI PRODUKTIVITE MERKEZI (MPM) :

1965 yilinda 580 sayil yasa ile kurulmus olup 6zel hukuk hitkiimlerine tabi kamu
kurumu niteliginde bir kurulugtur. Verimlilik ilkelerine uygun ekonomik gelismeye
yardimet olacak ¢caligmalarin yapilmasi, kamu ve 6zel kesim igyerlerinde verimliligi
arttiracak yontemleri arastirip bularak uygulama Snerilerinde bulunmasi, verimlilikle
ilgili teknik yayn, yardim, egitim ve danigmanlik calismalari kurumun baglica gérevleri
olmaktadir. MPM bu konularda KOBI'lerden gelen talepleri 6ncelikle kabul etmektedir.

Danigmanlik hizmetleri agagidaki konulari kapsamaktadir:

- Verimlilik 6l¢me ve izleme sistemi kurulmas,
- Organizasyon gelistirme ve performans arttirma,
- Kadro planiamasi ve i degerlendirme,
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5.2. KOBIi'lerde Kredi, Tesvik ve Destekler

Turkiye sanayiinde isletme sayisi ve istihdam giicli yoniinden 6nemli bir yere sahip
bulunan kiiglik ve orta 6lgekli isletmeler finansman kaynaklar: ve kredi kullanimi s6z
konusu oldugunda olumsuz bir tablo sergilemektedir. KOBI'lerin toplam banka
kredilerinden aldiklar: pay tam olarak hesaplanamamistir. Bu konuda BDDK "2002
Yillik Raporu” ile "2004 Yili Kredi Raporu" ayr ayri ele almmis ve iki yil igin bulunan
degerler oransal olarak karsilagtirilmistir,

2002 Y1illik Raporu'nda 50.000 YTL'den az kredilerin toplam kredilerden aldigi pay
%20,1'dir. Kredi miisterilerinin %99,76's1 50.000 YTL'nin altinda kredi kullanmastir.
2002 yilinda tiiketici kredileri %6,2 ve kredi kartlart ise %38,8'lik bir pay almaktadir.
Bu oranlar %20,12 den diistildiigiinde geriye %3,1 kalmaktadir, Tiiketici kredilerinden
gelen pay %3 tahmin edilir ve bu degere eklenirse %8 civarinda bir oranin KOBI'ler
tarafinda kullanildig1 varsayilabilir.

2004 Y1l Kredi Raporu'nda ise bu limit 70.000 YTL olarak alimis ve toplam krediler
icindeki pay1 %32,3 olarak verilmistir. Burada tiiketici kredilerinin pay1 %12,7 ve
kredi kartlarinm pay1 %10,1 olarak gériilmektedir. Buna gore 70.000 YTL altindaki
KOBI kredileri, bu paylarin diismesi ile %9,5 olarak hesaplanmistir. lyimser yénde
kalmarak bu deger KOBI kredilerine esas alinmistr.

Bir kiyaslama yapmak amaciyla, segilmis baz tilkelerle Tiirkiye'deki KOBI'lerin
toplam kredilerden aldiklar1 paylar TABLO : 5/5'de sunulmugtur.

Tablo : 5/5 Tiirkive KOBI'leri ile Segilmis Ulke KOBI’lerinin Toplam
Kredilerden Aldiklari Paylar

Ulkeler KOBI Kredileri Payi (%) Vade Faiz Orani
ABD 43,0 Uzun Dusik
Almanya 36,5 Orta Dustk
Hindistan 17,0 Orta Normal
Japonya 51,2 Uzun Dustk
ingiltere 28,4 Orta Diisiik
Glney Kore 48,0 Orta Dusik
Fransa 49,7 Orta Normal
italya ' 39,6 Uzun Diistik
Yunanistan 26,0 Uzun Normal
TUrkiye 9,5 Orta Normal

Kaynak : EIB Information Bulletin 2003
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Bu tablodan goriilmektedir ki KOB{'lerin kullandiklar1 banka kredilerinin en diisiik
seviyede olugu iilke Tiirkiye'dir. Hindistan'da bile bu oran %17'yi bulmaktadr.

Bankalarin kaynaklarindan KOBI'lere diisiik pay ayirmalar1 pek ¢ok nedenlere
dayanmaktadir.

- Kayitsiz calisan KOBI'lerin ¢ok sayida olmast,

- KOBI'erin bilango ve muhasebe kayitlarinin diizensiz olmas ve ikinci bir defter
tutulmas,

- Krediler icin KOBI'lerin istenilen garanti ve teminatlari verememesi,

- Cok sayida ve daginik yapida olan kiiglik isletmelere yonelik kredilerin istihbarat
maliyetinin gérece yiiksek olusu,

- Geleneksel yapilarinin, KOBI mekanlarini ziyaret eden bankalara giiven
vermemesi,

- Banka sube aglarmin ve personel sayisinm KOBI kredileri igin yetersiz olugu,

- KOBI"erin tedarikcilere ve miisterilerine borglanmasinin daha kolay olmast.

Bu durumda KOBI'lerin desteklenmesi i¢in farkl kredi politikalar: gerektigi ortaya
cikmaktadir. Ancak daha onemlisi, bugiine kadar KOBI'lere yonelik saglikli bir
finansman-kredi stratejisinin saptanamamis olmasidir.

KOBI'lere yénelik kredi ile ticari {irlin ve hizmet veren bankalar ve kredi programlar:
asagida verilmistir.

a) Halk Bankas: : esnaf, sanatkar ve KOBI'lerin kredi ihtiyaglarmin karsilanmas:
icin kurulan HALK BANKASI, bu alanda énemli bir deneyime ve genis bir bayi
agina sahiptir. KOBI'lere ulagsmak i¢in de portfdyiinii olduk¢a genis tutmaktadur.
Uygulanan ekonomik program gergevesinde yeniden yapilandirma caligmalarini
tamamlayan HALK BANKASI, en hizli ve disiplinli ¢alisan kredi kuruluslarmdan
biridir,

Halk Bankasi ve KOSGEB arasmda, KOBI'lere diistik faiz oranlar1 ile kredi imkani
saglayacak "KOSGEB-HALKBANK KOBI Ekspres Kredi Protokolu"
imzalanmistir. Bu protokol ile KOBI'lere 75.000.000 YTL kredi aktarilmasi
karalagtirilmigtir.

KOSGEB-HALKBANK KOBI Ekspres Kredisi, 3624 sayih KOSGEB Kanunu'nda
tanimlanan imalat sanayiinde faaliyet gosteren igletmeler igin, isletme ihtiyaci
hammadde ve makina alimu ile ihracat amacli kullandirilacaktir. [k 3 ay 6demesiz, 4,
6 ve 8. aylarda i esit taksitte ddenecek olan bu kredinin {ist limiti 75.000 YTL'dir.
Kredinin yillik faizi ise TEFE+3 olarak saptanmistir. Bu krediye KKDF ve BSMV
uygulanmayacaktir.
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b) Girisimciligin desteklenmesi : Girisimeiligin gelistirilmesi ve tesviki icin uygun
ortamlar1 hazirlamak, tasarruflarin uygun yatirimlara yonlendirilmesini saglamak, ortak
girisim imkanlart yaratmak, yeni fikir ve buluslarin sanayiye kazandirilmasi y6niinde
faaliyetleri gerceklestirmektir,

¢ ) Yan sanayi iligkilerinin giiclendirilmesi : kii¢iik ve orta 6lgekli sanayi isletmelerinin
uluslararas: standart ve kalitede mal tiretmelerini temin etmek tizere malzeme tasarim,
{iretim metotlar: bakim-onarim ve pazarlama gibi faaliyetlere yonelik her tiirli destegi
saglamak, yan sanayi iligkilerini giiglendirici 6nlemler almak, gerekirse igletmeler
aras1 koordinasyonu temin etmektir.

d) Egitim : Kiiciik ve orta Sl¢ekli sanayi kesiminin bilgiye ulagmada teknoloji, yatirim,
{iretim, yonetim, planlama ve pazarlama gibi konularda gliglenmelerini saglayacak
uygulamali egitim sistemlerini kurmaktir.

KOSGEB'in yukarida belirlenen gorevlerini yerine getirmek amactyla kurulan hizmet
merkezleri :

- Ihtisas Merkezleri,

- Damsmanlik ve Kalite Gelistirme Merkezleri,

- Teknoloji Gelistirme Merkezleri / Teknoparklar,
- Pazar Arastirma Merkezleri,

- Bilgiiletisim Merkezleri,

- Yatirim Yonlendirme Merkezleri,

- Uygulamali Egitim Merkezleri,

- Test ve Analiz Laboratuarlari,

- Ortak Kolaylik Atslyeleri

- Irtibat Mithendisleri

olarak verilmektedir.

KOSGEB 6zellikle son bes yil icinde kiigilik ve orta 6lgekli isletmeler i¢in devletin
kendisine tahsis ettigi fonlari, AB'nin KOBI'lere yonelik hibe, destek, kredi ve
tesviklerini almakta ve kullandirmaktadir. Ayrica Altinc: Cerceve Programi'ndaki

AR-GE fonlarindan bazi projeleri de KOBI'ler i¢in tistlenmis bulunmaktadur.

B - TORKIYE ORTA OLCEKLI iISLETMELER; SERBEST MESLEK MENSUPLARI VE
YONETICILERI VAKFL(TOSYOV):

TOSYOV Subat 1990 tarihinde Ankara'da kurulmustur. Vakif, ¢alisan sayisi 5 ile
200 arasinda degisen tiim igletmeleri kiigiik ve orta 6lgekli isletme olarak kabul eder.
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e KOBI'lerin i¢ pazara entegrasyonu ve uluslararasi pazarlara agilmasinin
desteklenmesi,

o Bilgi cagma uyum saglanmasi,

e Kamu ihalelerine katilimin desteklenmesi,

e Isletme kiiltiiriiniin gelistirilmesi.

Bes Yillik Program'm 6ncelikli hedefleri agagidaki gibi saptanmigtir :

o KOBI'lere yonelik yasal ve biirokratik diizenlemelerin sadelestirilmesi,

e Enformasyon aglari ile KOBI'lerin uluslar aras pazarlara acihminm tegvik edilmesi,

e KOBI'lerin rekabet giictiniin arttirnimasi, AR-GE, inovasyon ve egitim olanaklarinin
gelistirilmesi,

e Girisimei ruhunun tegviki ve 6zel hedefkitlelerin belirlenerek desteklenmesi,

KOBI'ler gerek AB fonlari gerekse Yatirim Programi‘ndaki tegviklerle bu &nceliklere
yonlendirilmistir.

3.2. KOBI Kuruluslar1 ve Destek Kurumlan

KOBI'leri gelistirmek ve desteklemek amaciyla, genis kapsamli ve ig-dis kaynaklarla
tesvik edilen kurulug ve kurumlar asagida kisaca belirtilmigtir :

A-KUCUK VE ORTA OLCEKLI SANAYI GELISTIRME VE DESTEKLEME DAIRESI
BASKANLIGI (KOSGEB):

Kiiciik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme Dairesi Baskanligy, kisa ad1 ile KOSGEB,
Nisan 1990 tarih ve 3624 say1l1 kanunla kurulmus olup, iilkenin ekonomik ve sosyal
ihtiyaglarinin karsilanmasinda KOBI'lerin paymni ve etkinligini arttirmak, rekabet
giiclerini ve diizeyini yiikseltmek, sanayide entegrasyonu ekonomik gelismelere uygun
bicimde gerceklestirmeyi amaglamaktadir.

KOSGEB'in 3624 sayili Kurulus kanunu ¢er¢evesindeki gorevleri 4 ana maddede
Ozetlenebilir.

a ) Bilgi ve teknoloji temini : Kiigiik ve orta lgekli sanayi isletmelerinin talep ve
ihtiyaci olan bilgi ve teknolojinin gerek yurtici gerekse yurtdist kaynaklardan tedarikini
saglama, bununla ilgili arastirma ve gelistirme faaliyetlerini tesvik etmek ve
desteklemek, ileri diizeyde teknolojileri kendilerine aktarma, mevcut teknolojilerin
gelistirilerek yenilenmesi i¢in imkanlar hazirlamak, bunlart yurt capinda yayacak sekilde
sistemler kurarak isletmelerin kullanimina sunmaktir.
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Halk bankas1 ayrica KOBI'lere yonelik standart paket hizmetlerini stirdiirmektedir.

b) Diger Ticari Bankalar : Akbank, Alternatifbank ve Vakifbank da KOBI'ler igin
bazi krediler vermektedir.

Ayrica, AYB (Avrupa Yatirim Bankast) "Sanayi Sektorii III Kredisi" firmalarca
gergeklestirilen yatirimlarda toplam yatirim miktarmnimn en ¢ok %50'si oraninda
finansman kaynag olarak kullandirilabilmektedir.

¢) Kiigiik Isletmeler igin Kredi Programi : AB kaynakli bu kredi programi, Avrupa Is
Merkezleri'nin acildig1 izmit, Gaziantep ve [zmir kentlerini kapsamaktadir. Bir pilot
caligma seklinde siirdiirlilen bu program basarili oldugu taktirde kapsami
genisletilecektir. Kredi programinin toplam biitgesi 25 milyon Euro olup, geri dénen
krediler ana biitceye eklenerek stirekli artan bir fon olusturulmas: éngériilmektedir.
Burada 1-50 is¢i calistiran ve maddi varhg 1 milyon USD'yi agmayan isletmeler
esas alinmaktadir. Kredinin tist limiti isletme bagma 30.000 Euro olarak belirlenmistir.

d) Orta Olgekli Isletmeler igin Kredi Programi : 50-150 is¢i caligtiran ve yillik cirosu
27 milyon Euro'yu agmayan isletmeler bu program kapsamina alinmistir. Program.
toplam biitgesi 30 milyon Euro olup, tesis bagma maksimum limit 250.000 Euro
olmaktadir. Sektor kisitlamast yoktur. AB kaynakls bir program olup is gelistirme
amach bir KOBI kredisidir.

Kiiresel rekabet icinde KOBI'lerin maliyet-kalite optimizasyonu yaparak, diinya
pazarma ¢ikmalart oldukga zor goriinmektedir. Rekabet stirecinde KOBI'eri;

- Kurumsal stratejiler olugturmak,

- Teknoloji ve tiriin gelistirmek, tasarim yapmak,

- Kalite sitemleri kurmak ve akredite olmak,

- Islevsel bilgi kaynaklarina ulagmak,

- Uretimi planlamak, stok ve tedarik sistemlerini maliyeti diistirecek bigimde opti-
mize etmek,

- Dis pazarlara agilmak

sorunlariyla karst karsiya kalmas: kagmilmazdir. Dolayisiyla KOBI'lerin isletme
bazinda, kendi baslarina, bu sorunlarimn {istesinden gelmeleri imkansiz oldugundan
cesitli kurumsal desteklerden yararlanmalar: kaginilmazdir. Bu destekler cesitli
alanlara yayilmaktadir.

AB kaynakli desteklerin yani sira, i¢ kaynakl tesvikler de mevcuttur. Ancak tim
gayretlere karsin, KOBI tegvik politikasmin yonlendirme kabiliyetini yitirdigi, desteklere
ulasabilen KOBI sayismim smirh kaldig1, uygulama siirecinde ciddi sorunlar yasandigi
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ve tegvik sisteminin ongoriilenleri gergeklestiremedigi agikca griilmektedir. TABLO:
5/6'da KOBI'lere yonelik destekler topluca verilmistir. Bu tabloda destek ve krediler,
destegin niteligi ve hangi alanlara yapildi1 g6z 6niine alinarak simtflandirtimistie. Burada
destek ve kredi veren kurum ve bankalar ayr1 ayri belirtilmistir (KOSGEB, TTGV,
Halk Bankasi, DTM gibi)

Verilen desteklerde, yatirim indirimi, kiigiik sanayi sitesi yapi kooperatiflerine diisiik
faizli ve uzun vadelikredi verilmesi, giimriik vergisi muafiyeti, toplu konut fonu istisnasi,
KDV, vergi, resim ve harg istisnasi, alet-techizat, yazilim ve malzeme kredisi, prototip

Tablo : 5/6 KOBI’lere Yonelik Tesvik ve Destekler

FINANSNVIAN DESTEKLERI EGITIM DESTEKLERI

Halk Bankasi Iktisadi Kalkinma Vakfi

Eximbak (ihracat kredisi) TOSYOV

Tarkiye Kalkinma Bankas! (TKB) IGEME

Dinya Bankasi KOSGEB

Kredi Garanti Fonu (KGF) (garanti, kefalet seklinde Milli Produiktivite Merkezi (MPM)
YATIRIM DESTEKLERI DANISMANLIK DESTEKLERI
Hazine Mustesarlig: KOSGEB

Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Hollanda Yénetim Isbirligi Programi (NMCP)
KOSGEB TOSYOV

Halk Bankasi Tarkiye teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV)
Tarkiye Kalkinma Bankasi (TKB) Milli Produktivite Merkezi (MPM)
Turkiye Sinai Kalkinma Bankast (TSKB) Halk Bankasi

PAZAR DESTEKLERI IHRACAT DESTEKLERI

Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Tark Standartlan Enstitiisii (TSE)
KOSGEB IGEME

Istanbul Ticaret Odasi (ITO) Dis Ticaret Mustesarlign (DTM)
iktisadi Kalkinma Vakfi (IKV) s KOSGEB

BILGI DESTEKLERI AR-GE DESTEKLERI

Tlrkive Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Tark teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV)
KOSGEB TUBITAK

Halk Bankast IGEME

Avrupa Bifigi KOSGEB

iktisadi Kalkinma Vakfi (IKV) Dis Ticaret Mustesarligi

IGEME Hazine Mustesarligi

TESK Tirk Patent Enstitisti (TPE)
YARIM KALMIS YATIRIMLARIN EKONOMIYE i (A .
KAZANDIRILMASI ISBIRLIGI DESTEKLERI

Hazine Mustesarligi KOSGEB

T. Vakiflar Bankas! Iktisadi Kalkinma Vakf (IKV)
Tarkiye Kalkinma Bankast (TKB) Serbest Bélgelere destekler
ORTAK KULLANIM ATOLYELERI DESTEGI FUAR KATILIM DESTEKLERI
KOSGEB IGEME Fuar Destekleri

Boélgesel Kalkinma Enstitist (BKE) Devlet Yardimlari

ISTIHDAM DESTEKLERI ELEKTRIK ENERJISI DESTEGI
KOSGEB Hazine Mistesarlig:

Dis Ticaret Mustesarhgi TEAS

IGEME TEDAS

Kaynak : [ktisadi Arastirmalar ve Planlama Md. F. Yilmaz, 2003
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3. KOBI'LERLE ILGILi MEVZUAT, KOBI KURULUSLARI VE IMALAT
SEKTORLERINDE KOBI'LERIN DAGILIMI

Bu bolimde KOBI'lerle ilgili yasal mevzuat, KOBI'lerin gelistirilmesine katkida
bulunan ve destekleyen kurum ve kuruluslar ile imalat sektérlerinde KOBI'lerin
dagilimi incelenecektir.

3.1. KOBI'lerle Tlgili Mevzuat, Yasal Cerceve

KOBI mevzuati asagidaki karar ve karara iliskin uygulama teblig ve genelgeyle
diizenlenmis olup, AB mevzuat: ile uyum saglamak iizere gerekli revizyonlar yaptlmustir,

o Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmelerin yatirnmlarinda Devlet Yardimlar: Hakkinda
Karar (Karar sayis1 : 2000/ 1822) Ek. Yatirim Tegvik Uygulamalarmda Y éresel
destekler.

e Kiigiik ve Orta Olgekli isletmelerin Yatirimlarinda Devlet Yardimlar: Hakkinda
Kararin Uygulanmasina [liskin Teblig (Teblig No. 2001 /1)

e Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmelerin Yatirimlari Hakkinda Karar ve T eblig
Hiikiimlerinin Uygulanmasina Iliskin Genelge (Genelge No. 2003/ 1)

Haziran 2000'de Avrupa Komisyonu, Feira Zirvesi'nde kiiciik isletmeleri tesvik etmek
ve pek ¢ok alanda desteklemek amaciyla "Avrupa Birligi Kiiciik Isletmeler
Sozlesmesi" onaylamistir. Sozlesme, liye tilkelerde politika olusturanlarin gdziinde,
Avrupa ekonomisinin gelismesinde kritik rol oynayan KOBI'lerin Snemini vurgulamays,
KOBI politikasimi olusturan mercilerin, kisi ve kuruluglarm KOB{'lerin gelismesi ve
basarisina yonelik gerekli faktorleri dikkate almalarinit saglamay1 amaclamaktadir.
AB Komisyonu, Feira Zirvesinde belirlenen hedeflere ulasabilmek i¢in "AB Isletmeler
4. Bes Yillik Programin1 gelistirmistir. 2001 - 2005 yillarini kapsayan bu program,
Aralik 2000'de yiiriirlige girmistir. AB'nin diger Birlik politikalarinin kapsamadig:
KOBI'lere 6zgii eylemleri i¢in yasal ve mali ¢ergeve olusturulmaktadir.

Tiirkiye 6 Ocak 2003'den itibaren 4. Bes Yillik Programa katilmistir. Bes Yillik
Program'da KOBI Genel Politikalari su sekilde belirlenmistir :

e KOBI'lerde istihdam gelistirme 6nlemleri almmast,

e Biirokratik, mali ve sosyal engellerin azaltilmas, basitlestirilmesi, ¢alisma ortammin
iyilestirilmesi, yeni isletme kurulmasimin tesvik edilmesi,

o Isy6netimi kalitesinin yiikseltilmesi,

e AR-GE ve inovasyon ¢alismalarinin desteklenmesi,

e Finansman ve kredi kaynaklarinin gelistirilmesi,
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- Butik tiretim sayesinde {iriin farklilagmas,
- Biiyiik isletmelere ara mal temini.

Tiiketici egilimlerinin degismesi KOBI'lerin ekonomideki énemini arttirmistir. Zira
buisletmeler degisimlere esnek ve kil¢iik yapilari nedeniyle biiyiik isletmelere nazaran
yeni sartlara daha fazla uyum saglama sansina sahiptirler. KOBI'ler ekonomideki
daralma ve konjonktiirel degisimlere daha kolay uyum géstermektedir,

KOSGEB tarafindan yapilan aragtirmalar ile agagidaki tespitler belirlenmistir. (Vizyon
2001):

o Kiiciik ve orta &lgekli sanayi isletmeleri, imalat sanayiinde faaliyet gosteren
isletmelerin %99,5'unu olusturmaktadiriar.

e KOBI'ler imalat sanayiindeki istthdamm %61,1'ini saglamaktadirlar.
o KOBI'lerin imalat sanayi katma degerindeki pay: %27,3'diir.

o KOBI'lerin 6zkaynak ve isletme sermayesi sikintilar1 fazladir. Ticari bankalarin
kendilerine tahsis ettikleri kredi kaynaklarmin ancak %40'indan yararlanirlar.
Ozkaynak kullanim oranlar: %88'i asmaktadir. Eximbank kaynaklarmin %11,1'i
KOBI'lere ayrilmaktadir. Yatirimer banka kaynaklarmdan ise ancak %0,3 oranmda
pay almaktadirlar.

e KOBI'ler geleneksel bir ydnetim tarzinin egemen oldugu isletmelerdir.

Buradan goriildiigii gibi istihdamin %61,1'ini saglayan KOBI'ler, katma degerden
ancak %27,3'lik bir pay alabilmektedirler.

DIE Genel Sanayi ve Isyerleri sayim1 2002 yili sonuglarina gore Tiirkiye'deki toplam
1.881.433 igletmenin %99,89'u yani 1.879.363 isletme AB uyumlu KOBI{ tanimina
girmektedir. Sanayi isletmesi niteliginde ise 267.184 firma bulunmaktadir. Bunun

- 265.848 adedi KOBI,
- 1.336 adedi biiytk igletme

olmaktadir. Yine bu sayima gore sanayi isletmesi 267.184 firmada 2.110.277 kisi
istihdam edilmektedir. KOBI'ler sanayi istthdaminin %61, 1'ini sagladiklarma gore
265.848 KOBI'de 1.289.380 kisi ¢aligmaktadir. Sanayideki istihdam gostergeleri;

- KOBI'lerde isletme basina diisen istihdam 4,8 olmaktadir. Bu durum mikro
isletmelerin sayisinin gogunlukta oldugunu ortaya koymaktadir.
- Biiyiik isletme basina istihdam ise 614 kisi olarak belirlenmistir.

Sanayide en fazla istihdam tekstil ve konfeksiyon alt sektoriinde olup, resmi kayitlara
gbre 2002 yilinda 749.900 olarak saptanmuistir. Bunu gida-icki-tiitiin {iretimi ve makina
imalat sanayi izlemektedir.
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ve deneme iiretimi giderleri ile patent giderleri, faydali model belgesi, endiistriyel
tasarim v.s. i¢in yapilan harcamalarm karsilanmasi s6z konusudur. Ayrica bunlarm
diginda, yurt dismda magaza agma ve isletme, marka tamitim faaliyetleri ile potansiyel
dig pazar aragtirmalarinin desteklenmesi, uluslar arasi kalite ve cevre belgeleri almaya
yonelik harcamalarin karsilanmas: gibi destek unsurlart da bulunmaktadir.

KOSGEB destekleri de her yil kapsain ve niteligi degiserek ylirtirliige girmektedir.Bu
da genis bir alana yayilmis olup yararlanan KOBI sayis1 sinirhidur.

1997 yilindan ftibaren uygulama bulan KOBI yatirimlari tesvik belgelerine yénelik
krediler yillara gére TABLO : 5/7'de topluca verilmistir.

Tablo : 5/7 Yillara Gore KOBI Yatirimlar Tesvik Belgelerine Tahsis Edilen Yatirim ve Isletme
Kredileri

Belge Yatirim Isietme Toplam Sabit istihdam
Yillar Sayist Kredisi Kredisi Kredi Yatirm (Kisi)

(Adet) | (1000 YTL) | (1000 YTL) | (1000 YTL) | (1000 YTL)
1997 1.550 16.358 3.279 19.637 37.376 14.974
1998 1.171 15.577 3.857 19.434 33.189 12.117
1999 1.695 25637 16.764 42.401 57.978 10.222
2000 1.229 21.685 15.073 36.758 45.073 5.587
2001 246 4.648 3.522 8.170 15.326 674
2002 390 20.272 7.933 28.205 66.321 1.498
2003 467 39.671 10.215 49.886 108.425 2.019
2004 569 57.309 14.608 71.917 165.419 3.205
2005 () 605 62.105 17.216 79.321 172.440 3.421
Toplam 7.922 263.262 92.467 355.729 701.547 53.717

Kaynak : Hazine Miistesarlig
(*) Hlk altr ayli donemi kapsamaktadir.

Tablodan goriildiigii tizere 9 yillik bir dénemde 7.922 tegvik belgesi almmig, ancak
yatirmmlarm %80'i gerceklesebilmistir. Yatirimlarin biytik bir boliimil tevsi, dar bogaz
giderme ve modernizasyon yatirimlaridir. Ayrica agsagidaki analizler yapilarak tesvik
ve yatirim durumu degerlendirilmistir.

©263,2 milyon YTL (175 milyon USD) yatirim kredisinin fiili olarak %65' yani 170,9
milyon YTL (114 milyon USD)1 kullanilabilmistir. Isletme kredilerinin ise 92,4 milyon
YTL (61,6 milyon USD) tahsisli kisminin %60" olan 55,4 milyon YTL (36,5 milyon
USD) bsliimii isletmelerce kullantimagtir.

o Toplam kredi tahsisinin (yatirim + igletme) kullanilmis miktari ise bu durumda 226,3
milyon YTL veya 151 milyon USD olmaktadir.
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o Toplam sabit yatirim maliyetinin (701,5 milyon YTL) gerceklesmis miktar1 419,3
milyon YTL yani 279 milyon USD'dir. Fiili istihdam hacmi ise 29.046 kisidir.

e Yukaridaki degerler esas alindifinda;

- Tesis bagina yatirim miktari :44.000 USD
- Tesis bagina toplam kredi :23.900 USD
- Tesis basina istihdam 14,6 kisi

- Caligsan basma yatirim miktari :9.605 USD

olmaktadir. Bu durumda KOBI'lerin gergekten cok kiigiik yatirimlar yaptiklari, kredi
kullanimlarmm diistik oldugu ve istihdam hacimlerinin de mikro isletme 6lgegiicinde
kaldigr goriilmektedir. Keza is¢i basina yatirim miktari da 9.000 USD civarinda
kalmaktadir.

TABLO : 5/7'den goriilen diger énemli bir husus da, 2001 yilindan itibaren belge
sayisinda yani yatirim yapan tesis sayisinda ortaya ¢ikan diigiistiir. 2003 yilinda
toparlanma baglamis ancak krizden 6nceki diizeye ulagilamamustir. Yine 2003 yilindan
itibaren tesis bagina yatirim miktarlarinin arttigs, fakat istihdamda Snemli bir gelisme
olmadig1 gériilmektedir. Bu durum, KOBI'lere yapilan tiim tesviklerin diisiik yogunlukta
kaldigin, ayrica sinirli sayida isletmenin yatirim yaprna imkani bulabildigini ortaya
koymaktadr.

42

KUCUK VE ORTA OLCEKLI SANAY! ISLETMELERI (KOBI'LER)

yaratmaktadir. Bu kesimin toplam imalat sanayi igindeki pay1 %40’ dir. Dolayisiyla
istihdam acisindan imalat sanayiinde KOBI’ler snemli bir yere sahiptir.

Avrupa’da entegrasyonun basladigi 1992 yilindan 2002’ye kadar KOBI’lerin
tiretimleri diislis gostermektedir. 1992°de %11, 1994’°de %0,4, 1998’de %1,3 ve
2002°de %1,5 oraninda diigiis ortaya ¢ikmigtir.

Keza son on y1l i¢inde 6zellikle gida sektériinde (bunun yaninda belli bash titketim
mallar: imalatinda) yatirnmlarda diisiis oldugu goriilmektedir. Biiyiik isletmeleri
elinde tutan bilyiik sermaye ve tekelle, daha yliksek kar getirici spekiilatif alanlara
ve yabanci sermaye olarak bagka (Yakindogu, Uzakdogu, Giliney Amerika gibi)
tilkelere yatirnm yapmaktadirlar. Tiiketim mallari sanayiinde, kiiresel rekabete giren
ancak pazar paymn giderek diistiren KOBI firmalari ise daha az sabit sermaye yatirmu
yapmak zorunda kalmaktadir.

KOBI’ler icin 6lgek tespitinde, niifus kompozisyonu ile niifus artis hizi1 6nemli
faktorlerdir. Bu durum KOBI’lerin arz ve talep yonlerini dogrudan etkilemektedir.
Talep agisindan niifus, i¢ pazardaki perakende satislari, kisisel hizmetleri ve titketim
mallarmim satisim etkilerken, arz agisindan meveut olan isgiiciinii etkilemektedir.

AB tlilkelerinde niifusun yaglanmasi da geng isglicti arzini dnemli 6l¢lide azaltacaktir.
Giderek fason imalata yonelen ve kar marjlari diisen KOBI’ler de bu isgiiciinii daha
gene bir niifusa dayandirmak, dolayisiyla ticretleri de asagiya ¢cekmek egilimine
kapilacaktir. Dolayistyla 6niimiizdeki 5 y1l AB tilkelerinin KOBI sorunlarmin hayli

artacag ongoriilmektedir.
2.3. KOBI'lerin Sanayidekij@@

Kiiciik ve orta 6lcekli isletmelerin AB iilkelerinin ekonomi ve sanayi i¢indeki yeri, bir
onceki Bslim'de ayrmtil olarak anlatiimistir. Ozellikle istihdamin bu isletmelerdeki
oranlart secilmig tilkeler icin ayr1 ayri listelenmigtir. 1992 yilindan sonra Avrupa'daki
degisimler ve entegrasyon KOBI niteligindeki isletmeleri de bityiik capta etkilemistir.
Bu isletmelerin gerek sabit sermaye yatirimlarinda gerekse tiretim miktarlarmdaki
biiyiimede bir yavaslama trendi gozlenmektedir. Avrupa Birligi'nin yeni {ilkelerin
katihimi ile artan sorunlari, 6zellikle kiigiik ve orta boy isletmelerde calisanlart bitylik
capta etkileyerek bir dizi igsizlik, gelir ve sosyal giivenlik problemini beraberinde
getirmektedir. Issizlik sorununda birinci dereceden bunalima giren geng niifus
olmaktadir.

Diinya'da oldugu gibi Tiirkiye ekonomisinde de KOBI'lerin katkilari bes maddede
toplanabilir.

- Istihdam yaratiimast,
- Esneklikleri sayesinde yeniliklere hizli uyum,
- Girigimciligi tegvik,
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[lging bir tablo da imalat sanayi katma degeri icindeki iscilik paymm, isletme
buyiikliigline gore degisim oranidir. Yine secilmis alt1 AB iilkesi alinarak, istthdam
kategorisine goére bu tilkelerde, katma deger i¢indeki is¢ilik oranlari incelenmistir.
Sonuglar topluca TABLO : 2/7’de sunulmustur.

Tablo : 2/7 Segilmis AB Ulkelerinde Isletme Gruplarma Gore Imalat Sanayi Katma Degeri
Icindeki Isgilik Pay1 (2002 yih, % olarak)

ULKELER 20-99 100-499 20-499 500 Ustii Toplam
Belcika 68 70 69 72 71
Almanya 71 73 72 76 74
Fransa 71 71 71 75 73
talya 60 61 60 64 62
Hollanda 69 66 68 63 66
Ispanya 48 50 49 48 49

Kaynak : Agence Europe, 2002

Tablodan goriildiigii gibi, genel olarak katma deger igindeki is¢ilik oranlari en fazla
Almanya ve Fransa’da olmaktadir. En diisiik oranlar ise Ispanya ve Italya’dadir.
Bunun baglica nedenleri, ilk iki titkede katma degerlerin ve iscilik ticretlerinin yiiksek
olmasidir, Ayrica biiyiik isletmelerde, Fransa, Almanya ve Belgika’da imalat sanayi
katma degeri igcindeki is¢ilik paylar diger isletme gruplarma goére daha biiyfiktiir.
flging bir husus, Hollanda’da katma deger iginde ig¢ilik payinimn en yiiksek oldugu
isletme grubu 20-99 is¢i caligtiran kiigiik isletmeler olmaktadir.

Bugiin AB tilkelerinde sayilart 16,2 milyon olarak saptanan 1-9 arasi is¢i galigtiranlar
mikro isletme, sayilari 1,9 milyon civarinda tespit edilen 10-99 arast is¢i ¢aligtiranlar
kiigiik isletme olarak tanimlanmaktadir. Orta biiyiiklikteki 130.000 isletmede 100-
499 aras1 is¢i galismaktadir. KOBI’lerin toplam isletmeler igindeki pay1 %99,8’dir.

Toplulukta 2002 yilinda 6zel sektorde faaliyet gosteren KOBI’ler 18,1 milyon
isyeridir. 500 ve daha fazla sayida is¢i caligtiran isletme sayist ise 13.000 olarak
saptanmigtir.

1992 yilindan bu yana hem AB’ye giren tiye sayisi artmis hem de KOBI niteligindeki
isyeri sayisinda biiyime kaydedilmistir. Ancak, ge¢cmis on yila gére bir nispi
yavaglama gézlenmektedir.

2002 yihinda KOBI’lerdeki toplam istihdam 72 milyondur. Toplam istihdamin 20
milyonu isyeri sahibi olup bunlar 52 milyon kisiyi istihdam etmektedir. Cok kiigiik
isletmeler 29 milyon kisiye istihdam saglamaktadir. 10-99 arast is¢i ¢alistiran kiigiik
isletmeler, istihdamin %25’ini olusturmakta ve 25 milyon kisiyi ¢alistirmaktadirlar.
100-499 arasi is¢i ¢alistiran orta dlgekli isletmeler ise 18 milyon kisiye istihdam
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6. KOBI'LERDE ISGUCU POTANSIYELi, MUHENDIS iSTIHDAMI VE
SORUNLARI

KOBI'lerde istihdam edilen isgiicii, B6lim : 3 ve Bsliim : 5'de isletme sayilar1 ve
sektorler itibartyla ayri ayri verilmistir. TABLO : 3/2'de her bir alt sektor ele ahinarak,
calisan sayisi, sektor icinde ¢alisanlarin toplamdan aldiklari pay ve isletme bagina
calisan sayist listelenmistir. TABLO : 5/2 ve TABLO : 5/3'de ise yine sektorel bazda
caligan ve isci basina katma deger ile sektorel katma deger pay1 gosterilmistir. Bu
boliimde tekrara girilmeyecek ancak yine toplam c¢alisan sayisi iginde nitelikli iggiicii,
toplam isgiicli ile kiyaslanarak verilecektir. Ayrica isletme bagina nitelikli isgiicii
belirtilecektir.

TABLO : 6/1'de baghica imalat alt sektorlerinde ¢alisan sayisi, nitelikli iggiicii ve
toplam isgiicline orani belirtilmistir.

Tablo . 6/1 Sanayideki KOBI Isletmelerinde Isgiicii ve Nitelikli Isgiicti, Kiyaslamalar

imalat Sanayi Sektorleri Isletme Top‘l'arp Nite_!ik.i.i Nitelikli Isglict
Sayisi Isgiicii Isgiicii Orani
Tekstil, Konfeksiyon, Deri 63.099 408.208 96.250 23,6
Gida, icki ve Tutun Urlinleri 30.833 163.669 51.408 31,4
Mobilya Uretimi 34.255 70.387 21.403 30,4
Metal Esya Uretimi 35.081 83.806 30.206 36,0
Agac ve Orman Urinleri 28.198 47.731 9.209 19,3
Makina Imalati 18.860 85.249 39.924 46,8
Digerleri 55.522 430.330 96.309 22,4
Toplam 265.848 1.289.380 344.709 28,7

Tablodan goriildiigii gibi nitelikli isglicii %46,8 ile en yliksek oranda makina imalat
sektoriindedir. Bunu metal esya firetimi ile gida, icki ve tiitiin tirlinleri alt sektorleri
izlemektedir. Genel olarak denilebilir ki toplam isgiicliniin yaklasik dortte biri nitelikli
(vasifli veya kalifiye) ¢alisanlar olmaktadir. Katma degerden en fazla pay alan tekstil,
konfeksiyon sanayi nitelikli isgiicii ¢aligtirma konusunda son siralarda bulunmaktadir.
Bu sektér isgiiciinde ticretler en alt diizeydedir.

Sanayideki KOBI isletmelerinde ¢alisan mithendis sayisi kesin olarak bilinmemektedir.
Zirabu isletmelerde siirekli bir mithendis sirkiilasyonu vardir. Dolayisiyla isletmelerdeki
miihendis istihdam1 ancak bir alan aragtirmasi ¢ergevesinde ortaya konulabilmistir.
IMES K. Sanayi Sitesinde MMO Istanbul Subesi tarafindan yapilan bir anket
calismasinda tamami KOBI olan firmalara iliskin asagidaki sonuglar alinmugtir.
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* Anket yapilan isletme say1si 1 633

* Anket yapilan isletmelerdeki toplam isci sayist : 6.589

* Anket yapilan isletmelerdeki nitelikli is¢i sayis: ;956

* Anket yapilan isletmelerdeki mithendis sayis1 = @ 453

* Mithendis / Isletme sayisi : 07

* Mithendis / Toplam c¢alisan sayisi o %64

* Mithendis / Nitelikli igglicli : % 47,3
* Nitelikli isglicti / Toplam calisan is¢i sayist % 14,5

Goriildiigti gibi mithendis sayist KOBI basina ¢ok diisiik olup, isletme basma 1
mithendis bile diismemektedir.

Istanbul Kiiciik Sanayi Siteleri'ndeki KOBI'lerde yapilan bu anket sonuclar Ttirkiye
boyutundaki KOBI'lere uygulanirsa 265.848 isletmede calisan miihendis say1smin
en iyimser yaklasimla 186.090 oldugu hesaplanabilir. Ancak bu KOBI'lerde calisan
toplam isglicti 1.289.380 kisi olup, yine ayn1 anket sonuglari (%6,4 orani) uygulamrsa
bu kez 82.520 mithendis bulunacaktir. Bu duruma gore Tlrkiye genelinde "mithendis
/isletme say1s1" 0,3 olarak hesaplanmaktadir. KOBI'lerin bityiik bir bsliimtiniin (%96)
mikro 6lcekte oldugu bilindigine gore, bu son degerin daha gergekei bir deger oldugu
kabul edilebilir.

Tiirkiye boyutunda 265.848 adet sanayi isletmesi niteligindeki KOBI'lerde 82.520
mithendis calistig1 kabul edilerek asagidaki dngoriiler ortaya konulmustur.

e Sanayi isletmelerinin cogunda (%90 oraninda 239.000 isletme) mithendis istthdam
edilmemektedir. Geri kalan isletmelerden 15.000 adedinde yalnizca 1 mithendis
cahstiriimaktadir. 10.000 firmada 2-5 ve geri kalan orta 6lgekli 1.848 isletmede ise 5-
35 arasinda mithendis istihdami1 yapilmaktadir.

o Sanayide iiretim yapan veya hizmet veren KOBI'lerden miihendis galigtiran 26.848
isletme toplam 82.520 miihendis istihdam etmekte ve igletme bagma 3 mithendis
diismektedir.

e Sanayi KOBI'lerinde iiretim yapan isletmelerin en yogun mithendislik hizmeti,
makina imalat sanayi, madeni esya sanayi, otomotiv yan sanayi ve elektrikli cihazlar
iiretim sanayi alt sektorlerinde verilmektedir. Dolayistyla mithendis istihdami da biiytik
capta bu sektorlerde yogunlagmistir.

KOBI'lerde ¢alisan miihendislerin sorunlar1 ise asagida siralanmstr.
e KOBI'lerde calisan miihendislerin biiyiik bir boliimii 1-6 yillik is deneyimi olan

miihendislerdir. Ucretleri diistiktiir, teknik bilgi ve yetenekleri yeterli 8lgiide degildir.
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Tablo : 2/5 Segilmis AB Ulkelerinde Imalat Sanayiinde Calisanlarin Isletme Biiyiikliiklerine
Gore Dagitim1 (2002 yili, 1000 kisi olarak)

ULKELER 20- 99 100-499 20-499 500 Gistit | Toplam
Belcika 179 216 395 380 775
Almanya 1.348 2.367 3.715 5.536 9.251
Fransa 1.071 1.214 2.285 2.451 4.736
italya 1.288 1.052 2.340 1.526 3.866
Hollanda 249 221 470 252 722
Ispanya 8§24 622 1.446 547 1.993

Kaynak: EIB Information Bulletin, 2002

Almanya en yiiksek istihdam diizeyi ile basi cekmekte, onu Italya ve Fransa
izlemektedir. Nufiis itibariyla Ispanya, biiyiik isletmelerde ¢alisanlarin en az oldugu
tilkedir.

Mikro, KOBI ve bityiik isletmeler ele alindiginda yine secilmis 12 AB iilkesinde
istihdamin dagilimi TABLO : 2/6°daki gibi olmaktadir.

Tablo : 2/6 Secilmis AB Ulkelerinde Isletmelere Gore Istihdamm Dagilimi
(2002 y1l1, % olarak)

ULKELER -MIKRO KoBi . BUOYUK
Belcika 17 47 36
Almanya 15 45 40
Ispanya 34 46 20
Danimarka 20 56 24
Fransa 28 39 33
italya 38 44 18
Hollanda 28 51 21
Portekiz 24 53 23
ingiltere 26 37 37
Yunanistan . 35 44 21
Avusturya 29 42 29
isvec 20 41 39
Ortalama 26 45 29

Kaynak : Agence Europe, 2002

Tablodan goriildiigi gibi, mikro isletmelerde en biiyiik pay: swrasiyla Italya,
Yunanistan ve Ispanya almaktadir. KOBI’lerde istihdamin dagilimi agisindan
Danimarka Portekiz ve Hollanda basi cekmektedir. Biiyiik isletmelerdeki istihdam
da ise Almanya, Isvec ve Ingiltere tist siralar paylasmaktadir. Burada ilging nokta
hemen hemen tiim iilkelerde, KOBI’lerin paymin yiiksek olusudur. Fransa ve
Ingiltere KOBI istihdammin en diisiik oldugu tilkelerdir.
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Tablo : 2/3 AB Ulkelerinde Istihdamin Isletme Olgekleri Itibariyla Dagilimm
(2003 y1ls, % olarak)

iSLETME | SEKTOR MIKRO KOBI BUOYUK
!malat sektoril 82,70 16,91 0,39
Insaat sektdri 91,28 8,68 0,04
Hizmet sektori 93,03 6,92 0,06
Toplam 91,34 8,56 0,10
ISTIHDAM / SEKTOR MIKRO KOBI BUYUK
Imalat sektorl 11,14 45,95 42,91
Insaat sektorl 39,33 50,77 9,90
Hizmet sektorl 34,74 43,44 21,82
Toplam 26,85 45,05 28,10

Kaynak : IBID, s.18-9

KOBI’ler ucuz iicretle ve sosyal gitvenlikten genellikle yoksun bir kesime is alani
acmaktadirlar,

Secilmis AB tlkelerinde imalat sanayi isletmelerinin dagilimi TABLO : 2/4’de
verilmistir.

Tablo : 2/4 Segilmis AB Ulkelerinde Imalat Sanayi Isletmelerinin Dagilimi (2002 y1il1, %olarak)

- Kiiciik Orta Olgekli KOBI Biiylik

ULKELER isletme isletme Toplami i§le)t,me Toplam
Belcika 73,4 20,1 93,5 6,5 100
Almanya 70,4 23,7 94,1 59 100
Fransa 77,3 17,7 95,0 5,0 100
italya 83,0 13,0 96,0 4,0 100
Hollanda 79,1 16,7 95,8 4,2 100
lspanya 811 16.2 97.3 2.7 100

Kaynak : EIB Information Bulletin, 2002

Bu tablodan goriildiigu gibi, kiigtik isletmelerin en fazla oldugu tilke Italya olup,
toplam i¢inde %83,0 paya sahiptir. Orta 6l¢ekli isletmelerde ise Almanya %23,7 ile
bast gekmektedir. Biiyiik isletmelerde ise Belgika %6,5 ile toplamdan en yiiksek
pay almaktadir.

Yine aynt {ilkelerde imalat sanayiinde calisanlarm igletme biiytikligiine gore dagilimi
aynt yil icin TABLO : 2/5’de sunulmustur.

Tablodan goriildiigi gibi, “20-499” kisi ¢alistiran kiigiik ve orta Slgekli isletmelerde
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Daha deneyimli olanlar (6-15 y1l) genellikle KOBI'lerdeki miihendislerin diisiik bir
miktarin olusturmaktadir.

e KOBI'lerde istihdam edilen miihendisler belirli bir alanda ihtisaslagmamistir.
Uretime, satiga, pazarlamaya, projeye yonelik tiim hizmetleri yapmakta, bazilar
iiretimde nitelikli bir tezgah operatorii gibi ¢alismaktadir. Bu durumda uzun bir siire
isletmede kalmamakta ve kisa stirede yeni bir ig alanina gegmektedirler.

e KOBI'lerde calisan miithendisler diisiik ticretle ve is giivenliginden yoksun bir
statiide gorev yapmaktadirlar. Mesai saatleri, normal isgiinti siiresinin digina tagmakta,
yaptiklari fazla mesai i¢in ek ticret alamamaktadirlar.

e KOBI'lerde gérev yapan mithendislerin ¢ok biiyiik bir bsliimii, mesleki yénden
tatmin olamamakta ve i¢inde bulunduklari is alanmi gegici olarak gérmektedirler.

e KOBI'lerde ¢alisan miihendisler, gerek ¢alisma saatleri ve gerekse ulagim sorunlart
nedeniyle hi¢bir sosyal aktiviteye girememekte, kendilerini gelistirememekte, isyerinin
sorunlarina yonelik bir perspektife de sahip olamamaktadirlar. Dolayistyla ne isletme
onlara giiven vermekte, ne de onlar isletmeye bilgi ve becerilerini aktarabilmektedirler.

o Isyerlerinde ¢alisan miihendislerin bu durumu, KOBI'leri rekabet edebilirligini
saglayacak teknoloji gelisimini engellemekte, AR-GE ve inovasyon ¢alismalarimin alt
yapisinin olusmasina olanak vermemektedir. Dolayistyla KOBI'lerde mithendislik
hizmeti verimli, kalitatif, rasyonel ve efektif sonuglar ortaya ¢ikaramamaktadir.

e Kiiciik ve orta 6lgekli isletmelerin pek ¢ogunda siklikla rastlanan "kurumsallasma
yetersizligi" ozellikle idareci statiisiinde c¢aligan miihendislerin firma sahibi ile
iligskilerinde ciddi sorunlar yaratmakta ve iyi yetismis deneyim sahibi mithendislerin
bilgi ve deneyimlerini isletmeye yeterince aktarmalarina engel teskil etmektedir.
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T
7. KOBI'LERDE iTHALAT VE iIHRACAT DURUMU; URETIMDE

OLCEK SORUNU,TEKNOLOJl/rﬁ

Nitelikli eleman istihdam edememeleri, kalite yonetimindeki yetersizlik, finansman
sorunlari, uluslararas1 pazara yonelik kalite ve standartta mal {iretememeleri, dig
ticaret mevzuatina hakim olamamalari, ihracat-yatirim-tretim konularinda destek ve
tesviklerin iyi kullanilamamasi KOBI'lerin ihracat konusundaki belli bagh
dezavantajlaridir. Ayrica KOBI'ler son bir iki y1l hari¢ ihracati hedeflememis, dig
pazarlarla ilgili bir galigmaya da girmemislerdir. 2004'de yapilan bir ihracat analizi,
KOBI'lerin toplam ihracattaki payinin %9 civarinda kaldigin: ortaya koymaktadir.
Diger iilkelerle bir kiyaslama yapildiginda, gesitli tilke KOBI'lerinin ihracattaki paylari
TABLO : 7/1'de verilmistir

Tablo : 7/1 Segilmis Ulkelerde KOBI’lerin Thracat Paylari

Ulkeler Inracattaki Payr |  Dogrudan Dolayh thracat
(%) Ihracat Payi (%) Payi (%)
ABD 32 21 11
Almanya 31 18 13
Danimarka 29 20 9
Fransa 23 13 10
ftalya 29 21 8
Yunanistan 26 16 10
Hindistan 40 21 19
Japonya 38 29 9
ingiltere 22 13 9
Glney Kore 20 12 8

Kaynak : KOBI’ler ve {hracat, IGEME 2002

Tablodan gériildiigii iizere pek ¢ok iilkede KOBI'ler dogrudan veya dolaylh olarak
6nemli oranda ihracat yapmaktadirlar. Hindistan ve Japonya bu konuda 6nde gelen
tilkelerdir.

Dolayli ihracatta dig ticaret sirketleri devreye girmekte veya ihracatin tamamini ana
sirket {istlenmektedir. Keza fason tiretimde de dolayl: bir ihracat s6z konusudur.
Tiirkiye'de de ayni durum mevcuttur. KOBI'ler ihracat rakamlarina yansimayan
fakat ihracata yonelik iiretim ve sati yapmaktadirlar. Ozellikle tekstil sektoriinde
fason {iretim yaygin olup ihracat¢i bityiik firmalara yapilan bu iiretim o sirketin ithracat
portfoyiinde yer almaktadir. Bunun diginda GISAD, GSD v.s. gibi dis ticaret sirketleri
aractlif ile ihracat gerceklestirilmektedir. Bu sekilde Tiirkiye KOBI'lerinin ihracatinin
toplam sanayi ihracat igindeki paymin %7-10 civarmda oldugu tahmin edilmektedir.
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Gorildiugii gibi sektorler icinde tiim imalat sanayiinin pay1 %44,22, enerji ve suyun
ise %34,32 olmaktadir. Bu da KOBI’lerin sanayideki énemini vurgulamaktadir.

Kiiresel ekonominin olaganiistii boyutlarda tiiketimi koriikledigi, “liretim-tedarik-
pazarlama-satig-titketim” aginin koordinasyon agamasinda iyice karmasik ve i¢ ice
gectigi giiniimiizde, KOBI’ler vazgegilmez isletmeler olarak sahneye ¢ikmaktadir.

AB boyutunda etkin bir rekabetin ancak KOBI’ler aras: ticaretle yapilabilecegi
belirtilmekte ve 6zellikle bilyiik isletmelerin tistiindeki tiim angarya ve ekstra maliyetler
KOBT’lere transfer edilmektedir. Ayrica ucuz isgiicii ¢alistirma, sosyal giivenligi
asgariye indirme, azami katma deger saglam ve optimal karlarla tirlin pazarlama
yine KOBI’ler kanaltyla miimkiin olabilmektedir. Bitylik sirketler, cesitli iilkelerdeki
KOBI’lerden azami kar: saglamak, sermayenin toplulastirtimasi ve
yogunlastirilmasmda bunlar arag olarak kullanmaktadirlar. Dolayisiyla KOBI’ler fason
{iretim (tageronlasma sistemi) i¢inde de ideal kuruluslardir. Bityiik sirketler nihai
montaj know-how saglamada, zincirin en karli halkasma yerlesmislerdir. Bu yapi
hemen hemen oturmustur.

Genellikle, geleneksel (deri, gida, tekstil, dokiim v.s.) tiretim alanlarinda yogun olan
KOBI’ler, tiretim talebinin kitle tiretimine elverisli olmadig ve tiretim biriminin veya
satis miktarinin ¢ok kiigiitk oldugu sektdrlerde etkin bir isletme 6zelligi
gostermektedir. KOBI’ler pazarda esnek davranabilen, kiiciik ¢apta siparisleri
kargilayabilen bir yan sanayi olma &zelligi g6steren, biiyiik isletmelerin rantabl
{iretemeyecekleri parc¢alari minimum karlarla imal edebilen, is¢i ticret ve glivenlik
sorunlarini minimize etmis isletmelerdir. Béylece biiyiik sanayi icin vazgecgilmez
fason tiretim merkezleridir. KOBI’ler fiziki yapilar1 ve 6zellikleri nedeniyle tilkelerin
hemen hemen tiim bolgelerine yayilabilmekte ve bu bélgelerde yeni istihdam
imkanlari yaratabilmektedirler. Bu, bolgesel gelismeye de katki saglayabilmekte, bir
dleiide katma deZerin daha dengeli paylasilmasina olanak vermektedir.

Ulkelerin teknik egitim politikasma da yardimci olan KOBI’ler, istihdam ettikleri
isciler icin mesleki.ve teknik egitim saglayan okul halini almaktadir. Biitiin bu
ozelliklerin yan1 sira KOBI’lerin belki de en 6nemli 6zelligi istihdama olan
katkilaridir. Genel olarak emek yogun iiretim tekniklerinin kullanildigs KOBI’ler,
ekonomik ac¢idan oldugu kadar sosyal acidan da son derece nemlidirler.

KOBI’lerin AB igindeki toplam istihdam etkileri TABLO : 2/3de verilmistir.

Tablodan gériildiigii gibi KOBI’lerin sayisal orani toplam isletmeleri % 8,56’s1 iken,
istihdamn %45,05ini saglamaktadir. Imalat sanayi icinde KOBI’ler %16,91°lik bir
paya sahip olup, istihdamm yine %45,95ini gergeklestirmektedirler. Bu durumda
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“kiiciik isletme” sayilabilmesi i¢in asagida yazili ti¢ sinirdan en az ikisinin agilmig
olmasi gerekir.

- Bilanco toplammun 1.550.000 Euro’yu agmamasi,
- Yillik net cironun 3.200.000 Euro’yu agmamast,
- Mali y1l i¢inde ortalama ig¢i sayisinin 50’yi gegmemesi.

S6z konusu tanima gdre bir igletmenin “orta 6lgekli isletme” sayilabilmesi igin asagida
belirtilen limitlerden en az ikisinin agilmasi gerekir.

- Bilango toplamimin 6.200.000 Euro’yu asmamast,
- Yillik net cironun 12.800.000 Euro’u agmamast,
- Mali y1l i¢inde ortalama ig¢i sayisinin 250°yi gegmemesi.

Ote yandan, tiye iilkeler iginde isletmeler faaliyet gosterdikleri alanlar agisindan dokuz
sektore boliinmistiir. Bunlar;

Enerji ve su kaynaklari (santraller, dagitim, satis),

Maden izabe ve islenmesi, kimya sanayi,

- Metal isleme, madeni esya, elektrikli-elektriksiz makina imalat sanayi,
- Diger imalat sanayi (gida, igki, toprak, v.s.)

- Insaat sektor,

- Ticaret, miimessillik, dagitim ve turizm,

- Ulasim ve haberlesme sektort,

- Banka, finans, sigorta, kiralama ve i¢ hizmetler,

- Diger hizmetler

olmaktadir. Bu dokuz sektor ise 60 is koluna ayrilmagtir.

Bu sektorler icinde AB KOBI’lerinin paylart TABLO : 2/2°de sunulmustur.
Tablo : 2/2 AB Ulkelerinde Sektorler Iginde KOBI Paylart

2 PAYLAR
SEKTOR (%)
Enerji ve su kaynaklari 34.32
Maden isleme, Kimya sanayi 22,24
Metal isleme, Madeni esya, Makina imalat sanayi 21,98
Diger imalat sanayi 16,47
insaat sektéri 9,21
Ticaret, Dagitim, Turizm 7,76
Ulasim, Haberlesme 7,51
Banka, Finans, Sigorta 7,13
Diger hizmetler 4,55

Kaynak : EIB Information Bulletin, 2002
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KOBI'ler iiretim girdileri ile ilgili ithalat yapmaktadirlar. Ancak ithalatin 6nemli bir
kismu biiyiik ithalatgilar tarafindan yapildiginda veya igletmeler ithal mal ihtiyaclarm
i¢ pazardan tedarik ettiklerinden, KOBI ithalatinin gergek rakamim saptamak miimkiin
olamamaktadir. KOBI ithalatinin toplam ithalat igindeki paymin %12 oldugu tahmin
edilmektedir. Ancak i¢ pazardan tedarik edilen mallarin, tedarik miktarina, fiyatlara

ve iiretim trendine gore siirekli degistigi goz dniine alinirsa kesin bir "dolayl: ithalat"
orani belirlemek hatal: olacaktir.

KOBI'lerde rekabet giiciinii sinirlayan faktorlerin basinda dlgek sorunu gelmektedir.
Sanayide 1-9 is¢i galigtiran mikro 6lgekli isletmelerin sayis: ¢ok fazladir ve bu isletmeler
maliyet/kalite optimizasyonu yapamamaktadirlar. Kiigtik 6lgekli bir isletmenin
dezavantajlar1 agagidaki gibi siralanabilir :

eBu isletmeler optimal tedarik sistemi kuramamaktadirlar. ithalat yapmalari ve fiyatlari
diisirmeleri miimkiin degildir. Ozkaynaklari kisitli oldugundan hammadde ve yar
mamul stoklar1 minimum seviyededir veya hi¢ yoktur.

e Konvansiyonel tezgahlarla ve niteliksiz isgiicii ile ¢alistiklarindan, verimleri diigtiktiir,
takim ve aparat kullaniminda sarfiyat fazladir. Dolayisiyla rasyonel bir tiretim miimkiin
degildir.

e Muhasebe ve finansman sistemleri yoktur, isletme sermayeleri diisiiktiir, yatirim

yapma kabiliyetleri minimum seviyededir. Bu nedenle kendilerini yenileyemezler.

o Pazarlama ve satis bilgi ve becerileri kisitli oldugundan gerek i talep ve gerekse
dis pazar taleplerini tespit edemezler. Dagitim sistemleri yoktur. Fason tiretimde bile
diisiik kar marjina razi olmak zorundadirlar.

e Miihendislik hizmeti minimum diizeydedir. AR-GE ve inovasyon alt yapilar1 yoktur.
Olcek bu yapilanmay1 miimkiin kilmamaktadir.

KOBI'lerin 6lcek sorununu tek baglarina ¢dzmeleri miimkiin degildir. Kiiresel rekabet
icinde ayakta kalabilmeleri zordur. Sirket birlesmeleri, satin almalar veya tretimi
birakmalar giindemin baglica sorunlaridir.

KOBI'ler genel olarak teknoloji gelistirememekte, yeni teknolojileri izleyememekte,
teknoloji déniisiimii yapmak igin caba ve gayret gosterememektedirler. Ancak ayakta
kalabilmeleri de stratejik isbirligi politikalarmmn konusu olmalar1 ve hizla bu uygulamalara
adapte olmalari zorunludur.

Uluslararas stratejik isbirligi politikalarimin 6nemi, giiniimiizde olugan sosyal ve politik
gelismelere bagli olarak artmaktadir. Pazarlarin kiiresellesmesi, teknolojinin karigik
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hale gelmesi ve teknolojik degisim hizinin yitksek olmasi bu gelismelerin bagmda yer
almaktadir. Genel olarak uluslararasi igbirliginin taraflara sagladigi avantajlar :

Uretimde stratejik birlesmeler,

Ortak AR-GE ¢alismalari,

Yeniden yapilanma ¢aligmalari,
Dagitim ve pazarlama stratejik bilgileri,
Risk paylagm ve pazara giris kolayligi,
Rekabet tistiinligli saglama,
Kaynaklarmn karsilikli paylagimi

e © © © © o o

Ulusal ve uluslararasi pazarda rekabet avantaji saglayabilmek ve bu avantajlar stirekli
kilmak isteyen firmalarin, rakiplerine gore daha kaliteli tirtinti daha kisa zamanda
tiretebilecek teknolojik doniistimil yapmalar gerekmektedir. Aksi taktirde 6zellikle
mikro Sleekli KOBI'lerin yerel pazardaki taleple yetinmeleri ve bunu yiizlerce yeni
rakiple paylagmalari gerekecektir. Bu durum ayakta kalmalarini zorlastiracaktir.

48

diizeyinde daha rasyonel ¢oziimleme istegi, yeni yaklagimlar: da beraberinde

getirmektedir.

AB iilkelerinde KOBI tanimimna iliskin galisan kisi istihdami TABLO : 2/1°de verilmistir.

Tablo : 2/1 AB Ulkelerinde Calisan Kisi Yoniinden KOBI Tanimlar:

KUCUK VE ORTA OLCEKLI SANAYI iSLETMELER] (KOBI'LER)

OLKE CALISAN KiS| OLKE CALISAN Kisi
SAYISI SAYISI
Belgika 1-50 ispanya 1-50
Danimarka 6-50 Portekiz 1-100
Fransa 10-500 Finlandiya 1-500
Almanya 6-500 Isveg 1-500
irlanda 1-50 (K.L.) Avusturya 1-200
italya 1-500 Cek Cumhuriyeti 1-50
Hollanda 1-100 Macaristan 1-100
Ingiltere 1-200 (K.I.) | Polonya 1-50

Kaynak : European network for SME Research K.I. Kiigiik Isletme

Giiniimiizde AB boyutunda bir KOBI envanteri ¢ikarilabilmesi icin ortak tanimlarin
kullanilmas: zorunludur. Toplulukta KOBI taimi yapihirken, calisanlarm sayisy, iiretilen
katma deger ve ciro biiytikltikleri kullanilmakla birlikte bu tanimin yapilmasinda daha
cok is¢i sayisina bag vurulmaktadir.

AB cercevesinde is¢i sayisi esas almarak yapilan siniflandirmaya gore bu isletmeler;
- 1-9 kisi : Mikro isletme
- 10—-499 kisi : Kiigiik ve Orta Olcekli isletme
- 500 ve yukaris1 :Biyikisletme '

olarak ayrilmistr.

Bu smiflandirma baz alinarak yapilan incelemelere gore, AB’de 16,2 milyon Mikro
isletme, 1,9 milyon kii¢lik isletme ve 130.000 adet de orta boy isletme bulunmaktadir.

Bu agidan bakildiginda, KOBI’ler AB’de faaliyet gosteren isletmelerin %99,8’ini
olusturmaktadir.

Avrupa Komisyonu ve Avrupa yatirim Bankasi’nin tiim tlkeler i¢in tamimlarindan
birinde; “KOBI’ler, net sabit varliklar1 27 milyon Euro’yu gegcmeyen, sermayesinin
en fazla 1/3 1 bliyiik bir igletmeye ait olabilen ve 500°den az isci calistiran isletmeler”
olarak belirlenmistir.

Bunun yan: sira Komisyonca hazirlanan bir direktif 6nerisinde, kiiciik igletmeler ile
orta igletmeler aym kriterler kullanilarak tanimlanmigtir. Buna gére, bir igletmenin
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Ancak, eger isletmenin sahipleri, kamu yatirim ortakliklari, risk sermayesi sirketleri
veya kurumsal yatirimeilar ise bu kriter asilabilecektir,

EUROSAT, bu tanimdan hareketle, AB istatistiklerini agagidaki igletme biiyiiklik
gruplari itibariyla diizenlemektedir.

- 1- 9is¢i caligtiran MIKRO isletme,

- 1049 isci calistiran KUCUK isletme,

- 50 -249 isci calistiran ORTA isletme,

- 250 -500 isci gahistiran BUYUK isletme,

- 500 veya daha fazla ig¢i calistiran MAKRO isletme.

2.2. AB Ulkelerinde KOBI’ler

Ikinci Diinya Savagi’nin bitiminden 1970°li yillara kadar Avrupa’nmn éncelikler listesinde
hep biiytik sirketler yer almistir. Amag kisa stirede sermaye birikiminin yapilmasi ve
savas sonrasi yikilan sanayinin yeniden yapilandirilmasidir. Burada kapitalist
ekonominin ingasimin ve gelisiminin biiytik sirketlerle birebir Srtiismesi Sngoriilmektedir.
Bunedenle kii¢iik ve orta boy sirketlere yonelik herhangi bir politika tiretilmemistir.

~ 1970’1i yillarda petrol krizi ile birlikte yasanan bunalimdan biiytik sirketlerin ¢ok fazla
etkilenmesine karsin, kiigiik ve orta 6lgekli sirketlerin daha az etkilenmis olmas, yeni
politikalar tiretilmesini zorunlu kalmistir. Zira bu dénemde KOBI olarak nitelenen
kiigtik ve orta boy isletmelerin ekonomiye ve istihdama yaptigi katkilar dikkat cekici
olmustur.

1980’11 yillarda yasanan biiyiik igsizlik, tiye iilkelerde politika tiretenlerin kiiciik ve
orta dlcekli isletmeler lizerinde yogunlagmalarina yol agmus, bilyiik isletmelerin tiretim,
istihdam ve yatirim sorunlarma da bu kanaldan ¢6ziim bulunabilecegi diisiinlilmiistiir.
1990’ dan sonra yapilan tiim ekonomik diizenlemeler ve tesvik politikalarinda, mevzuat
uygulamalarinda KOBI’ler hassasiyetle ele almmuistir. Avrupa Arastirma Alani (ERA)
cergeve programlarinda da KOBI destek ve hibe fonlari, her dért yilda bir arttirilarak
3,6 milyar Euro’ya kadar ¢ikartilmistir. Ayrica KOBI igletmeleri Avrupa tilkelerinin
tamaminda, 6nemli 6zendirme ve destekieme programlarina konu olmustur.

Avrupa Birligi iilkelerinde 2000 yilindan sonra KOBI’ler biiyiik sirketlerin fason
imalatta veya taseron hizmetlerde tiretime yonelik isbirligi olanaklarnt arttirdig:
isletmeler haline gelmektedir. Yonetim anlayisinin ve sermayenin dolagmminin
kiiresellesme boyutunda 6nemli degisimlere yol actig1 giiniimiizde KOBI’ler pek ¢ok
yasal, hukuki, mali ve ekonomik soruna ¢6ziim olarak gériinmektedir. Biiyiik
isletmelerin risk anlayisi, buna paralel olarak sermaye yatirimlarini KOBI’ler

KUCUK VE ORTA OLGEKLI SANAY] iSLETMELER] (KOBI'LER)

8. KOBI'LERDE AR-GE VE INOVASYONNUN YERI, YABANCI
SERMAYE ETKISi Ve

Arastirma Gelistirme (AR-GE) faaliyetleri , teknolojik gelistirmenin islevsel oldugu
kadar, tirlin gelistirmede de bliylik 6neme sahiptir. AR-GE alt yapisi olmadan bir
isletme tirtinlerini kiiresel rekabete acamaz, rekabet giicli saglayacak bir iirlin yelpazesi
gerceklestiremez. Makina imalat sanayinin biitiiniine AR-GE yasamsal bir asama
olusturmaktadir.

Firmalar, sektorlerinin ve sektdrlerindeki konumlarnin bigimlendirdigi bir AR-GE proje
dizisi olustururlar. Bu yelpazede, esas olarak ti¢ tip AR-GE faaliyeti es zamanli olarak
stirdiirtiiir: :

e Mevcut liretim siiveclerinin liretkenligini, kalitesini arttirmak ve maliyetlerini
diistirmek {izere yliriitiilen ve daha ¢ok "gelistirme" olarak adlandirilacak mithendislik
yogun ¢alismalar, Bu etkinler her zaman AR-GE tanimina uymasa da, stireg yenilikleri
icin ana bilgi altyapisini olustururlar. Bu ¢aligmalar teknolojik diizey ne olursa birgok
isletmede stirdiiriiliir. Onemli olan bu tiir caligmalarm AR-GE sistematigi ile hedef
secilerek yapilmasidir. Bu takdirde bir yenilik kaynagi arsivi olmaktadirlar.

e Firmanin mevcut iirlin yelpazesinde ya da tiretim teknolojilerinde yenilikler,
uygulamali AR-GE denilebilecek bir faaliyet dizisiyle yaratilabilir. Projeli calisma,
hedef saptama, yol haritasi ¢itkarma ve zaman planlamasi bu grupta yapilir. Uygulamali
AR-GE kurumlagmis sanayi sektorlerinde yaygm olarak kullanilir.

e Temel bilimsel AR-GE herhangi bir sanayi sektériinde radikal yenilik yapmanin
onkosuludur. Bu kategoride, proje smirlari ve tanumlari daha belirsiz, hedefler ve
getirilerdeki sinirlar acik degildir. Bu tiir faaliyetlerin yogunlugu firmanin yer aldig:
sektore, konumuna ve genelde ulusal teknoloji kapasitesine bire bir baglidir. Bununla
firmanm tek bagma belirleyici olamayacagini ortaya koymak yerinde olacaktir,

Her ne sekilde olursa olsun sanayi sektériinde teknolojik gelisme AR-GE faaliyetleri
ile i¢c icedir. Eger bir iilkede AR-GE alt yapis1 kurulmus ise, sanayinin rekabet
edebilecek boyutlara erismesi ve yeni trlinleri istenilen kalite ve maliyette ihrag
edebilmesi olanakli goriinmektedir. Bu nedenle AR-GE alt yapisinin kurulmast,
dolayistyla firmanim ve/veya sanayinin (ekonominin) GSMH'sinin bir bolimtiniin buraya
aktarilmas: yasamsal bir 6nem tagimaktadir.

AR-GE faaliyetlerinde secilen hedefler arasinda, yeni lirlin veya dzglin tirtiniin
gerceklestirilmesi, rekabet giicii ve pazarda stireklilik igin zorunludur. Ozgiin tiriin,
rekabet edebilmek, uluslararas: pazara ¢ikabilmek ve pazarda kalici olabilmek i¢in
sanayinin vazgegilmez bir talebidir. Dolayisiyla dzellikle yatirim malt tireten sektorlerde,
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kullanict (miisteri) dan gelen talebe, pazarin gereksinimlerine ve rakip tirtinlere gore,

‘istiinliik saglayip 6ne gecebilmek i¢i AR-GE faaliyetlerini belirli bir diizeye getirmek
dnemlidir. Bunun i¢in, maddi kaynaklarin bu yone akitilmasi ne kadar zorunlu ise
nitelikli insan giicii (miithendis, teknisyen, bilim adami) nii seferber etmek de o kadar
gereklidir.

Yeni iiriinii olugtururken, maliyet faktorii her zaman birinci planda tutulmahdir. Bu
icin de tasarim, malzeme maliyetlerini diiglirecek bir bigimde yapilmali ve uygulamada
kalite ile biitiinlestirilmelidir. Yeni iiriin, maliyet-kalite optimazasyonunu pazarla
biitiinlestiren bir yapida olmalidir.

Bir bagka konu da inovasyon ve AR-GE'de altyapilarini kurup gelistiren tilkelerin,
stirekli gelismis iirtin ile pazardaki konvansiyonel tirlinleri yok etme gercegidir. Boylece
AR-GE yapan firmalar biiyliyecek, pazarin biiytik bir boliimiinde tekellesmeyi
saglayacak ve yogunlagmay: maksimize edecektir:

e Pazarda Ana firmalar istedikleri fiyatlari empoze edebileceklerdir.

o Ulusal pazarlarda yerel iireticiler tamamen ortadan kalkacak, ithal mallar veya
monte edilis ulusal katma degeri minimize edilmis tirinler tiiketiciyi kendine ¢ekecektir.
Tiiketici maliyet-kalite optimizasyonunu ger¢eklestirmis mallara yonelecektir.

o Ana firmalar, gelismekte olan iilkelerin firmalarini tagseron olarak kullanacak, onlara
fason iiretim yaptiracak ve {irlin gelistirmelerini 6nleyecek kadar kar marj1 tanyacaktir.
Alternatif fason {iretim yapan firmalar, biiyiik bir baski glicii olusturacaktir. Merkezdeki
firmalara stirekli katma deger transferi yapilacaktir.

e Sanayilesme gevre kirletici, kar marj1 diistik, diisiik ticretli ig¢i istihdam eden, katma
degeri minimize edilmis alanlara kayacaktir. Dolayisiyla 6zgiin irlinden gegen
markalasma ve patentli iiriin sayisi, geligmekte olan iilkeler aleyhine giderek
. azalacaktir.

o Giiclii bir sanayilesme, kiiresel rekabete agik pazar bir {itopya olarak kalacak;
teknoloji tiretmek miimkiin olmayacaktir.

e Bunu énlemek i¢in kendi vizyonunu olusturan ve éncelikli sektor ve teknolojileri
secen iilkelere ambargo uygulanacaktir.

Bu karanlik tabloyu tersine ¢evirmek, yeni bir sanayilesme politikas1 ¢cergevesinde
firmalarin yeniden yapilanmasim saglamaktan ge¢mektedir. Burada AR-GE
calismalari ve dzgiin iirlin yaratilmasi en onemli basamaktir.
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- 1— 9isci calistiran isletmeler “cok kiigiik 6lgekli”,
- 1049 isci calistiran isletmeler “kiigiik 6leekli”,
- 50-250 is¢i caligtiran isletmeler “orta dlgekli” olarak verilmistir.

o Dig Ticaret Miistesarligt (DTM) Tanumi : Imalat sanayiinde faaliyette bulunan ve
1-200 is¢i calistiran, gercek usulde defter tutan, arsa ve bina harig sabit sermaye
tutar bilanco degeri itibariyla 2 milyon USD karsilig1 YTLyi asmayan isletmeler.

e Devlet Istatistik Enstitiisti (DIE) ve Devlet Planlama Tegkilati (DPT) Tanimi :

- 1- 9isci caligtiran “gok kiictik dlgekli”,
- 10— 49 isci calistiran isletmeler “kiigiik 6lgekli”,
- 50— 200 is¢i caligtiran isletmeler “orta dlgekli”.

e Tiirkiye Kiiciikk ve Orta Olgekli Isletmeler Serbest Meslek Mensuplari ve
Yéneticileri Vakfi (TOSOV) Tanimu :

- 1- 5is¢i calistiran igletmeler “gok kiigiik 6lgekli”,
- 6-100isc¢i ¢alistiran igletmeler “kiigiik 6lgekli”,
- 101 - 200 isci calistiran igletmeler “orta Slcekli”

e - AB Komisyonu Tanimi :
- Kicik isletmeler ;

e 50’den azisci caligtiran,

Yillik satis cirosu 7 milyon Euro veya arsa ve bina hari¢ mevcut sabit sermaye
miktar: bilanco degeri itibartyla 5 milyon Euro’yu gegmeyen,
Bagimsiz isletme kriterine uygun isletmeler.

- Orta bityiikliikteki igletmeler ;
e 250’den azisci caligtiran,

Yillik satis cirosu 40 milyon Euro veya arsa ve bina hari¢ mevcut sabit sermaye
tutar1 bilango degeri itibarryla 27 milyon Euro’yu gegmeyen,

e Bagimsiz isletme kriterine uygun isletmeler.

Mikro isletmeleri kiigiik ve orta boy isletmelerden ayirmak gerektiginde, bunlar 10’dan
az isci calistiran igletmeler olarak tanimlanmaktadir. Bagimsiz isletme ise, sermayesinin
ya da hisse senetlerinin %25 veya daha fazlasi bir firma tarafindan tistlenilmemis
olan veya sermayesi KOBI tanim1 digindaki firmalardan olusmamus olan isletmelerdir.
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2. KOBI’LERIN TANIMI, AB ULKELERINDE KOBI’LER VE
SANAYIDEKI YERI

Bu bQIﬁmde KOBI’lerin tanimy, segilmis bazi AB tilkelerinde KOBI’lerin durumu ve
KOBTI’lerin sanayimiz i¢indeki yeri anlatilacaktur.

Ttirkiye’de gesitli kuruluglar tarafindan yapilan oldukea farkli KOBI tanimlar: vardir.
KOBI’lere hizmet veren her kurum, her kredi kurulusu kendilerine gore tanimladiklar
KOBI kavramindan hareket etmekte, bu da uygulamada farkl: yaklasimlar
getirmektedir. Bu farklilik uygulamaya agagidaki gibi yansimaktadir.

o KOBI tesvik ve desteklerinden bazi KOBI’ler yararlanirken bazilar kapsam
dis1 kalmaktadir.

o Kredi veren kuruluslar fakli islem ve uygulama yapmakta, dolayisiyla bazi isletmeler
KOBI kredisi alirken, digerleri bundan yararlanamamaktadir.

‘e Bazi KOBI tanimlarinda, yalmzca “imalat sanayi” isletmeleri kapsama alinmakta,
diger sektorlerdeki kuruluglar devlet tesviklerinden yararlanamama durumu ile
karsi karsiya gelmektedir.

Tiirkiye’de farkl kuruluslarm KOBI tanimlari ile AB*nin tanimi asagida verilmistir.

o Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi’ nin
(KOSGEB) Tanimt : 3624 sayili Kanuna gore

- 1-501is¢i calistiran imalat sanayi isletmeleri “kiigiik 6lgekli”,
- 51-250is¢i galigtiran imalat sanayi isletmeleri “orta 6lgekli” addedilmistir,

e Halk Bankasi tanimu :

- Tegvik Belgeli KOBI; 1 — 1500 is¢i calistiran, sabit yatirim tutar1 100.000
YTL’yi gegmeyen imalat sanayi isletmeleri,

- Normal KOBI ; 1 - 250 is¢i calistiran, sabit yatirim tutar: 400.000 YTLyi
gecmeyen imalat sanayi isletmeleri

e Tiirkiye Ihracat Kredi Bankas1 (Eximbank) Tanmm : Kisa vadeli (YTL) krediler
kapsaminda KOBI ihracat kredisi i¢in 1 — 200 is¢i calistiran, sabit sermaye
yatirimlari 2 milyon USD’yi gegmeyen imalat sanayi isletmeleri.

e Hazine Mistesarligi Tanimi : Imalat sanayiinde faaliyette bulunan ve yasal defter
kayitlarinda arsa ve bina harig net sabit yatirim tutar1 400.000 YTL’yi asmayan;

KUGUK VE ORTA OLCEKLI SANAYI ISLETMELERI (KOBI'LER)

Bu genel dogrularm diginda KOBI'ler 6zel olarak ele alindiginda, orta dl¢ekli firmalarm
¢ok az bir boliimti hari¢, AR-GE diizeyi diistiktiir. AR-GE ve inovasyon altyapisinin
son derece zayif oldugu gériinmektedir. Burada yapilacak olanlar, KOBI'lerin giiciinii
asan finansman kaynag gerektirdiginden, ulusal diizeyde ve giiglii bir AR-GE altyapisi
kurmaya yonelik tedbirlerle ¢oéziimlenmelidir. Ulusal Arastirma kurumlarnmn
onciiliigiinde, yerel ve ulusal diizeyde AR-GE ve inovasyon kurumlari (veya kurumu)
olusturulmalidir. Bunlar yalnizca KOBI'lere yénelik gérev yapmali ve dogrudan
sorumluluk almalidir. Bu konu ayri bir Arastirma konusu oldugundan ayrintiya
girilmemistir.

Tiirkiye'de sanayiye yapilan dogrudan yabanci sermaye yatirimlari, toplam yabanct
sermaye yatirinlari, toplam yabanci sermaye yatirimlart iginde 2004 yilinda %14 bir
paya sahip olmustur. Bunun da 6nemli bir kism1 ara mal ve tiiketim mallari {iretiminde
olmaktadir,

Yabanci sermaye yatirmmmin KOBI'lerde etkin olmayacak 6lgiide kiigiik oldugu
bilindiginden, yabanci sermayenin ihracat, katma deger, ticretler, mithendis istihdami
ve AR-GE etkileri de s6z konusu degildir. Ancak genel olarak dogrudan yabanci
sermaye yatirimlarimin yapildigi ve sektori etkileyecek 6l¢tide yogun oldugu sanayi
alanlarinda;

e Dogrudan yabanci sermaye yatirimina konu olan tesislerde ihracat miktarmin bir
miktar arttig1 bilinmekte, ancak bu oranm %7'yi gegmedigi de saptanmaktadir.

Yabanci sermaye dis pazarlara agilmada ve bu pazarlarda kiiresel rekabete girmede
etkin bir gii¢ yaratmamaktadir. Yaratsa bile kalici bir "ihracat pazari” olusturmamaktadir.

e Yabanci sermaye yatirimlarinda ticret artislarinm daha fazla oldugu ve mithendislerin
teknik agidan daha tatmin edici ortam bulabilecekleri yargist gercegi yansitmamaktadir,
Hatta bazi alanlarda mithendislik ¢aligma ve hizmet kapsam: daha da daraltilmaktadir.

e Tesislerde yiiksek katma degerli tirlinlere yonelik daha gelismis teknolojilerin
uygulanacagy, kalite-maliyet optimizasyonu saglanacagi, yonetimin yeniden yapilacag:
genel bir yarg: olarak belirlenemez. Keza AR-GE harcamalarmin artacagi éngoriisii
gerceklesmemistir. Zira birgok proje ve bilgi disaridan gelmektedir.
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9. KOBI’LERDE FASON URETIM, ANA SIRKET VE TASERON SIRKET
ILISKILERI

Kiiciik ve orta 6lcekli isletmelerin énemli bir kismu bityiik sirketlere fason tiretim
yapmakta veya ana firmanin yan sanayi tesisi olarak islev gérmektedir. Ozellikle 1-
49 isei calistiran kiigiik isletmelerde bu fonksiyon, 6nemli 6l¢tide ana sirket ile tageron
sirket iligkilerinin ger¢evesini ¢izmektedir. Uretimin niteligi, planlamasi,hacmi, stok
miktari, tedarik sisteminin olusturulmasi, mamuliin kalitesi, satis fiyati, teslimat siire
ve miktar, bu iliskiler zinciri iginde belirlenerek, fason tiretim yapan sirketi dnemli
dlctide ana sirkete bagimh kilar. Bir anlamda kiigiik isletmenin, {iretim ve satig siparigleri
ile sinirlandirilmstir. Sektérel bazda, tiriinden tiriine degismekle birlikte hizmet ve
mal tiretiminde, belgeli veya sozlii olarak iki taraf arasinda, siiresi belirli veya belirsiz
bir anlagma akdedilmistir. Bu anlagma ve iligkiler zinciri makro-ekonomik politikalarda
bir degisiklik olmadig siirece kesintiye ugramaz. Amakesin olarak bilinen bir husus,
Ana sirketin burada iligkiler biitiintinii belirleyici kriterleri koyan taraf olmasidir. Kiigitk
isletmenin s6z ve itiraz hakki bir yerden sonra islemez hale gelir. Hatta ana sirketin
verdigi yeni programi ve fiyatlari kabul etmek zorunda kalir. Yani anlagma genellikle,
ana sirket lehine tek tarafli olarak isler.

Fason Uretim mekanizmast veya ana sirket - tageron sirket iliskileri, genellikle
asagitlaki kriterler gergevesinde isleyen bir prosediire dayanur:

e Taseron isletme, ana sirketin tirettigi mamuliin bir komponentini veya aracin bir
boliimiinii tiretir. Burada tiretilecek malm teknik resmi, toleranslar1, miktari, teslim
siiresi ve fiyat1 ana sirket tarafindan belirlenir. Kar marjlar: taseron sirketin maliyetleri
g6z oniine alinarak, dar limitler iginde saptanir. Hatta burada ana sirket, taseronun
bagka bir firmanm isini alip almayacagmi da empoze edebilir. Bazi alt sektor ve lirlin
gruplarinda hammaddenin veya yart mamul malzemenin bir kism1 veya tamami ana
sirket tarafindan da verilebilir. (Makina imalat, madeni egya, elektrikli esya tiretimleri
alt sektorleri)

o Fason iiretimde, ana sirket yaptig1 tiriiniin bir kismini tageron sirkete siparis eder.
Burada {iriiniin kantitatif bir dagilim mekanizmas1 s6z konusudur. Biiyiik bir siparig
alan ana sirket, kendi tiretim kapasitesinin yetmezligi durumunda, fi¢ ile bes bazen
daha fazla sayida kiigiik isletmeyi kendine fason imalatg1 olarak baglar ve biiyiik bir
satis potansiyelini kendi lehine kullanir. Tekstil ve konfeksiyon firmalarmda bu yéntem
gecerlidir. Veya ana sirket {iriiniin apre, boyama, paketleme iglemlerini kiigtik sirketlere
yaptirir. Boylece biiyiik bir satis kapasitesinin, fiyatlari belirleyen ana sirketi ve ona
eklemlenmis fason calisan yan (tageron sirketleri) vardir. Hammadde yine ana sirket
tarafindan verilebilir. Anlagma stiresi ve sartlar ana sirketge belirlenir. Kalite kontrolii
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1. GIRIS VE KAPSAM

Bu Arastirma, Tiirkiye’de KOBI olarak nitelendirilen kiigiik ve orta boy isletmelerin
sanayi sektdriinde yer alan kisminin, genis bir boyutta incelenmesini ve analiz edilmesini
kapsamaktadir. Aragtirma, teorik olarak, tanim, gelisim, Diinya’daki durum,
iilkemizdeki konum ve sanayideki yeri agisindan konuyu ayrintili olarak ele alacak
bir SWOTT analizi ile giiclii ve zayif yanlari ile firsat ve rekabet edebilme diizeyini
belirleyecektir. KOBI’lerin isglicli potansiyeli ve miihendislerin istihdami, gelir
kademeleri yoniinden incelenmesi, ithalat ve ihracat. faktorleri ile tesvik ve kredi
bazindaki yerlerinin ele alinmasi diger arastirma alanlaridir. Arastirma ayrica, “Alan
Arastirmas1® ile KOBI’lerin katma deger, yatirim, teknoloji, AR-GE ve dlgek
sorunlarina 151k tutmay1 ve fason imalat ile tageron sirket iligkilerine agiklik getirmeyi
de amaglamaktadir. Boylece KOBI’lere bir durum analizi yapilacag: gibi, 6nemli
kriterler baglaminda bir alan aragtirmasi ile de masaya yatirilmasi miimkiin olacak
ve tiim boyutu ile KOBI’ler tartisma ortamina agilacaktir.

Arastirma igin, cok gesitli kurum, kurulug ve firmalardan alman dokiiman ve veriler
degerlendirilmis, elektronik ortamin farkli kaynaklari incelenmis, alinan bilgiler kontrol
edilip, kiyaslanarak analizi verilmistir.

Amag, her an her yerde abartilarak “Tiirkiye’nin kalkinma regeteleri” veya “Sanayi
Mugcizeleri” olarak sunulan KOBI’leri nesnel bir yaklagimla inceleyip gergekleri somut
veri ve rakamlarla ortaya koymaktir. KOBTI’ler bir efsane midir, yoksa dyle sunulup
bazi yasamsal gergekler hasir alti edilmek mi istenmektedir? Sanayi gelismede
KOBI’lere bigilen rolii 6n planda sunup bazi “sémiirii” mekanizmalar: gdzden uzak
mi tutulmaktadir? Bu isletmeleri, kalkinma ve degisimin motoru olarak niteleyip, yapmin
geleneksel ve kirilgan ozellikleri saklanmakta midir?

Aragtirma, tarafsiz bir zemin tstiinde ekonomi ve sanayinin yapist ve biitlinii esas
almarak, KOBI’lerin yerini, konumunu ve iglevini ortaya koymaya caligmigtir. Ancak
sonug ve dnerilerin ilgili uzman ve kigilerin fikirlerine agik oldugu, tartigilarak ve
katkilarda bulunularak daha ayrmtili bir aragtirma ortami yaratilabilecegi rahatlikla
soylenebilir.




KUQUK VE ORTA OLGEKLI SANAYI ISLETMELER| (KOBI'LER)

da genellikle ana sirketin koydugu kriterler cercevesinde, taseron sirket veya ana
sirket yapilabilir.

e Uluslararas: bir biiyiik sirket, ¢esitli tilkelerdeki yerel veya ulusal firmalari, kendi
tiretiminin bir bslimiinii yapmaya yetkili kilabilir. Uriiniin tamamim bu tageron sirketlere
yaptig1, hatta siparisi veren miisteriye teslimatini yaptirir. Ancak "marka" kendisinin
diinyaca taninan markasidir. Burada fason {iretim yapan, belirli bir kar marj1 ile gah§.an
tiriinlin yalnizca transit {ireticisidir.

Fason tiretimin isleyis bicimlerini ortaya koyduktan sonra, KOBI'lerin bu tip iiretim
bi¢imi ve ihracat ile, AB miizakere siirecinde nasil bir gelisme gosterecegini de
belirtmekte yarar bulunmaktadir.

o KOBI'lerin fason {iretim yapmas1 ve bir ana- tageron sirket iliski zincirinde "tageron”
roliine girmesi uzun vadeli bir bagimlilik iliskisi doguracaktir. Firmanin tedarik
sisteminden pazarlamaya, {iretiminde satisa tiim fonksiyonlar1 bu iliskiler i¢inde
sekillenecektir. Dolayistyla bu durum isletmelerin tiriin gelistirme ve yenilikgi tiretim
yapmasini, buna gére de rekabet yapabilme sansimni ortadan kaldiracaktir.

e Ana firmanin tageronu olarak bigimlenen tiretim yapilanmasi, ekonomik ve siyasi
etkilere kars1 duyarl: bir dalgalanma ve risk icermektedir. Ulusal veya uluslararas:
bir énemli politik olay, ihracatta bagim!i olunan tilke ile siyasi bir siirtiisme, taseron
durumunu belirleyecektir. Siparislerin durmasi veya azalmasi, alternatif iilke/
isletmecinin devreye girmesini getirecek veya daha diigiik satis fiyatlari konusunda
baskilama artacaktir. Keza ekonomik kriz ve ambargolar da benzeri etkilesimleri
ortaya gikaracaktir. Hazirliksiz yakalanan KOBI niteligindeki firmalar olasilikla bitkisel
yagama girecektir.

e Fason liretim yapan isletme, 6zgiin tirlin yapmayan, AR-GE alt yapisii kuramamus,
AR-GE yetenegi ve uzman arastirmaci personeli olamayan firma demektir. Bu du-
rum ¢agdas Gretim yapisina ters bir isletme anlayisini getirecek, kisa dsnemde olmasa
bile uzun vadede firma mutlak bir agmaza girecektir. Kiiciik ve orta isletmeleri en
biiyiik agmazi buradadir.

e Fason Uretim uzun vadede diisiik katma deger ve diisiik kar marji ile isletmelerin
gelismesini ve kaynak yaratmasini 6nleyecektir. Modernize olamayan, yatirim
yapamayan ve teknolojik gelismeleri izleyemeyen firmalarm vizyonu yoktur. Vizyonsuz
bir firma ise ekonomik kararlarin, ana firma ise ekonomik kararlarin , ana firma
direktiflerinin pesi sira siiriiklenir, empoze edilen fiyatlara razi olur. Sonunda pazarim
ve siparisi bir bagka firma veya lilkeye kaptirir. Fason ¢aligmaya dayanan ihracat
kalici olamaz. Firma katma deger zincirinin son halkasinda yer alir,
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10. KRITIiK VE SONUC

Avrupa'da dzellikle kiiresel rekabetin sanayii biiytik dlgtide etkiledigi 1980'lerden
itibaren 6lgek ekonomileri goriisiine alternatif olarak KOBI'ler benimsenip kabul
gormeye baslamistir. Diinyanin birgok iilkesinde kiigiik ve orta 6lgekli sanayi
isletmelerinin korunmasi ve gelistirilmesi igin bu kesimin gereksinimi olan finansal ve
teknolojik destekler veren kuruluslarin mevcut oldugu ve KOBI'lerin yasal
diizenlemelerle korundugu bilinmektedir.

KOBI'lerin ekonomiye katkilar1 genel olarak bes ana maddede toplanmagtur.

a) Istihdam yaratilmast,

b) Esneklik sayesinde yeni durumlara hizli uyum,

¢) Girisimciligi tesvik,

d) Butik tiretim sayesinde tirtin farklilagmas:

e) Biiyiik isletmelerde yan sanayi olarak ¢aligma ve fason tiretim

Bunlar tek tek ele alindiginda, Tiirkiye KOBI'leri igin bu Aragtirma'nin gesitli
bolumlerinde verilen deger ve tespitler ile asagidaki sonuglar dzetlenebilir.

o [stihdam yaratilmasi maddesi ele almdiginda, KOB['lerin toplam sanayi istihdammm
%61,1'ini sagladig goriilmektedir. Ancak isletme basina isgi sayist 5 kisiyi
gegmemektedir. KOBI'ler érgiitsiiz (sendikasiz), diisiik ticretle galigmaya kosullu,
sosyal giivenceden yoksun bir istihdam alan1 olmaktadirlar. Bazilarinda kayit disi
isgiicli gorev yapmakta, cocuk ve geng is¢i ¢aligmakta, is¢i saglign ve giivenligi
bulunmamaktadir. Bu duruma ana sirket (biiyiik isletme) ve devlet tarafindan goéz
yumulmaktadir. Caligan iggiictiniin biiyiik isletmeye maliyeti kiigiik ve orta dlgekli
isletmelerin neredeyse bir mislidir. Bu nedenle, kiiglik isletmelerde {iriin maliyetleri
icindeki isgilik payr diisiiktiir ve kiigiik isletmede fason tiretim yaptirmak cazip
olmaktadir.

e Esneklikleri nedeniyle yeni durumlara hizli uyum olgusu, kiiresel rekabette fazla
onem tasimamakta, hizli uyum olsa da fason {iretim bu yeniliklerin gergeklesmesini
snlemektedir. Kaldi ki AR-GE alt yapisinin olmamast KOBI'ler igin en biiyiik
dezavantajdur.

o Girisimeciligi tesvik, 1-9 is¢i calistiran mikro &lgekli isletmelerin kurulmasm
koriiklemekte, bu isletmeler ise yan sanayi iirlinleri veya ara mal tiretiminde, biiyiik
isletmelere bagimli kilmmaktadir. Kriz donemlerinde ve ekonomik ¢alkantilarda ilk
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devreden cikanlar bu tip firmalardir. Cesitli uzman ¢evre ve kuruluglar, bu tiir
isletmelerde dnemli bir finansman kaynag israfi oldugunu belirtmektedirler. Kar
marjlarinin diistik olmasi, yenilenmeyi ve oto finansmani dnlemekte, baglangigta
yatirilan sermaye de hizla erimektedir.

e Uriin farklilasmasimi KOBI'lerin ayricaligi olmasi da giderek ortadan kalkmaktadir.
Kiiresel rekabet, diisitk maliyetli pek ¢ok {irliniin ithal edilerek pazara girmesine ve
yerli {irtiniin yerine ikame edilmesine neden olmaktadir. Bu durum KOBI'lerin genis
bir tirin yelpazesine sahip olmasini &nlemektedir.

o Biyiik isletmelere ara mal temini ve fason iretim, ana sirket lehine pek ok avantaj -

getirmekte, biiyiik isletmeler bdylece daha diistik maliyetli, daha yliksek karly tirlin
- pazarlamak imkanini bulmaktadirlar. Katma degerin KOBI'lerde yalnizca %27,3'lerde
kalmasi, bu durumun somutlanmasidir. Keza KORBI ihracatinin %9'u asmamasi,
KOBI'lerin biiyiik firmalara ve ihracat sirketlerine fason tiretim yapmasindan
kaynaklanmaktadir. Yani KOBI'ler biiyiik sermayenin birikimine ve yogunlagmasina
katki saglamaktadirlar. Bu nedenle tesvik ve destekler ile ayakta kalmalarina yardime:
olunmaktadir. Ancak ikame edici baska firmalar veya yatirimlar, alternatif olarak
ortaya ¢gikmaktadir.

Sonug olarak KOBI'ler kiiresel rekabetin olaganiistii boyuta erigtigi giinlimiizde,
vazgecilemeyen isletmelerdir. Hem ucuz ve sosyal giivenlikten yoksun istihdam
depolar1 hem de biiyiik isletmelere katma deger transferi yapan firmalar olarak
sanayilesmede tekellesme ve yogunlagmaya hizmet etmektedirler. Ancak kalkinma
ve refahin genis kesimlere yayginlastirilmasi agisindan bu 6lgtide bir islev
gormemektedirler.

55




KUGUK VE ORTA OLGEKLI SANAYI ISLETMELERI (KOBI'LER)

11.KAYNAKLAR

1. Kiigiik ve Orta Boy Isletmelerin Avrupa Toplulugu'nda ve Tiirkiye'de Tesviki, Deniz
Senyurt, TGSD yayini, Ankara, 1995 :

2. DPT, KOBI'ler Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu, devlet Planlama Teskilaty, A Ankara 2000

3. Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plani (1996-2000), DPT yaymm, Ankara 1996

4. Sekizinci Bes Yillik Kalkmma Plan: (2000-2005), DPT yaymm, Ankara 2005

5. KOBI Stratejisi ve Eylem Plani, DPT yayim, Ankara 2004

6. KOBI'lerin Rekabet Giiciiniin Gelistirilmesinde E-Tedarik Sistemleri, ITO, yaymn no. 5-
2000,2005

7. Tiirkiye'nin Dahil Oldugu AB Programlar ve Fonlari, ITO, yaym no. 9-175, 2005

8. IMES Sanayi Sitesi Bilgi ve Anket Sonuglari, MMO Istanbul Subesi yaym, Istanbul
2005

9. DES Sanayi Sitesi Bilgi ve Anket Sonuglari, MMO Istanbul Subesi yayini, Istanbul 2005

10. KOBI Efor Dergisi'nin muhtelif sayilari, 2004 ve 2005

11. Makina Imalat Sanayi Sektor Arastirmasi, MMO yayini, Yavuz Baylilken, yaymn no.2004/
359,2004

12. Agence'Europe, cesitli yillardaki ajandalar

13. * EIB Information Bulletin, ¢esitli yillardaki biiltenler

14.  Avrupa Toplulugu ve Giimriik Birligi Kapsaminda Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeler,
KOSGEB, Aralik 1993

15. Tiirkiye'de Kiigitk ve Orta Boy Isletmeler, Iktisadi arastirmalar ve planlama Miidiirligi,
Fiigen Yilmaz, Aralik 2003

16. KOBI'lerin Ekonomideki Yeri, Genel Yaklasim ve Anket Sonuglar1 Degerlendirmesi,
Istanbul 2002

17. KOBI'lerin Dis Pazarlara Aciimada Karsilastiklar: Sorunlar ve C6ziim Onerileri, Yrd. Dog.
Dr. Ozlem Ipekgil, Dokuz Eyliil Universitesi, Teblig 2002

18. Orta ve Kiigiik Isletmelerde Thracata Yonelik Pazarlama Sorunlar1 ve Céziim Onerileri,
Prof. Dr. Mete Oktay, Dog. Dr. Alican Kavas, TOBB, Ankara 1990

19. Halk Bankasi, Akbank, Eximbank tanitici brostirleri

20. Yararlamlan Internet Siteleri:

o www.idosb.org.tr
e www.hazine.gov.tr

e www.sanayi.gov.tr

56

SUNUS

Geleneksel olarak iki yilda bir diizenlenen TMMOB Sanayi Kongresi 2005'in ana baslig;
"Sanayilesme, istihdam, Refah" olarak belirlenmistir.

Ulkemizde IMF ve Diinya Bankasi tarafindan belirlenen politikalarin uzun yillardan beri
uygulanmasi sanayilesmemizi olumsuz etkilemis, ihracatimiz ithalata bagimli hale getirmis,
bir dizi ekonomik krize neden olmustur. Bu politikalar bilimi ve teknolojiyi diglayarak, ucuz
isgliciinil sanayinin temel rekabet araci haline getirmistir. Blylimede rekorlarin kirildig iddia
edilen dénemde issizlik artmis, emekgi hallimizin gelir diizeyi diigmils, gelir dagilimi calisanlar
aleyhine bozulmustur. Ozetle calisanlar agisindan zaten var olan sorunlarin daha da artmasina
ve agirlasmasina neden olmustur.

Bu durumda, sanayilesmenin istihdam yaratacagina, istihdamin da gelir diizeyini yiikseltecegine
iliskin savlarin ancak belli kosullarda gegerli olabilecegini bir kez daha giindeme getirmek
zorunlulugu dogmustur.

Uluslararasi kuruluglarin dayattiklari yeni liberal politikalar, Avrupa Birligine adaylik siirecinin
de baskustyla tek secenek olarak sunulmaya devam edilmektedir. Bugiine kadar izlenen ve
sermaye kesimlerinin kollanip gelistiriimesine ydnelik politikalarin yerine, ekonominin ve
sanayinin halkimizin gikarlari dogrultusunda planlanmasini savunan, meveut politikalarin gercek
yuziinl sergilemeyi bir sorumluluk olarak kabul eden TMMOB, Oda komisyonu ve bilim
insanlarinin katlalariyla Sanayilesme - istihdam - Refah iliskisini yeniden glindeme getirmektedir.

Odamizin kongre kapsaminda Gstlenmis oldugu Organize Sanayi Bélgeleri, Kiiciik Sanayi Siteleri,
Endiistri Bolgeleri ve Teknoparklar ile KOBI'lerin Sanayideki Yeri ve Onemi konularindaki iki
adet Oda raporunun hazirlanmasi tamamlanmig ve kamuoyunun bilgisine bu kitapla sunulmustur.

KOBI'lerin Sanayideki Yeri ve Onemi konusunda gergeklestirilen alan arastirmasi sonrasi
olusturulan bu raporda;

I- KOBI'lerin tanimi, gesitli tilkelerde KOBI'lerin olusumu ve sanayideki yeri

2- imalat sanayi sektérlerinde KOBI'lerin dagilimi, KOBI-KOSGEM-KOSGEB iliskileri

3- KOBIlerde SWOTT Analizi: Giiglii ve zayif yanlari, rekabet edebilme diizeyi

4- KOBl'lerde katma-deger, yatirim, kredi ve tegvik olgulari bazinda inceleme (Alan
Arastirmast)

5- KOBI'lerde isglicti potansiyeli, miihendis istihdami ve isgiiciiniin gelir kademeleri agisindan’
dagilimi

6- KOBI'lerde sektor girdi-cikti iligkileri ihracat ve ithalat faktérleri

7- KOBI'lerde teknoloji, AR-GE ve dlgek sorunu (Alan Arastirmasi)

8- Kiresellesmede KOBI'lerin yeri ve islevi, yabanci sermaye - KOBI ikilemi

9- KOBI'lerde fason imalat veya tageron sirket iliskileri (Alan Arastirmast)

|0-Sanayilesmede KOBI'lerin yeri, kritik, neri ve sonug ele alinmaya calisilmistir.

Odamiz adina bu raporu hazirlayan gegmis dénem Oda Yénetim Kurulu Sekreter Uyesi ve
Sanayi Kongresi 2005 Yiriitme Kurulu Uyesi Sayin Yavuz BAYULKEN'e tesekkiir ederiz.
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