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SUNUS

Geleneksel olarak iki yilda bir dizenlenen TMMOB Sanayi Kongresi 2005'in ana baghg .
"Sanayilegme, Istihdam, Refah” olarak belivlenrmigtir.

Utkemizde IMF ve Diinya Bankas tarafindan belirlenen palitikalarin uzun yillardan beri
uygulanmasi sanayilesmemizi olumsuz etkilemis, ihracatimizi ithalata bagiml) hale getirmig,
bir dizi ekonomik krize neden ofmusgtur. Bu politikalar bilimi ve teknolojiyi dislayarak, ucuz
isgliclinéi sanayinin temel rekabet arac haline getirmistir. Biylimede rekorlarn larldif iddia
edilen donemde igsizlik artmig, emekgi halkirmizin gelir dilzeyi diigmiis, gelir dagriim: calisaniar
aleyhine bozulmugtur, Ozetle caliganlar agisindan zaten var olan sorunlarin daha da artmasina
ve agirfasmasina neden olmusgtur,

Bu durumda, sanayilegmenin istihdam yaratacagina, istihdamin da gelir diizeyini yikseltecegine
iligkin savlarin ancak belli kosullarda gegerli olabilecegini bir kez daha giindeme getirmek
zorunlulugu doegmustur.

Uluslararasi kuruluglarin dayattiklan yeni liberal politikalar, Avrupa Birlig'ne adaylik stirecinin
de baskisiyla tek segenek olarak sunulmaya devam edilmektedir. Bugline kadar izlenen ve
sermaye kesimlerinin kollarup gelistiriimesine ydnetik politikalarin yerine, ekonominin ve
sanayinin halkimizm gikarlar dogrultusunda planlanmasini savunan, meveut politikalarin gercek
yiiziinl sergilemeyi bir sorumluluk olarak kabul eden TMMOB, Oda komisyonu ve bilim
insanfarmin katkilartyla Sanayitesme - Istihdam - Refah iligkisini yeniden gindeme getirmektedir.

TMMOB Sanayi Kongresi Diizenlerne Kurulu'nun almis oldugu karar dogrultusunda kongrenin
zamana ve mekana yayllmas) amaci ile fstanbul Subemiz sekretaryaliginda Giimrik Birligi ve
AB Miizakere Siireglerinin Ulke Sanayine Etkileri konusunda istanbul'da ve Kocaeli Sube
sekretaryaliinda Vizyon 2023 ve Sanayi konusunda Kocaeli'nde etkinlikler yapilmas

planlanmistr.

Bu kapsamda Istanbul'da 22 Ekim 2005 tarihinde AB Siirecinda Tiirkiye Sanayisi, 26 Kasim
2005 tarihinde Gormrik Birliginden Ginlimiize Tlirkiye Sanayisinin Durumu ve yine ayr tarihte
1 995'ten 2005'e AB - Tiirkiye Iligkileri konularinda tic etkinfik gerceklegtirllmigtir.

Bu etkinlikierimizin kayitlann kamuoyunun bilgisine sunarken éncelikle etkinliklerimize katilarak
katki sunanlara ve istanbul $ube Yénetim Kurulu ile Kengre Yiriitme Kurulu Gyemiz Yavuz
BAYULKEN'e tesekkiir ediyoruz.

TMMOB Makinag Mithendisferi Odasi
Yonetim Kurufu
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AB SURECINDE TURKIYE SANAYISI

Yavuz BAYULKEN (Makina Mithendisleri Odasi-TMMOB Sanayz Kongresi
Yiiriitme Kurulu Uyesi)

Hepinize "hos geldiniz" diyorum.

16-17 Aralik’ta yapilacak olan 2005 ytli Sanayi Kongresi 8ncesinde Ankara, Kocaeli
ve Istanbul'da, degisik konularda fi¢ ayn etkinligin yapilmasi planlanmigtir, Bugiin
burada gerceklestirecegimiz etkenligin igerigi “AB Stirecinde Tirkiye Sanayisi™nin
incelenmesidir. Panel geklinde olan bu ii¢ etkinlifin sonuciarnt 2005 Sanayi
Kongresi'ne tasiyacagiz ve orada da diger konularla birlikte bir degerlendirmeye
girecek,

2005 Aralik ayinda yapacaZim:z Sanayi Kongresi'nin konusu sanayide istihdam -
refah ve kalkinma olgusunu isleyecek ve dzellikle kiiresellesme igerisinde sanayinin
aldifi rol, Tiirkiye sanayiinin durumu ve Tiirkiye sanayiinde 10-15 yiliik miizakere
siirecinde sanayinin iglevi, kilresellegen sanayi igerisinde bicilen rol ve bizim bu role
karsi nasil sanayilesme politikalar: tespit edecegimiz ve en 6nemlisi de sanayi katma
degeri icerisindeki yerimiz, sanayi katma degeri i¢erisinde ileride hangi paylan
alabilecegimiz ve gegmiste hi¢ tartismasiz olarak ortaya koydugumliz sanayi-
kalkinma-istihdam-refah olgusunun yeniden sorgulanmasi, yeniden ele alinmas: ve
tek basina sanayinin istihdami, kalkimmay: ve refaht gergeklestirip
gerceklestirmeyecegi olgulann bakag agisidir.

Dolayisiyla Ankara'da iki gilin yogun bir bigimde bu konular tartigilacak ve ayrca
Tiirk Mithendis ve Mimar Odalan Birligi Makina Mithendisleri Odasi’mn Sekreterhigini
tistlendifi bu kongrede Makina Miihendisleri Odasi tarafindan organize sanayi
bolgeleri, teknoparklar ve kiigilk sanayi siteleri konusunda, KOBI'ler ve sanayideki
yeri konusunda iki ayr dzel aragtirma yapilacak. Bunun koordinatdtliigiinii de ben
yiiriitiiyorum. Bu iki 6zel aragtirma orada degerlendirilecek ve bunun sonuclar da
Sanayi Kongresi sonuglariyla birlikte ele alinacaktir.

Bu kongre belki miizakere siirecinin baglangicinda, sonuglar agismdan olduk¢a nemli
olan birikimleri aktarabilmek gérevini yikklenecektir. Oniimilzdeki dénemlerde, yani
2005"e Sanayi Kongresi hazithiklarinda bir seyi sorgulamaya bagladik: Bugiine kadar
yaptigimiz hemen hemen biitin Sanayi Kongreleri ulusal boyutta kongreler oldu,
ama arttk bunu biraz daha uluslararasi boyuta agmak ve benzer deneyimleri yasayan
ya da benzer deneyimler igerisinden gegmis olan lilkelerden gelen birtakim birikimleri
de degerlendimmek istiyoruz. Belki 2007 Kongresini de bu agidan ele alip inceleyecegiz.



AB SURECINDE TURKIYE SANAYiS

Bugiin burada bu kongrenin bir én etkinligi niteliginde Snemli li¢ konuyu ele alip
tartigacagiz. '

Oncelikle panelimize gelmek litfunde bulunan ve burada katkilan olacak
arkadaslarimiza Sayin Prof. Dr. Hacer Ansal'a, Sayin Prof. Dr. Meryem Koray'a ve
Yrd. Dog. Dr. Sule Necef Daldal'a tegekkiir ediyorum.

Sayin Prof. Dr. Hacer Ansal; Imalat Sanayiinde Yent Teknolgjilerin Yansimas: ve
Bzel olarak da Istihdam konusunu ele alacak ve tartigacak.

Sayin Prof. Dr. Hacer Ansal; Bogazi¢i [ngaat Mithendisligi mezunu, North Weston
Dniversitesinde Insaat Mithendislifi masten yapti, yine Amerika Birlesik
Devletleri’nde zemin mekanigi konusunda 5 y1l mithendislik pratigi var, Ingiltere
Sussex Universitesinde [ktisat ve Teknoloji ve Politikalarinda doktora yapti, 1 yil
Birlesmis Milletler'de galigtiktan sonra Istanbul Teknik Universitesi Isletme
Fakiiltesi {ktisat Ana Bilim Dalinda dogentlik ve profesériiik unvanlarint aldi, halen
orada. ¢alismaktadir. Bize Imalat Sanayiine Yeni Teknolojilerin Yansimasi ve
[stihdam konusunu anlatacak.

{kinei konugsmacimiz Sayin Prof. Dr. Meryem Koray; AB miizakere siirecinde
szellikle Tiirkiye iliskilerinde sosyal soruniar nelerdir, Tiirkiye'ye ne gibi yansimalan
olacaktir ve &zel olarak istihdami nasil etkileyecektir? Bu konulari anlatacak,

Sayin Prof. Dr. Meryem Koray; Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi mezunu.
Calisma Ekonomisi ve Sosyal Politikalar konusunda doktoras var. Su anda da Yildiz
Teknik Universitesinde Siyaset Bilimi ve Ulustararas Iliskiler Béliimiinde gorev
yapmaktadir.

Ucitneii konugmacimiz Yrd. Dog. Dr. Saym Sule Necef Daldal; Kiiresellesme
Siirecinde Rekabet [ligkilerini anlatacak.

Sayin Yrd. Dog. Dr. Sule Necef Daldal; Marmara Universitesi Kamu Yénetimi
Bélimil mezunu, Siyaset ve Sosyal Bilimier Boliimiinde mastir ve doktoras: var.
Yeni Ogretim Organizasyonlan ve Emegin Degigen Konumu'yla ilgili -kendi doktorasi-
konugacaklar. Kendileri Marmara Universitesi Calisma Ekonomisi Bolumiinde
Ogretim Uyesidir.

flk s6ziy Sayin Prof. Dr. Hacer Ansal'a veriyorum; buyurun.
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AB SURECINDE TURKIYE SANAYISI

Prof. Dr. Hacer ANSAL (ITU Jsletme Fakiiltesi Isletme Miihendisligi Bolimii)
Tegekkiir ederim Saym Bagkan.

Degerli konuklar, benimy bugiin ele almaya ¢alishgim konu, Tiirkiye'de Imalat
Sanayinde Teknolojik Gelismelerin Yansimalar ve Istihdam Acisindan Yeni
Teknolojilerin Etkileri Nelerdir?

Avrupa Birligi stirecinin Tiirkiye sanayisine etkisi denilince bence bu etki, Térkiye'nin
Avrupa'yla Gimritk Birligine girmesiyle baglams bir etkidir. 1995'lerden bu yana bu
etkiyi yasamaktayiz ve genellikle de imalat sanayinde wluslararas: relcabet giicii elde
etmek baskisi biciminde yaganmus bir etkiden s6z etmek miirnkimdiir,

Bilindigi gibi 1980'ler 6ncesinde genellikle fivat bazinda rekabet ediliyordu. Ozellikle
de fiyat bazinda rekabet ediyor olmak, bu imalat sanayinde ¢ok &nemliydi ve g¢ok
bilyiik dlceklerde ve ucuz standart mal tireterek rekabet etmek temel aliniyordu.

1980'lerden sonra uluslararas: rekabet giicii artik fiyatin yani sira, -fiyat Snemini tabii
ki koruyor- yaraticihiga ve defisen talebe hizla nasit cevap verilecegine dayaniyor,
Bunu, saniyorum Sule biraz daha detaylandacaltir. Fakat rekabet giiciiniin kogullart
boyle degistifinde de, imalat sanayinde nasil bir etki yaratiyor diye bakarsak, bir
mikroelektronik bazl teknolojilerin stiratle nihai iiriinlerine ve iiretim siireglerine
adaptasyonu seklinde yansidigam gérityoruz ilk olarak. Ama &biir yandan da bizim
"prosfordist tiretim organizasyon bigimleri" dedigimiz ve Tirkiye'de daha gok da
"esnek tiretim" diye bilinen modelin -Italyan modeli olarak da biliniyor- rekabet giiciiniin
kazantlmas1 gabalart i¢inde, esnek firetim organizasyon bigiminin daha ziyade
uygulanmasina yonelik bir geligme gbriiyoruz.

Bu dbniiglim aslinda Tiirkiye'de 1995"erden, hatta 1990'lardan bu yana hissedilen bu
teknolgjik doniisitmti cok genel anlamda biitiin diinyadaki teknolojik déniigiim bazmda
da gorebiliyoruz. 80'lerin bagindan itibaren tiretim siireglerinde bir teknolojik déniisiim
yaganiyor. Bunun dogasi, y6nii, nedenleri ve sonuglar itzerinde ¢ok gesitli caligmalar
yapiliyor ve her gahsma da bu déniistimiin degisik yanlarini ele alip onmu vurguluyor.

Biitiin bu ¢alismalara baktifimizda ortak vurguladiklar: bir noktay: gériiyoruz, o da
inovasyonun ve yeni teknolojilerin uluslararasi rekabette artik stratejik bir neme
sahip oldugu yniinde. Ben de bugiin Tiirkiye'de yeni teknolojilerin imalat sanayinde
uygulamaya konulmasryla ne gibi gelismeler goriiyoruz ve etkilerini biraz irdelemeye
¢aligacagim. Daha sonra da dzel olarak istihdama etkisinden séz etineye ¢alisacagim.
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AB SURECINDE TORKIYE SANAYISI

Yeni teknolojilerin genel olarak ekonomiye yansimasi nedir? Literatiire baktifimizda
galismatarm bityiik bir kisminm aslinda bunuirdelemeye yonelik oldugunu gorityoruz.
{Ozellikle de veni teknolojilerin yaygin olarak kutlanimu iilkelerde ekonomik bitylimeyi
son derece etkiliyor; bu agikea galigmalardan ortaya ¢ikiyor.

Ozellikle de iitkeden agagiya inip firma bazinda yapilan ¢alismalarda da firmalarm
AR-GE harcamalariyla prodiiktivite artiglar arasinda ¢ok ciddi bir bagimbilik iligkisi
oldugu goriiliiyor. Yani ne kadar ¢ok AR-GE harcamast varsa, o firmalarda da o
kadar fazla prodiiktivite artist saglandift ortaya ¢ikeyor. Buradan kalkarak da tabii
teknolojik yeniliklerin, ekonomik bityiimenin itici giicii oldugu sonucuna varilabiliyor.
Deolayistyla da diyoruz ki, teknolojik gelisme yaratabilmek ve inovasyon, ekonomik
gelisme ve rekabet giicii agisindan artik son derece hayati bir Snerne sahip; bu Tiurkiye
acisimdan da gegerlidir.

Turkiye'ye eger bu anlamda bakarsak, teknolojik gelisme yerel olarak firma bazinda
ya da sektorel bazda ya da ulusal bazda, yerel olarak yiiriitiilen AR-GE ¢alismalarina
bagh olarak degil, genellikle gelismis tilkelerden teknoloji transferi, sonra da bu trans-
fer edilen teknolojilerin tilkenin sosyal, ekonomik ve teknik kosullarma adaptasyonu
faaliyetinde simirli oldugunu gériiyoruz maalesef.

Yine ¢ok genel olarak Tiirkiye imalat sanayinin duramuna baktgmmizda, global pazarda
rekabet fistiinligii yakalayabilen, lider olabilecek tiriin ¢1karilabilmesi ancak bir-iki
firma tarafindan gergeklestirilebilmig diyebiliriz. Hatta o firmalarn ¢aligmalarini da
biraz detayli irdelemeye kalktigimizda onlarm da ne kadant teknoloji transferi, ne
kadari firma bazinda AR-GE'ye dayali; onlan dahi sorgulamak miimkiin. Bazilari
uluslararast teknolojik isbirligine de dayaly; tabii ki buna da higbir itirazirmz yok. Ama
gercekten yerel inovasyon teknoloji tiretimi ne kadardir; bunun son derece kisitlt
oldugu goze carpan bir olgudur.

Hepimiz biliyoruz, teknolojik gelismeler lisans anlagmalari ¢ergevesinde sitrdiirtilityor.
inovasyon ve dzgiin tasarimlar maalesef giindemimizde yok heniiz;, ama nmarim
yakinda diychiliriz.

{ki tiir teknolojik déniigiimden bahsetrmeye salistim konugmamim baginda. Bir,
mikroelektronik bazls teknolojilerin imalat sanayine uygulanmast, bir de esnck liretim
organizasyon bigiminin uyarlanmaya ¢aligilmast dedim.

Basta mikroelektronik teknolojiyi, hatta mikroelektronik teknoloji devrimi deniliyor,
genellikle bir deviimden soz ediliyor. Peki, bu Tiirkiye'ye ne kadar ugradi? Tirkiye'de
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AB SURECINDE TURKIYE SAMAYS]

bu yeni teknolojilerin ortalama yaygmhik orantarin biraz daha derinlemesine irdelemeye
galigtiZrmizda tabii ki sektdrler arasmda gok biiyiik farkliliklar ortaya ¢ikiyor. Genel
olarak etekirik, elektronik, telekomiinikasyon, makina sektériinde hem mamul bazinda,
hem iiretim siireglerinde mikroelektronik teknolojinin kullanmm oram diZer bazi
sektorlere gore cok daha yiksek, diger bazi sektérler deyince de &biir ekstremde
belki de teksti] ve hazir giyim sanayinde, daha ziyade hazir giyimde g&rmek miimkiin,
Burada ¢ok daha sinirl bir mikroeletronik teknolojisinin uygulamasim goriiyoruz.

Bumikroelektronik teknolojiyi bitnyelerine almus, yani bir teknotoji modernizasyonuna
gitmig firmalarda, firma bazinda yapilan ¢aligmalar -ki birini kendim de yiirtittiim-
niye acaba bu yeni teknolojileri adapte ettiler diye sordugumuzda, yani uluslararas
rekabet giicli mil esas itibariyle hedeflenmis diye sordufumuzda tabii ki firmalar
arasinda farkliliklar var, ama genellikle is¢ilik maliyetini asagiya ¢ekmeye ¢alisma
¢abasintn temel hedef oldugu gézleniyor,

Bunum yam sira bazi alantarda kargiagtlan zellikle de vasifh is¢i yetersizligi glindemde,
Baz1 alanlarda iretim stireglerinde daha sika bir kontrol sagiamak, bu mikroelektronik
bazli teknolojiler dolayisiyla verimliligi artirmak hedefleniyor. Uretilen mal ve hizmetin
kalitesini artirmak nedenlerden biri. Miigteri istekleri dogruitusunda imalata yonelik,
yani siirekli degisen ve dalgalanan talebi karsilayabilmek yetenegint artirmak da bu
nedenler arasinda siralamyor.,

Fakat dedigim gibi yeni teknofojilerin adaptasyonunun en yaygin amaci, Tiirkiye imalat
sanayinde ig¢tlik maliyetlerini agagiya gekmek oldugu gériililyor. Buna baglh olarak
geleneksel vasifh iscilerin iiretim siireci iizerindeki kontroliinden stz etmek mitmiiin.
Mikroelektronik bazli teknolojilerin, vasifl isgiye olan bagunlilig azaltici bir etkisi var.
Clinkii bu makinalar kullanmak igin gerekli vasiflar ya da kalifikasyonlar ¢ok daha
fazlaboylece yonetimin konirelit altina almabiliyor, Yani vasifli ig¢iye olan bagimhlik
azahyot, dahz ziyade yonetimin kontrolil attina alinabilecek teknik eleman kullannnina
gidilmeye baglamliyor.

Dolayisiyla 6zellikle makina sekttriinde gogunuzun da eminim gahit oldugu gibi yeni
teknolojiler sayesinde vasfin ve bilginin kaynagimn iggilerden koparilarak daha ziyade
teknik elemana, mithendislere transferi gergeklestirilebilivor. Béylece tabii bir biiyiik
yansima da, bu artan kontrolle birlikte cok daha yiiksek verimlilik saglanabiliyor.

Bir bagka yansimasi, yeni teknolojilerin imalat sanayiinde kullansmin hepimiz biliyoruz,
tekrarlamsg olayim yine de, kalite artigt. Yani mikroelektronik bazl: yeni teknolojilerin



AB SORECINDE TURKIYE SAMNAYISI

firma bazmda yaptigi olumlu etkilerin en baginda, konvansiyonel tezgéhlara kiyasla
¢ok daha biiyitk bir hassasiyetle ve lnzla galigralarindan dolay: tiretilen mal ve hizmette
bilyiik bir kalite artig1 saglaniyor; bu da ¢ok agik. Bu yiizden de imalat sanayinde
Tiirkiye'de bu yeni teknolojiler giderek artan bir hizla yayginlagiyor; bunu da
gtizleyebiliyoruz.

Baska bir neden, siparise gore {iretim ve mal ¢esitlemesi, Dedigim gibi, siddetlenen
uluslararasi rekabetle birlikte miigteri hizmetlerine yonelik firetim yapmak, siparige
gore liretim taleplerini karsilayabilmek, hem de bityiik bir hizla karsilayabilmek ¢ok
dnem kazanmis durumda ve bu da yeni teknolojilerle miimkiin olabiliyor. Yeni
teknolojilerle aym zamanda da hem gesit, hem de say: olarak degisen talebe cevap
verebilmek olanags yakalanabiliyor. Mesela, hepimizin gdzleyebilecegi sey samyorum,
Makina Milhendisteri Odasi’ndaki mithendisler olarak, CNC tezgahlarinim 3-4 tezgéh
ikame ettigi diistiniiliirse, yeni teknolojilerin firma bazmda, istthdamin yani stra enerji
kultammy, fabrika alaninmn kiigiiltiitmesi gibi yansimalari da gdrebiliyoruz.

Yine sizin yakindan bildiginiz gibi, makina ayarlama stireleri gok 6nemli, rekabet
giicli elde etme agismdan bu yeni teknolojilerin yarattigi esneklikle birlikte model
tiretme, degisik model makinalari hazirlama, makinalarm ayarlanma stirelerinde gok
biiyiik 8lgiide azaldigan goriiyoruz. Dolayisiyla, sik model degisiminden ve mal
cesitlemesinden dogan maliyetler de bu yeni teknolojilerie biiylik slglide agilmas
durumda, Baylece iiriin ve ¢egit ekonomisi dedigimiz geyin, altyamsi da olusmus
vaziyette. Bu konuda Tiirkiye'de maalesef ampirik olarak yapilmig cahigmalar yok,
fakat gelismis iilkelerde yapilmis bazi ampirik ¢aligmalara baktiimizda, dzellikle de
metal sektdriinde yapilan oldukea ilging bir-iki galismadan kisaca sz edecegim.

1980'lerde Isveg'te 1-1,5 saatte yapilan kahp hazirlama igleminin, Japonya'daki
fabrikalarda birkag dakikaya indirildigini goriiyoruz. Ote yandan, hazir giyim
sektriinde faaliyet gdsteren, hepimizin bildigi inlli Benetton firmasmda, Catecame
kutlanumiyla birlikte degisik bedenler i¢in kahp gikarma islemi 24 saatten 15 dakikaya
indirilebitmis; bu da son derece garpici. Ayrica bisiklet endiistrisinde uygulanan yeni
teknolojiler sayesinde tipik bir tiretici firmada 70 cesit bisiklet iiretimi, eski sistemle 5
tiir bisiklet iiretimi maliyetinden daha aza indirilebiliyor. Yeni teknolojilerin bu tir
yansimalarim gorebiliyoruz, ama dedigim gibi Tiirkiye'de firma bazinda ya da sektor
bazinda mikroelektronik teknolojilerinin ne gibi bdyle yansimalan ortaya gikmig; bu
¢alismalar maalesef yok.

Gelelim daha dzele inerek istihdam etkisine. Yeni teknotojilerin ya da tiretim
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organizasyon bigimierinin istihdama etkileri ne olmus? Bu panete katilmay: kabul
cttifimde, Sanayi Kongresi’ne de yapmayi planladigim yeni teknolojilerin istihdam,
yeni verilerle daha dnce yiirittmiis oldugum bir ¢aligma vardi. 1970'ler ve 94'¢ kadar
sektorel ve firma bazinda yeni teknolojiler istihdami nasil etkilemis; onu irdelemeye
¢aligmigtim. Bunu giincellestirip, yani 95'erden 2005 kadar olan geli simeyi irdelemeyi
planltyordum, fakat ne kadar biliyorsunuz bilmiyorum, DIE'den veri almak aslan
agzmdan bir sey gikarmak gibi inanilmaz zorlagty. 2 aydr bu konuda ugragtyorum.
Heniiz herhangi bir adun atabilmis degilim, Nedeni bizce bilinmeyen nedenlerden
dolay1 kapanamg vaziyette. Artik istatiski bilgilere ulagilamiyor, bir tek web sitelerinde
2000-2004 var. Ama benim verilerim 94'te bittigi icin o aray: da kapamam [azim ki,
70lerden bu yana geligmeyi gdrebileyim, ama heniiz oraya gelemedim. O yiizden
ok daha genel bir 8nceki ¢alismama baglr birtakim seylerden soz etmek istiyorum.

Yeni teknolojilerin istihdama ya da isgiiciine etkisini 3 farkli bicimde irdeleyebiliriz
diye diistiniiyorum. ilki, yeni, yani bu postfordist iiretim organizasyon bigimlerinden
biri olarak daha dnce sdziinil ettigim esnek uzmanlik modeli, ~-[talyan modeti olarak
dabiliniyor- biiyiik firmalarsm tretim agamalarimin bir krsonm tageron firmalara vererek,
fason tretime gidilmesi. Artik ¢ok bitytik firmalar, Uretimlerinin gesitli asamalarin
tageron {irmalara yaptirtyor. "Bunun istihdama yansimasi nedis?" diye baktigimizda,
bir is¢i simifinin Srgiitlenmesini gok biiyiik slgiide etkiliyor, onun istihdama etkisi de
tabii ki de buiylik Sl¢iide kayit digi ekonominin yaratilmasi. Yani bityiik, modern sanayi
de kayith ekonomiden sosyal giivenlik sistemi igindeki ¢aligma diizeninden
bahsederken, artik fason liretimle birlikte giderek kayitdisi ekonominin bityiidiigiinii
girilyoruz.

Kayitdis1 ekonominin boyutlar konusunda yapilan gesitli ¢alismalar var. Cok kesin
bilgilere ulagmak da mitmkiin degil, ¢iinkit kayitdis: ekonomi, ismi iistiinde. O ytizden
toplam ekeonominin ytizde 40'indan yiizde 65'ine kadar varan biiyitkliklerden séz
ediliyor. Cok ciddi boyutlarda bir bitytkliik. Hepimiz biliyoruz ki, son birkag yildir gok
yilksek bityiime huzlarma ulagtik. Yiizde 9 sanayi bilylimesi gok ciddi bir biiyiime.
Uretim artiyor anfamimi tastyor bu. Uretim artiyor, verimlilik artryor, prodiiktivite artryor,
ama istihdam artmryor. Niye artmiyor? Hepimizin kafasmda oldugu gibi biiyiik soru
igaretleri belirdi. Yaturim da var, yeni yatinmiar var; {iretim artiyor, fakat istihdam
artamyor. Ben bliyiik Sl¢iide bunun esnek iiretim otganizasyon bigimleri dedigimiz
formal adiyla fason firetim dolayisiylakaytdist ekonomiye baghyorum.

Kayitdig: ekonomiye dahi firma bazinda baktigimizda, kriz vesilesiyle birlikte ¢alisma
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diizeninin bir hayli degistigini g6rilyoruz. Yani oralarda da verim artigi diye olumlu
yonde bahsedilen seyin galisma saatlerinin uzatilmas ile verim artiginin saglandig
gok agik olarak goriililyor. Bunun yani sira, "sosyal ghivenlik sisteminin diginda kayitdigt
ekonomi var" dedik, ama bir taraftan da standart dis1 istihdamdan da bahsedebiliriz.
Diganya is verme, mikroelektronik bazh teknolojilerle evde ig yapma vs gibi. .. Part-time
caligmanm oldukca artrmig oldugunu goriyoruz. Eve i verme dedifimiz olgunun son
derece arttizn1 gorityoruz, Bilgisayarlar ya da elektronik bazh makinalarla evde is
yapmak, daha ¢ok kadmlarin istihdarm seklinde goritlityor ya da utuslararasi hicimde
calisan bir kitlenin de artik ortaya ¢rktigmt biliyoruz.

Singapur'dan Amerika‘dald bir yayinevine is yapan ya da Tirkiye'den Ingiltere'ye is
yapan kisilerin, bu tilr bir istikdamda yaygmlasma oldugundan bahsedebiliyoruz. Demek
ki bu, istihdam agisindan mikroelektronik bazli teknolojiye bagli bir gelisim,

Yeni teknolojilerin bir de vasif ya da kalifikasyonda emek glictine talep yaratmast
etkisinden bahsedebiliriz. 1990'1 yillardan itibaren baktifimizda, hem firma bazinda
hem sektér bazinda imalat sektoriinde yapilan ¢galismalarda okur-yazar olmayan ve
itkokul mezunu is¢i sayisinda gok bitylik bir azalma oldugu agik olarak géritliiyor.
Buna mukabil, ortaokul, lise mezunlari, yiiksek meslek lisesi mezunlarmin toplam ig¢i
say1st igindeki oramnin giderek artiigun gorityoruz. Buradan da mikroelekironil bazl
teknolojilerin belirli vasifiaki ig¢ilere talep yarattigs konusunda bir izlenim stz konusu.
Yalruz su fark: g6z ard1 etmemekte yarar var: Mikroelektronik teknoloji gergekten bu
vasifta insanlari kullaniyor mu? diye sorarsamz, bu son derece tartigmaya agik bir
sey. Yani CNC kullanan bir ig¢iyi hepimiz gormiisiizdiir. Eskiden o konvansiyonel
tezgahlar: kullanan is¢ideki vasiflarin higbiri yok. O iggi sadece CNC makinasimt
yitkliiyor, programlanmig makinanm diigmesine basiyor, makinay: ¢aligir hale getiriyor,
islem bittikten sonra da bogalima, tekrar yilkleme iglemini yapiyor. Gergekten bu
makinalar1 kullanan is¢ilere bakugimizda ¢ogunun yiiksek meslek Jisesi mezunt
iscilerden olugtugunu, eski konvansiyonel tezgdhlan kullanan isgilerin isten cikanldigin:
gériyoruz, Konvanstyonel tezgahlat kullanan o vasifli isciler bu tezgéhlar kullanamaz
m1yds? Firma bazinda benim yaptigim ¢alismalarda tabii ki kullanirdi, ama o iscilere
bu kullaninu gdstermekten ziyade, onlari atip, yeni meslek lisesi mezunlarin ige almayi
tercih ettiklerini goriiyoruz. Dedigim gibi, o yilksek meslek lisesi mezunundaki mevcut
vasif yapug ise yansiyor mu? Hay, bence yansmiyor, O ylizden de iggl tatmini
agisindan buiggilerle yapitan konugmalarda higbirinin yapug igten tatmin olmadigim
gdriiyoruz.
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Programlamanin ¢ ig¢ilere yaptirilamadigini goriiyoruz. Programlama biliyvorsunuz,
bityiik Sl¢tide makina mithendisleri ya da elektronik mithendisleri tarafindan yapiliyor,
Ben de miihendisim, mithendisterin igini kiigimsemek a¢isindan séylemiyorum, ama
atla deve degil, iggilerde son derece kolay, rahat bir sekilde bu programlamay:
Ofrenebiliyorlar, ama isgilere programlama ogretilmiyor. Biraz énce deginmeye
¢aligtigim vasifliiggiye olan bagimhhigi azaltmak son derece 6n planda tutulan bir sey
yénetim ve isveren agisindan.

Son olarak suna deginmek istivorum: Yeni teknolojilerin genel olarak sayisal anlamda
istihdama etkisine. Hepimiz biliyoruz, bunlann emegi ikamet edici bir yénii var. Yani
istihdam bu teknolojiyle birlikie nicel olarak da azaltyor; bu da artan bir issizlik anlamina
geliyor. Demin de syledim, iilkemizde bu bilyiik gerceklestirilen ekonomik biiyiimenin
belki de istthdama yansimamasinin en biiyilk nedenlerinden biri bu. ""Yatirim yapiliyor"
deniliyor, "yeni yatinmlar var" deniliyor. Yeniteknolojilere yapilan yatrmlar var, ama
bu yeni teknolojilerin istihdam yaratamama gibi de bir sorunu var, istihdam
yaratamiyor. Demin bahsettifim 1994'lere kadar getirdigim ¢aligmada bu son derece
agik ortaya ¢ikabiliyordu. Yeni teknolojive yapilan birim yatirimun istihdama olan
etkisine baktignmizda ki, bir y1lhk farkla ele almaya ¢aligtim. Yani "bu sene yeni
teknolojiye yatirim yapiyorsa, bir sonraki senede o firmada ne gibi bir istihdam etkisi
ortaya ¢iknmig?" diye bunu hem sektér, hem firma bazinda yiiriittim. Evet, yani
sermaye yatmmunmn istihdam yaratma giiciine baktifimizda giderek azaldiguu
goriiyoruz, hatta bazen negatife gegtigini gorliyoruz. Yani yeni teknolojiyle isten
¢ikarma ortaya gikiyor. Biraz evvel sdyledigim gibi CNC makinalaninin 3-4 tane
konvansiyone! tezgdhm yerine kultanildigl hepimizin bildigi bir &mek. 3-4 tane
operatfriin yerine bir operator CNC makinasini kullanabiliyor duruma geciyor; bir
de bildiginiz gibi licret sistemiyle eger iiretim yapilivorsa, 3-4 tane CNC makinasmn:
bir operatér kullanabilir hale geliyor. O zatnan 12-13 operatriin bir operatorle ikame
edilmesi s6z konusu; firma bazinda bu zaten son derece agik gérillebiliyor.

Buna kargihik "yeni teknolojilerin istihdam: azaltma etkisi yoktur" argiimanint ilerj
sliren ¢aligmalar da var; buna da deginmek istiyorum. Onlarin genel olarak iddialari,
yeni teknolojiler yeni is alanian yaratzyor. Clinkil yeni teknolojiler, yeni makinalarin
uretilmesini gereklikiliyor. Yeni teknolojiler, yeni iiriinlerin yaratilmasim gerekli kihyor.
Boyle olunca da yeni is alanlarn acihiyor. O zaman yeni igyerleri, isler séz konusu
cluyor. Onun igin yeni teknolojilerin istihdam azaltmasi sdz konusu degil deniliyor,
Geligmis tilkeler agisindan bu argliman bir dereceye kadar gecerli olabilir. Orada bile
kugkum var, ¢linkii genel olarak OECD tilkelerindeki istihdamm gidigatina baktigmuzda,
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1929-19301arda yasamlan o bilyiik buhrandan bu yana ulagilan en biytk igsizlik
oranlarina gelinmis vaziyette. Uretim artryor, yatirimlar var, ama istihdam artmiyor,
igsizlik arttyor ve ok ciddi boyutlara ulagiimis vaziyette. OECD {ilkelerinin istatistikleri
pune agik olarak gdsteriyor. Bizim gibi geligmekte olan iilkelerin durumuna
baktigimizda, bu argiiman zaten gegerli degil, ¢linkii biz bitiin bunlar: ithal ediyoruz.
Yani veni teknolojilerle ortaya ¢ikan makinalarn ithalat s6z konusu, Biz burada
{iretmiyoruz onlar1. Yeni teknolojilerte birlikic ortaya ¢ikan yeni Urimleri de gogunlukla
ithal ediyoruz. O zaman onlann is alan) yaratmasi ve igsizli§i ortadan kaldumaya
ydnelik bir etkisinden bahsetmek ¢ok zor. Bu durumda ne yapmak lazim? "Yeni
teknoloji, hayir, katiyen istihdam azaltici etkisi yoktur" demek bence son derce yanhs.
Bunu gérmek lazim, buna gére ne gibi Sniemler almak gerek bunu da diigtiniip, gerekli
nlemleri bir an once hem hitkiimet hem sendikalar bazinda o 6nlemleri uygulamaya
gegirmek gerekir diye diiginliyorum.

Yavuz BAYULKEN (Makina Mihendisleri Odasi-TMMOB Sanayi Kangresi
Yiirsitme Kurulu Uyesi)

Saym Hacer Ansala tegekkiir ediyorum. Gergekten onemli, dzetlikle makina
mithendisleri agisindan her giin kargilagtiklar: seruniara degindi. Kafamizda "yeni
teknolojiler istihdamz ne dlglide etkiliyor, ne dlgiide gelecekte istihdam kapasitesi
yaratabilecektir?" sorularinin cevabim agik olarak veriyor. Sorularnizi bir yere not
edin.

fkinci konusmacinz Meryem Koray. Sayin Koray, buyurun.

Prof. Dr. Meryem KORAY (YTU [iBF Sivaset Bilmi ve Uluslararas: ligkiler 8okimi)

Merhaba, ben biraz daha soyut, biraz daha ideolojik, biraz daha model ve politikalar
cercevesinde AB'yi de dikkate alarak, bu sorunlare bir yerlere ofurtmaya ¢aligacagim.
Bu sorunlar var, bunlar gercekler. Kimisi i¢in sorun da goriinmiiyor olabitir. Ditnyanimn
gergekleri ve kagmiimaz geligmeler ancak bunu sorun olarak gérenler epeyce kuskusuz
ve buniarin bir antams var. "Bunlar: nasi] okuyacagiz? Bunifar ne anlama geliyor ve
bunu nasu anlamlandirarak belki yamtlar: da ondan sonra diiginmek mi dogru olur?”
diye ben kendi adima diisiiniiyorum. Birincisi AB'den baglayacagim, sonra istihdam
meselesine gelecegim.

Her seyden dnce AB niimiizde onemli bir siireg. AB miizakereleri ve AB ile ilgili
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olarak epeyce yikselmis bellenti ditzeyi var. Gergekten ekonomik, sosyal, siyasal,
demokratik vs. birgok sorunumuzu AB miizakereleri siireci igerisinde epeyce
¢Ozecegimizi umuyoruz. Acaba ¢yle mi? Tabii bu da bir soru. Ben surada bir soruyla
baglamak istiyorum: Avrupa Birligi nedir? Avrupa Birligi’yie ilgili olarak hepimizin
kafasinda yarattifimiz bir imaj var, ama bu imajla ger¢ek ne kadar uyusuyor bir;
ikineisi bu imajin icinde gok farkit yiizler s6z konusu mu? Omegin, biz AB derken
daha ¢ok Avrupa Konseyi, Avrupa Parlamentosu, Avrupa Komisyonu gibi kurumsat
diizeyde bir AB'yi diigiiniiyoruz genellikle ve yine genellikle bunu diigiiniirken,
ekononik birtakim miiktesebat, iste rekabet, ticaret hukuku serbestlifi vs. gibi bunlar
geliyor; ikinei olarak Kopenhag Kriterlerinden baglayarak daha ¢ok demokratiklegme,
insan haklarinin gelismesi geliyor. Kuskusuz Kopenhag Kriterlerinden belirleren bu
3 kriter, AB'yi anlatmak acisindan Snemli. 1993 yilinda AB'nin kendisini aslinda
tanimlamak ve sonra da aday tilkelerle iliskilerinde bir baz olusturmak iizere formiile
ettigi kriter, bir tanesi demokratiklesme, insan haklariyla ilgili, bir boyutu ekonomik
liberalizmle ilgili; figlinciisi ise ckonomik, siyasal ve sosyal Avrupa Birligine uyum,
ama AB bunun da Stesinde bir gergek.

AB'yi soyle diistinmek bana gdre daha dogru geliyor: 1957 yilmda baslanus, ama bu
ddnem igerisinde sitrekli degiserek donlismils ve giderek bir siizli daha farkl: iddia
kazanmis ve bu iddiayla birlikte 6zellik kazanmis bir proje. Karsimizda bir proje var
ve bu projeye bagh olarak bir siire¢ var, Bu siireg bitmis, tamamlanms bir sey degil,
nereye dogru gidecegi konusunda da birgok farkl fikir oldugu igin belirsizlik séz
konusu. Ornegin 1957'de bir Avrupa Ekonomik Toplulugu’ydu, sonra Avrupa Toplulugu
oldu, 93 Maastricht'le birlikte Avrupa Bitligi oldu, siyasal nitelikler kazandi. Ornegin,
bir Avrupa vatandaghgiyla bir seyden séz edildi. 2000 yilma geldi, Lachen zirvesiyle
bir gelecek arayigina girdi, bir gelecek konvansiyonu kurdu, Bunun sonucu olarak bir
anayasa ¢ikt: kargimiza. Bu anayasa Konseyde kabul edildi. Ulkelerin kimi
parlamentoda, kimi kamuoyunda referandumla bunu onaylama siirecine girdiler ve
kargimmza beklenmedik ya da beklenir vaziyette ki tilkenin hayir't gikt. Anayasaile
birlikte ciddi bir kimlik degisimi s6z konusu. Yani AB, ekonomik ortakliktan, zaten
baslamig olan siyasal biitlinlesme dogrultusunda énemli bir adim atmig cluyordu.
Ortada devlet yok, ortada tek bir halk yok, ama bir anayasa var. Cok yeni, ¢ok
kendine 8zgil bir gelisme stireci ve bunun getirdigi bir tiriin karsimizdayd:. Orada da
bu Avrupa Birligi’nin bu anayasa taslagmnda, drnegin bizim ya da baska bir iilkenin
anayasasinda gbrebilecegimiz gibi kimlik tanimiamasi vards; yvant Avrupa Birligi’nin
amaglarl, ilkeleri gibi. Bunlara baktiginz zaman tizerinde konusulmaya deger cok
sey gériiyoruz. Dolayisiyla, Avrupa Birligi bu anlamda bir yere kadar geldi, simdi
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duraklad, ama hentiz 6nii agik, nereye gidecegini bilmiyoruz. Bir kavsakta durdugium
séyleyebiliriz. Bundan sonraki siive¢ onun tamamen dagilmas: da olabilir, onun bu
yolda daha ileri bir noktaya gitmesi olabilir ya da oldugu gibi sadece ekonomik birlik
olarak kalmas olabilir veya kendi iginde siyasal biitiinlesmeye giden bir grup iilkeyle
ekonomik bitiinlesmede kalan baska grup olmak tizere birkag katmanla bir yap1 da
ortaya ¢ikabilir, ama bir proje oldugunu, bagindan itibaren de bir siyasal, toplumsal
biitiinlesmeyi amaglayan bir proje oldugunu gérmek gerekiyor.

O halde ekonomik isbirligi zaten isin en kolay kismu oldugu igin oradan baslandi.
Ekonomik konuda ortak ¢ikar yaratirsak biitiinlesme ¢ok daha kolay olur diye
distnilldiigi icin bu yola gelindi. Dolayisiyla, ekonomik biitlinlesme agisindan gok
tnemli sorunlar yok. Esas olan sorun nerede o zaman? Tabi ki iye devletlerin kendi
egemenliklerinden daha fazla vazgecerek ulusiistil diizeyde AB'ye egemenlik tanitnak
birinci serun.

{kingi sorun ise, bunun getirecedi siyasal ve sosyal yiikleri tagimak. Bir anlamda
Avrupa'nin toplum modelinden soz ediliyor: Bumodelin Avrupalilagmast. Iste sorun
burada. Tabii bu modelin Avrupalilagmasi derken bunun ekonemiye de yansimas
var, styasete, paylagima, bolilgiime yansimas1 var ve sorun bu nedenle burada. O
nedenle gelecek bize ne gosterecek? Nasil bir yone dogru gidecek AB? Bizim bunu
cok yakindan izlememiz gerekiyor. Onun gidecegi yone gore de Tiirkive'nin konumu
degisecek. Ekonomik biitiinlegme olarak katirsa, Tiirkiye'nin i¢inde olmasi agisindan
higbir sorun yok. Ama daha ileri iddialar agisindan Tiirkiye'nin iginde olmasi ciddi
kaygilar olusturuyor. Kaygilarin hakli nedenleri de var. Bir kiiresel giic olmak istiyor
AB. Bir sermaye giicli oldugu ¢ok acik, pazar giicii oldugu cok agik. Teknoloji
acisindan drnegin ABD'nin ve Japonya'nn gerisinde. Onun igin o da yeni teknolojilere
gecmek istiyor, yeni ekonomilere gegmek istiyor. Bu listiinliigiini kiireset diizeyde
korumak agisindan. Ama bunu yaparken ABD gibi birgok sosyal kaygiy1 bir yana
birakamiyor. Birakmakta zorlanyor veya birakirken birtaknn elegtirilerle kargilagiyor.
Ciinkti ikisi de liberal ekonomi, ikisi de kapitalist ekonomi, ikisi de liberal demokrasi
olarak nitelendirilebilecek diinyanin bu iki bilgesi birbirinden farkl iddialan ve amaglar:
da i¢erdiginden birbiriyle tamamen orliismilyor. OntiismediZi noktalar ise, altim gizerek
soyliiyorum.

Aslinda Avrupa Birligi’ne manyetik glic kazandiran, ¢ekim giicii kazandiran noktalar
neler? Yani bizim insanimiza sorsak, ya da simdi kendimize sorsak ya da yazilip
sizilenlere baksak. Avrupa Birligi niye isteniyor? Neden ABD'den farkh bir yere
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konuyor? Herhalde cevap bunun insaniarina toplumsal diizeyde tani@1 birtakm sosval,
¢konomik, demokratik haklardu. insanlarm refahi agisindan, toplutnsal refahr agisindan
getirdigi birtakim dnlemler. Ona gekim giici kazandiran burasi. Bumesele de Avrupa
toplum modeliyle ilgili bir mesele.

Onun 1gin ¢ok kisaca ondan s8z etmek istiyorum. Ondan sonra bu kapitalizmin
kiresellesme siirecinde AB iizerinde olusturulan baskilardan, omin ekonomiyle sosyal
yapry1 yeniden dengeleri bozmadan siirdiirme gabasindaki sorunlardan sz etmek
istiyorum. Kalkinma istthdam meselesini s8yle formiile edebiliriz. Ekonomik politikalaria
sosyal politikalar ¢atigmasi meselesi, Her lilke ekonomik agidan bilytimek ve kalkinmak
istiyor. Bunun aksi diigiiniilemez. Ama her tilkenin bunu yaparken sectigi yol birbirinden
farkl1. Yani biz biitiin, bugiin oldugu gibi biitiin potansiyel gliciimiizi sadece ve sadece
ve ne olursa olsun, nase olursa olsuti ekonomik bitytimenin kalkinmanin siirdiiriilmesi
olarak kullanabiliriz; bu bir yoldur. Avrupa Birligi ile ABD'nin aynldig nokta isie
burasy. Ya da bunu yaparken ekonomik biiytime kalkinma evet ama arada da toplumsal
gelisme diyebiliriz. Bunu dedigimiz zaman ekonomik ve sosyal politikalar bir araya
getirmemiz gerekiyor. Bunu getirirken de birtakim smurlamalar var, sorimlar var,
ozellikle sermaye tarafindan sikéyetler var; dolayisiyla sorun bu.

Ekonomik ve sosyal politikalarin ne dl¢iide ve nasil ortiistiiriilerek iki hedefi de
tamamlayacak veya belirli 8lgiide tatmin edecek bigimde biiyiiyebilir, Bu gok tabii ki
kritik bir soru ve yanitlanmas: da o kadar kolay degil. Simdi AB bugiine kadar o
zaman burada ne yapmig biraz buna bakalim. Ekonomik, sosyal ve siyasal
orgiitlenmesi olarak &zellikle 1945, ikinci Diinya Savast sonrasi bicimlenen model
iginde AB iiyeleri ne yapmug ki ekonomik bilylime ve sosyal geligme bir arada gelismis?
Burada sunu gormek gerekiyor: Ideolojik bazda veya diisiince bazinda bir liberalizm
ile sosyalizmi sentezde birlestirmis diyebilirim. Bu ne tam bir liberal modeldir, ne de
tam bir sosyalist modeldir. Ama insaniarin egitligi, 6zgiirligii, pivasanin énemi vs. gibi
liberalizmin de degerleti var. Ote yandan sosyalist ahlakin, sosyalizmin dayanismac
ahlakinin getirdigi kaygilar da var. Bukaygilart modelin igine nasi katabilirim diye
s8yle diigiinebiliriz $megin: Ozglirlitk gok nemli, ama onun agisinda karsisinda esitlik
de Snemli. Dolayistyla benim demokrasim onlarim adina sdyltyorum, “yalmz Szgiirliige
dayanamaz. Ayni zaman toplumsal esitlik. Tirnak icinde esitlik tabii ki, bu mutlak
egitlik defil gbireceli bir esitlik. Ama esitlik iiretmektir.

Efendim, biiyiime igin, kalkinma i¢in rekabet ¢ok 8nemli. Ama bu rekabet sadece
liberal bir deger olarak yeterii degildir, aym zamanda dayanisma iiretmektir ya da
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dayanismava dayanmaldir. Bu anlamda sivasal model ézellikle bunu olusturan siyvasal
yapt, ekonominin refah devleti liretmesi kendiliginden miimkiin degil. Onun i¢in refah
devleti veya sosyal devlet bir siyasal Griindiir, siyasal ciktidir. Bu siyasal giktinin
dayandig da bir sivasal, toplumsal Sigiitlenme vardir, Bu siyasal, tophamsal Srgiitlenme
Avrupa'nin yagadif1 uzun tarihi kavgalanin miicadelelerin sonunda iki toplumsal giictin
emek ve sermayenin endiistri toplumunun iki temel sinifi olarak gérece glic dengelidir.
(GGerek kurumsal anlamda sivil toplumda, gerek siyasal anlamda siyasal partilere ve
iktidara gelme glicleri agisindan aralarinda bilyiik bir ugurumun olmamasidir. Bunlarin
birbirlerini denetlemesi; igte o yilizden liberal degerlerle isci simifinin diyelim ki sosyalist
deger!cri siyasallasabiliyor, sivasal hayata tahvil edilebiliyor.

Yine bu politikalar o iki degeri de hem liberal dzgiirlik diyelim ki sosyalist esitlik
iiretebilme giielinti gdsterebiliyor. Bir mekanizma olarak cahgtyor siyasal demokrasi.
Ama bu siyasal demokrasi belitli 8igitde sosyal demokrasi, sosyal esitlik, sosyal
refah firetmek fizere caligtyor. Bunu ¢aligtiran da bildigimiz parlamenter sistem,
partiler, segim sistemi; ABD'yi koyun, Tirkiye'yi koyun, Avrupa'y1 koyun {i¢ asag
beg yukar) ayn1 kurumlar. Demokrasinin farkln kurumlan yok, ama bu kurumlarin
icerigi, niteligi, islemesi birbirinden farkli, burada da tabii ki rol oynayan toplumsal
giicler. Bu toplumsal giiglerin zaman iginde gfiglenmesi, demokrasiyi dncelik olarak
almasi, yvani devrimei bir ¢izgiden demokratik bir gizgiye gelmesidir. Ama
demokrasiyi kendi amaglanim gergeklestirmek i¢in bir arag olarak kullanabilmeli, o
zaman ortaya kendine 6zgit bir model ¢ikar. Modelin ciktist 1945 ile 75 arast
agisindan Keynesyen politikalar: uygulayarak olabildiginee iki tarafi da tatmin edici
bigimde olmus. Yani bityiime de stirdiiriillmiis, rekabet tistinligi de korunmug, dte
yandan tam istthdam gergeklegmis, belirli bir alim giicti icretleri saglanmis ve
belirli bir sosyal refah. Sosyal refah derken, egitim diizeyinden saglik diizeyine,
yashliklardan gocuklarn bakimina kadar her geyde belirl: bir diizey saglamasidyr,
Béylesine bir model igerisinde taraflarin kurumsallagmis iligkileri var. Aralannda
bir sosyal diyalog var, aralarinda miizakereci bir demokrasi var.

Bakin, bu miizakereci demokrasinin altini g¢iziyorum. Bugiin glinimiiziin en énemli
kavramlarindan biri. Miizakereci demokrasiyi anlamak ve islemek a¢isindan hala
tartigmalar siirityor, ¢iinkli bu bir siiregsel mesele olarak anlagilabilir, miizakere
stiveglerine daha fazla katilimn saglamak anlaminda.

Bir de bu tarfismalar icerisinde benim ¢ok yakindan izledigim miizakerelerin ne
iiretecegini, ne giktist verecegini ilkelere baglamak. [ste bu anlamda sosyal adalet,
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esitlik, dayanigma acaba demokrasinin nasil temel ilkesel bir tarafi olabilir diye
tartistyorlar. Avrupa Birligi diizeyinde de, tiye {ilkeler diizeyinde de. Clinkii ben, bu
tiir refaht veya istihdamy, sivasal bir ¢ikt olarak goriiyorum, ekonomik bir ¢ty olarak
gdrmilyorum; gegmiste de boyle degildi, bundan sonra hele hig olmas: miimkiin degil.
Dolayistyla, tarihsel, sosyal bir model var karsimizda. Bu modelin iki tarafini da tatmin
eden giktilars var, ama bugiin durum 8yle degil.

Bugiin nedir durum? Bugiin Avrupa Birligi, biiyik 8l¢tide ABD'ye liderligi kaptirmis
olmasi nedeniyle, teknolojik tistinlitk ve diinya egemenligi anlamnda iigiincfi kusak
kiiresellesmeden sdz ediyoruz ve bu l¢tincii kusak kiiresellesmenin nedeni de
ABD’dir. Bu lider, kendisinin izledigi volu ve ortaya koydugu basariy1 yalmiz bir askeri
giigle veya siyasal giigle degil, model olma 8zelligiyle de bagkalan Uizerine empoze
ediyor, Omegin, ne tartisiliyor Avrapa Birligi’'nde? Biz daha yiiksek bir issizlik
yagtyoruz, % 9-10 dolayinda. Oysa % 4 dolayinda ABD vagiyor. Onda istithdam
artig1 5 yilda bu kadar oluyor, Biz aymi istihdam artisini saglayamivoruz.

Ote yandan o hald ileri teknoloji kultanan, bizden daha ileri teknoloji lireten bir iilke
veya Japonya 8yle. Biz bunu nasil yakalayalim? Dolayisiyla, bu anlamda istihdam
yaratmak, yani bilylime, teknolojik iisttinlitk ve istthdam varatma kapasitesi, ABD
ilerde olunca Avrutpa Birligi i¢in de bir model olma &zelligi ortaya ¢ikiyor. Onunla
rekabet edebilmek a¢isindan ona benzemeye ¢alismak.

Bugiin 1993-1994 yilinda gegirilen ekonomik ve parasal birlik Avrupa Birligi'nde -
EMU onlanin kisaca deyisiyle- Avrupa Birligi icin liberallegme anlarmini tagiyan bir
politika anlamina gelmektedir. Yani belirli bir iste enflasyon oranmm su diizeyde
tutuimasi, borglarin gu diizeyde olmasi, kamu a¢ifmin bu ditzeyde olmasi, drnegin
parasal birlife gegmek igin, EURO'yu kullanmak i¢in kogul. Bu kosullara uymak icin
biltgenizi, maliye politikalarimizt ona uydurmahm lazim. Bir anlamda ulusal diizeydeki
maliye politikalan AB diizeyine kaydi. Bu ditzeyde bu politikalara uymakian baska
bir caresi yok ulusal devletierin. Mali anlamda makro politikalar, Avrupa Merkez
Bankas: aracih@iyla AB diizeyine kaydi, sosyal politikalar ise ulusal diizeyde.

Bakin, geemiste modelin, siyasetin ekonomik ve siyasal politikalari o biitiinlestiren
ayni garkan ¢iktis: olarak kullanan isleyisi bugtin ayrifmis durumda, Ekonomnik politikalar,
mali politikalar AB diizeyinde, sosyal politikalar ulusal ditzeyde ve AB bazi kriterler
koyuyor, o kriterlere uymalc istediZiniz zaman oralarda birtakim fedakariiklar istiyor.
Bunu niye yapiyor AB? Iste o kiiresel politikaya, kiiresellesme stirecine, onun
neoliberal politikalarina uymak i¢in. Bunu AB, ekonomik ve parasal birlik olarak
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yaparken, hir yandan yeni teknolojilere, yeni ekonomilere gegmek; 6rnegin biitiin
zirvelerde koydugu énemli hedeflerden bir tanesi, yeni teknolojilere gegmek, yikksek
rekabet giicii kazanmak, ama hemen arkadan istihdamin artis1 geliyor. Fakat bunu
neye baghyor? Istihdami ekonomik bitylimeye bagliyor. Oysa istihdam eskiden
siyasetin bir gizgisi olarak grmekten yanaydi Ornegin, bir tam istihdam hedefi vard
ve Keynes'in ekonomi politikalarini o nedenle benimsiyordu, ama gimdi boyle bir
hedeften vazgegmis durumda. Simdi belirli bir siire igsizlige raz1 olmus durumda ve
igsizligin azaligni da bir siyasal politika, ulusal politika olmaktan ¢ikarip ekonomik
bityiimenin bir ¢iknisi olarak diisiinmeye dogru gelmekiedir, Kiiresel siirecin getirdigi
bu liberallesme ve bunu AB diizeyinde belirleyen ekonomik ve parasal bitlik ve Merkez
Banlkas, ulusal devletterin de sosyal devlet politikalarin: ve sosyal devlet niteliklerini
tehdit etmekte. Bu nedenie de AB'ye kimi tilkeler de kugkuyla bakiyor.

Ozellikle de Kuzey Avrupa iilkeleri, yani Iskandinav tlkeleri; Isveg, Danimarka,
Finlandiya'da kamuoyn {izerinde yapilan aragtirmalar gdsteriyor ki, "Cok huzl bir
bicimde liberallesme siirecine girdik, devletin fonksiyonlan geriledi. Dolayisiyla, AB
bize ne yapiyor acaba? Nereye dogru gidiyoruz?" kugkular: ve AB'ye bakig agisinda
bu anfamda olumsuz seyler var. Bir yandan da "ekonomik istlinlizgtimiiz var, ciddi bir
kiiresel giiciiz; bunu da kaybetmememiz gerek. Dolayistyla biz istihdam derken, refah
derken, dayamisma derken, bunlarm istinluginii kaybediyoruz, Japonya'ya,
Amcrika'ya veriyoruz bunu. O yiizden mecburuz bu tiir politikalara. Birakalim bir
giire bu dengesizlige razi olalim, ama bunun sonucunda bir ¢1kis yolu goriinilyor” bir
taraf bdyle diyor, Bir taraf ise kayg1 duyuyor. Bunun arkasindan hi¢ de Syle beklenildigi
gibi umut gelmeyecek.

Ornegin, sendikalara soruluyer, "bu ekonomik ve parasal birlik konusunda neler
diyorlar" diye. Onlarin bakig agis: da §dyle: "Biz Avrupa'nin biitiniesmesini istiyoruz.
Ekonomik biitiinlesieye de bu anlamda, siyasal ve sosyal biitinlesmenin ilk adim
olarak olumlu bakiyoruz, ama arkast gelmeli." Yani siyasal anlamda, sosyal anlamda
biitiinlesme ve model, Avrupalifasma diyorlar, Bugiin 2-3 tane manifesto, 1996'dan
2000'lere kadar ve simdi devam ediyor. Yaymliyor béyle, sosyal politikacilar, sendikalar
Avrupa'mn sosyal agidan biitiinlesmesi, sosyal Avrupa, emekgilerin Avrupa'st vs.
Dolayistyla, AB i¢inde bir liberallegen bir Avrupa Birligi, ekonomik, parasal birlik var.
Bir onun altinda bu yolun ¢ikis yolu olmayacagmi, kaygi duyan "Hayr, biz bunlari da,
yani modeli de Avrupahlagtiralim, soysal bir Aveupa'y: gergeklestirelim" diyenler var.
Henliz alt akim olarak, {ist akim daha belirleyici olan liberalizmden yana olan akim.
AB biitiin bunlarin karmasasi, bu nedenlerden biri de "Anayasaya dur" diyorlar.
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Conkii biriterine gore bu anayasa AB'nin liberal politikalarinin bir ifadesi, ama ben o
kadar katilrmiyorum, orada birtakim ilkeleri olduBu i¢in. Peki, biz bunu nasif okuyacagiz?
Nedir bu? AB boyle, ABD bayle, Tiirkive boyle, istihdam, kalkinma falan. ..

Birinci olarak sSylemek istedigim sey su: Gergekten bir kapitatizmin kiiresellesmesi
gitrecidir. Bu kapitalizmin kijresellegmesi siireci igerisinde 3 tiir kapitalizm kargi karsiya
geliyor. Birincisi sosyallesmis kapitalizm ~Avrupa Birligi capinda biz ona sosyallesmis
kapitalizm diyebiliriz- sosyal politikalarla, refah politikalarla oldukga terbiye edilmis
bir kapitalizim; ortadan kalkmams, terbive edilmis. Ikincisi liberal bir kapitalizm,
Amerika Birlegik Devletleri’nde oldugu gibi. Ugiinciisii ise bizim gibi tilkelerde varolan
vahgi kapitalizm ya da az gelismis kapitalizm. Bu 3 kapitalizm de bir arada olmaktan
bence o kadar sikayetler1 yok, ¢iinkil bu farklilik her birine ayr1 ayrt hizmet ediyor.
Yani "hepimiz gelfismis kapitalizm olalim’” diye bir dertleri yok. Ciinkii o zaman
bugiinkii geligme, bugtinkii sermaye birikimi, bugtinki} gelir transferi yapmanin imkan
yok. Bu 3 kapitalizim -3 ya da 5'e de aymniabilir- son derece igine variyor bunun. Bu
katmanlagsma dolayisiyla birbirini tamamliyor, birbirine destek.

Bizim gibi ilkeler agismdan bu kapitalizmin anlam: sudur: Sizinti ekonomisine raz
olmak. Ben belirli bir yasa gelmenin getirdigi seyle, bilimse! ¢alismalarimda da kimisine
oldukea daha ideolojik goriinen, bana gire gergekten bir taraf oldugumu ortaya koyan
sbzcilklerle konugmayi tercih ediyorum. Zaten hichir galismanin ideolojiden uzak bir
¢alisma oldugunu ditstinmiiyorum. BSyle bir soyutlamay: kimsenin yapmasinin imkan
yok, ama az ama ¢ok herkesin bir dimya goriigl, ideolojisi yaptig1 cahsmatara yvansiyor.
Bu da aslinda koti bir gey degil. Bir yerde farkl: gériiglerin ortaya ¢ikmast igin boyle
bir tarafiarlik gerekli.

Dolayisiyla ben burada kapitalizmin kilresellesmesinde bize sizinti ekonomisinin
diigtiigiini diigtinityorum, Bu sizint1 ekonomisi, -biraz 8nce Hacer Ansal'in soyledigi
gibi- bizde bizyiime ile istihdam iliskisini daha fazla kiriyor. Clinkii orada da -benim de
kattldigmm gibi- yliksek teknolojiler evet is yaratiyor, ama yarattifi is deha az is oluyor
bir, ikincisi daha nitelikli isgiictine ihtiya¢ duymak biciminde oluyor. Dolayisiyla, bugiin
bakihyer, mesela feknolojiye geemis olan bankacilik sektérii en ¢ok istihdam yaratan
sek1dr, ama bankacilik sektdriintin bu gelismesine ragmen istihdamda artma degil,
azaima var gelismis lilkelerde. Ciinkii bankacilik sektériinde yapilan birgok hizmetin,
-eskiden emegin yaptift hizmetin- otomatik birtakim makinalara gectiini ggriivoruz.
Orada bu aletler tiretiliyor, bunlarin iretiminde bir kisim insan ¢alisiyor, ama firetilen
1$ sayist, elimine ettigi i sayisindan kugkusuz ¢ok daha az oluyor. Bizim gibi lilkelere
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geldigimiz zaman ise, bizde bdyle bir teknoloji olmadif i¢gin bize su anda transfer
ettikleri emek yogun sanayilerinin, fason firetiminin, tageron iretiminin yaratti gt
istihdami yasiyoruz. Baska bir istihdam yaratmak, yani yiiksek teknolojiye dayal vs.
yaratmamiz oldukga zor, bu nedenle de biiyiime gelir yaratsa bile, bu katma degerin
-biraz tnce konusuyordizk- dnemli bir kism Tiirkive gibi iilkelere kalmuyor; yani yiiksek
katma degerli {iriinler {iretiyoruz ve bunlan ihrag ediyoruz. Dolayisiyla "gecmige
gore gok daha yliksek bir ihracat gelirimiz var" diye umuyoruz, ama bu ihracat gelirinin
dnemli bir kisnn patent anlagmalan, ortaklitk anlagmalar, teknolojt anlagmalar,
hammadde anlasmalari nedeniyle yine ana firmaya ya da bu anlasmalar yaptigimz
ana iilkelere gidiyor, sermayenin geldigi tilkeye gidiyor. Buraya kalan kisim ise, belki
% 20'si oluyor. Biz bu %20'leri tasarruf ederek sermaye birikimi ve bundan dolay1
bir teknoloji iretme kapasitesi yaratmaya ¢alistyoruz., Iste bu yiizden sizmt1 ekonomisi
diyorum ona. Bu sizint1 ekonomisiyle bitytime olsa bile istthdam yaratma sansi séz
konusu degil. Bizim gibi itlkelerin yapacag: tek sey var -gok zor bir sey~ benzer
konumdaki tilkelerde isbirligi yapmak, Burada bir kuzey-giiney ikilemi oldugunu ortaya
koymak, bu kuzey-gimey ikilerinin gegmigteki sémiirgecilik bigiminde degilse bile,
yine bir s6miiril varattigimi gérmek ve ger¢ekten bunun degismesint isteyecek birtakim
politikalarla ortak bir gii¢ olarak ortaya gikmak.

Gelecek agisindan sunu dngorityorum: Calhismanin anlami degismek zorundadis;
¢aligma artik higbir zaman 8 saatlik bir ¢caligma, haftada 5, 6 giin ¢aligma olarak
diisiinilemez. Bu yiiksek teknolojiyle biz ancalc, kisa siireli caismaya tam giin ¢alisma
anlam kazandirarak bas edebiliriz. Bizim ¢aligmaya bakig agimz, galigma ahlakimz,
¢alisma anlam degismek zorundadir. Eger bir gelecek olacaksa insaniar igin, bu
¢aligmamn siiresini, anlamin: defistirerek olacaktir. Yoksa geemigteki gibi full-time
¢alisma herkesle esit tam istihdam. Tam istihdam nasil? Herkes 3 saat ¢alisarak,
herkes 4 saat caligarak. Boyle bir tam jstihdanm diigiinmemiz lazim. Bunu sdylemek
tabii ki kolay, yapmak ¢ok zor, ama bagka bir ¢ikis yolu da yok. Baska bir ¢ikis yolu
su olacak: Cok az bir azmhk ig sahibi, gelir sahibi, yiiksek diizeyde yagama gansina
sahip. Bugiin adi konulmus sosyal diglanmislar gelismis illkelerde de var, bizim
iilkemizde de artiyor. Sosyal diglanmiglarin, kiiresel drglanmiglarin arttig: bir kaotik
diinya. Ya biyle bir diinya segecegiz va da gelismis iilkelere, gecmiste oldugu gibi bir
Marshall yardini gibi biitlin diinyaya yardmnlarm ve anlayis degisikligini isteyecek
bir baskt olusturacagiz.

Dedigim gibi bunu stylemesi kolay, ama benim kendi agimdan gdrdiigiim gelecek,
bu ikisi arasindaki bir segimle ilgili bir gelecek gibi goriiniiyor. Kalkinma bu anlamda
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yvalmz kalkinma anlami tasiyamaz. Kalkinma, sosyal ¢iktilariyla birlikte bir anlam
tagryabilir, Sosyal ¢iktilarimin baginda da herkese bir umut, bir gelir yaratmak ¢iktis:
dnemlidir, ig yaratmak ¢rktis1 Snemlidir. O halde biz 3 saatlik ig yaratmaya herkes
igin gelecekte bir umut olarak dilsiinmeliyiz ve bu anlamda kalkinmayi, sanayilesmeyi
veniden degerlendirmek, yeniden antamlandirmak gibi bir ¢abaya thtiyacimiz var.

Tegekkilr ederim.

Yavuz BAYULKEN (Makina Miihendisleri Odasi-TMMOB Sanavi Kongresi
Yiiriitme Kurnlu Uvesi)

Sayin Meryem Koray'a tegekkiir ediyorum. Avrupa toplum modelinden yola ¢ikarak,
sosyal etkilerin neler olabilecegini, dniimiizdeki dénemde dzellikle Avrupa Birligi’nin,
Amerika Birlesik Devietleri ve Japonya'yla olan rekabetinin, kapitalizmin
ger¢eklegmesinde ya da gegitli tilkelerde farkll bigimde olugmasinda nelerin ortaya
cikabilecegini cok ayrintili bicimde agikladilar, Bu acidan da istihdam vaklasimumzda,
bilylime olsa dahi istihdamun artmamasinda neler vapilabilecegi konusuna bakiilar.
Bu bakimdan bence 2005 Kongresin de de degerlendirilebilecek bir yani var. Ctinkii
artik istihdam yaklasimi hakikaten yeni teknolojiler ve esnek tiretim modeli agisindan
da baktigimizda, degisik bir yaklagim getirmesi sz konusu olacak. Artik yalnizea
sanayi degil, belki tarimu, turizmi, diger hizmet faktrlerini birlikte ele alip, istihdami
bir biitlin elarak mmcelemek gerek, Aksi takdirde biiylime gzitkecek rakamlarda,
ihracat artis1 goziikecek, ama toplumda hild bityiik capta igsizler olacak, refah
artamayacak, kalkinma olmayacak ve biz de o vap: igerisinde Tiirkiye'ye ¢ok iyi
seyler getirmeyen bir mizakere silrecinin i¢inde olacagiz. Usiincil konugmacimiz
sayin Sule Necef Daldal konuyla ilgili ilging seyler anlatacak.

Buyurun. Sayin Daldal
Yrd. Do¢. Dr. Sule Necef DALDAL (Marmara Universitesi IIBF Caligma
Ekonomisi ve Endiistri Hiskileri Béliinii)

Tesekkiir ediyorum. Ben de kendimce 20 dakikalik siire iginde diinyadaki iktisadi
dinamikleri ve {ilkemizin 8zellikle AB siirecindeki iktisadi sorunlarim kisaca

toparlamaya ¢alisacagim.

Bu iktisadi dinamikler kavramt aslinda &zellikle de tamdigsmiz, bildigimiz, bir de
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televizyonda her hafta konugan birtakim ikiisateilar grubu var. Bunlarin da bizim
kafarmzi kangtirdign bigimiyle karmagik bir disiplin olarak sunufuyor, ama aslinda
sadelestirerek incelersek, dinyada kapitalizmin tarihi agsindan baktiginmizda, 2 farkl
iktisat modeli denenmigstir. Bunun bir tanesi liberal iktisattir, diferi de Keynesyen
iktisat diye tanimladifrmiz modeldir, Bir de sosyalist bir dilzen kurmay1 denediley, bir
de 8yle bir deneme var, ama kapitalist dinamikler agisindan baktifimizda 2 tane
meodel denenmis.

ULUSLARARAST IKTISADI
DINAMIKLER

« Dizenleme Tarzi: iktisadi ve siyasi
iliskiler,bunlarm siirmesine aracilik eden yapilar,
kurumlar, ~

= Birikim rejimi; Uretim kogullari, teknoloji, Uretim
organizasyonu.

w Yeni bir birikim bicimi, ancak onu istikrarl kilacak
yeni bir diizenleme tarzi ile beraber varoldugu
Zaman gelisebiir,

= Bugline kadar denenmis dilzenieme tarzlan:
Liberal ekonomi, Keynesyen ekonomi.

Bir de su noktay1 vurgulamak istiyorum; Iktisat disiplini icerisinde kalarak diinyays,
gelismeleri yorumlamaya c¢alighifimuzda, tam anlammyla bir gikmaza giriyoruz,
agiklayamiyoruz gercekligi. Onun igin disiplinler aras1 bir bakiga gerek var. Yani
miihendisler]e iktisatgilar, sosyologlar bir arada, belki tarihgileri de katariz ama, en
cok herhalde mithendislerle iktisatgilann bir arada diinyay: yorumlamas: gerekiyor.
Yoksa ne rekabetin i¢inden gikabiliyorsunuz, ne de krizin iginden ¢ikabiliyorsunuz.
Ozellikle bu kriz ¢ok émemli. Krizi, iktisatctlar tek bagina o disiplinin i¢inden baktiklars
siirece yorumlayamuyorlar, Onun igin benim ¢ok sevdigim bir Diizenleme Okulu, bu
bir iktisat okuly, neomarksist bir okul, Onun kullandid iki kavram var, ok agiklayics
bu kavramlar. Biri diizenleme tarzi, ¢biiri sermaye birikim rejimi. Yani bir tanesi
altyapiyi, 8biirll tistyapiy: tahlil ediyor. Ben de ontarin kavramlarindan yola gikarak
sOvle bir tablo olugtrdum: Yukans: diizenleme tarzi, alt tarafi da sermaye birikim
rejimi. Sadece yukaridan diizenleme tarzlarindaki geligmeleri iktisat disiplini iginde
incelediginizde tikamp kahyorsunuz. Neye inmemiz lazim? Altyapiya, o iiretimde neler
olmus, teknolojide neler olmug; onlan da inceleyip gelismeleri beraber tablil ettigimizde
de bir glirii seyin gelisimi ayna gibi ¢cilkiyor. Bu anlamda iist tarafa baktigimizda, yani
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DUZENLEME TARZI

Eeynesyen
Liberal Ekonomi Duzenleme Neo-liberal Ekonomi

1514 1325 1533 st wis

NEO-FORDIZM

FoORDI 2z M
POST-FORDIZM

BIRIKIM REJIMI

ditnyadaki iktisadi dinamikleri kurgulayan gatilar var, Bu gatilar diinya éigeginde
oluguyor. Yani bugiinkii bioklar {izerinden tasarlarsak, hem ABD'yi bagliyor, hem
AB'yi bagliyor, hem ASIAN dedigimiz bloku bagltyor, yani Japonya'y: vs. baghyor.
Bloklarm olmadif: ditzende de bitiin kapitalist ekonomileri etkiliyor, ligiined diinyay:
da etkiliyor, merkez ilkeleri de etkiliyor.

Bunlar ¢ati, yani iktisadi mekanizmalann isleyis kurallari, diizenleme tarz: olarak
tanimladigim gey. Almanya icin de gecerli, Amerika i¢in de gegerli, Kanada igin de
gecerli, Biyle baktigimizda bu ¢atilann niteliksel anlamda degistigi birtakim dénemler
var. 1950've kadar gatiya bakiyoruz, diinyadaki ¢ati liberal ekonomiye gére iglemis.
Daha sonra Amerika Birlesik Devletleri'nin basiu ¢ektigi yeni bir akimia dinya
ekonomileri Keynesyen diizenlemeye gegiyor. 1975lerden sonra da biitiin diinyadaki
iktisadt elitlerin verdigi yeni bir kararla neoliberal politikalar diye bugiinkii belki bu
allak bullak olugu tanimlayan bu yeni dénemin igerisine giriyoruz.

LIBERAL EKONOMi GORUSU

= Mikro planda birey, makro ptanda dodal diizen, serbest
pivasa elkonomisi (meta, hizmet ve paranin serbest
dolagimi)

= Akilel biveyier, kendi tatminlerini uzun dénemde
maksimumlastirmak amac¢ ile davraniriar

« Dogal kanuniar, ideal bir hukuk dizeninde
uygulandlglnda, toplumda maksimum refahi sadlartar

= Uretim kandi talebini yaratir. {Jean-Baptiste Say,

*mahregler kanunu™)

= Arz talep dengesi, midahaleler (eksik bilgi, eksik
rekabet, deviet mddahalesﬂ clmadig takdirde
ot]?matlicman kurulur. Krizler middahzleler nedeni ile
gikar,
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Liberal ekonominin temel 6zelliklerini ok kisaca anlatmaya caligtrsak, liberal ekonomi
aslinda dogada var olan diizeni topluma tagimaya ¢aligiyor, Yani vahsi bir milcadele,
bityiik balik kiictik bali1 yutsun, her sey piyasaya terk edilsin ve de piyasada jyi olan
kazansin, rekabet de b&yle geligsin, Biitiin isleyis piyasada oldugu siirece ekonomi
gayet giizel igler, arz ve talep otomatikman dengeyi bulur, kendiliginden her sey dogm
bigimde gider gibi ¢ok kisa ifade ettigimiz bir ekonomik gériis. Buna karsi, daha
liberal iktisatcilarin ortaya ¢ikngn ilk dénemlerden itibaren burjuva iktisatgtlar
igerisinden birileri de karsi ¢ilkayor. Yari biitiin burjuva iktisat¢ilari liberal distnmityorlar.
Karsi ¢ikiyorlar, diyvoriar ki "Kapitalizmin daha iyi iglemesi igin liberalizm ¢8zilm
degildir.” Keynes de bunlardan birisi, bu ekol pratikte de ¢ok somut uygnlamalarini
buldugu icin Keynesyen ekonomi olarak tammlamyor.

KEYNESYEN EKONOMI

= Her arz kendi talebini yaratamaz. Toketim gic
serbest pivasa kosullarinda (retim giiciine
paralel olarak bilyiimez.

« Ucretlerin dismesi icin issizligin yayllmasina izin
verilmesi ve béylece yatmmlan artacad
dusiincesi dogru degildir,

= Meta, hizmet ve paramin serbest dolagimina izin
veriimesi, agin birikime ve krize neden olur,

« Efektif talebin yikseltilmesi (6deme giicil) ve
devlet mildahalesi ite krizler ydnetilehilir,

Bu butjuva iktisateilar: ne diyor? Sunu diyorlar: "Hayir, her arz kendi talebini
yaratamaz. Tilketim gilcii serbest piyasa kogullarinda, firetim giiciine parale] olarak
bityiimez, agir1 birikim, talep yetersizligi diye bir hastahkh yan vardir. Kapitalizm eger
pivasa mekanizmalarma biralalirsa, asm birikim olur. “Yani bu ne demek? "Uretirsiniz,
iiretirsiniz, satacak kimse bulamazsmiz” gibi ¢ok somut ifade edebilecegimiz bir gey
sgyliiyor Keynesyen iktisach savunanlar, Biliyorsunuz Marks'in da temel bir tespiti,
kapitalizmin hastalifina dair asin birikimi o da aym bigtmde tespit etmig. Neyi Sneriyor
peki, kapitalizmin gelismesi igin Keynesyen'ler? Mitdahaleyi Sneriyor. Iktisadi pivasaya
birakmayin, yoksa agir birikim olur, krize gireriz, onun i¢in miidahale edilmesi
gerekiyor. Neye miidahale edecekler? Talebe miidahale edscekler. Talep yaratic
bilingli politikalar liretecekler. Sosyal deviet de bu kompozisyon igetisinde ¢ok iktisadi
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bir gey ashinda. Yani tam da talebi yaratmak i¢in 6ngdriilmiis bir mekanizma. Vergi
adaleti de bdyle, belki i¢ine parasiz egitimi de katabileceginiz saghigi, konutu vs.
katabileceginiz bir diizen. Burjuva bunlan iktisat¢ilart, kapitalizmin geligmesi igin

dneriyorlar.

DUZENLEYICI POLITIKALAR

= 1930 Amerikan tekstit endiistrisinda kendi
kendine diizenleme {caligma standartlan)

= 1933 New Deal Politikalar-ABD

= Isci hareketinin en ilerici deleri, isadamlarinin
en modernist kanadi arasinda“koruyucu deviet
“haline gelmek isteyen devletin hakemligi ve
dilrtmesi ile bir ¢asit uzlasma sonucu
gercekiesen driemker birtdnd.

~ 1950 sonras uluslararase iktisadi trend: Altin
cadlar: Ucretlerin artmasi ve issizligin azalmasi
yoluyla (tam istthdam} , uzun ve orta dénemde
kar oraninun sabit kalmasi, hatta artmas:.

Diinyaya baktigimizda 1950'den 75% kadar "altin ¢aglar” dive nitelendirdigimiz dénem.
Neden altin cag diyoruz? Hocalarum da daha énce degindiler, su anda yanina bile
yaklasamadiimiz diizeyde biiylime oranlar1 ve gerek liberallerin, gerekse birtakim
Marksist iktisatgilann gergekten ¢ok sasirdigi tam istihdam oranlari. Yani issizligin
ortadan kalkfig1 dénemlere sahit oldu insaniar. Tam istihdam gibi bir gey, mucize bir
sey gergeklesti, onun igin altin ¢aglar diyoruz. Merkez tilkelerden bahsediyorum bu
tam istihdam baglaminda. Onun igin altin ¢aglar diyoruz. Ekonomik biiyiime
gerceklesti, vani trettiler, talep varatic: politikalarta da beraber tirettiklerini sathilar,
¢ok glizel bir sekilde bu gark déndil. 25 seneye yakin déndii. Buraya kadar herkes
anlagiyor da, bu noktadan sonra basliyor anlagmazliklar.

Peki, gayvet giizel isliyordu boyle, iste Keynesyen mitdahalelerle iktisat, niye krize
girildi? Niye krize girildi meselesinde iktisat bazinda, sadece yukariya baktigimizda
¢dzemiyoruz, Onun icin biraz dnce Hacer hannnim da anlatmaya bagladigi altvapiya
girmemiz gerekiyor, altyapiya girdigimizde de karsimiza Fordizm diye bir Gretim sisterni
¢tlayor. Detaylarina girmeyecegim, seri tretim diye adlandirdinmniz bu sistem, sonug
olarak cok bityiilc Sicekte standart, tek tip ve kalite standardi diistik trtinlerin tretildigi
bos bir pazar yapisinda ayalkta kalnus, buglinden baktigimizda gergekten hata tiretim
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sistemi diye nitelendirebilecegimiz -iste tam bu noktada miihendislere gok ihtiyacimiz
var- yanlis bir liretim sistemi. Yani bugiinden baktifimizda gergekten boyle bir tiretim
sisteniyle bu kadar y1l kapitalizmin baslangicindan itibaren aldiginizda, bu kadar y1l
sanayilesmenin nasil siirdigiini anlayamiyoruz. Gergekten ¢ok kotil Giriimler Giretilmig
sanayilesme siireci boyunca; ¢iinkii hata iireten bir sistem. Bizim bu sisiemin bu
sekilde degerlendirmesini yapabilmemize olanak taniyan ey ashinda kriz oldu.

BIR SERMAYE BIRIKIM REJIMI
OLARAK FORDIZM

« Parga standardizasyonu, hareketh iiratim bandlar, Gzel amacle
makineler,

= Blyik dlgekie , arza dayali Gretim

=« Igeinin makinenin bir fonksiyonu haiine gelmesi

« Kalite kontroliin, bitmis iirlin {zerinde, (retimin sonunda, ayr bir
uzman ekip tarafindan, yenlden isleme alanlarnda yapimasi (hata
Uretimi sistemi)

= Uretimin slirekliginin 6nem kazanmasi, dretimde herhangi bir
kesintiyi Gnleyebiimek igin bilyfik hacimde ana stoklar ve i
istasyonlarl arasinds {ilave staklar, igciler, alan) tampon stoklar

= Uzun bir stire Uretimde tutulan, bityilk miktarda, tek tip, kalitesi
diisiik driinler

= Urdine doymanmg, biivitk Slciide standart mal talebinin mevcut
oldugu bir pazar yapist (zefinde, igletme icinden baglayip,
ulusfararasi isbélimiine dek uzanan bir makra sistem

Bu {iretim sisteminin lizerine yapismig vaziyette de bir firetim organizasyonu ya da
-isletme diye hani ¢ok popiiler diye bir sey var ya- isletme yontemi olarak da
Taylorizm diye bir sistemi gdrilyoruz. Bu daiggiyi insanlifindan ¢tkaran, son derece
hiyerargik bir igletme modeli.

TAYLORIZM

. Genel talimatlar ve genel disiplin kurallan jle kentrol ediimeye
calgilan iggiter asla yeterli diizeyde kontrol edilemezler.

= Uretim siirecine dajr bilgileri, isctierin gretim siireci dzerindeki
gergek kontrollerinin temelini olusturar.

» Yénetimin, geleneksel is alanlarint gle alip,burlan bir sisteme gore
diszenlemesi ve belirll Kurallara baglaras:

= Beyin gilciine dayall biitdn islerin , ofabildidince fabrika iginden
cekilip, planlama’bolimine alnmasi

. Tsbblimiingn artirimasy, dolaysiz lseilik e, makine ayar, I
hazirlama, batm ve onanim gibi delay!l iglerin birbirinden ayrirmas:

+ Yonetiminin Iscilerin gfrevierini net ve aglk bigimde tanmlames

. Hareket stitteri {Frank Gilbert) ile tasarlama ve yapma
biltiin)igGniin tamamen ortadan kaldiimas.
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Bu iki sistem 1973'lere kadar siiriiyor. Yani fistte ¢cati defigse de, alttaki Fordizm
denilen sistem 1975'lere kadar siiriiyor. 1975'lerdeki degisimin ortaya ¢ilkkmasina neden
olan géyle bir gbsterge var: Burada otomobil pazarim gdriiyoruz, Otomobil pazar
icerisinde bu tabloda su siyah bdlme dogru diiriist ¢tkmamig, ama o asagi bdlmede
epey bir gri alan var. O gri alan, Amerika'mn otomobil pazarindan aldidt pay; yukandaki
koyu sivah boliim, Avrupa iilkeleri toplaminin otomobilden aldig1 pay. Ortadan gikan
beyaz noktal1 pay var, o da bir {ilke birden bire otomobil pazarina daliyor ve difer
{ilkelerin ki iki temel blok ABD ve AB'yi diigiiniirsek- pazar paylarini, 6zellikle ABD'nin
pazar payina ¢ok ciddi bir bigimde miidahale ediyor. Yani Amerika Birlesik Devletler:
1950'i yillarda bagladigi bu sanayilegme hamlesine -ki otomobil kilit sektdr- o bazda
baktigimizda, neredeyse % 77'sine sahipken pazarin, 1988'lerde 3'te birinden azina
sahip bir noktaya gelivor Amerika. Biitiin rekabet giiciinil yitiriyor. Otomobil kilit
sekitrde basina bunlar gelivor,

KRiZ VE DEGISEN TALEP
KOSULLARI

Pazarlarin dedigen vapisi, rekabette yeni 8gelerin ortaya
¢ikmasi, Fordist sistemin kendi ig tkaniklan ve yent pazar
Szelliklerine uyum saglayamamast

2 Standart ucuz mal talebinin yerini, kaliteli ve degisken
iriin taiebinin almasi, esneklik, gabuk teslim

isbatimii ve verimillikter arasindaki dengelerin alt Ust
olmasy, lretimin yatay ve dikey isbolimuine dayanan
yapis! ile talebin bagdasmamas)

= Vasifl emedgin Uretimde yanks kallanimu:
Dederlendiriimeyen kalificasyonlar, fazladan yapilan
planlama ve kentrol isleri

ARGE'nin temeli olarak iggilerin yaraticl emedi

&

4

i

= Uygulama ve planlama arasindaki, isletmeciler

ve isciler arasinda kargithga dayalr iliskinin,

dratimin verimini diigirmesi

Vasifsiz kitle isgisinin motivasyon eksikliginin,

kontrol ve kalite igin eklenen maliyet

diizeylerinde patlamalara neden olmasi

+ 1gin geligiminin, uygulanan teknikten ok Gretim
organizasyonu, personel politikasi, enddstriyel
iigkiler ve diger igietme ici kogullara bagli olmasi

= Uriinler ve slireclerin dinamik olmast ve buna
adapte olabilecek inisiyatif sahibi igcilere
gereksinim duyulmasi

koo
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Biz tam kriz déneminin ortasina -a¢iktaytcl bir yonii oldugu igin gok kullanryorum
bunu- giren iilke Japonya, tahmin etmigsinizdir. O iistteki ince ¢izgt de Japonya'nin
etrafindaki tilkeler. Onlar da pazardan pay aliyor, ama Japonya allak bullak ediyor
bu pazarlari. Tktisatgilar, mithendisler, sosyologlar, teknisyenler hep beraber
olugturulan ekiplerle de diinya ¢apinda ¢ok sayida aragtirma yaptilar ve bu
arastirmalar sonncunda bunun nedenini, yani Japonya'nin yaptigi atilimin nedenini
ortaya koydular. Bu nedeni iiretim organizasyonlaria, firetim sistemindeki degisiklige
bagladilar, Yani Japonya, Fordist bir, Taylorist bir tiretim yapilanmastyla degil, Post
Fordist, Post Taylorist diye nitelendirecegimiz, yani Fordizm ve Taylorizmden yapisal
dizellikleri agisindan farkilasan bir iretim sistemiyle bu rekabeti elde etti, bunu
gordiiter.

ULUSLAR ARASI OTOMOBIL PAZARI

3 130 1556 =r 19700 19F3 19%6 K8 {0fz i6es 1038

"Neler yapi11di?” diye baktigunizda, 1950'de bagliyor bu hikaye Japonya'da. Ancak
iiretim organizasyonunu degigtirmeye [950°de baghyorlar. Mesela mikroelektronik
devrim bence gergek bir devrimdir. Bu devrim 1970'li yllarda ger¢ek anlamda
iiretimde uygulama alam buluyor. O anlamda Japonya'mn gelismesini sadece
mikroelektronige baglamak bence dogru bir sey degil. Clinkii zaten mikroelektronik
ABD'de, Avrupa'da da cok gelistiriimis bir teknoloji. Yani tekneloji bilgisinden o¢irt
yapmadilar bu hamleyi, asil hamleyi iiretim organizasyonundaki farklilagma
{izerinden yapt1 Japonya, ama iiretim organizasyonuyla 1970'lerden sonra
mikroelektronigi dylesine entegre etti ki, hakikaten mucizeler yarathi. O entegrasyonu
asla Fordist bir {iretim sisteminin iizerine ekleyemiyorsunuz, o mikroelektronigi.
Japonya bu anlamda bu ikisini birlestirdi. Yani hem postfordist bir liretim sistemi
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POST-FORDIZM (LEAN MANAGEMENT)

» Japonya’nin yikselisi

* Pazarlarda kaliteli Urliniere clan talebin
Batrda olugsmast, ancak arzin Japonya’dan
gelmesi

= Sistemik ig strecinin bigimienigi

*  Mikroelektronik temelinde geligen teknik
sistemlerin imalat slirecine girigi

= Parga Ureticileri ve montajcilar arasinda
organik badlarin gelisimi

hem de mikroelektronik birlesince mucizeler gergeklesti gercekten. Neler oldu
tretimde? Pazar yapisi ife yeni iiretim sistemi arasmdaki uyumu saglayan seyler
ne diye baktiZimizda, pazar yapisinm bizden istedigi sey az sayida gesitli ve kaliteli
{iriin gibi bir talebi var pazarm,

Peki, Fordist iiretim sistemi bunu verecek kapasitede mi? Hayir, degil. Fordist tiretim
sistemi az sayida iiretim yapamaz. Biyiik lgekte rantabl olur, kaliteli tiretim de
yapamaz. Az saytda Uretim yaptifinda maliyetleri karsilayamaz. Ne oldu, pazardaki
az sayida, gesitli, kaliteli drtin talebini kargilayacak nasil bir tiretim sistemi gelistirebiliniz?
[ste bu noktada mikroelektronik ¢ok ciddi bir agtlim sagladi insanlara. Burada farkl:
liriln iiretme kapasttesiyle iretim mikiar arasindaki dengelerin nasil degistigine dair
kutucukiar, Tk gérdiigiiniiz o kutucuk, séyle yukarda ki dikddstgen eski firetim sistemi.
Yani farkl tirlin {iretme kapasitesi gok az, ama miktarlar ¢ok yliksek.

Rekabet agisindan, pazara uyum agisindan diinyadaki €gilim ne diye baktigimizda,
biz farkli iiriin tiretme kapasitesinin gogalmasini istiyoruz, ama miktarin azalmasim
istiyoruz, Iste NT makinalar bize bu olanag sagliyor. Maliyetlere etki etmeden, cok
kiigiik miktarlarda farkln tiriin Giretebiliyoruz. Nerdeyse sonsuz gesit olanagm saglayan
bir yapitanmayi sunuyor. Bu da gene miktar ve maliyet iliskilerindeki degisimi goisteren
bu anlamda yeni iiretim sistemleriyle mevcut talebin biittinlesmesini agiklayan bir
sekil. Programlanabilir montajla miktar ve maliyet arasindaki o tersine giden ¢izgi
allak bullak oluyor. Gene kii¢iik miktarlarda maliyetlerimize etki etmeden iiriinler
tiretmemiz gergeklesebiliyor. Bu isin attyapi tarafi ve altyapida nasil gelismelerin
otmast gerektigini ifade eden tarafi. 1970'lerdeki krizin gergek nedeni bence,
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URUN CESIDI- MIKTAR ILISKISI
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Simdi gegelim list tarafa. Ust tarafta ne oldu? Ust tarafta tam bizim gizdigimiz kriz
nedenlerine dair bir ¢éziimlere yapilmadi, ya da yapildiysa iitkelerin o anki meveut
giig dengeleri itibariyle bu tercih edilmedi. Yani yeni bir iiretim sistemi iizerinden
diinyanmn evrilmesi gibi bir tercih yapiimadi. Ozetlikle de ABD'nin pazardaki o kendi
firetim sistemini degistirememekten dolayi kaybettigi bu kadar pay fizerinden yeni bir
iktisat modeli secildi, yani liberalizme geri doniildii. Krizin gercek nedeni dretim
béliimiindeydi. Ama {iretim b&limiine cevap vermeden yukart ile ugrastilar. Yani
Keynesyen politikalara son verdiler ve o tarihten itibaren lizerimize, iliklerimize kadar
sinmis bir ideolojik bembardiman ile karsi karstyayiz.

MIKTAR- MALIYET ILISKISI
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Liberalizm tek gercektir, bundan bagka bir gercek yoktur. Bittlin diger iktisatcilar,
buna burjuva iktisatgilarin diger kolu da dahil, arti sosyalistler zaten dahl, dinazor ilan
edildiler ve de liberalizmin bir ideolojik bombardiman: ile kars: karsiya kaldik. Ancak
bana sorarsaniz, ben liberalizme, kapitalizmin gelismesi anlanmnda inranmayan bir
insanim. Adil bir toplumu, esitligi bir tarafa birakin, kapitalist ekonomilerin gelismesi
anlaiminda son derece yetersiz hastahikli bir sistem oldugunu diigiiniiyorum. Bu anlamda
kapitalizmin dipten dibe yikilmasima da gdziilmesine de neden olabilecek. Yenhg
kurguladim. Yani isler yolunda gitmiyor diinyada. Ustyap: ¢tinkd, ¢at1 bozuk. Bu
catinm iginde ABD de yer aliyor Tiirkiye de yer aliyor, AB de yer aliyor. Clinkii bu
kurallar belirleyen bir sey. Para politikalar bu diizeyde belirlendigi stirece Tiirkiye
de bir sey yapamaz, AB de bir sey yapamaz. Yani kumarhane ekonomisi gibi bir
sistem varsa diinyada, siz nereye ne kapatiyorsunuz, ne para hareketinde
oynuyorsunuz. Iki giinde Cavugeskunun haline diigersiniz. Yani ¢at bozuk isliyor.
Cat1 hozuk isleyince Tiirkiye gibi hedef {ilkelerin sanayilerini geligtirmeleri, uyum
saglama sliregleri hepten sancili bir hale geliyor.

SISTEMIK IS SURECI

= Talebe gére diizenlenmis bir Uretim igin, esnelc makineler
ve hiitlinlegmis is stireglerinin clugturulmasi

¢ Kaliteli Uretim yapilabifmesi isin, kalite kontrollin dretim
siirecinin biitiniine yaylmasi

¥ Her tiirli sarfivatin en aza indiriididi bir sistem
yaratilmas:

¢ Uretim séirecinin siirekli gelistirilmesi ve yeni Grinlerin
yaratimast igin iggiterin katliminin dngériimesi (bilginin
ve gabantn ortaya konmas)

= Yeni ve daha kaliteli Uriinler igin, sistemik ig stirecinin
béllimleraras! nitelige kavugturulmas

Neoliberal politikalar baglaminda bildiginiz gibi ihracata dayals ekonomik kalkinima
modeli benimsendi ve de biitiin iilkelerin sinirlarm agmalari, glimriiklerini yok etmeleri
ve pazarlarini i¢ ige gegirmeleri dngdriildii. Bu i¢ ige gegirme siirecinde de Tiirkiye
gibi iilkeler ucuz emekleri iizerinde uluslararasi pazarlara entegre olmaya galistilar.
Bu entegrasyonun g¢ok tipik bir 6rnegini Tirkiye tekstil ve konfeksiyonda
gergeklegtirdi. Gergekten ihracata dayal ekonomik kalkinma modeli anlaminda ¢ok
ciddi bir dmektir Tiirkiye tekstil ve konfeksiyon sanayi. Inamlmaz boyutta artmigtir

29



AB SURECINDE TURKIYE SANAYISI

ihracatimiz. Avrupa'nin iki sene Onceye kadar bir numaral: tedarikgisidir Tilirkiye.
Yani Avrupa'y: biz giydiriyoruz. Bunu bagardik, ama ne itzerinden bagardik? Cocuk
emegi mi istersiniz, evde kadinlarin 1 dolara 4 saat ¢aligmasini mi istersiniz, kayitdis:
ekonomi mi istersiniz? O konfeksiyon atélyeleri iizerinden biz Avrupa'y1 giydiriyoruz.
Boyle bir ihracata dayali kalkinma modelinde gergekten tekstil thracatcilar: herhalde
en gok para harcayan kesimi bu iilkenin.

Sanayliegmis kapitalist Ulkelerde post-Fordist gelismeler
Taylon Katlirn ve Pazarik
aylorizm Katl
Fordizm Kalmareihk
Katilik \
AN Hsveg
\ *Almanya
" Fransa
* ingliters
ABD
i * Japonya

Esnakik Meo Taylorizm ootz

Bunu bagardik ve bunun Tiirkiye'de istihdama, sanayiye, teknolojiye ne getirdijine
bakarsak, o konuda biraz dikkatli olmak lazim. Istihdama kay:t dis1 istihdam, emek
maliyet lizerinden yiikselen ¢ok acimasiz bir tablo var karsimizda ancak gunu da
tespit etmek gerekivor; Tiirkive ¢ok ciddi atilimlar yapmistir bu konuda. Tekstil ve
konfeksiyon iiretimi konusunda diinyanin nemti iitkelerinden biridir. Artik dizayn
agamasmdan ¢ok ciddi asamalar da kaydetmek (zeredir. Kaliteli iretim anrlaminda
da diinyada sayth yerlere sahip {ilkelerden biridir. Ama son iki yilda Cin, Avrupa
tedarikeisi anlaminda Tiirkiye'yi gecti. Ciinkii Diinya Ticaret Orgiitii’ne lye oldu
biliyorsunuz, Diinya Ticaret Orgiitit'ne iiye olduktan sonrada bir siirii uluslararast
pazarda o dengeleri allak bulal etti.

Simdi ilging bir kompozisyon var, isin iginden ¢ikilmasi agismdan biraz problemli gbriilen
bir kompozisyon var. Bugiin Diinya Ticaret Orgiitinde birtakim tartigmalar var.
"Diimyada artik uluslararasi standartian saglayahm. Dtinyadaki emek piyasalarinin
¢ivisi ¢1kt1, Cocuklarin tiiberkiiloz vakalan % 30 artt: biitiin diinyada. Cocuklar 18
saat caligiyor” falan gibi birtakim tepkiler var. Uluslararast standartlar ligiineil dimyaya
da entegre etmeye ¢alisiyorlar; boyle caligmalar var, Buna en ¢ok kim kars: ¢ikryor?
Bunlarin arasinda Tiirkiye'de var. En ¢ok Cin ama. Ne diyorlar? Diyorlar ki "Ne
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sosyal siandard:. Béyle bir geye zorlamayin bizi. Ciinkii biz dnemlii bir iiretim
faktorlerimizle eklemlendik uluslararasi pazariara. Bu nedir? Emek maliyeti
ucuz emek. O zaman bizim rekabet fakiiriimiizii engelleyen bir seyler
yapryorsunuz' diye en ¢ok tepkiyi gbsteren Cin, Hakikatken de bu kosullar esitlense,
yani sosyal standartlar Ui¢ agagr bes yukan diinyada yerlesse Cin'in rekabet giicii
ciddi oranda tehdit edilecek.

Tabii bunlan isteyenler daha ¢ok sosyal demokrat nitelikteki veya sosyalist birtakim
iktisateilar, sivasetgiler neyse. Isin ilging tarafi iigiineil diinyanim haklarim koruyorum
diye ortaya gikanlar da liberaller, Liberaller Diinya Ticaret Orglitii’ne, "Yapmayin,
tigiincii diinpanin gelismesini engelliyorsunuz” diye baginyorlar. Bdyle bir ilging
tablo ortaya gikti. Ama benim durdugum yer nedir, diye sorarsaniz, tabi ki dilzenleyici
politikalarin olmast gerekiyor. Diinyada uluslararas: standarifann yerlesmesi gerekiyor.
Biz biyle cocuk emegi filan iizerinden uluslararast pazarlardan pay almak istemiyoruz.
Ovyle pay da istemiyoruz. Bizim tekstil ve-konfeksiyon sektdriimiiz eger bsyle bir
maliyet avantajim kullaniyorsa, biz bdyle bh_" avanta] istemiyoruz, farkh bir entegrasyon
istiyoruz. Kisaca otomobil sektdriindekt entegrasyona bakmaya galigtim. Ucuz emek
lizerinden entegre olmasini agiklamak daha kolay.

Otomotiv Sektoriinde AB (15 ilke) likeleri
Bazinda Dis Ticaret Dengesi

= 1992

= AB'den ithalat: 1.750.577.866

x AB've ihracat 1 314.532.141 (%17)
o 2003

= AB'den ithalat: 6.034.551.380

= AB'ye ihracat ¢ 4.019.637.402 (%666}

Otomobilde neler oldu? Otomobil emek yogun degil. Daha teknolojinin de ¢ok yekinen
girdigi bir sektdr. Ozellikle AR ile Tiirkiye btognotiv sektorliniin biitlinlesmesi slirecine
biraz baktim. AB'nin 15 ilkesi bazinda kargilagtirma bu. 1992 de AB'den yapilan
ithatat 1.750.577.866 dolar. AB've ihracat ise 314.532.141, Yani ihracatimz -
ithalatimzim % 17'si iken 1995'de Glimriik B'-"nligi ile gelisen slreg itibariyle olaya
baktigimizda ithalatimiz 6 milyar doia.r civarinda iken ihracatirmz da 4 milyar dolar
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OTOMOTIY SEKTORUNDE GUMRUK
BIRLIGININ SONUGLARI

= GUmetik Birligi ile birlikte ithalatin pazar payi istikrarl bir
sekilde artarken, AB ve AB digi Ulkeler arasinda 5 willik

dénem iim uygulanan dzel Gumriik Tarifeleri farki neden
ile ithalat AB lehinde blyik artig géstermistir.

= 1993 yilinda AB lkelerinden ithal edilen hafif ticari
araglarn pazar paﬁl sadece % 1 iken, Giimruk
Birligi'nden sonra hizla artarak 2000 yilinda % 48’
ulagmisgtiy.

= 1993 yihnda otomobil ithalatinda AB Ulkelerinin pay! %
23, D.Avrupa Ulkelerinin payl % 47 ve U.Dogu
Ulkelerinin payi % 30 iken, Gimrilk Birliginden sonra,
2002 Tlllnda Ctomebi] ithalatinda AB.nin payl % 91.e
rilkselmis olup, U.[Dogu Ulkelerinin pay: % 6, D.Avrupa

ikelerinin payi ise % 3 diizeyine dugmlistdr.

OTOMOBIL SEKTORU TALEP YAPISI

& 2002 yill atomobil satlim son 10 yil ortalamasinn
% 30.3{ dolayinda kalmigtir.

= 2002 wiit otomobil satislar, 20071 yilina gbre %
31, 2000 yilina gore % 81, 1993 gllma gbre %
79 graninda azalmis ve ancak 1987 yili
diizeyinde gergeklesmistir.

.+ Yiiksek talep artislannda ithat satislar daha gok

artmakta, talep azalmalarinda ise ithal satglar

pazari daha az oranda azalmaktadir.

2002 yilinin son (g aylik déneminde, toplam

pazar % 3 azalirken yerli pazar % 22 dlsmus,

ithal pazar ise % 12 artrmughir,

Ei

civarina yitkselmis. Yani % 66 gibi bir rakama ulagmus. Biz o anlamda filkenin
ekonomisinin entegre olmasi gibi bir siireci gergekten Giimriik Bitligi’yle saglamg
ve cok hizh bir bigimde Avrupa Birligi iilkelerine iktisadi olarak entegre olmusuz. Bu
¢ok net bir bigimde ortaya gilayor,

Su rakamlar gok ilging: Giimriik Birligi ile birlikte ithalatmzin pays istikrarli bir gekilde
artmg. AB ve AB dig: iilkeler arasinda 5 yillik dénem igin uygulanan 6ze! giimriik
tarifeleri fark1 nedeniyle ithalat AB lehinde biiylk artig gbstermigtir. 1993 yilinda
AB'den ithal edilen hafif ticari araclarin kéar pay: sadece % 1 iken, Giimriik Birliginden
sonra hizla artarak 200 yilinda % 48'e ulagnusg. Yani Avrupa Birligi ilkelermden % 1
oraninda ithalatmiz varken % 48 diizeyinde bir ithalat gergeklestiriyoruz 2002 yihnda.
93 yilinda otomobil ithalatinda AB iilkelerinin pay1 % 23, Dogu Avrupa tlkelerinin
pay1% 47, uzak dogu iilkelerinin pay1 % 30 iken; Glimrtik Birligi’nden sonra 2002
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yilinda otomobil ithalatinda AB'nin pay1 % 91'e yiikselmig, Uzakdogu iilkelerinin pay:
%6, dogu Avrupa ilkelerinde % 3 diizeyine diismiistiir. Yani biz AB iilkeleri ile iktisadi
diizeyde hem daha ok ithalat yapmaya baglarmsiz, ihracatimz da belirli diizeyde
artmgtiz,

OTOMOTIV SEKTORUNDE KAPASITE
KULLANIM ORANLARI

= Turkiye'deki atomotiv sanayinde kurtlu kapasitenin hala biivik bir
bl xellanilamamaltadir,

= Motorlu tagit araci ve traktdr iiretiminde youn ihracata rafmen ic
pazarin durma noktasinda bulunmasi, Kapasite Kullanim Qraru (KKO)
degerlerinin % 16 ve % 30 lar gibi disik diizeyde kalmasina neden
olmaktadir.

= 2002 yili ctomobil kapasite kullanum eram % 31 dizeyinde
get;cle esmkﬁir. Ticari araclarda ize devam eden ihracat projelerine

agl: elarak KKO % 49 diizeylnde gergeklesmistir. % 16 alan trakidr

iirctimindeki KKO ise son 9 yilin en digilk oranidie,

= 2002 vilinda toplam diretim icinda ihracatin pay) % 74 ve otomobilde
e % 83 gibi yUksek defierdedfr, I¢ pazar kin Gretilen 34,373 adetlik
atamohil, kapasitenin ancak % S.ini olugturmaktagy.

w fhracat dahil ctomobil Gretiminde Kapasite Kullarm Oram ancak %
31diizeyinde gergeklesmistir,

Gene bir seye daha bakmak istedim, o da otomobit sektdriiniin talep yapisiyds.
Burada da ¢ok ilging geligmeler var. 2002 yili otomobil satist son 10 y1l ertalamastin
% 30,3'l dolayinda kalmigtir. Bunlar bizim birtakim dnermelerimizi dogrmlayan
gostergelerdir. Biz ne diyoruz? Liberal iktisat uygulandigi siirece ne problem yaratir
diyoruz? Talepte, bu biitiin diinya i¢in gecerli, Tiirkiye icin de gecerli. “Talebi
olugturamazsamz arza dengeli bir talep olugsmaz” diyoruz, O hastalikl yam
ciddi bir bi¢imde yeniden iiretiyor ve otomobil sektorii de bunun ¢ok somut drnegi.
Talep azaliyor. 2002 y1li otomobil satiglar1 2001 yilina gdre % 31, 2000 yilina gére
%0 81, 93 y1lina gbre % 79 azalmig ve ancak 1987 yil: diizeyine gelmis Tiirkiye'deki
otomobil satislar.

Cok ilging bir sey daha var: Yitksek talep artislarinda ithal satislar daha ¢ok artmakta,
talep azalmalarindan ise, ithal satiglar pazar daha az oranda azalmaktadir, 2002
yilinin son 3 aylik doneminde toplam pazar %3 azalmig, yerli pazar % 22 diismis,
ithal pazar ise % 12 artmis. Bu da sunu agikliyor. Hollanda'dan bir arkadasim geldi,
"Tiirkive'de herkes safari mi yapiyor?"” dedi. "Nerden ¢rkardin?" dedim. "Sirekli
Jeep gariivorum. Orialarda herkes safarive gidivor herhalde” dedi. "Yok. Onlar
baska ise yariyor. Statii filan belirliyorlar” dedim. Inamlmaz bir oranda bir ithalat
var ve Tiirkiye'deki gelir dagihmm o kadar bozuk ki, biz siirekli cok liks arabalar ithal
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ediyoruz. Bu da onu gosteriyor. Talep azalsa da o ithal edilen arabalar diismiiyor,
yani o miktar diigmiiyor. Toplam talep % 22 diigiiyor, ithal otomobil talebi % 12
artiyor. Yani bu da gelir dagiliminin ne kadar bozuk eldugunun gostergesidir.

» IMF,GATT,Diinya Bankasi, ILG, BM, v.b. kurumiann farkli
ve etkin faaliyetinin &rglidenmesi gerekmektedir,

= ILO , yapisal reformlanin, (lke isi talepte bir yikselmeye
dénlismesini garanti altina alrmak igin kilit rol oynayabilir,

« Ulkelerinin ihracatarini arttirmak pahasina, ilke igi
tilketiri kismalan ve ILO normlanna aykin davranmalan
kargtsinda cezalandiric: tedbirlere gidilebilir,

= Kredilendirmeler mal arzinm stabilizasyonu prograruna
badh olarak yiiritilebiir.

Bir de kapasite kullanim oranlarina bakmaya galigtim. Oras1 da ¢ok vahim durumda.
Tiirkiye'de otomobil fabrikalar kurulmus, belirli teknolojiler gelmis ama bu fabrikalar
yiizde kag kapasite ile ¢aligiyor diye baktifinda olaylar igler agisy ve liberalizmin
gercek bir sonucu. Otomobil fabrikalannuizin bityiik bir bdllimiini kullanmiyoruz.
Motorlu tagit araci ve traktdrde yogun ihracata ragmen i¢ pazanin durma noktasinda
bulunmas:, kapasite kullanim oran: degerlerinin % 16, % 30 gibi diigik diizeyde
kalmasina neden oluyor. 2002 y1l1 otomabil kapasite kullamm orani % 31 diizeyinde
gerceklesiyor. Ticari araclarda devam eden ihracat projelerine bagh olarak % 4%a
biraz yiikselmig. % 16 olan traktdr {iretiminde ise son 9 yilin en diigiik oranina ulagmis
2002 yilinda. Gene 2002 yilinda toplam tivetim iginde ihracatin pay1 % 74. Zaten o
kapasitede kullandigimiz o otomobil fabrikalarindaki otomobillerin de % 74int ihrag
ediyoruz. Ig piyasa igin ne kadar irettigimizi diisinmek lazim. Otemobilde ise
firettigimiz otomobillerin % 83'linii ihrag ediyoruz. I¢ pazar igin iiretilen 34.278 adet
kapasitenin ancak % 5'ini olusturuyor. Yani ig pazarda otomobil talebi yok. Clinkii ig
pazarda gelir dagiliminin bu kadar bozuldugu bir iilkede otomobil falan satamiyorlar.
% 5'ini ancak ihracat dahil ic piyasa igin iretiyor. Otomobil dretiminde kapasite
kullanim oram ancak % 31 diizeyinde gerceklesmis, bu da artik sanayi, teknolojine
kadar laf edersek edetim, liberal iktisat politikalar igersinde bu olay ¢oziimsazdiir.
Ne zamanki bu is degigecek, ancak onlar da rahat edecek. Benim otomobil fabrikam
olsa herhalde her tiirlii toplumsal muhalefet hareketini finanse ederdim, bu sistemin
degismesiigin.

Belki bilmiyorsunuz, ama Seattle’daki NGO'lar, sivil tophun kuruluglaring Srgiitieyen
bhir vakif, Ford Vakfi. Bence gok ilging gelismeler olacak diinyada. Diinyanin iktisadi
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elitleri de bu gikmazin farkmda. Bu kadar basit bir sey degil bu. Neo liberal politikalar
sonugsuz politikalardir ve topyekiin degigecektir. Biitiin diinyada birden degisecektir.
Ben isleyisi boyle gérlivorum. Ama syle bir sey sbyleyebiliriz. Altematif{ sivasetler
iiretme konusunda en gelismig blok Avrupa Birligi blokudur. Alternatif iktisat
politikalan gelistirme anlantinda da AB bioku en iyi bloktur. Dimyada siirekli gelisen
ve degisen iligkiler var, Sonugta bu konugmalart biraz da politika liretmek igin
yapiyoruz. TMMOB'un bir AB politikas: olacak. Iste Tlirkive solunda AB
politikalarinin ne kadar karmagiklagtifin: biliyoruz, Herkes bir tarafindan gekiyor
olayin. Bana sorarsamz bu iktisadi altyapis1 olan, biraz tnce size agikladim... Ulke
entegre olmug biz hald AB've "Haywr" diyoruz. "Yani mahvoluruz. Aveupa'yi
biz givdirivoruz ondan sonra falan " diye dissiiniivorsunuz. Arti, en biiyiik otomobil
thracatimizi da Avrupa Birtigi ilkelerine yapiyoruz gibi seyler var. Ulke entegre
obmus zaten ikiisadi olarak. Birileri bagirtyor bir taraftan. O anlamda gelismelerin
y&ntind hangt zda ve ne yénde degistirecegimize 1yi karar vermennz lazim. Ben
bu entegrasyon siirecini liberal ¢atiya oldugunu biliyorum, ama buna ragmen ¢ok
olumlu gériiyorum, ama "bagka bir AB" diyorum. Bu AB sosyalist bir AB filan
degil, sosyal bir AB. Yani gene kapitalizm icersinde daha farkh diizenleyici iktisat
politikalarina evrilecek bir diinya igersinde yerini alacak bir AB. Bu politikalar
acisindan da ¢ok ileri bir blok. Diinyanin en ileri bloku su anda gozlemledigim
kadariyla AB. O anlamda bagka bir AB iizerinden de kendi politikam: iiretiyorum.
Tirkiye'nin sanayilesme politikasinda bu neo liberal potitikalart umarmm bir giin
terk ederiz. Ondan sonra yolumuz agilir,

Yavuz BAYULKEN (Makina Mihendisleri Odasi-TMMOB Sanayi Kongresi
Yiiriitme Kurulu Uyesi)

Saymn Sule Daldal'a ¢ok tegekkiir ediyoruz. Kiiresel rekabet olayima bir agiklik getirdiler.
Liberal model ve Keynes modelini ayn ayn ele alarak. Ozellikle bizim gibi ilkelerde
nasil gelisme ortaya ¢ikt:giny, istihdama nasil etkileri eldugunu, 6zellikle ucuz emek
ve sosyal giivenlik politikalarim nasil yok ettigi olayma degindiler. Otomotiv sanayinden
de kapasite ve talepleri érnekler vererek dile getirdiler. Simdi katkilar ve sorular igin
Salona séz verecegim.

Mete TUTUNCU (Makinag Miihendisi)

Konumuz Avrupa Birligi stirecindeki kirlmalar, Ortak bir sorum var hem Koray
hocama hem de sayin Necef hocama. Oncelikle wlusal sanayi politikamiz var m?
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Burada ne yazik ki egitimimizde oisun, savunmamizda olsun, dis iligkilerde olsun ben
bir ulusal politikamiz oldugu kamsinda olmad:gimi tiziilerek stylityorum. Eger ulusal
bir sanayimiz yok ise bagkalarinmn sanayilerine tabi olursunuz. Avrupa Birligi siirecinde
bu son kirilma noktalarinda yani gegen sene 17 Arahk Katilim Ortakligi Belgesi ve
son olarak da Cerceve Belgesinde gariildiigii gibi. Bu iki belge de 8zellikle sonuncu
belgede, hatta ¢k protokolii de gegen yilki belgenin devami olarak €le alirsak, gok
dnemli. Tirkiye'ye doniik birtakim bagka adaylara s6z konusu olmayan ek kogullar
getirildi.

Biitiin bu degerlendirme sorularimi yamilarken benim i¢in AB siirecinde en dmemli
bir kirilma noktas: 6 Mart 1995 Giimriik Birligi Anlasmasidir. Bu anlasmanin birtakim
olumsuzluklarim saym Necefhocamz rakamlarla ilgili sunurmunda vurguladi, Goimritk
Birligi'nin etkilerinin son ythnda pirtltili olarak gosterildigine ve parlatildigina mamyorum.

Bu sene 73-75 milyar dolara ulagacak ilracatirmzda iki ana sektdriin bir tanesi
tekstil sektorii ki ithal girdilerin %401 astiga yetkililerce ifade edilmektedir.
Otomotiv sektSriinde ise 13-14 milyar dolar1 bulmas: bekleniyor. Onda da ithal
girdileri % 70'leri agmustur.

Bir diger sorum yine her iki hocama: [stthdamim sikintilart degisen kosullarda sadece
bizde degil Avrupa Buligi’nde de goriiyoruz. Sosyal kurumlar giderek zayiflamaktadir,
sendikalar giigsiizlesmektedir. Nasi! artirtabiliriz? Sizin aklmiza gelen bashca Snlemler
nelerdir?

Diger sorum Sayin Ansal hocama;

Diyanete 2004'te 15.600 kadro agilmigken, Uiniversitelerimizde kadro fukaralig
var. Bu kadrolar kasten AKP fktidarmea verilmemektedir. Simdi bu kogullar altinda
bir taraftan da deniyor ki: Gelismenin, ilerlemenin olmazsa olmazi teknolojidir.
Teknolojik geligmeler olmazsa olmazi bu gelismelerin. Muhakkak ki vasifl:
elemanlarin yetigtirilmesi lazim. Bugiiniin gerektirdigi miihendislerimize szhip olmast
gereken vasiflara, donanimlt bir sekilde yetigtirme sansumz var mi? AR-GE
¢alismalar: hala milli gelirin binde &'lar1 civarinda madir? [thalatla ilgili bu patlamalara
da de@inirseniz. Dig ticaret acigi dolayisiyla cari agifi vs. bu yiizden de borg
stokumuzun artmasindan 6tlirit bizim yikitmiiz konusunu degerlendirirseniz

sevinirim.
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Erdem BILGIN (/TU Makina 3. sinyf Ggrencisi)

Sule hocamn biraz bahsetti ama, iigiincii diinya tilkeleri agisindan AB siirecinde ve
de ABD ve Japonya agisindan bakarsak, AB'deki sosyal ve ekonomik geligim,
iiciincii diinya iilkelerini nas:1 etkilemigtir ya da etkilemis midir? Ben kendi agimdan
AB'yi bu 3. diinya iitkeleri bakimindan pek de samimi bulmuyorum. Su da var:
Dev giiglerin ylikselmesi ve o bekledikleri sosyal ve ekonomik refaha ulagmalar
iclinctl diinya iilkelerini nasil etkiler, onlara da bir refah getirir mi? ABD, AB
icindeki liberallerin sosyal adaletien bahsetmeleri gok da samimi gelmiyor, Amag
midir, arag mudir? Bunu birinei olarak sormak istiyorum. Ikinci olarak da diinyadaki
tekellegsme siirecini tehlikeli gériiyorum kendi agimdan. AB siirecinde Tiirk
ekonomisi bu tekellesmeden nasil etkilenir, etkilenir mi? bualarin cevaplarim
hocalarimdan bekliyorum.

Fatih TOPTAN (Meralurji Miihendisi)

Diin bildiginiz gibi AB ile tarama siireci bagladi. Aymi zamanda Gniversitelerin biitgest
ac¢iklandi. TUm tiniversite ve bagli enstitilerin biitgesi yaklasik 5,2 milyar YTL olarak
agiklandi. Oysa ABD'de Enerji Bakanhigimin yillik biitgesi en son 5 milyar dolar.
Aragtirmact sayisina baktifimizda; drnegin Almanya'nin aragtirmaci sayistnin 20'de
biri oranmda Tiirkive'de aragtirmaci var. Bu baglamda orta vadede en azidan AR-
GE'de ne gibi bir gelismeler bekleniyor?

Recep BAKIRTAS (Makina Miihendisi)

Hacer hocama sormak istiyorum: Tiirkiye sanayinin teknoloji envanteri belli midir?
ikinci sorum, AR~-GE harcamalarinda Tiirkive ile AB tilkelerini kiyaslar misiniz?
Saymn Meryem hocama ise, Tiirkiye'nin AB agki Leyla ile Mecnun, Kerem 1le Asli
gibi kavugulamayacak gibi degerlendirilmesini ne derece dogru buluyorsunuz? Sosyal
politikalar ujusal olarak degerlendiriyor Avrupa Birligi, mali ve ekonomik politikalara
daha gok miidahale ediyor. Sosyal olaya gelince de iiikelerin kendi i¢inde
belirlemesini istiyor Avrupa Birligi iisf diizeyde. Bu Avrupa Birligi’nin emperyalist
emellerine hizmet etmez mi? Yani sosyal refah1 goz arcéi ederek tamamen parasal
hareketler, rantive ve bir birikimi Avrupa Birligi tilkelerinde saglayip diger iilkelerin

fakirlesmesine, sémiiriniin artmasma neden olmaz m?

37



AB SURECINDE TORKIYE SANAYISI

Fatma YUKSEL (Makina Miihendisi)

Ben 9 yagmnda bir fabrikada isgilik yapiyordum. Cocuk isci olmanin ne demek
oldugunu bilirim. Bu iilkenin sanayisinde miihendis olarak calistim makina
kublanmanin ne oldugunu bilirim, 10 kitsur yildir Tiirkiye sanayisinde alal satiyorum,
Bu sistemlerin de ne durumda oldugunu bilirim. Surada anlatilan bu bilgi benim
hayatimin her alaninda kendini var eden seyler. Dilnyanin ve bireylerin ¢ikmazda
oldugunu hissediyordum ama iigliniiziin verdigi bilgilerde bu ¢tkmazi kanatladim.
Meryem hanum kullantlan teknolojinin igsizligi nasil artirdiging, artan issizligin
tiretilenin tiikettlememesi gibi bir kisir ddngii olusturdugunu; Hacer hanmmin altyapinin
sorunlarinin iistyap: olmadan bu is ¢ikmazlardan kurtulamama mesaji gibi var olan
kisirdéngiiniin ya da kapitalizmin geldigi kisic donginiin ve her bireyin yasadigi
kisirdéngiiniin ne oldugunu anladim. Bu kapitalizmin kisirdéngiisii degildir, Bu
diinyada yagayan tlim insanlarin kendi yagsamlarinda yasadi1 bir kisirdongiidiir.
Eger biitlin sistem kisiyi etkiliyorsa kisi bu sistemierden paym alir,

Cok teorik korngmayacagnmn. Ben eylem adamiyim, eylemlere bakar eylemlerden
sonug ¢ikartirim, Biitiin teorileri eylemlerden sonuglandinnm, Ttirkiye'nin Avrupa
Birligi'me girip girmemesi Tiirkive'nin kisirdéngiide tercihinin nerde olacaginm
benim igin ¢ok da bir nemi yok. Sonugta A'da yer alsa da B'de yer alsa da
Tiirkiye bir yerde var olacak. Son 3 yildir ben dogru pelitikanin, dogru durusun
nerede olacagini bilmiyorum. Yerin neresinin dogru yer oldugunun da farkinda
degilim. Cinki bir seye kargt gikarken bile o seye hizmet ettifimizin farkma
vardim. Ornegin, Uretim talebini artirmak gibi bir séylemle ¢ikmak kapitalizmin
reklam mantigim her noktasina kadar savunmaktan baska bir sey degildir.
Kapitalizmin tilketim dinamiklerini artirmaya yonelik bir seydir. Kapitalizmin
tikaniklifint agan kapitalizme kars1 ¢ikanlardir aslinda. Yani onlar karg: ¢ikanlan
bile kendilerinin aleyhine kullanabilecek giigtedirler. O nedenle ben bir seye karsi
cikmaya karsiyim. Bir taraf olabilirsiniz, hatta diger tarafa da karsi olabilirsiniz.
Nerede oldugunuz degil, beni ilgilendiren tek sey alternatiflerimiz. Ne alternatif
sunuyorsunuz? Bu durumun alternatifi ne olmali? Biz alternatif olarak kendimizi
nerede var etmeliyiz? Sanayinin duramu kbtii olabilir, kapasite kullanimi su dizeyde
olabiliz, egitim sevivemiz bu olabilir. Peki alternatifimiz nedir? Var mi bir alternatif?

Bunu égrenmek istiyorum,

38



AB SORECINDE TURKIYE SANAYISI

Tevfik PEKER (Makina Miikendisieri Odasi Istanbul Sube Yonetim Kurulu Bagkani)

Bizler Makina Miihtendisleri Odasi olarak her dénem 23 ila 30 aras kongre, kurultay
ve sempozyum yaptyoruz. Bu sempozyumiarin sonug bildirgelerini kamuoyuna
agikhyoruz. Bizim demokratik yanimiz da, kendi meslek alanlarimizdan kalkip tilke
gergeklerini sorgulamak. Cok yakin bir gegmiste Is Makinalan Sempozyumu
yapmugtik, orada sunu grdiik: Is makinalarindan bir iilkenin kalkinmislik durumunun
tahlilini yapmak miimkiin. $u anda tilkkemizde ig makinalarmn tamaminin yash oldugu
ve bu makinalarin da 7 yildan yiiksek yasta oldugn, ayni zamanda ikinci ¢l olarak
Avrupa tilkelerinden Glkemize alindiginy, sizler gibi orada da bir bagka aragtirmact
hocalarimiz deklare etti. Biz de Makina Mithendisleri Odast olarak Tiirkiye genelinde
bu ig makinalarimin durumunu inceledik, korkung bir gercek gérdiik: Avrupa Birligi
tilkelerinin elinde 400 bin civarinda is makinasi var, Bu 400 bin i3 makinasmi bizim
gibi lilkelere pazarlamak ve satmak istiyorlar.

Neden bunu yapiyorlar? Ciinki daha iist teknolojiye gegmek istiyor artik orann is
makinalari, ingaat sektdrii veya sanayisi. Bu elindeki 400 bin is makinasini bizlere
pazarlayamazlarsa daha iist teknolojiyi yakalayamiyorlar. Iste bizim geri kalmighk
nedenlerimizden biri de bu alt teknolojileri Avrupa Birligi’nden almak. Tekstilde oldugu
gibi, yash is makinalar ¢opligiine déndii iilkemniz. Burada biz kaplumbaga yiiriiyiisiine
devam ederken bize bu makinalar pazarlayanlar o makinalar: elden gikarttiklar igin
daha tist teknolojinin sahibi olup aray: tazi yarisi geklinde agiyorlar, Her gecen giin
aramiz bu nedenlerle agihiyor, 95'teki Giimritk Birligi’nin iilkemize yaptig: zararfardan
bir meslek alanmmz penceresindeki gdriintiidiir bu. Maalesef bu sorunun cevab,
"Bunlart engellemelk icin ne yapmali?” demek lazim. Ama Tirkiye'de 50 yidir
ayni siyasi irade iilkeyi ydnettidi icin, hep bizler ¢6ziimler tivetiyoruz. Bizim irademizin
diginda bagka iradeler var. Bu iradeler tilkemizi pazarityorlar, yani artik seye déndiik;
bir komisyoncu diger tarafta da iitkemiz her milimetre karesinin pazarlandig: bir
pazarlamact ydnetimler var. Bunlardan aslinda kurtulmanuiz lazim. Serunun genel
cevab da budur diye diisiiniivorum.

Ufuk SELCUK (Meralurii Mithendisligi Ogrencisi)

Ontimiizdeki 10 y1l igersinde AB miizakereleri devam ederken, AB'de meydana
gelecek olan herhangi bir dagilma Tiirkive'yi bu siire icerisinde nasil etkiler? Ilerisi
agisindan Tiirkiye'ye etkileri nasil olur?
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Yavuz BAYULKEN (Making Mihendisleri Odasi-TMMQOB Sanayi Kongresi
Yiirtitme Kurulu Uyesi)

Simdi konusmaciiara sirayla bu sorular konusunda sbz verecegim. Diger
konusmacilarm sorularina iligkin sdytemek istedikleri varsa, onlar1 da eklemelerini
rica ediyorum. Boylelikle bizim tartigmalanmz da biitiinlesecek. Ondan sonra dzetleyip
bitirecegiz.

Satondan

Meryem hocam, konuyla ilgili yabanci sermaye boyutunu da gbritslerine katarsa gok
sevinirtm.

Toplantimen sonuna katilabildim, belki sorn sorma hakkim yok, ama konuyla tigiliyim.
Soylemek istedigim suydu: PS'de bile jeosantrik olarak diinyay, evreni algilama
seferleri gelistigi durumda iktisadi elaylari, sosyal olaylar veya ulusal ekonomi gibi
degerlendirmeleri artik belli kapsamdan bakmak yering, hem kiiresel hem de kiiresel
bakigin igersinde AB siirecini dne gikarmak bir geligki gibi gdriniyor. Dolayisiyia,
tarihte ve iktisatta yaganan iktisadi olaylar ve krizler, kalkanmus ilkeler, az gelismis
iilkeler, iilke ekonomisinin kiiresel ve evrensel Sleekie degerlendirilmesi ve dinamiklerin
siirec igersinde geligmesi durumunu analiz etmemiz gerekirken, biz bir AB surecine
kapilanma ile bence bilimsel bir teori hatast veya yaklasm tarzina girmis oluyoruz,
Beyefendi dedi ki: "Bu biraz daha platonik veya mistik veya kapilanma,
baglanma, kurtulus, care arama arayisiun dlesing gegmemeli.” Bu gerg cvede
de mutlaka dzgiin degerlendirmeler, yorumlar vardir, fakat ben sunu demek istedim:
Kismi alana gectigimizde de genel ¢oziimlemeler yerine, ulusal sorunlarda, iktisadi
sorunlarda genel ¢éziimlemeler yerine evrensel, kilresel etkilegimler yerine, belli bir
alant almakla bence tilke olarak sosyal felsefi yaklagimlarda bir eksiklik veya yanlighk
goriilityor gibi geliyor.

Bu toplant1 i¢in soylemiyorum. Tiirkiye'de nereye gitseniz her seyi AB slirecine
gore, AB'ye gére endeksiemek, yorumlamak bilim dis1 bir yaklagimdr.

Prof. Dr. Hacer ANSAL (/70U Isletme Fakiiltesi Isletme Mithendisligi Bolimii)

Sorulardan baglayayim ve gok kisa cevaplar vererek ilerlemeye calisacagim. Mete
Bey "Ulusal sanayi politikamiz var mi?" diyor. Kendisi de biliyor herhalde, maalesef
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ayle bir politikarmiz yok, epeydir yok. Yani gariptir ki, 1982'de bastayan Ozal doneminde
TUBITAK biinyesinde bilim ve teknoloji politikalart ekibi galigma yaptr. Son derece
geliskin bir bilim teknoloji politikalan ortaya koydular 1984, Faikat dénem Ozal donemi,
neoliberal politikalarm uygulanmaya bagladig: donem. Plana, politikaya inamimayan
bir dénem. Basladig1 zaman da béyle bir bilim ve teknoloji politikasi ki get¢ekten o
politikalarm belirlenmesi sirasinda ben Ingiltere'de Sussex Universitesindeyken bir
ekip geldi -ki, Sussex Universitesindeki o birim diinyada en bilinen bir birimdi- ¢ok iyi
caligmalar yaptilar. Ortaya gikan {iriin de son derece jyiydi.

O dénemde yine Kore'de yapilmis bilim ve teknoloji politikalarma baktignmizda, aym
ayarda bazi konularda belki, hatta daha iyi noktalara parmak basilmig oldugunu
gorityoruz, Fakat simdi kime sorsak "Tiirkiye'de bilim teknoloji politikas: var
mi? " dive, "Duymadik” diyorlar, Halbuki var, ama o politika rafta kald:, highir zaman
uygulamaya ge¢ilinedi; bizim sorunumuz burada. Cesitli zamanlar, gegitli ekipler,
diyelim birtakim politikalar gelistiriyor. Son derece uygun agtlardan ¢alismalar yapiliyor,
ama bunlar uygulamaya gegirilemiyor, uygulama alani bulamiyor. Ortam uygun degil,
sistem uygun degil, ¢linkii dedifimiz givi 80lerden bu yana biitiin diinyada oldugu
gibi Turkiye'de de neoliberal ekonomi riizgarlart esiyvor, Bu riizgarlar estigi siirece de
bir gey olabilecegini sanmiyorum. Buna inanan insanlarin olmas: lazim basta ki, bu
tiir politikalar hem ortaya ¢ikarilabilsin, hem de uygulanabilsin.

Inovasyonun énemine degindik. Evet, inovasyon, yani teknoloji fireten bir tilke olmamiz
gerektigini hepimiz biliyoruz, ama tiniversitemizde mesela Mete beyin dedigi gibi
bityiik bir kadro sikipikhg1 yasamyor. "Universitelerden inovasyon yaratacak
elemaniar yetisivor mu, var mi, yetistivebiliyorlar me?" dive sordugumuzda da
hem ¢ok zor, tiniversiteler kendini gelistirmekte gok zorluk ¢ekiyor, ben kendimden
pay bigeyim, maagimi yetigtiremedigim i¢in oraya buraya gidip ders vermek zorunda
kalryorum. Oyle aragtirma yapmaya da vaktim yok. Bir stirii hoca da ayni seyi yapiyor,
ITU'de de durum &yle, devlet iiniversitelerindeki herkesin durumu az ¢ok dyle. Ama
elimizden geldifi kadar bu yeni gelisgmeleri en azindan aktarmaya cahgiyoruz

Ogrencilerimize.

Ben bir seye deginmek istiyvorum. Teknoloji yonetimi, inovasyon yénetimi denen seyin
son derece stratejik bir neme sahip oldugunu séylityoruz, Tekneoloji ydnetimi
konusunda yitksek lisans programi agiyoruz, kimsenin de ilgilendigini gérmiiyoruz.
Ne firmalar tarafindan 6nemseniyor, ne 6grenciler tarafindan Snemsenivyor; herkes
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bir NBA modastdir, ona takildi gidiyor. Finansman ve pazarlama Ggreniyozlar, ciinkii
para orada. Teknolejinin 8nemi lafta kalan bir ey olarak kaliyor. Yani iiniversitede
de az ¢ok elimizden geleni yaptigimiz halde pek de ragbet gérmiiyor bu yaptiklarimiz.
Bu da son derece umut kinici cluyor.

iTU'den bir dgrencimiz, "sosyal adaler ara¢ mi, amag mi?"” dedi. Ozellikle
Diizenleme Okulunun bu konuda Sule'nin bahsettigi yaklagum sosyal adaletin arag
oldugu konusuna agrlik verir. Yani sosyal adaleti arag olarak g6riir. Yani tiiketim ve
iiretim dengelemesinde sosyal adaletin saglanmas) gerekiyordu, glink i talebi artiric
bir etkisi vardi. Bu biraz tek yanh bakilmis bir Diizenleme Okulunun bakast, rejimi
tanimlayigi ve neden, sonug iligkilerini ¢ok tek yanli ileri siirfiyor diye diigiinityorum.
is¢i siifinin miicadelesi bu arada tamamen gz ardi ediliyor. Sosyal refah devletinin
ortaya gikinasi, evet denge saglamigtir, ama bu arada da ig¢i simifinm inanilmaz bir
miicadele vermesi gerekti. O kadar kendiliinden "4/ canun, biz size bu insan
haklarmu ya da sosyal vefah devietinin haklarim size buyur veriyoruz” demedi.
Bunu gdzardi etmemek lazam,

"Orita vadede AR-GE'de nasi bir gelisme bekieniyor?” diye soruyor Baki bey.
Orta vadede AR-GE'ye ayrilan pay agisindan g:bk umut var bir geligme gdrmilyorum.
O yiizden de orta vadede bir gelisme beklemek ¢cok zor geliyor bana. Ozellikle de bu
sevlere inanmayan politikalar devam ettigi silrece de bir yere gidemeyiz, miimkiin
degil. '

Recep bey, “Tiirkiye'de teknoloji envanteri ¢rkarimiy nudw?” diyor, Sanayi ve
teknoloji envanteri, DIE tarafindan ¢tkarilmaya ¢alisildi. Cok ciddi de bir ¢aligma
yapild1 da biz mi bilmiyoruz. Yani o envanter nedir, nerede, hangi sektérde ne vardr,
is makinahrmm yag nedir, nereden nereye geldik, yitlar itibariyle bu nasil degisiyor?
En azindan {stanbul'daki iiniversitelerden bu hilgilere uzanmak gok zor. Firma bazinda
DIE tarafindan yiiriitiilmiig ok iyi ¢aligmalar var. Bunu biliyoruz, ama o firma bazmndaki
bilgilere ulasmak zaten miimkiin degil, yasak. Gidip gok iyi iliskiler kurarak, DIE'nin
icine gadir kurup, higbir sekilde digariya gikmadan, bu tiir hassasiyetleri ¢ok iyi
anliyorum, ama bazi insanlara agiliyor bu bilgiler, bazr insanlara agitmiyor. Hele
istanbul'da oturup da, Istanbul Univessitesinde, Istanbul'daki tiniversitelerde caligan
birileri olarak, oraya gidip bu tilr ¢alismalan yapma imkammiz yok. Bunu da diyeyim,
bagka bir elegtiri olarak alabilirsiniz.
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AR-GE harcamalarinda AB ile Tlirkiye kiyaslamas:, diinya kiyaslamasi ¢ok yapildig
seyler var, yillik ne kadar AR-GE'ye aynhiyor? Bizde % 0,3, % 0,2 hedefleniyor senelerdir,
ama 0 % 0,2'yi de bir tiirlil tutturamiyoruz. Diger taraftan Japonya'nin % 2 gibi bir
yatmi oldugunu biliyoruz. Cok farkl, yani bizde olmuyor bu tlir seyler. Ciddi boyutlarda
AR-GE yatirmm yapilirken, bu bizde yok. Dedigim gibi hep teknoloji transferiyle igi
idare etmeye ¢caligiyoruz. Firmalann da AR-GE'ye yatiracakiar herhangi bir kaynagr
olmuyor, onlarm da dyle bir derdi yok. Hitktimet firmalan zorlayamaz o anlamda. Evet,
yani AR-GE harcamalari agisindan da durumumuz bu.

Fatma hanim bireysel ¢ikmazlardan bahsetti, hepimiz ayn1 ¢ikmazlar igindeyiz
herhalde, Yalmz "karst ¢cikmaya da kargiyum” dedi, ben karst ¢ikmaya karsi
degilim. Belki baz1 insantarin dinozor dedigi, bazi insanlarin Don Kigot'luk seyi
yapmaya devam etmekte yarar var diye diisiiniiyorum. Alteratifimiz ne? Herkesin
kendi alternatifi var. Yani muhalefet yapmak ¢ok daha kolay, biraz politik, siyasi
agidan cevap vermeye calisacagin "Alternatif ne?” sorusuna. Bir siyasi parti ya
da bir siyasi olugum ortaya ¢tkarilmaya ¢alisildifinda, benim ¢esitli o kurulug
asamalarinda bulundugum en azindan bir tanesinde, i¢inde oldugum bir siirec var.
O zaman da séyledim, muhalefeti bir araya getirerek bir geyler yapmak, eger
iktidar hedefleniyorsa miimkiin degii. Muhalefet, herkes muhalif, herkes bir yerinden
sisteme muhalif. Ama o muhbalifleri bir araya getirerek, ondan sonra bir yere
alternatif iiretme agsamasina gelince bir yere gidilmiyor, ¢iinkii herkesin atternatifi
farkli. Alternatiflcr ctrafinda belki anlasarak bir yerlere gitmek séz konusu, Alternatif
iiretmek kolay bir gey degil. Yani biltyorsunuz, sosyalizimde doktrin olarak kapitalizme
kars1 gikarak, kapitalizmin elestirisinden ¢ikariimstir, ama "Sosyalizm nedir, nasid
olacaktir, nasil olacak, nasil yapilacak, nasil sosyalist bir topluma
ulagilacak? " konusu cok bilyilk tartigmalar acti, Sovyetler Birligi’nde ¢ok ilging
tartismalar agt1. Farkli bakis agilar1 ortaya ¢ikti, Stalinizm aldi bagini gitti, sonra da
sonucunu biliyoruz. Dolayisiyla, alternatif konusu ¢ok dnemli. Cok ¢ok kafa vormak
gerekiyor ve o alternatifler etrafinda birtalam clugumiar diisiinmek gerekiyor. Bu
tabii siyasi bir cevap oldu herhalde, ama bagka cevap da oldugunu sanmiyorum.
Baska birisi "Benim alternatifim var” diyorsa, kendine 8zgii alternatifi vardir.

Fatma YUKSEL (Makina Miihendisi)

Bireysel alternatif diinya alternatifinizle uyusmuyorsa, ¢dkmeye mahkiimdur. Ama
diinyay1 anlarken ¢abamiz alternatif dlinya tanimuna yénelik bir sey koyabilmektir,
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"Bu diinya tukaka" diyebiliriz. Calistigumz her ortami begenmeyebiliriz,
reddedebiliriz. Alternatifi yoksa neye gére reddettizimizi tanmmlamiyorsa, bu
reddedis anlammni kaybeder. Zaten reddederken bir alternatifiniz var. Elegtirirken
bile alternatifiniz var.

Bence bir seyin elestirisini yapabilmek, daha @ist diizeyden bakabilme becerisidir.
Daha iist diizeyden bakabilmenin de bir alternatifi olmak zorundadir. Sosyalizm,
kapitalizme tepeden bakabildigi icin elestirisini yapabildi ve alternatif olarak kendini
sundu. Kapitalizmin iginde kargt gikiglar ya da reddedigler sosyalizimi dogurmaz.
Babamiza karsi ¢cikmamiz, babamiza benzemeyecegimiz anlamina gelmez, Annemize
karsi1 gikmamz, onu reddettigimiz anlarmna gelmez. Bakarsaniz, kars: ¢iktiklarimiza
benzemisizdir. Bu da benim fark edisimle tigili bir sey. Ben sistem elestirisi yaparken
sisteme ne kadar benzedigimi, hatta benzemeyi birakin, sistemin kurbani oldugunu
fark etmis birisiyim. Alternatifiniz yoksa, bu sistem sizi dyle diitiir ki, sisteme ne
kadar karst cikivorum diye bagirm, o karsi ¢ikis, karban oluyorum karsi gikigindan
dteye bir karst gilas olamaz. O yiizden kargi gikmak akilk, ayaklar saglam, yere
basan altarnatifli bir stirectir. Alternatifi olmadan her tiirlit kars: ¢tkisa ben kargryim.

Prof, Dr. Hacer ANSAL (ITU Isletme Fakiiltesi Isletme Mihendisligi Boliimii)

Yok, reddederken alternatifimiz olmuyor. Bir siirii insan reddediyor, bir araya geliyorlar,
alternatif iretmeye gelince igler cok zorlasiyor. Hep boyle oldu.

Fatma hanimla genel anlamda anlagtyoruz da, alternatifin tammini galiba farkh
algihiyoruz. Yani ¢ok fazla detaya girip vaktinizi almak istemiyorum. Tabii ki alternatif
sart, bir yere gideceksek alternatif’ firetmek zorundayiz, bu yadsinamaz bir gergek.
Ama o alternatif nedir? Detaylandirmaya baglandigmda zaten soruntar ¢ikiyor diye
digtiniiyorun.

Yavuz BAYULKEN (Makina Mithendisleri Odasi-TMMOB Sanayi Kongresi
Yiiriitme Kurulu Uyesi}

Alternatifler konusunda séyle bir yaklasim da var: “Biz alternatif sunmak zorunda
degiliz. Ciinkii alternatif sundugumuz zaman bunu gergeklestirme erkinde
degiliz. Dolayisipla bizi yénetenlerin alternatif sunup, bu seye kar§i miicadele
etmeleri gerekiyor” diye de bir gorils var. "Ben sdyliiyorum, elestirivim, ama
alternatif sunmak zorunda da degilim. Ciinkii bunu gergeklegtirme durumunda
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degilim. Birakalim, yoneticiler bunun alternatiflerini sunup gercekiestirsinler”
diye de bir goriis var.

Prof. Dr. Hacer ANSAL ([TU isletme Fakiiltesi Isletme Miihendisligi Bolimii)

Benim sorulan sorulara cevabim bu kadar olacak. Sule'nin anlattify bazi seyleri
belki ben yanhs anlamus olabilirim. Emin degilim. Fordizmle postfordist dedigimiz
ya da bagka isimlerle de adlandrliyor. Ozellikle Japon yalin iiretimine gok iyi geyler
atfediyor Sule. Altyapiyla Ustyapiy gergekten karigtinmamak lazim. Fordizmin son
derece, isciyi nasil kullandigim biliyoruz vs, Fordizmin tirettig! prodiiktivite artist ve
ona bagh ¢ikan ig¢i simfi miicadelesiyle sosyal refah devleti ortaya ¢ikmistir. Sosyal
refah devieti doneminde Fordizm vardr. Tamam, ¢ok kati bir sistemdi. Sule'nin o
anlamda séyledikleri tabii ki dogru, ama "Fordizm kaliteli iiviin yapamaz"
deyimine de karsiyim, Kaliteli tiriin de yapmus. Iste 1900'lerin bagindan itibaren
Fordizm gelismis ve prodilktiviteyi artirtyor. Sunu yvapiyor: Cok biliylik hacimlerde
standart iirim iiretiyor. Mal gesitlemesine gidilemiyor, ¢linkil ¢ok kat: bir yapisi var.
Kaliteli Girlin basbayag: iiretiyor, ama bunu hatali tiriinle birlikte yapiyor. Yani israfa
agik, ¢ok fazla hata yapan bir sistem, bu evet dogru, ama gok akademik tartismaya
dénmesini de istemiyorum. "Fordizmie kaliteli diriin ifivetilemez"” seyinl yanhs
buluyorum.

Japon sisteminin baganmlarini anlatt Sule. Evet, yalin {iretim denen sey, gergekten
bagart. Basari kimin i¢in basar1? Kapitalizm igin bagar1. Yani ydnetim agisindan, firma
bazinda bu islerin yiirtitiilmesi agisindan bagari olarak nitelendirdigimiz sey, yGneticiler
agisindan basarth. Isgilerin durumuna baktigimizda hi¢ de bagarth degil. Japonya'daki
iscilerin durumu inantimaz bir durum. Zaten orda liberalizm hiikiim siirdii. Sosyal
refah devleti Japonya'ya ugramadi highir zaman. Bu sayede zaten liberalizm sayesinde
bagarth oldu yalin tiretim denen sistem de. Japonya ancak liberalizm sayesinde yahn
iiretimi gelistirdi ve basariya kavustu. “Liberalizm ist yapt bozuk basareya
wlasamaz" gibi seyler séyledigini samyorum Sule'nin, o ylizden de gok biiylik bir
¢eliski var anlattiklaninda. Japon sistemini liberalizmin diginda diigtinmek yanhyg zaten.
Bizatihi kendisi liberalizmin Japon sistemimi tiretmistir. Bunun igin Tirkiye'de dzellikle
Japon iiretim sistemini transfer etmeye galigan igveren kesimi, liberal sistemi de
getirmek istiyoriar. Mesela en basiti igkolu sendikacihgindan isyeri sendikaciligina
gecirilmesini sart kosuyorlar. Sart goriiyoriar gergekten de yalin iiretim gelecekse
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Tirkiye'deki firmalara, sendikaciliin da ortadan kaldrilmas: lazum, baska sekilde
basarili olamaz. Basar1 kimin agisindan, buna ¢ok dikkat etmek lazim. Ynetim
acgisimdan, igveren agisindan bagaridar,

Prof. Dr. Meryem KQRAY (YT liBF Siyaset Bilmi ve Uluslararas: Highiler Boliimii)

AB ile ilgiti izleyicilerden gelen epeyce soru var, Ben biitlin olarak AB ile ilgili cevap
vereyim. Yani AB'nin kirilma noktasindan, AB'nin emperyalist olma dzelliklerinden,
figlinci dinya tlkeleri agisindan antamindan vs. bu tarama strecinde Tirkive'ye
etkilerinden hepsini biittin olarak. Dolayistyla gbyle sylemek miimkiin: AB'ye yeryiizit
gercegi var. Yeryiizii gerceginde ulusal devietler var. Ulusal devletlerin de Birinei
Diinya Savas: ve Ikinci Diinya Savagi sirasinda sémiirgeciligin yavag yavag ortadan
kalkmas) ve stmiirge iilkelerinde de ulusal devlet ile millivetci akimlarin ortaya
¢ikmasi... 200%in dstiinde utusal devlet... 200"in ustiinde ulusal devletin de iste dogu-
baty, kuzey-gimey gibi gelismisg lilke, az gelismig iilke, gelismekie olan iilke gibi
smiflandirmalan var. Boyle bir diinya gercegi igersinde Avrupa'yi nereye koyarsnmz?.
Yani bugiine kadar olan konumuyla birtnei sorumuz bu,

Birinei sorumuza ben kendi adima baktifim zaman Avrupa'yi, Avrupa Birligini de
olugturan fiveleri farkh bir yere koyuyorum. Gercekten orada da Hacer gibi
ditsiiniiyorum. Onlar kendilerine 6zgil tarihsel deneyimler nedeniyle farkl bir model
ortaya ¢ikardilar ve bu modeli hig kiigimsememek yanlisiyim. §u nedenle
kiigiimsememek vanlisiyim, Zaman zaman bunu ¢ok tartisiyoruz. Turkive'deki
arkadaglarmnz da bu modeli kapitalizmin iistiinti Srten, kapitalizmin devamim saglayan
hasbelkader bir model ya da Dogu Bloku itlkelerinin karsisinda zorunlu olarak
Avrupa'nin sectigi model, Ditzenleme Okulu gibi talebin yiikseltilmesi acisindan verilen
birtakun tavizler ve harcamalar gibi cesitli yorumlar: yapiyorlar, Ben bunun bir tarihin
yadsinmasi, inkar1 oldugunu diisiiniivorum ve is¢i smfimin micadelesinin
kiigtimsenmesi olarak gériiyorum. Eger bunu benzer bir sekilde neden bir bagka
kapitalist iilke, 8rnegin ABD ya da Japonya’da tekrarlanmadi sorusunun bu
aciklamalarda bir yaniti yok. Onlarda benzer kapitalist bir ckonomiye sahipler, Onlar
da aym efer kaygilarsa, bu kaygtlara sahipler. Ama onlarda bumeodel ortaya ¢ikmiyor.
O halde bu modelin ortaya ¢ikmasimin kendine Szgii kosullardan ileri geldigini kabul
etmek gerekiyor.

Bu kosullarda ger¢ekten 1800'li yillarda 1900'i yillarm baginda giiglii bir emek
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miicadelesinin ortaya gikmasi ve ¢ok dnemli bir sey, emek miicadelesinin sadece
sendikal miicadele olarak kalmayip siyasallagmas: meselesi énemli. Burada
gergekten emek, kurdugu partilerle, destekledigi partilerle vesaire neyse toplumsat
bir gii¢ kenumuna gelmistir, Benim hani tirnak i¢inde gii¢ dengesi dedigim oiay bu.
Toplumsal ve siyasal anlamda kendin siyasal olarak ifade etme, muhalefet ya da
iktidara gelme giicii agisindan géreceli olarak bir egit denge olusturuldugu igin bu
denge siyaseti ve siyasetin tirettigi giktilari etkilemigtir. Model bunun {izerine model
dzellifini kazanmighir. O nedenle tarihsel bir olgudur, sosyal bir olgudur, siyasal bir
olgudur.

Bu models, eger ben bugtin bakhifim zaman yine héla referans olarak, Marksistlerin

de yaklagik olarak bugiin is¢i sinifinin kazanimlari dedigimiz zaman ya da efendim,

sosyal refahtan soz eitifimiz zaman referans olarak verdikleri yerler bu iilkeler. Baska

bir referans noktas1 yok. Baska bir referans noktasi hayalde olabilir, ama heniiz

uygulama agisindan baska bir referans noktasi vok. Dolayisivla burada yapiims,

kazanilmg bagarilar séz konusu, 8adece bazilar da diyor ki, "Evet belki de dyleydi,

ama simdi zaten bu kiiresellesme karsisinda ciddi olarak geriliyor. Dolayisivlia

artik bundan zaten umut kesilmesi gerekiyor”. Buna da benim cevabim séyle:

Bir kere her geyden evvel bunun o kosullan olugturdugu ve diinyanin higbir yerinde

bolgesinde tekrarlanmis, kendine 8zgl bir model ve bu modelin sivasal bir ¢kt oldugunu

kabul edelim. Refah devleti kendi bagina incelenemez. Refah devleti siyasal bir
firlindiir. Bagka bir verde de tekrarlanmas) i¢in yine benzer siyasal kogullarin

olusturulmas: gerekmektedir. Bu anlamda Avrupa'min kendine dzgil bir modeli var.

Bu modelin bugiin kargilastigr stkintilar var. Bu sikintilar agacak nm, agamayacak m,

gerileyecek mi, model mi kendini var edecek, model ortadan mm kalkacak sorulan

sorulabilir. Ciinkii bugiin ulusal simrlar icersinde, ulusal egemenlik alam i¢inde ve
ulusun bu nedenle oldukga disa kapalh bir ekonomi politikast uygulandif: dénemde,

ekonomi ve sosyal politikalari bitirdigi bir dénemde, bunu hayata gegirmek; yani

siyasetin ekonomik verimlilik kadar sosyal dayanismay1 devam eitirecek politikasi

tretmek miimkiindtir.

Simdi degisen sey, AB agisindan da AB'nin 1957'de kuruimastna, bu dénemde AB
var ama sogyal politikalar hild ulusal diizeyde belirleniyor ve ekonomi bugitinkii gibi
AB diizeyine yani ekonomik ve parasal birlik anlaminda gegmis degil ve diinya
konjonktiirii agisindan da bu ilkeler diinyada yiikselen Japonya gibi bizim gibi yent
endiistrilesmesi olan tlkelerin rekabeti karsisinda degiller bugiinkii kogullarda.
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Dolayisiyla ulusal ekonomi, ulusal sosyal politika, bunu stirdiirmel imkani var. Simdi
kosullarin degistigini o yiizden goriiyorum ve bunedenle de ne olacagi sorusunu hep
soruyorum. Cevabi ¢esitli bigimlerde olabilir. Simdi bu nokta, degisen cg konjonktiir
kiiresellesme vani benim kendime gore kapitalizmin kiiresellesmesi olarak
nitelendiriyorum. Bir yazimda ben buna, "reel kiiresellegsme” dedim. Biraz sonra
sbyleyecegim alternatif arayis ile ilgili olarak benim birtakim nacizane diisiincelerim
var, ama tabii bu benim dislincem.

Reel kiiresellesme, reel piyasa, reel sey diye de nitelendiriyorum bunlari. Clinkii
bunlar benim yine kendime gore ben kiiresellegen bir diinyadan vazgegmek
istemiyorum. Benim igin farkh bir kiireseliegen diinya var. Yani hukukuyla, adaletiyie,
esitiigiyle, 6zgiirlitgiiyle vs. Dolayisiyla bash bagina kiiresellesmeye ben karst degilim,
olamam da. Birakiniz bir vaka olmasim, durdurma giictimitziin olmadigim biliyoruz
aynt zamanda. Ben tek bir yeryiizii ve tek bir insanliin anlagildigi diinyay: hayal
ediyorum. Baska bir diinya derken érnegin tarifim bunun tizerine kurulu. Dolayisiyla
ben o zaman buglin yasadifimizi bir sifatla adlandirmak durumundayim. Sadece
kiiresellesme diyemem, Ya "bugiinkil kilvesellesme” diyorum, ya "kapitalizmin
kiiresellesmesi” diyorum. Bu arada iletisim gibi, teknoloji gibi, hukuk gibi oralarda
da kiiresellesme yasandigi igin bunu da reel kiiresellegme olarak adlandiryorum.
Aynen Dogu Bloku ikilisinde yasanan sosyalizmin reel sosyalizm olarak adlandsrilmas
gibi. Nast] bizim sosyalizm beklentimizi ve umudumu tiimiiyle ortadan kaldirmamalk
admna ona reel diye bir sifat taktiysak, bugiinkt! kilreseliegmeye bdyle bir sifatla
yaklagmamtzin kendi adima dogru eldugunu séyliyorum; bunu bir makalemde de
yazdim. Dolayisiyla, bu iste belirli bir kirilma noktas: yasatiyor.

AB iginde, Avrupa Birligi liyeleri iginde, biitiin dimya tifkeleri i¢inde kiiresellesmenin
meydana getirdigi sorunlarin tartisildig1 bslge Avrupa. Clink{i Avrupa'nin modeliyie
bu Idiresellesme siirecinin dayatmalan arasinda ciddi zitlik var. Ekonomii ve sosyal
politikanin ayrlmasi bir zitlik, bugiinkil kiiresellesmenin yaptig1 en Snemli sey nedir?
Ekonomik kurallatr, 8ncelikler her seyi belirler. Bugiin ciddi bir gekilde bunu da
stylilyorum, yine alternatiften stz edecegim. Yasadigimiz doneme "kapitalizm
uygarhig” diyorum. "Imparatoriuk” diye bir kitabt vardir Hardt ve Negri'nin, orada
kapitalizmi yasanan bugtinkii seyi ger¢ekten merkezi olmayan muglak ve higbir seyi
disarida brrakmayan bir imparatorluk olarak nitelendirir. Peki "Neyin
imparatorlugu?" dedigimiz zaman, bana bu kapitalist mantigin imparatorlugu olarak
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geliyor. Yani nedir o kapitalist mantik? Igte bu klasik iktisat kuramu icersinde kabul
edilen varsaymmlar; yani birey akilci ve gikarc bir birgydir,

Ote yandan arz ve talep vardir. Arz talebini, talep arzim olugturur. Kitlik diye bir sey
varder. Ihtiyaglarmiz sonsuzdur, ama kaynaklarmiz yetersizdir. Dolayisiyla enbagta
da sermaye yetersizdir. O yiizden en énemli sey de sermayedir diye aliyor bizi
koyuyot. "Diinyarin verileri, ilkeleri ve dogruiar: buniar, bunun tizerine lurun”
diyor diinyamzi. Styasetinizi, toplumunuzu, kiiltiiriiniizii, giinledik yagaminiz: bunun
tizerine kurun. Ashnda sizin kendinizi rahatsiz hissetmenizin bir yerde nedeni bu.
Clinkii hepimiz de televizyonu ile biitiin iletigim araglariyla bu diinyanm verili diizeni
kurulmus bilgileri, kavramlan ile konusuyoruz; bu kavramlarla bunu anlatabiliyoruz.
Bunun kargisinda iste bir sosyalist diinya ve onun geyleri dzellikle bugiin hem
ihtiyaclaramzia ¢ok uyusmuyor, hem birtakim hayal kirikbiklanimmz var. Dolayisiyla
alternatif bulmakta zotlaniyoruz. Hepimiz bu yiizden bu diizenin, uygarhgin, bu diigtince
gisterninin birer insan1 haline geliyoruz. Biyle bir uygarlik iginde yani kapitalizm kendini
o viizden giizel bir laf vardir: “Kapitalizmin gercekten toplumsallaghg dinem
bugiin”, Yani ne demek? Artik gergekten biitlin toplumsal sistemi etki altina aldigi
donemi bugiin yasivoruz. Eskiden sadece ekonomik bir Gistiinl{ik, emek sermaye
geligkisi olarak daha g¢ok yagarken bugiin bittiin hayatirnizi belirleyen ideolojk,
toplumsal, siyasal diizen, sistem olarak yasiyoruz. O zaman tabii ki bizi bu kadar
belirleyen sistemi hem adimi dogru koymak hem de birtakim ciddi tartismalar yapmak
gerekir. Ornegin, ben buradan yola ¢ikarak, “anti kapitalist miyim?" deseniz, ona
biraz "Evef, anti kapitalistsin” diye cevap vermem. Bu o kadar kolay bir cevap
degil. Yine neyse orada bir geyler sdylemeye caligacagim,

Sermaye birikimi gibt bugiin sermaye kiiresel diizeyde birikiyor, bu bir yeni evre.
Ama bunun gibi bu birikim diizeyi i¢erisinde ideolojimiz de, yagam bigimimiz de,
killtirtimiiz de bu diizeyde yeniden bi¢imleniyor. Bu nedenle de oldukga tehlikeli
kapsayici bir olay kargisindayrz. Bu olgu kapitalizimi kendi bélgesinde ve vlusal sistemi
icinde oldukea sosyallestirmis, Bakin, serbest piyasa ekonomisi, sosyal piyasa
ekonomisi sifatini tagir Avrupa Birligi’nde cogu zaman. Bugiin reddedilen Anayasasina
bakin, sosyal piyasa ekonomisi kavrarm geger, tam istihdam kavrami geger, ayni
sekilde "esneklik kadar giivence dnemlidir” dive kavramlar gecer. Bunlar nedir?
Gok diizeyli tartisild1 bu anayasa. Hani alt akam dedigim gibi bugiinki liberallesmeye
kars1 olan akimin getirdigi bazi izler goriiriiz bu Anayasada. Iste sorun bu. Bunu
"kiiveselleseyim” derken, “rekabet giiciimti artirayim” derken, bu tir degerleri
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iddia eden sistemi, toplumu, anlayis1 ve 25-3¢ yildir uygulamis, halka benimsetmis
bunlarla kars: karsiya geliyor. Bu kargilagmanin yagandigy bir kurilma noktast, Buna
nasi cevap verecegini bilmiyorum. Eger halklar dinlerse, halklarina sorarsa, buradan
Oyle o kadar liberallegerek ¢cikamayacak. Ama yok hayir, politikacilarini dinlerse ve
ABD'nin rekabeti ¢ok énemii olarak hep dniinde olursa, burada bunlardan uzaklasarak
cevap verecek. Simdi yalpaliyor, ne "4" diyor ne "B" diyor. Bu yiizden idareci
politikalar giidiiyor. Bekliyor ki zaman igersinde daha netlegebilsin veya daha dogru
politikalar uygulayabilsin. Bu agidan kendisi de ciddi sikintilar igerisinde. Cok etkili,
¢ok degiskenli, ¢ok tartigmal bir ddnem. Bukavgak ya da kirilma noktasindan nasil
ctkacapim ise ben de bilmiyorum; onlarn da bildigini zannetmivorum.

Ustincii diinya tilkeleri veya bizim gibi tilkeler igin bu ne aniama geliyor? Bu su
anlama geliyor: Bir model varsa karsimizda, sizde bir seyleri iddia ediyorsaniz ya da
istiyorsaniz, o model ne yapildigy, nasil yvapildif konusunda yardimer olabilir. AB dzellikle
kendi bitytime siirecinde ise -bu moedelinden bugime kadar pek vazgegmedi, tiimityle
degil, tek vazgeemedi- eger vazgegmeden siirdiiriirse, biiyiirken, geniglerken
kendisinden de vazgegmedigi icin genisledigi alanlara toplumsal refah anlayisini
gottirme sans) var, ama becerecek mi, beceremeyecek mi bilmivorum. Kendinden
farkli tilkeleri i¢ine aldikea, yani sosyal ekonomik gelismislik agisindan bugfin oldugu
gibi Orta ve Dogu Avrupa tilkeleri gibi, onlan igine aldikga bunu becerebilecegi
konusunda ciddi kugkular var. Bu kugkular yeni projeksiyonlara yol agiyor. AB'de
kendi kendine "Ne olacak acaba 2010 yilinda, 2020 y1linda?" diye soruyor, Yani hiz
Tiirkiye'yi konusuyoruz, AB'de kendini konuguyor. "Ne olacak?” diye soruyor, gesithi
senaryolar yazihyor. Bu senaryolarn igerisine bazi ligli senaryo, bazen besli, bir siirii
senaryonun projeksivonu iginde 3'linii sdvleyebiliriz. Bir tanesi, gergekten sadece
ekonomik igbirligi olarak devam edecek, o zaman refah adacigi olarak kendi i¢inde
"kendi kendini ABD ve bizden gelen rekabere karst nastl koruyacagim?” derdine
diisecek, Bunu becerecck mi, beceremeyecek mi yine bilmiyoruz.

Tkinci altemnatif, "bu refah adacigm koruyup koruyamavacagint bilmivor, ama
en azindan diger iilkelerin getivdigi esitsizlikleri basimizdan defederse, biraz
daha var olabiliriz, kendi refah diizeyimizi koruruz" beklentisi var. Bu anlamda
da sadece ekonomik bir igbirlifi olarak devam eder, bunun diginda bagka bir sey
gecemesz.

Tkinci olarak ise biz bu sosyal esitsizlikleri de yavag yavasg, iste sindirme dedikleri
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olay bu, yani bir yandan kendi bitylimelerini siirdiirecekler, bir yandan modetlerini
koruyacaklar, bu modellerini korurken de sosyo ekonomik anlamda farkl iilkeleri de
vavag yavag destekleyerek, yavag yavas esitsizlikleri azaltacaklar. Bu tabii en iyimser
bekienti, ama hayata ge¢mesi oldukga zor. AR kiiresel bir gii¢c olmak istiyorsa, 8nce
bu bolgesel biitiinlesmesini tamamlamas: gerek. Bu bakimdan da uzun vade igin en
tercih edilen yol bu. Ciinkii 15 ya da 25 iiyeli bir adacik clarak refah bile kalsa, yani
ABD kargisina, Japonya kargisina veya Cin kargisinda, ne olabilir ki? Dolayisiyla
ktiresel bir 1ddias: varsa, bélgesel genislemesini ve giiclind siirdiirmesi gerek, yvani
politik ve stratejik anlamda ashinda istedifi sey bu geniglemeyi icine alarak sindirerek

siirdiirmek, ama yapacak m bilmiyorum.

Usiincii ise, bunlardan ikisi arasinda bir yol 8neriyorlar. O da "Evet, kiiresel anlamda
bir iddianuz var. Onu siirdiirmek istiyoruz, ama bu kadar da egitsizlikleri kolay
Sindirmemiz miimkiin degil” Ne yapalim. Joschkd Ficsher'in 2000 yilinda ilan eftigi
ve sonra ¢ok da tartisilan, hild da tartisilacak olan o ¢ifte vitesli ya da ¢ok vitesli
biiylime meselesti, biitiinlesme meselesi. Yani birbirine benzer o refah adacifinda
oldugu iilkeler biraz daha siyasal ag¢idan bﬁtﬂnl'csirlcr, daha ortak bir sivasal ya da
sosyal yaps olustururlar, bir yerde iginde kalanlar ise ekonomik biitiintesmeyle -imtiyazh
ortaklik da ashinda o anlama geliyor- o bicimde kalirlar, ama onlar da kendi icinde
gelismelerint stirdiirdikce, bu ortadaki, merkezdeki biitlinlesmeye katilizlar, "0
biitiintesmeyi biz acik bralariz. Bugiin bunu vapuk, bitti” degil, her zaman yeni
katihmlara agik olur, ama bazi kriterler koyariz diye. Benim kendi aduma gérdiigiim
en gergekei ¢dzlim bu. Bu bizim hosumuza gidebilir, gittneyebilir, ama onlarin
ihtiyaclarryla yeni katilan titkelerin farklihiklare eger Avrupa Birligi bityilk bir kiiresel
gli¢ olmak istiyorsa, béyle bir farkli bittlinlesme agamalarin1 dilgtindiirtiiyor, yani
“gergelel kilyvor” diyebilirim.

O nedenle eger bu béyle bir model olarak varhim siirdtriirse, -se'li konuguyorum-
bu biitiinlesme siirecinden bundan vazgeemezse, en azindan bizim "J945 ile 75
arast Avrupa sovieydi, Avrupa boyleydi” diye anlatti§inuz referans noktas: varhifim
koruyacak, bu varlik kitresellegme igin de bir alternatif olabilecek. Pek4la biyle de
blgesellesebiliyor, kiiresellesebiliyor, ABD gibi ille "Irak'a gir, bagint tepele”
olmayabiliyor denebilecek. Dolayistyla, bir lider olmasa bile, bir model olma dzetligini
koruyacak ve hem bir umut olarak varlhigam stirdiirecegi i¢in de bir anlami olacak
diye dilgiiniiyorum. Ama i¢ine giren bizim gibi tilkeler igin o modele yaklagmanin

bayagi ciddi zaman alacagi ve ¢aba isteyici bir sey oldugu ¢ok acik.
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AB gergekten bu anlamda efer daha 8ne alirsa ciddi kiiresel gii¢ ve model olmayi, -
bir yazimda da yazdigim gibi- gecmiste Ikinci Diinya Savasi sonrast nasil Amerika
onu Marshall yardimlariyla o sefalet kogullanindan ¢ikardiysa, AB ve zengin iilkeler
elini cebine atmali ve bu zengin filkelerin daha olumnsuz {ilkelerin kogullarim diizelimek
icin yardimda bulunma, finansal destekte bulunma -daha yiiksek paralarda, bugiin
AB bittcesi buna yetmez. AB biitgesi hicbir sey degil, hele iilke arttikga, ihtiyag
arthikea hicbir anlama gelmez- bdyle bir sey yapmasi lazim, bu tabii ki inamlmaz
zengin llkelere dokunan bir sey. Yapar m1, yapmaz mu bilmiyorum. Bunu hem dig
kosullar, hem kendi igindeki tarismalar, kendi halkinin segimleri, o 10 iilkenin AB'de
karar organlarinda neler yapacagi, yapabilecegi gibi bir siirii degisken belirleyecek,
ama orada hala bir olasibk var. Olasilik gerceklesir mi gerceklesmez mi, bunu
biimiyorum,

Bizim bu anlamda AB've bakarken, itk sorum neydi? AB ne? AB cok giizide bir
varlik. Neresinden tutarsantz, orasindan tarif edebileceginiz bir varlik. O ytizden ona
emperyalist bir gli¢ de diyebilirsiniz. Hakhsimz, highir itirazim yok, ¢link{ bugiink{
kiireseilesme siirecinin arkasinda bir, kiiresel sermaye var; iki, uiusai devletler var.
Clinkii onlar bu kiiresellesmenin getirdigi meyveleri toplamakta. Bugiiniii sistem bu
sekilde ¢alistyor. Dolayisiyla, baktifiniz zaman Fransa's, Almanya'sy, Italya'siyla
vesairesiyle kiiresellesmenin arkasinda bunlan géiriiyoruz. Ama AB ayn1 zamanda
orada bir yliziiyle bu, 6biir yiiziiyle kiiresellesmeye altermnatif arayan bir giic. Baktiginiz
zaman deklarasyonlarinin uluslararas iligkiler agisindan en azindan niyet olarak daha
adil bir boliigtim, daha adil bir dinya; tinegin Lachen Bildirisinde bunu agikga séylityor.
"Kiiresellesme yalmiz zengin tlkelere yaramamal. Az gelismis, fakir iilkelere
de olumlu sonuclar firetebilecek bir bicimde doniigtiriimeli® diyor. Ulkeler
araginda da farkhliklar var. Isveg diyelim ki, bu antamda daha bir b3liiglimden yana
daha fazla para harcamasina razlar, Ingiltere “Bana ne” diyebilivor. Ulkeler arasi
farkhliklar var, komisyonla, konseyle, parlamento arasinda fark var, Ornegin
parlamento bu anlamda, 6zellikle diyelim ki sosyalist liyeleriyle ¢ok daha fazla yardm
edici bir grupken, konsey, politikacilar kendi halklanna secim nedeniyle hesap vermek
zorunda olduklari igin bdyle bir verici pozisyonda olmuyortar, Iste bunu da bilmiyoruz,
AB emperyalist olmay: mu tercih edecek, yoksa kendi iginde yasamig oldugu
sosyallesmis kapitalizmi diinyada da tekrarlanabilmesi agisindan daha farkli bir rol
oynanmasi noktasina mi gelecek? Bunu da bilmiyoruz, ama ben kendi adima bu reel
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diinyanin baktiZim zaman karsimda bu reel dilnya olarak gérece, daha tercih edilebilir
ciktilar, iiretmis bir model goriiyvorum. Bumodelin ciddive ahwup da, "Neder benim
gibi illkelerde gercekilesmiyor?” veya gergeklesmesi sorusunu bir hak olarak
ileri siirmenin bir seyler kazandiracagm diistinliyorum. Yani bu ayni zamanda benim
stratejim olmailr dive dasiniiyorum. "4B, efer sen diiriistsen, sen gercekten
birtakim iddialarda bulunuyorsan, bu iddialarin hayata gegirmek icin bu
genigleme siirecinde benzer imkanlar:, hakiari vs. benim gibi isilkelere
saglamalisin., Aksi halde senin zaten baska bir gekim giiciin yok”
diyebilmeliyim. AB iginde de bunn diyen insanlar var, Sendikalar vs. yva da hagka
birtakim sol géiriis onlarla biitiinlesmeliyim. Ben isverenlerin AB'si, sermayenin
AB'si degil, benim AB'em bu tiir diigiinceleri iddia edenlerin AB'si olmali. Ama
orada bunlar var, dolavisiyla nasil vazgegeyim ki ben bundan? Secimim bu yilzden
ne reddetmelk, ne kabul etmek, se¢ici bir algilamayla AB'vi bana gére tarif etmek

ve bunu istemek.

Bunu séyleyen dyle giizel yazilar var ki, divorlar ki: “dvrupa nedir?"” Avrupa
her zaman olugmakta olan bir fikirdir. Avrupa ge¢migten bugiine kadar olusmugtur,
ama olugumu bitmemistir, hdld olusmaktadir. Biz hil bugiin bile konusurken
Avrupa'nin ¢lusumuna bir bigimde etki edebilecek bir ey tiretiyeruz, Eger bizim
bu tiir konusmalarimiz, beklentilerimiz ya da miicadelemiz, Avrupa'nin
bicimlenmesinde gergekten bir rol oynamasina inanmamiz gerek. Bizler, yeni
iiyeler ve adaylar, sunlar bunlar veya bu gériiste olan insanlar gelecekte
Avrupalilasmamn antam kazannmasini belirli slgtide etkileyebiliriz. Béyle bir
diisiinceden yola ¢ikiyorum ben,

Ben de sizin gibi diistiniiyorum. Ornegin, sosyal forum var bu diinyada toplanan.
Gegen y1l da biliyorsunuz Hindistan'da Munbai'de topland: ve ¢ok tnemli bir sfogani
su: "Baska bir diinva miimkiindiir" Ben oradan yola gikarak soruyorum: Peki,
baska bir diinya da nasii bir diinya? O bagka bir diinya buradan hognutsuzlugu ve
¢lestirivi getirivor, ama yeni bir tantmi getinmiyor. Yeni bir tamim herkesin bulundugu
- yerden -orada Hacer hamima da katiliyorum- kendi ideolojisi, kendi 6nemsedigi
degerler, kendi havat anlayissyla tarif edivor. Mesela kadinlar, kadin erkek esitligini
konusuyorlar, ¢evre konusuna duyarli olanlar sanayilesmenin ¢evreye yarattig
politikalar1 ve onun stirdiiriilebilir kalkinma vesaire birileri bir geyler diyor. Yoksul
iilkelerden gelenler, borglarin azalmasini diyorlar. Yani herkesin dncelik verdigi bir
alan var ve onun izerinden kenusuyor, Oyle de olacak, ama acaba buradan bugiinki
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postmodern diinyada diyorlar bir de, herkesin konumu o kadar farkhidir, kosulu,
ihtiyacs, ideolojisi, onlan birtestiren bir tek ideolojiden, diinya gériisiinden stz etmek
miimkiin degildir. Dolayisiyla, géreceli yaklagimlar gerek, géreceli ¢oziimlier gerek,
vani "Unutun arftk biiviik soviemleri” diyorlar.

Ben o zaman sdyle bir gey soylilyorum, benim yaklasimim style: Ben melez bir
ideolojiye ihtiyacimiz oldugunu digliniiyorum. Sentez de degil, melez bir ideoloji,
Bunu da bir yazimda yazdim. O da su: Ben liberalizmden vazgegemem. Mesela
Sule hamma ben orada katilmiyorum, Ben buglinkii diizeni de liberalizm diye
bulmuyorum. Buna onun igin reel liberalizm diyorum. Liberalizm &ziinde ¢ok
devrimei bir diisiince glinkii. O insan merkeze aliyor, insanin $zgiirliigiinii merkeze
aliyor. Bunun varhigim her seyin dntine koyuyor, ama bu insana soyut bakiyor. Yani
bu insan esit midir, akilla mudir, hasta midi, kadin madir, erkek midir; bunlan
dnemsemiyor, sosyo ekonomik varlik, siyasal varhk olarak gérmiiyor. Burada
yetersizligi var. Ben insanin temel diisiince olmasindan nasil vazgegebilirim?

Bunun yerine koyabilecegim bir simfkavramivia tatmin olamam. Cilinkii ben sintfin
da Stesinde, gerisinde, ardinda bagka bir seyim aynt zamanda. Ornegin ben
emekeiyim, ama kadinmm; anneyim, sevgiliyim; sehirlivim, kentliyim; egitimlivim,
egitimsizim; benim bir siirii niteliim var veya etnik koken olarak uyum, buyum,
Tirkiim, Kiirdiim vs. Benim sinifla bana hitap edemezsiniz sadece. Simif indirgemeci
bir yakiagim, o yiizden liberalizmden vazgegemem. Ote yandan ben insan: tek
bagina soyut hirey olarak almakla da yetinemem. Ciinkit biliyorum ki bir tek diinya
var. Bir kere bakimz, simirlarimiz var, Biz su kadar kilometrekarelik bir diinyada
yagamak durumundayiz, O zaman benim hem 6zgiirliigiim, hem haklarim, sunun
bunun bile orada bile simirlart gikiyor. Bir de insanlik var, bu kadar miilyar, Ben
bunu da biitiinilyle dikkate almadan yagayamam.

O halde sosyalist diiglincenin de bana gire dayamsmac: ahlaki bana ¢ok hitap
edivor. Yani yalmz ben degil, birlikte olmak, biz olmak gibi bir ihtiyacim var. Ciinkii
insan zaten toplumsal bir varlik, tek bagina yagayamaz. O halde ben benle, bizi,
benim gikarlarim ve bencilligirle bu diinyanm gerekleri ¢ikarlar, bu insanligin
gerekleri ¢ikarlan arasinda bir sentez yapmak zorundayim. O bana liberalizm ve
sosyalizmin bir arada ditsiinmesini getiriyor, ama bu da yetmez. Ayrica bugiin gevreci
goriigler var, feminist goériigler var, etnik, killtiire] birtakim yaklagimlar var. Biitlin
bunlarn da dikkate alinmasi gerekiyor. Bir altemnatif ararken, alternatif bir ideolojiden,
sOylemden s8z ederken, dolayisiyla ben érnegin bunlan aramaya galigiyorum. Bugiin
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igin bunun cevabini tabii ki bulmak diye bir sevden s6z... "Ama nerede
ariyorsunuz? "’ derseniz, benim alternatif arayisim, kuramsal, ilkesel, stylemsel
anlamda ne s6yleyebilirim ki ben, bu kadar farkli konumdaki insam: bir araya
baglayan ortak payday: bulayim. Ortak payda nedir? Hepimiz acaba neremizden
yakalanabiliriz? Simif yakalamiyor bizi, kadin erkek de yakalamiyor, dzgirlik de
yakalayamiyor. Neresi yakalayacak bizi? Ortak paydamiz ne? Acaba bu bulunabilir
mi? Bu melez yaklagimla bulmaya caligtyorum, yani aramaya ¢aligiyorum, ne
bulmasi. Tartigttgnn nokta béyle bir akademik, béyle bir bilimsel ya da béyle bir
kuramsal arayis. "Bu nedenle alternarif yok” diye bir sey hi¢ diiglinmityorum,
ama bulmak kolay degil.

Yrd. Do¢. Dr. Sule Necef DALDAL (Marmara Universitesi HIBF Cahsma
Ekonomisi ve Endiistri iskileri Boliimii)

Cok kisaca Fordizmin kaliteli iiriin meselesine cevap verecegim. Fordizmle
postfordizm arasindaki en Snemli fark, kalite kontrol siire¢lerinde diigiimleniyor, vani
tiretim sisteminde bir devrim olduysa, bu kalite kontrol siirecinde oldu. Hepiniz yakinen
biliyorsunuz, toplam kalite yonetimi gibi bir kavram ortaya atildi. Eskiden kontrol,
iiretimin senunda yapihirken, glinkit iggiterin kontrof yapmak gibi bir gérevi olamazd,
vasifsizdilar, iiretimin bilgisine sahip degillerdi ve boyle bir yetkileri yoktu. Ozellikle
tiretimin digma itilmisterdi, bilgileriyle ve konumlariyla. Postfordist {iretim ise ig¢iyi
yeniden iiretimde ait oldugu yere iade eden bir iiretim. Bunu da kalite kontro}
siireglerini iretimin biitiinine yayarak yapryor. Orada igginin yetkisi, sorumlulugu
cok cok dnemlidir. Paketlenir gider mal, tiretim sonunda ayr1 itretine alaninda kontrol
edilmez.

Bunu saglayan sey de, ig¢ilerin tek tek o tirliniin ara kontrollerini yapmalar ve liretime
biitiiniiyle hikim ofmalaridir. Japonya bunu bir bicimde yastyoruz. "Toyetizm" diyoruz,
ama sadece Japonya yasamiyor, Tirkiye'de de yasamyor bu stireg, Isveg'te de
yagsaniyor, Almanya'da da yaganiyor. Biitiin diinya kabuk degistirmeye calisiyor, liretim
yontemleri agisindan gok uzun tartisilacak. Benim en dnemli makalelerim Japon
sisteminin elestirisi iizerindedir. Hacer hamimla birikte de makale yazdik bu konuda.
O konuda bir problemimiz yok, Japonya'da olugan zararh yénleri biliyvoruz. Ama biz
bunu Japonya'da olmamasi gereken bigimiyle Tiirkiye'ye aktarmak igin ugrassyoruz.
Ozellikle sendikalar1 10 senedir bu bazda egitmeye galigryorum. Toplam kalite
yonetiminin nast bir islah edilme yéntemiyle bizim sanayimize kazandiilmas: gerektigi
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Gzerinde kafa yordum, zaten uzmanlik alanim oydu senelerdir. O noktay1 gok dnemli
bulmuyorum, aramizda haltederiz diye diigliniiyorum.

Diger meselelere gelince, "Diizenleme Okulunun gdriisierini size akiariyorum"
dedim. "Neomarksist bir okul” dedim. Evet, bende bir neomarksistim. Ne demek
neomarksist? Marksist, ama Marks't bir kural gibi algilamayip, birtakim noktalarda
elestiri getiren Marksistlerin toplandig bir okul. Bende boyle bir goriis icerisindeyim.
Ne yapar Marksistler? Evet, dilnyay1 yorumlar. Ben bu ydntemle diinyay:
yorumluyorum. "Peki, niyetin, arzun nedir? Nasil bir diinya istersin?” diye
sorduklarinda, evet, bu 6gretide hayali kurulan veya bilimsel temelleri atilan bir
diinyadan yanayim. Bunun i¢in ugragirim yagamim boyunca; bu &yr bir gey. Su ise
baska bir sey: Bugiin kapitalizmin dinamiklerini bu Marksist yéntemle nasil
yorumluyorsun? Bu gercedi yorumlamak benim niyetimden bagimsiz bir gey. O
yontemi kullanyorsunuz, sonugta Marksizm bir titopya degil, bir yontem. Ben Marksist
yéntemi kuilanarak, kapitalizmin dinamiklerini yorumluyorum, ama meveut gercekligi
tahlil ediyorum, Gergekligin de 10 tane tahlili yok. Bence dogru buldugum gergeklik
bu oldugu i¢in aktariyorum size, ben gergekligi bu sekilde gbrityorum.

"Cattlar vard" diyorum. "Liberal ekonomi belli bir iktisat goriigiidiiy, gerekieri
vardiy, Ben bu ekonominin gereklerine inanmiyorum, kapitalizm igin de
zararlidir” diyorum. Bunun diginda kapitalizm i¢i tiretilmig bagka mekanizmalar,
baska ikrisat argiimanlar var. Bunlar teknik seyler, yani ben Keynesyen ekonomi
politikalarinin, kapitalizmin krizinin dénemsel olarak da olsa y8netebilecegine
inamyorum. Evet, yonetti, yine de yonetehilir. Yani arz talep dengelerint saglayabilir,
istihdamda da ciddi artislar olustarabilir, Uglincit diinya ile merkez tilkelerin birlikte
gelisimini saglayabilir. Zaten o Keynesyen diizenlemenin oldugu 1950 ile 70
arasindaki biitiin géstergeler de bize bunu gisteriyor, ¢ok ilging bir donem oras.
Yani 50'ye kadar "emperyalizm"” diyoruz, 50'den 75'e kadar altin ¢aZlara
Yemperyalizinin gorece reddi"” diyoruz, giinki yvapisal dzellikleri duruyor, ama bir
siirli 8zelligi yok olmus emperyalizmin. Mevcut neoliberal politikalara da “reddin
reddi” diyoruz, tam diyalektik yani. Simdivse, "reddin reddinin reddi"” gibi bir
stireci ongérityorum ben. Yani neye evrilecek bu siireg diye diigtindiigiiniizde,
kapitalist dinamikler liberal iktisat politikalarini reddeden yeri bir siirece evrilecek;
benim projeksiyonum béyle.

Kapitalist toptumlarin déniigiim siire¢leri, siyasi, sosyal, iktisadi bir siirii ayagi var.
Yani siz sosyalizmi istiyorsunuz diye bu koskoca diinyanm toplumsal yapisi -Ttirkive
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de buna dahil- bdyle sak diye degismiyor. Bir siire bu kayay1 oynatacagiz zannettik
falan, o kayay1 bir anda oynatacadnm diye bir siirll de bedel dedi insanlar, ama kaya
oynamiyor. Ben bugiin kayanin bu sekil oynayacagna inanmiyorum. Kaya nasil
oynayacak? Farkli bir sekilde oynayacak. Belki ¢akil taglart birikecek, yeni bir kaya
yapilacak gibi bir gey. O anlamda ben, sosyalizmin biitiin diinya a¢ismdan da
evrilebilecek birinci stires olduguna inanmiyorum. Sosyalizm bir giin olacak ama,
bundan sonraki siireci ben sosyalizm olarak tarif etmiyorum. Bundan sonraki sitreg,
emperyalizmin gérece reddi diye kavramlastirabilecegimiz, uluslararast Keynescilik
diye gok somut ifade ettiim bir dénem olacak. Bu déneme evrilecek. O zaman ben,
birey olarak da bu déneme evrilmesi beaim igin sosyal haklar yoniinden, Meryem
hanumm da bir sekilde farkh adlandirarak tanumladifi belki sosyal Avrupa, sosyal bir
diinya agisindan, iste sosyal demokrat teoride klasik argiimanlarin bulabilecegimiz
bir yéne dogru diinya evrilecek. O da kapitalizmin kendini kurtarmasi igin bu
gerceklesecek diye dngorityorun, ama tabii ki bu siireci destekleyecek bir siirii
toplumsal hareketlilige ormuz vermek gerekiyor.

Bu hareketlilik diinyada baslamustir, bunun baslangicinin nereden oldugu konusunda
benim de kafam karigik. Komplo teorileri gibi gelebilir ama, bunu diinyamn iktisadi
elitleri istemeden de bir yere kipndayamayacagumizi diigtiniiyorum. Ben teorik olarak,
siyasetin ve stmif mitcadelesinin iktisat iizerinde etki edecegini kabul ediyorum, ama
gerceklige baktiginizda hep iktisat egemen olmus. Bir giin siyaset egemen olabilir,
ama bugiine kadar -benim gdrdtigiim ve yorumladifim- hep iktisat egemen olmus.
Sol acisindan miicadelenin yiikseldigi dénemiere bakiyorsunuz, highir zaman
ekonominin krize girdigi dénemde solun esamisi okunmuyor biitiin diinyada. Ne
zamanki ekonomi gelismeye bagliyor, kapitalizmin sermaye birikimi yoluna giriyor sol
alevleniyor yilkseliyor. Yani sinif miicadelesiyle diyelim 50'den sonra altin gaglara
gesildi. Muhakkak etkisi vardir, ama ondan sonra neoliberal politikalar balyoz gibi
is¢i simifimin tepesine indiginde neredeydi o sendikalar, neredeydi o miicadeleler?
Mahvettiler, Ingiltere liberalizmin kalelerinden biri oldu, Amerika'dan da higbir fark
yoktur bence. Hani Almanya daha farkhdir, fsveq daha farklidir. Nerede Ingiliz isci
simifi? Madem miicadeleyle aldiniz, nasil bu kadar kolay verdiniz? Ben bu sorularin
cevabini o anlamda, diyorum ki bir ¢at: var, o ¢atiy1 da maalesef iktisadi elitler belirliyor,
hele Tittkiye bu catidaki degisikliklere daba genc ve biraz da kopya bigiminde tilkesine
yansitan bir tilke, ne ulusal politika var, ne bir sey var.

Keynesyen politikalar 1950 yilinda Amerika'min bagkanhinda diinyaya geldi, 10
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sene sonra Tirkiye'ye darbeyle geldi. 60 darbesi, iyi darbe, ¢iinkii Keynesyen
ekonomiydi, Onun igin Tiirkiye'deki en ilerici Anayasas1 hild 60 Anayasasi. 80
liberal politikalar, gene darbeyle geldi, ¢ da yeni diinyanin iktisadi trendi. Buanlamda
ulusal bazda yaptigimiz higbir sey yok. Ulusal bazda yapilanlar, biitiin o planlama,
elconomi vesaire, diinyadaki Keynesyen modelin, Tirkiye'deki izdiisiimidiir. Sadece
biz yapmadik ki, o donem planh kalkinmay1 biz de bulmadik. Ditnyada buldular ve
biitin 3. diinyada o ddnemde boyle uyguladi. Buna da izin verildi, glimriigiimiizii
kapatmamiza izin verildigi i¢in kapatabildik, “a¢” dediklerinde de ac¢tik. Yani o
anlamda maalesef ulusal falan pelitika hi¢ kimse liretemiyor, Benim gérdiigéim bir
Kiiba var, onu da ambargodan yazik mahvediyorlar. Romanya biraz bir sey yapmak
istedi, Cavusesku'yu astilar, dis borglar sifirlads, bir de merkezi 1s1tma sistemine

geemis baskentte, ondan sonra astilar,

Yani boyle iilke bazinda da ¢ok fazia oynama alam olacagm diislinmiiyorum, ama
kapitalizmin gézlemledigin i¢ ¢eliskilerinden kaynaklanan nedenlerle farkls bir diizenleme
tarzina evrilmek zorunda oldugunu dilsiintiyorum. “"Marshall plan:” dedi Meryem
hanim, tam da bunlaz; Sneriyor uluslararasi Keynesciler. Amerika'nin baslattig o
Marshall plam tarza bir uygulamanin tekrar baglatibmasmi, en Snemlisi gene alternatif
dediginizde uluslararas: Keynescilerin Snerdigi sey, uluslararasi para hareketlerinin
kontrol altina alinmasi. Bunu yapinadan ne yatinmlarin Sniinii agabiliyorsunuz, ne
istihdamin 6niinii acabiliyorsunuz. Kumarhane ekonomisini denetim altina aimadan,
yani paray1, o anlamda liberal olmak miimidin degil. Liberalizm, paratun, metanmn ve
hizmetlerin serbest dolagtmini éngoriiyor. Ben “miidahale” diyorum. Ben diyorum
ki: Hayir, biitiin diinyada, diinya ¢apinda hem de gok ciddi kurumsal yapilarla diinya
iktisadina miidahale edilmesi gerekir, [k énce de uluslararasi para hareketlerinin
kontrol altina alinmasi gerekir, bu kumarhane ekonomisinin bitmesi agisindan. Daha
sonra da ciddi bir pozitif ayrimeihikla diinyadaki uluslararas: talebi de yiikseitmek
anlaminda birtakim yardimliarm yaprlmas: gerekir {iglincii dinyaya. Bunlann hepsi
yaptldi daha dnce, farkh bir bigimde oldu, ama 50'de vapildi zaten. Yani {igiincii
diinyaya yardimiar da yapildi, para hareketleri kontrol altina alindi. Deneyimimiz var
o anlamda, bu anlamda farkli bir modeli nasil wygulayacagiz dive. Ben O anlamda
alternatifiniz ne? " deyince sunu styleyebiliyorum: Bundan sonra diinyanin evrilecegi
noktay1 iktisadi ve siyasi anlamda vjuslararasi Keynescilik olarak gérityorum. Ciinkit
bunmun dogrudan sivasi sonuglari var, Sosyal Avrupa dediginiz sey, sosyal diinya
dediginiz sey, uluslararasi ¢alisma standartlarmin gelismesi, sendikal yapilarin gelismesi,
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dzgurlitklerin ve demokrasinin gelismesi zaten tam da béyle bir ekonomik yapiya
denk diigiiyor. Ekonomik yap1 liberal olunca, dzgiirliikler sadece sermayenin hareket
ozgurligi oluyer. Sendikalara son 20 yilda neler oldugunu biliyoruz, biitiin diinya
sendikalar mahvoldu. Yatirim olmayinea, liretim olmaynca, talep olmayinca, sendika
falan gelismez, biter. $imdi veni yeni tekrar sendikalarda da uluslararasi standartlazda
bir canlanma giirityoruz, Ama o kadar ilging ki yeni yeni niiveler bunlar, en gelismisini
de -Meryem hamim epey ag¢ikladi- Avrupa Birligi projesinde buluyoruz. O da proje
bazinda bir seyler var, Ingiltere baska bir noktada, Almanya da baska bir yetlerde.
Bir yandan entegrasyon istiyorlar. Clinkii diinyada kapitalist dinamiklerin geligmesi
icin boyle bir entegrasyona ihtiyag var.

Diinya ekonomilerinin topyekiin diizenlenmesi i¢in nce bloklar lizerinde bir
entegrasyonun gergeklesmesi gerekiyor. Diinyayt, elinizi gaklatip diizenleyemezsiniz
iktisadi olarak. Ne olacak? Birbirine cografi olarak en yakn iilkeler, dnce iktisadi ve
styasi olarak birbirlerine entegre olacaklar. Bu ¢aligmalar tamam en fazla Avrupa
Birligi’nde var ama, NAFTA da var. NAFTA'nin bir tane ek protokoli var -Meksika,
Kanada, Amerika arasindaki NAFTA- Ek protokelde ¢ok ciddi uluslararast ¢aligma
standartlarnna dair maddeler var, benzerini AB'de de gorebiliyoruz. Yani oras: da gok
baska bir yerden gitmiyor. Bir siive sonra AB'deki herhangi bir hiikiimet degisikliginde
birden bire AB'den daha ilerici birtakim politikalan da gzlemlememiz hi¢ sagitmaz
bizi. 50 benzeri seyleri orada da gézlemleyebiliriz, ama su asamada AB hakikaten
siyasi, kiiltiirel olarak en ilertci blok gibi duruyor, bu yeni diizenleme mekanizmalarina
acik olmas: acisindan. '

Bir de géyle bir sey, son soz olarak séyleyecegim: Fordizmden sonra iki tane asama
belirttim; neofordizm ve postfordizm diye. Postfordist bir liretim sistemine uygun bir
diizenieme bigimi neoliberal politikalar olamiyor. Bunu belki ¢ok uzun tartigmamiz
gerekiyor ama, postfordizmin yeni teknolojilerin, yeni iiretim sistemlerinin gelismest
i¢in dilzenleme tarzimin da defigmesi gerekiyor. Clinki hichir zaman ig¢ilerin gegici
cahshigl, dilsitk teret aldig, calisma saatlerinin bu kadar vzun oldugu donemlerde
postfordist birtiretimi gergeklestirennyorsunuz; byle de bir ¢elistk yam var. Kapitalizm
kendi celigkileriyle birlikte gelisiyor ve o geligkileri ¢ozmek, vénetmek igin de ciddi
alternatiflerini yine kendisi bulacal, amabu gey demek degil: "Sosyalizmin projeksiyonu
yok olacak, bunun gecerliligi ya da dnermeleri tarihe karigti” gibi bir geyi asla
stylemiyorum. Kapitalizm halledebilecegi diizeyde bir seyleri halledecek. Sosyalizmin
kapitalizme cevabt o kadar derin bir cevap ki, béyle tam istihdam saglasa da veremez

59



AB SURECINDE TORKIYE SAMAYISI

o cevabl, ekonomi gayet iyi gitse de veremez. O bambagska bir proje, o hep proje
olarak kalacak. Ama énce biz gu Neoliberal politikalardan kurtulaiim, diinya olarak
bir uluslararast X.eynesci modele evrilsin diinya. Siyasi olarak da bayle bir pelitik
zemin iizerinde miicadele etmeyi kendime uygun gériiyorum. Tirkiye igin daha
gercekei ve somut politikalar iiretebiliriz.

Yavuz BAYULKEN (Makina Miihendisleri Odasi-TMMOB Sanayi Kongresi
Yiiriitme Kurulu Uyesi)

4 saate yakin siiren panelimizin sonuna geldik. Ben konusmacilara tesekkiir ediyorum,
Yepyeni agilimlar getirdiler ve o agilimlar iginde ok diigimmeye ihtiyacimiz var, bir
anda ¢oziilecek seyler degil. Benim yoneticilerden talebim, belki Aralik’ta kongreden
once bir baska forumu toplamay: da gerektirebiliyor Saym Tevfik Peker'in bunu
szellikle dikkate alacagim dilgiinfiyorum. Clinkil bugiin konugmalar bize gergekten
yeni alanlarda sanayiyi de tasarak birtakum tartismalanin zorunluhzgunu getirdi; bu
dnemli zellikle.

Son s6z olarak sunu séylityorum: Umutlatimuz var, Gitopyalarumiz var ve yagam devam
ediyor, miicadelelerimiz sitrecek. Umut olmadan da bir gey olmuyor.

Tegekkiir ederim.
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GUMRUK BIRLIGINDEN GUNUMUZE TURKIYE SANAYISININ DURUMU

Yavuz BAYULKEN (Makina Mithendisleri Odasi-TMMOB Sanayi Kongresi
Yiiriitme Kurulu Uyesi)

Katilimer arkadaslara hos geldiniz diyorum.

Bu etkinlik, 16-17 Aralik 2005'te Ankara'da vapilacak olan Sanayi Kongresinin
tncesinde planladigimiz ikinci etkinlifimizdir. Sanayi Kongresine bu yil her
zamankinden farkli olarak degisik konulara giriyoruz, Uluslararas: igboliimiinde sanayi
kavraminin Snemi ve sanayilesme evreleriyle baglayip, genel denge modelleri ve
béliiglim, yeni sanayilesme modeli olarak tanimlanan kiiresel iiretim, iiretimde katma
degerin kiiresel paylagim, kamu politikalarinda doniiglim, ihracata ySnelik sanayilesme,
fason iiretim ve tageronlagima, taseronlasma siirecinin istihdam etkileri. Ozel iki dosya
ve alan ¢aligmasi var; bunlardan biri, KOB{'lerin sanayideki yeri ve énemi. Ikincisi
de, organize sanayi bolgeleri, kiiglik sanayi siteleri, endiistri bélgeleri ve teknoparklar
olay1. Benim koordinatrliifiimde yiiriiyen bu iki galigmada detaylanyla konu
irdeleniyor. Bunlar Sanayi Kongresinde sunulacak ve kitaplastirilacak. Katma
degerden KOBI'lerin sanayideki yeri, énemi, diinya KOBI'leriyle mukayeseleri,
gelecekteki islevler, 6lgek sorunlan, teknoloji ve AR-GE boyutlar, hepsi detayh olarak
kongrede bir dosya halinde sunulacak. Keza, ayni durum organize sanayi b3lgeleri,
kiigitk sanayi siteleri ve teknoparklar i¢in de gecerli.

En sonunda da, yeni teknolojiler ve sorunlariyla, bu yil gok genis bir bigimde Avrupa
Birligi miizakere siirecinde sanayinin yerini ortaya koymak agisindan, ayrintilariyla
tartisilacak.

Bu etkinligimizden dnce yaptigumz iki etkinligimize, Sayin Hacer Ansal, Sayin Meryem
Koray ve Sayin Sule Necef Daldal katildilar. Burada $zellikle sanayilerde yeni
teknolojileri, istihdam faktoriind, kalkinma ve refahin bugiinkii sanayi i¢indeki verini
ayrintilariyla tartigmigtik. Bugiin dzellikle yine AB siirecinde Tiirkiye sanayinin bu
miizakere siirecinde yeniden bir yapilanmaya, yeniden bir doniistime girmek zorunda
oldugunu biliyoruz, Hla meveut durumu nedir, gelecekie nasil bir déntisiim igerisine
girecektir ve hangi konular tizerinde durulmasi gerekiyor, bunlar tizerinde tartisacagiz,
Ozellikle toplantrya katilan Saym Koray Onan (Tiirkiye Giyim Sanayicileri Dernegi
Yonetim Kurulue Baskan Yardimcisi), tekstil konusunda bize katkilarm sunacaklar.
Bizim igin gok dnemli. Ciinkii burada alman bilgileri kongreye tasiyip, orada bir tart:jsma
ortamina sokacagiz,

Ikinei konugmacrmuz Faruk Aksoy (s Makinalan Distribiitorleri ve malater Birligi
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Genel Sekreteri) Ozellikle makina imalat sanayinin dnemli bir alt sekt6rit olan is
makinalar konusunda bize hem meveut durum, hem de gelecekteki durum hakkmnda
bilgiler verecek ve miizakere siirecinde olan sanayimizde ne sekilde bir rol istlenecegini
anlatacak.

Usiincii katilimet ise, Sayin Ridvan Mertéz (KOSID Kiigiik ve Orta [sletme Sanayicileri
Dermegi Yonetim Kurulu Bagkaru) O da, &zellikle KOBI'lerin bu sanayilesme siirecindeki
yerini ve konuyla ilgili gelecekte nasil bir rol fistleneceklerini anlatacak.

Bu kisa bilgiden sonra simdi s6zii Saytn Koray Onan'a veriyorum, Giyim Sanayicileri
Dernegi Yonetim Kurulu Bagkan Yardumeis: olarak, bize tekstilde, konfeksiyonda
meveut durum ve gekigmelerle itgili goriislerini aktaracak.

Buyurun, Saym Onan.

Koray ONAN (Tiirkive Giyim Sanayicileri Dernegi Yonetim Kuruly Bagkan
Yardimeisi)

Degerli arkadaslar; merhaba.

Kisaca kendimden bahsedecek olursam, 1951 fstanbul dogumluyum, Avusturya Lisest
ve Devlet Gtizel Sanatlar Akademisini bitirdikten sonra, Viyana Iktisat Fakiiltesinde
iki ayr1 dal lizerinde 4 senelik bir mastir program: yapum. Viyana'dan sonra hemen
Kog Grubu'na iltihak olarak, Bozkurt Mensucat'ta tekstii hayatina bagladim. 1976'da ‘
tekstile girdim, su anda sektérde 30 uncu yihmi bitirmis durumdaym. Bozkurt
Mensucat'ta 14 yil calistim ve Bozkurt Mensucat'm Genel Miidiirli iken kendi istegimle
Kog¢ Grubu'ndan ayrildim. Maksadim, bu igi kendi bagima devam ettirtmekti. Oztek
Giyim Sanayinin 12 y1l ortagi ve Baskan Yarduncis: gérevinde bulunduktan sonra,
1999'da Podyum Tekstil Uriinleri AS'yi kurarak, tamamen kendi sahip oldugum
sirkette, tilke ihracatma bir nefer gibi hizmet enneye devam ediyoruz. Sirketim sadece
kadin konfeksiyonu liretiyor, moda-marka agirlikli. Yitda 8-9 milyon dolar civarinda
bir ciro yapiyoruz ve sadece girketimizde 115 kigiyi istihdam ediyoruz.

Su anda gorev yaptifim Giyim Sanayicileri Dernegi de, tekstil ve konfeksiyon
sektoriinde iilkenin tek sivil toplum kurulusudur, 30 senelik bir maziye sahip. Bu
Avrupa Birligi konugmalarinin ve Aviupa Birligi liyeliginin baglamastyla beraber veya
five bagvurusunun baglamastyla beraber, hakikaten bu sektérde Avrupalilarm en biiyiik
tercihi olan bir derneBiz. Bizimle beraber Istanbul Thracateilar Birligi veya Istanbul
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Tekstil ve Konfekstyon Ihracatgilar Birligi gibi bazi demekler de var, ama o detneklerin
%50's1 devlet, 2650'si 5zel sektir oldugu i¢in, biz tamamen bzel sektdrit temsil eden
bir dernek olarak, sivil toptum orgiitii oldugumuz igin, bu konuda biraz daha fazla
tercih ediliyoruz.

Sizlere bir dzet sunum yapacagim. Tabiatiyla bu 8zet sunumu yapmadan evvel,
sektériimitz bugiin diger sektérlerde de oldugu gibi, hakikaten ciddi bir sikintt ve
problem igerisindedir. Toirkiye bana kalirsa, bir 5 senelik zaman igerisinde ana milli
sektorlerinden birini daha gerek vanhs deviet idaresi, gerek yanlis finans idaresi,
gerek yanlis lobi faaliyetleri veya yapilmayan lobi faaliyetleri ve gerekse de yanhs
stratejik hatalar sebebiyle en gec 5-6 sene igerisinde bu sektdri de tamamen erozyona
ugratacaktir, yani goriiniis bu.

Simdi siziere, tekstil sektoriinde ilk 8nce kabaca Tiirkiyenin nelere sahip oldugunu
sbyleyecedim, nereden nereye geldiBini belirtecefim. Tirk sanayi igerisindeki dnemli

J& TURKIYE GiYiM SANAYIGILERI DERNEGH

GUMRUK BIRLIGI
VE
TURK HAZIR GiYiM SANAYI

E. Koray Onan
Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

26 Kasim 2005 - Istanbuf

yiizlerini soyleyecegim: Tiirk tekstili su anda tamamen dikey entegrasyonunu
tamarnlamis bir sektor, tabiatiyla gok bilyiik bir rekabet igerisindeyiz, ama esneklifimiz,
yani flesibitite kabiliyetimizin yitksek olugu, hizhhgimiz, su anda biliyorsunuz, en biiyik
pazarimiz Avrupa Birligi pazari, Amerika'ya da ciddi bir oranda mal gonderebilme
kabiliyetimiz vardi, ama son 2 senedir Uzakdogu iilkelerinin ucuz fiyat rekabeti
karsisinda bunu hemen hemen kaybetmis durumdayiz, Hizhhgimizla, Aviupa Bitligine
cabuk teslimat yapabiliyoruz, yani bugiin sevk ettiimiz mal 3 giin sonra Almanya,
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: TURK TEKSTIL VE HAZIR GiYiw
. SEKTORU

Dikey entegrasyonunu tlamamlamigtie {lrettm zingiri, paket servis),

Esnaktir

Hizhicir {gabuk teslimat, AR pazarna yakinhk),

Yitkanek kalitell iiretlm yvapmakiadir,

Gellgmlg BIr teksti akltyapisina sahiptin,

Sektdriin dljer avantalan: Uretim konusindaki know-how, yaratiet
lgletmeler ve girigimelilk, dinyadakl tUketlcl edilimlerinl Gnceden

gaéreblime, moda ve kolekslyon yaratma kapasitesl

Q} TURKIYE GiYIM SANAYICILERI DERNEGI

Fransa, 5 giin sonra da Ingiltere gibi iilkelerin her firmasmn deposunda olabiliyor.
Tabiatiyla tekstil sektdriinde 1978-80'lerde baglayan ihracat faaliyeti ki, dikkat
ederseniz, 20-25 senelik bir faaliyet, cok da énemli bir gegmisi yok, ama kalite
konusunda hakikaten ciddi bir seviyeye gelmis bir sektér. Cok ciddi bir altyapimiz
var, yani fabrika, makina techizati, arag-gereg gibi, hatta ve hatta belki ihtiyagtan
fazla bu konuda tilkede yatirim yapilmis. Hemen bir saptama yapayim: Ulkenin ve
sektdriin en bityik problemlerinden biri, bu kadar ciddi firmalar var, bu kadar biiyitk
yatirmmlar yapilimg, fakat higbir firma diiglinmemis ki veya devlet de Snermemis ki,
"senin ytllik cironun % 2'sini pazarlama veya moda-marka faaliyetlerine ayir" diye.
Eger son 15-20 senede bu yapiimg olsayds, yani yaimiz makinaya degil, insana, tasanima,
fikre, modaya, markaya yatirim yapilimig olsaydi, belki bugtin de bizim Avrupa
pazarlarinda ismini duydugumuz 15-20 tane markamiz olabilirdi. Biz kendi {tlkemizde
bir Vakko'yu, bir Beymen'i marka olarak gérilyoruz veya bir Damat Tween'i marka
olarak gorityoruz, ama bunlar marka degil. Marka uluslatarasi platforma mal olmusg
isimler. Bu saydikiarmiz bolgesel veya yoresel markalar, uluslararasi bir marka degil.
Diisiiniin Vakko'yu, 70 yilhik bir firma, 70 yillik firmanm Avrupa'daki ilk magazas:
bundan 2 y1l evvel acildi. 42 yillik Beymen'in bir magazasi bile yok. Buntar, bizim hig
aktif pazarlama yapmadiginuzs, tamamen yerimizi oturup, miisteri bekledigimizi, hep
rahatliktan, fazla rahatliktan kaynaklanan, tabii devletin de eksik politikalarindan
kaynaklanan konular.

Uretim konusunda son iki li¢ senedir bakuk ki, pabug pahah, devlet zaten sektrden
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tiim destegini ¢ekmig durumda, biz artik kendi ayaklarimiz fizerinde olarak, know-
how'mms, yaraticilik, moda-marka konusunda kendi finans imkanlanmiz ¢ergevesinde
bunu gétiiriiyoruz, ilerletiyoruz, ilerletmek mecburiyetindeyiz. Zaten ancak bu
ilerlemeyi yapip da, bunu saglayabilen firmalar ayakta durup, bu sektdrii devam
ettirecekler. Bunu yapamayan firmalar {i¢ bes sene sonra dékiilecekler. Bu bir elek,
yani bu sektorde elekte kalabilme gabasi giisteriyoruz biz.

Tekstil ve Hazir Giyim Sekiériintin Turk
Ekonomisi igin Onemi

HRAGAT ISTIRDAM ORETIM

TaH% 27,6 TEH %20 _ TBH%2s

@Y 70RKIYE Givin SANAYICILER] DERNEGT

Su anda giyim sanayi olarak, Tiirkiye'de ihracatin % 28'ini sagliyoruz. §éyle
styleyeyim: Gegen sene konfeksiyon 13 milyar dolar, tekstil 5 milyar dolar civarinda
ihracat yapti. Gegen seneye kadar bu artig oran yilltk % 15-17-18 civarinda
seyrederken, bu sene biliyorsunuz, 01.01.2005'ten itibaren diinyada kotalarin katkmasi
ve Cin rekabetinin artik ¢ok Snemli bir boyuta varmasi sonucuyla, bizim bu sene
artistmiz ortalama % 7-7,5'lere diisecektir, ama her seye ragmen, bu sencki
faaliyetimizle de, Tiirk ihracaty, Tiirkiye ihracatinda % 28 temsil ediyoruz. Yalniz
ihracatta temsil etmek miihim degil de, istihdam da bayag1 bir b8liim teskil ediyoruz,
istihdam da % 20%i temsil ediyoruz. Biz diigiiniin, bir {ilkenin bir sekt&rii o Glkenin
928 ihracatim, % 20 istihdamim karsihyor, ama devlet merciinden yeteri kadar alaka
ve ilgiyi gdrmiiyoruz, hatta tamamen dislanmis vaziyetteyiz, yant "sizkendi ayarlarmmzin
iistiinde durun, bizim yapacafimz bir gey yok" diye. Belki soracaksiniz, bunu iki tig
sefer de soyledin, hatta arkadaslarla igeride sohbet ederken de bunu anlattim:
Ulustararas: rekabet boyle doguyor, yani bir Stnek vereyim size: 1978-80 senesinde
Kore iilkesi ki, kumas tiretiminde ¢ok ciddi bir iilke. Bu adamlarin biitiin tekstil ve
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konfeksiyon sektdrt! tamamen dibe vurmustu, yani sektoriin %75 falan batik
vaziyetteydi. Devlet oturdu ve bir ithracat anayasas: yapt. Bu sadece tekstile ait
degildi, buttin lilke sektorlerine bir ihracat anayasas: yapti. Bu anayasay1 bizim
filkemizde oldugu gibi, bu bir parti fikri veya bir hitkiimet fikei degildi, bir devlet
anayasastydi. Her gelen politik parti veya her baga gelen deviet veya hiikiimet, aynen
bu anayasay1 birebir uygulamalkla miikellefti ve uyguladilar, Bugiin Kore, diinya tekstil
sektdriinde ilk dérdiin i¢inde, ama yillarca 1 dolar | milyon lirayken, Kore'de daima
I dolar 1,5 milyon lirayd, yani higbir zaman enflasyonu yenecegim diye, kendi tilkesinin
dretiminden faydalanacag divizi goz ardi etmedi Kore. Cin de ayny geyi yapts. |

Ocaktan itibaren diinyada kota uygulamas: kalkt, hichir iilkeye yoktu, Cin ancak
Agustos aymnda kendi parasint % 1,5 degerlendirdi. Nigin? 37 tane Avrupa tilkesi

iginde biz, hemen hemen de 40 tane diinya tilkesi, biz Diinya Ticaret Orgitiine
bagvurduk, dedik ki "siz bu kotalar: kaldirdmniz ama bu adamlar etik ticaret yapmyor”

Hakikaten ne bir malivete bakiyorlar, hichir seye bakmiyorlar, sadece adede ve

volume'a gdre siparigler aliyorlar, o igletmelerin olabilecek tiun zararlarim da deviet
yil sonunda sibvanse ediyor, yani Cin'in yaptif1 ihracatin 6zeti bu. Size gok samimi

sOyleyeyim: Simdi ¢ok da moda oldu, yalniz tekstilde degil, iste makinaci arkadaglarimiz
gidiyorlar, yedek parcac arkadaglarimiz gidiyorlar, ¢oBu isyerlerini burada fabrikalarm

sadece ambalaj yapan fabrikalar haline soktular, mallar Cin'de yapaliyor, buraya geliyor,

burada ambalaj oluyer. O sektdrler de gérityorlar ki, 5 liraya burada tirettiklerini

Cin'den 60 sente aliyorlar falan, yani ¢ok komik. Bu durumda bile, devlet bizi disladi,

biz de kendi ayaklarimiz {izerinde devam ediyoruz.

TURK HAZIR GIYIM SEKTOR0 SON 30 YILDA
4 ASAMADAN GEGMISTIR

Iyim ihracat Deder|

1970%ler Fason === AS0.000 USS
1280 ler Organizasyon ===k 20.000.000 USE
18848 lar Sanayllesme ===x  2.800.000.000 LSS
2000°ler Oridn gellstirme vo s==>  7.400.000.000 USS
marka yaratma

2004 ===» 13.0687.8581.000 LSS
2005 (ilk 10 ay) ===»  11.419,918,000 US$
Lfuk 2010 Projesinin Hedefl ===+ 34.800.000.000 US$

OB TORKIYE GIYint SANAYICHERI DERNEG]
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Bir iilkenin enmithim geliri ve en milhim degeri, kendi tiretiminden yapacag faaliyctle
elde edecegi dovizdir veya IMF'den aldii borglanma defildir. Ama lilkede devamh
sicak paraya prim verilip, kendi iiretimimizin reel dolarlari veya reel dévizler
kazandiriimaya hig yonelinmedi. Belki bu biraz ¢aresizlikten olabilir, ¢ok art arda
gelen borg Sdemelerinin arasindaki zaman agshminin kisa olmasindan otabilir, ama
sunu da unutmayalim, tekstil ve hazir giyim, tiretimde de, tilkenin % 25'ni, firetim
kapasitesinin % 25'ini temsil ediyor.

Demin de s8yledigim gibi, ilkemiz son 20-25 senedir bu ihracat faaliyetine bagladi ve
hazir giyim sektérii de bu 25 sene igerisinde dort ana evrimden gecti, dort ana
degisimden gegti. [1k basladigimizda (hracata, olaylar tamamen fason yapihyordu,
yani bdyle kimsenin makinas1, fabrikas: falan yoktu, ufacik atdlyeler vardr. Biz bunlara
biiylik fabrikalar olarak fason veriyorduk, -ben o zaman Bozkurt Mensucat'taydim-
onlar dikiyorlardi, biz onlan ihrag ediyorduk, yaptignmz ihracatin yiizde 50'si
kalitesizlikten geri geliyordu. Zaten rakamlara da bakarsamz, 0 zamaniar 450 gibi bir
ciizi ihracat yapiyormusuz. 1980'lerle birlikte organizasyonel olmaya basladik;
diistindiik, "bu génderilen mallar niye geri geliyor, demek ki kalitesinde bir problem
var veya 8lciisiinde bir problem var” diye. Biz bu mallan gene fason olarak disarida
diktirmeye basladik, ama bir organizasyon gemasi kurduk; iste kumag) takip eden,
kumagin kalitesini takip eden, konfeksiyon etaplarmim kalitesini takip eden, sonunda
bir nihai kalite kontrol mekanizmas) koyduk, yani "miisterinin istedigi malla bizim
génderdigimiz mal aynt mi?" diye. Bu organizasyon ortaya giktigi zaman, hemen
ihracatimiz, tabii gok bilylik bir artig var, ama mithimsemiyorum. Ama kat be kat
hemen artmaya bagladi. O zaman da is¢ilik giictimilz gok az, aylk vade farks da

0,75. Biz Sultanhamam'a, i¢

piyasaya kumag satardik | Tekstil ve Hazir Giyim Ihracatinin Geligimi

H

Bozkurt Mensucat'ta, toptanci

bizden 5 ay veya 6 ay vadelt
mal alr, 10 ay vadeli mal satar,
konfeksiyonculardan aldigi
senetleri getirir Bozkurt'a dder,
aradaki karim, senetierini de
kendi tutards; yani bir kasa, bir
masa igler yapilip, el tasiyla el
kusunu vururlardi.
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Organizasyonun gelisimiyle birlikte, talep de arttif1 i¢in, Tiirkiye o zaman Amerika
ve Avrupa iilkeleri agismdan ¢ok yeni pazar, Avrupa hemen kendine gore bazi
standartlar koymaya bagladi, dedi ki "ben sana siparis veririm, ama kendi fabrikam
kurarsan, Entegre olacaksin, yani sen sadece gdmlek dikmeyeceksin, gémlegin
kumagini da fireteceksin, o kumas iirettigin ipligi de sen iireteceksin” Tiirk tekstil
sektdril, konfeksiyon sektdrii, aym beyefendinin demin sSyledigi gibi, disaridan
glidiimle, yani digarinin tavsiyesiyle, devletin tavsiyesiyle degil. O zaman Hazine
Dng Ticaret Miistesarhigi falan, en ufak bir fikri yok, hir aragtirma yapilmivor, bizim
itlkemizin en biryiik problemi o. Biz bir sekttre giriyorsak bir tilke olarak, bir aragtirma
yapihr, hangi {ilkeler, neler yapilmasi lazim, ne neye meg eder; hig béyle bir gey
yok, pata kiite giriyoruz, Yiizlerce fabrika kuruldu, bu ylizlerce fabrikaya ylizlerce
tegvikler verildi. Ben size ¢ok giizel bir drmek vereyim: Bu tesviklerin en biiyiik
boliimiinii fason boyama ve fason baski iglemi yapan fabrikalar almigtir ve bunlar
Corlu, Cerkezkéy, Edime'ye kadar, Bursa, [negdl bslgelerinde prtrak gibi son derece
yogun olarak olusmuslardir. Simdi bunlarin kapasitesi cikiyor, buntlarin kapasitesini
bizim artik 20 milyar dolara gelmis tekstil ihracat faaliyetimiz bunlarin kapasitesinin
ancak %50'sini doldurabiliyor. Makinalara milyonlarca dolar gémiilmiig ve bu
makinalar orada %350 verimlilikle, 30 verimlilikle, 40 verimlilikle ve bu dolulukla
¢alisiyorlar. Tabii, hemen yanma bir sey daha ilave edeyim, Biz iilke olarak herhalde
olaylarin daima katli ve "o olaylardan ne g6tiirebiliriz?" tarafim devamh aklimizda
digindiigiimiiz igin, bir bakiyoruz, bir aragtirma yapiyoruz, bu fabrikalarin %76's1
devlet tesviki ile kurulmus, biitiin faturalar, % 100, % 150, % 200 gigirilmis, adam
30 milyen dolarlik fabrika kurdum diye beyan etmis, bu 30 milyon dolarin % 40'1ns,
50'sini devletten tesvik olarak almig, ama fiiliyatta kurdugu fabrikanin maliyeti 6
milyon dolar. Kusura bakmayin, belki biraz sey yapiyorum.

2000erde baktik ki, pabuc cok pahali, 5 sene kaldi kotalarm kalkmasima, AR-GE'ye
dnem verelim, development'a 6nem verelim, moda-markaya tinem verelim ve bu bir
kolekstyon yatirmm igine girdik. Tabii, 2000 krizinden hemen sonra bunun bagladigin
styleyebilirim. Bu tabii, bize bir avantaj tanidy, ¢iinki kargmmizdaki rakip Uzakdogu,
sadece {ireten bir pazar, yani kendi fikrini ve tasarimmu koymayan, sadece iireten bir
pazar, Burada bir avantaj aldik ve ciddi bir ziplama yaptik; gériiyorsunuz, 2,8 milyar
dolardan 7,4 milyar dolara bir ¢ikig var. Bu ¢ikig bu trentte devam etti, 2004 yiiina
kadar hep demin de sdyledim, ortalama % 18, % 20 artarak geldik. Fakat 2005n ilk
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10 ayna baktigimz zaman, 11 milyar dolarhk bir ihracat gdriyoruz. Tahmin ediyoruz
ki, bu sene 13,5'lerde falan tamamlanacak, yani artiglarimuiz %2'lerden daha fazla
olmayacak. Bu bizim hedefimizdi bu sene, ingallah tutmak istiyoruz, yani 14 milyar
dolar hazir giyim cirosu, 6 milyar dolar tekstil cirosu.

Gimrtik Birligi Oncesi ve Sonrasi
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1996'da baslayan giimritk birliginin, gok net ve agik sdylemek istiyorum ki, Avrupa'nin
uyguladig kotalarin katkmasi haricinde, ok fazla bir itici giicii olmamigtir. Tlirkiye'nin
tekstil sektériinde Avrapa Birligi liyesi oldugu anda devletin yaptig1 biyik
arastirmalar vardi. Bizim milli sektSriimiiz, biz suyuz, bilmem ne dediler. Fakat
glimriilk birligi kalktiktan sonra, bir Zara, bir Mango geldi bu piyasaya, piyasadaki
diger biitiin firmalar allak buflak oldu. Ciinkii sektor yiiksek giimrilk duvarlaridan
dolayi, sadece bu tilkenin iiretimiyle mal iiretip, satmaya aligmisti. Halbuki Avrupa
Birligindeki herhangi bir kurulug, kii¢iiciik bir kurulug bile, diinya liberal ekonomisi
igerisinde tamamen serbest vaziyette mal alip, mal satabilme kabiliyetine sahip.
Biz bunun ¢ok fazla faydasini giimniik birligi kalkmasindan dolay1 faydasin: bizim
sektdriimiiziin ok gordiigiinti sdyleyemem. Onlar ¢ok gérdiiler, ciinkit onlar 1996'da
60 milyonluk bir pazara giimriikksiiz mal sevk edebilme, adam Almanya'da
Frankfurt'ta deposundan TIR'mna ast1 mallan, Edirne’den igeri girdi, geldi buradaki
deposuna astl, sonra maZazalarinda satti, yani adamlarin bizi glimriik birligi tyesi
yapmalarinin, Tansu Hamm zamaninda en bityitk zamani, tikanms ekonomilerine bir
nebze nefes verebilmekti.
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w Gamritk Birligi Oncesi ve Sonrasi
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Burada da senelere gore, glimriik birligi dncesi ve sonrasi ihracat rakamlanmt
gbriiyorsunuz. Giimriik birligi éncesinde de artan bir thracat trendi vardi, giimritk
birligi sonrasinda da, 2000 krizi haricinde, o trend devam etti, sadece 2005'n de sanki
bir 2000 krizi gibi bir diigme gisterecegi kanaatindeyim, bir duraksama gésterecegi
kanaatindeyim.

Isin obiir tarafina gegelim; hani biz yana yakila dig ticaret agigimiz su kadar artty, bu
kadar artty, ne yapacagiz, bu para elimizde mi, Allah g8stermesin bir sey olursa bunm
nasil ddeyecegiz falan diye hayiflantyoruz. Benim ¢ok hoguma giden bir gey daha
var; halk da artik yavas yavas bilinglenmeye baslads, yani gazeteleri aldig1 zaman,
yalmz arkadaki Galatasaray-Fenerbahge magu veya iic beg tane komik geyi
okurmuyor, artik halk da bazi k6se yazarini, susunu, busunu okuyor. Giimritk birligi
éncesi ve sonrasinda ithalatta ¢ok ciddi bir artis ortaya cikti, yan: sarkiiteriye gittiginiz
zaman, "evladim, suradan yarim kilo az yagli beyaz peynir" dedigin zaman, “abi,
kalmads da, biz simdi Hollanda peyniri satiyoruz” dedi, Hollanda peyniri aldik, yani
béyle de, her konuda ithalatta ciddi artig oldu.

Glmriik birligtyle birlikte gdz ard: etmememiz gereken bir $ey var: Bizim "vatan,
miliet, Sakarya” duygumuzun cok kuvvetliligi, "hadi kogum, hadi aslanum" dedigin
zaman ¢ok kisa zamanda cok bilylik igler bagarabilme kabiliyetimiz, bizim sanayide
rekabet giliciimiizii 1996'dan, bu kotalarin katktigi seneye kadar cok fazla etkilemedi,
yani biz hizhlifimzla, esnekligimizle, moda-markamizla falan buna gdgiis gerdik. Sunu
da size sdylemek istiyorum: Bir tiriinde kota varsa, bir tirtinde kotamn olmast, kotanmn
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GB ile Sanayi Rekabet Guclinii Kamtlad
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olmamasmdan daha iyidir. Nigin? Clinki alic: aldig1 mal yillik pacala sokar, yani
Amerikaliyr alahm, nce Cin'e gider, Cin'den biitiin kotasini emer alabilecegi, diyelim
ki 2 liraya aldh, ondan sonra gelir Tiirkiye'ye, Tiirkiye'nin fiyatt 4 lra, ama Tiirkiye'de
kota var, 4 lira verir, Tiirkiye'deki mah da emer, sonra gider Bangladeg'e, Bangladeg'te
de 3 lira. Onu da alir, 2'yi, 3'ti, 41 agirlikli ortalamaya sokar, 2,65 veya 2,75 benim
maliyetim diye hareket eder, yani kotanin olmasi, o iilkenin malni bir agidan biraz
daha fazlaya pazariayabilme kabilivetine sahip olmasidir, Kotalarin kalkmasiyla, biz
dzellikle Avrupa pazarinda bunu yitirdik. Eskiden 20 marka sattifimiz mali bugiin
millet bizden 4 Euro'va almaya ¢alisiyor, 3 Euro'ya almaya galisiyor, vani 11-12 Buro
fiyatlar 3-4 Euro'lara indi ve bu {ilke bu ihracat) yapmaya devam ediyor bu sektrde,
sadece ayakta kalmal icin yapiyor.

Giimritk birligi uyum politikalarim kazandirdiklarim da, tablolarda sunumiar yaparken,
biraz da iyimser olmak mecburiyetindeyiz. Kotalar kalktg1 igin Avrupa'ya simirs(z bir
ihracat yapabilme kabiliyetine sahip olduk, yani bunun karsih$ sedur: Adedim ¢ok
artt1, ama cirom da ¢ok diisti. Ortak ticaret politikatart vapiyoruz hakikaten, ortakhklar
yapiyoruz, onlar burada bazi liretim tesisleri kuruyorlaz, biz orada bazi pazarlama
tesisleri kuruyoruz. Giimriik politikas1 ortak, buradan biz ne génderirsek, oraya sifir
glimriik, yani biz buradan 3 liraya bir mal sattigimzda, Cin de 3 liraya bir mal sattiginda,
Cin igin yiizde 15 gtimruik ddiiyor Avrupa Birligi, tigtincii tilkeler oldugu icin 8diiyor,
ama Tiirkiye'den gelen mala sifir glmriik, sifir vergi ¢diiyor. Rekabet Yasas1, vani
tabii bazi yasalarda kayit disint miimkiin oldugu kadar daha kontrole alabilmek
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GB uyum politikalarimin kazandirdiklan:

Kotalarn kalkmasi ile Aveupa’ya snursiz iliracat
Ortak ticaret politikas
Ortak giimriik politikasi
Rekabet yasast
Fikri miilkivet yasas:
Pan-European kiimiilasyon ve ckonomik OPT

3. Ulkelere kota uyaulamalan

O riRKivE civin SANAYICH £ri DERNEG

acisindan bazi1 kararlar firetildigi, baz: kanunlar ¢iktigs, Fikri Millkiyet Yasasinda ciddi
bir gelisme oldu, hakikaten bugiin boyle her éniine gelen, Mehmet, yanma da bir "1"
harfi koyup da, bir marka yaratamiyor, bunun iznini almasin lazim, bunun yoresel ve
uluslararas izinlerini Tiirkiye'de gayet rahat alabiliyorsunuz,

Pan-European kiimiilasyon ve ekonomik gelismelerde Tiirkiye liderlik konumuna
geldi, yani Tiirkiye bugtin Avrupa tarafindan pan-Akdeniz bdlgesinin tek lider: olarak
goriiliiyor ve ileride Tiirkiye, Avrupa Birlifi bozulmadan kalp da, biz de oraya girersek,
tek girme sebebimiz, Ortadogu'nun liderini Avrupa igerisinde gériilmesinden olacaktir,
Bir de, en son yarattigimz, iigiincii iilkelere kota uygulamalar1. Biz kalktik, 40 Avrupa

GE slrecinde dider pazarlardaki seyir
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devleti, 55 diger diinya devletiyle beraber, 1 Temmuzdan itibaren 2008 senesine
kadar cesitli kategorilerde Cin'e tekrardan kota koyduk, koydurduk. Diinya Ticaret
Orgiittt 1 Temmuz 2005'en itibaren Cin'e tekrar yedi kategoride kota koydurdu.
Sadece sunu sdyleyeyim, bir kategoriyi séyleyeyim: Mesela, pantolon kategorisinde,
Cin'in 2004'iin ilk 6 aya oranla, kotalarin clmadigi 2005'te yaptig: ihracattaki artig
%1716, Bu iilkenin en giiglii ve iilkesel marka haline geimig tekstil béliimii havlu-
bornozdur, yani Tiirk havlusu, Tiirk bomozn diye bir marka olmusuz, Denizli ve yoresi.
Bizim bornoz ve haviumuzun pamuk kalitesinden dolays, diiyanin higbir tilkesinin
iiretimiyle mukayese editebilirlik tarafi yok, ama kotalarin kalkmasindan sonra, bizim
marka haline gelmig sektSriimiiziin ilk 6 aylik faaliyet eksi yiizde 9, Cin'in ilk 6 ayhk
faaliyeti art1 %2000 falan. Kotanin kalkmastyla, adamlarda fiyaita siir olmadig igin,
her fiyattan mali satabilme kabiliyetine, Uzakdogu ve Cin afirhkl olmak tizere sahip
oluyor, ¢iinkii arkasinda inamlmaz giivendikleri, yani ben zarar da etsern, devlet benim
zararimi karsilar dedikleri, glivendikleri bir deviet var.

GB sUrecinde diger pazarlardaki seyir
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Burada zaten tahmin edivorum bu sunum dagitilmis da olabilir, ama burada Titkiye'nin
Amerika'ya giyim ihracat1 gorilyorsunuz. Amerika 2002 senesinden itibaren ciddi bir
diisiise giriyor, ¢linkit maalesef Cin o iilkenin % 67 ithalatim kapsadig1 i¢in, orada bas
etmemize imkén yok. Yoksa 1996¢'dan itibaren Amerika'ya yapilan ihracatta ciddi bir
yukari ¢ikrs trendi vardi.

Keza Ortadogu ve Avrupa iilkelerinde giyim ihracati, bu Orta ve Dogn Avrupa
tilkelerine giyim ihracati, bunun i¢ine tahmin ediyorum Rusya'ys katmigtir
arkadaglarimiz. Burada da 2002-2003 senelerindeki duraksama. Bu aramizdaki
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GB slirecinde diger pazarlardaki seyir
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giimriik problemlerinden oldu. Bir de, cok enteresan bir sey daha var, artik eskisi gibi
Laleli'ye Rus veya Polonyal: gelmiyor, simadi Cinli gitti, Rusya'da, Polonya'da 50 bin
metrekare, 100 bin meirekare, 150 bin metrekarelik depolar kurdu, Ruslait oray1
gitiirecegine, onlar malt Rusya'nin ayagina getirdiler. Bizim Laleli isimizin diismesinin
bir sebebi giimriik problemteri, bavul tagimaciligindaki limitler falan, ama bir de
haldkaten iyi arastirdigimzda, Uzakdogu'nun oraya artik yerlesmis olmasinm da biiviik
sebebi var. Sadece Rusya'y: gorityoruz burada. Nerelerden nerelere dilgmiigiiz, gok
net olarak ortaya ¢ikiyor.

Degerli arkadaslar; cok vaktinizi aldim. Size sektéirle ilgili iyi kotit bir bilgi vermek
istedim, Cok ¢ok tesekkiir ediyorum.

Yavuz BA:YI'?LKEN (Makina Mithendisleri Odasi-TMMQOB Sanayi Kongresi
Yiiriitme Kurulu Uyesi)

Sayin Koray Onan'a tegekkiir ediyorum. Gergekten tekstil ve konfeksiyonda son
derece degerli birtakim rakamlar ve tarihsel gelisimini verdi. Sahsen bilmedigim
“hirgok seyl 6grenmis oldum. Ozellikle kota konusunda. Kotanin konulmast ve
konulmamas1 durumunda ne gibi sorunlar ortaya ¢tktifina, gtimriik birligine gegigle
birlikte tekstil sanayindeki ciddi bunalunun: anlati, avantajlarinm clabilecegini izah
etti. Bu bize bu sanayinin yeniden ele alinmas: agisindan 6zellikle Avrupa Birligi
miizakere siirecinde 1sik tutacaktir. Clinkd tekstil ve konfeksivon Tirkiye'nin
jhracatinda ¢ok dnemli bir alani olugturuyor. Benim miihendisligimin ¢ok erken
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dénemlerinde hazirladigim pek gok proje vards; oradan biliyorum yani tekstilde ve
konfeksiyonda gok bilyiik gabalarla Tiirkiye bu noktaya geldi. Kolay bir siire degll
bu. Konusmacimiz ¢ok dnemli bir noktayida agiklade. "Niye bu kadar ¢ok boya,
terbiye ve baski tesislerine tegvik veriliyor, makro pianda bu bir sorun getirecektir,
szellikle de cevre kirliligi agismdan énemli sorunlar olugturacaktir” olayma da agiklik
getirdi. Planlama sadece getirilen birtakim projelere evet demek anlamura gelmiyor.
Ulikenin biitiin sektorlerinin birlikie ele alintp, sanayilesmede nasil bir stratejik alan
belirleniyor, nasit bir 8ncelikli sektr oluguyor, bunlarin planlanmasi nasit yapiliyor.
Biz maalesef, cok fazla sayida birtakim sektrleri zaman zaman One cikartarak,
planlama yaptik. Bunun da sonuglan gok iyi olmad:. Halbuki o dénemlerde, 10, 15
sene énce bu daha rahat olabilseydi, bugiin belki de tekstil bu seviyelerin % 20, % 30
tisttinde bir ihracat potansiyeline sahip olarak kér marjlar1 da bu kadar diigmeyecekti.
Saym Onan'dan anladigim kadariyla, kotanin da konuimas, glimriik birligine gegisle
birlikte bir disiplin getirdi ancak % 15'lerden % 1,5-2'tere kadar inen bir kdr marjlar
olayini da dogurdu. Dolayistyla tekstil olaytm biitiinityle ortaya gikanlmasi agisindan
ben kendisine tesekkiir ediyorum. Cok faydali olacaktir, Bu sonuglari, ben bizatihi
kongremize tasiyacagim. Ayrica burada huzurunuzda kendisini kongremize davet
edivorum.

Koray ONAN (Tiirkive Giyim Sanayicileri Dernegi Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimcrsi)

Sayin Bagkamm, bir sey daha ilave etmek istiyorum: "Hedef2010" diye 100 sayfalik
bir kitap hazirladik. Giyim Sanayicileri Dernegi olarak tizerinde tam 3,5 sene ¢aligtik.
Séyle bir iddiada bulunduk: Devlet, siyasi otorite, finansal ototite ve iiretim otoritesi
sac ayagim dogru yerlestirebilirsek bu iilkede, 2010 yilinda tekstil ve konfeksiyon
sektérii 35 milyar dolarlik bir hacme ulagabilir. Esas da zaten bu olmahdir. Bu tilkedeki
firetiminin karsilhigmi almalidir. Bagkasmdan faiz karsiiiginda borg almamalidir. Bu
tilke bunu yapabilecekken, iifke igin kolayina gitmektedir. Bu kitapgifr da Odamiza
40-50 tane g&nderecedim, iiyelerinize de dafitmak agisindan.

" Yavuz BAYULKEN (Makina Mihendisleri Odasi-TMMOB Sanayi Kongresi
Yiiriitme Kurulu Uyesi)

Cok tegekkiirler, sag ol. Gergekten gok yararli oldu. Saym Onan'a sorulan biitiin
konusmacilarin sézleri bittikten sonra verecegiz.
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Simdi IMDER'in Genel Sekreteri Faruk Aksoy'a, sdz veriyorum. Oncelikle bu
sektdriin tanitiimasi Gnemli, makina imalat sanayi icin Snemli bir ait sekidr, ig makinalan
yiksek katma deger yaratan bir sektdriin Uriinleri. O actdan dnce kendisi sektorii
tanstip, sonra tiretim, ihracat, ithalat rakamlarin verecek ve genel sanayi gostergeleri
igerisindeki yerini de anlatacak.,

S6zil Saym Aksoy'a birakiyorum; buyurun.

Faruk AKSQY (is Makinalar: Distribiitorleri ve Imalaigiion Birligi Genel Sekreteri)
Tesekkiir ederim.

Sayin Bagkan, degerli arkadaslar, degerli katitlimeilar; hepiniz hos geldiniz.

Oncelikle biziere boyle bir olanak sagladig icin, Makina Miihendisleri Qdas: Yonetim
Kuryluna ve Oturum Bagkanima glikranlarimizi arz ediyoruz.

TURK!Y[_—: iS MAKINALARI
SEKTORUNE GENEL BAKIS

26 Kasim 05 Tmmeoh Sanayi Kongres] -
20058 Oncesi Etkintikler-2

Faruk AKSQOY —Genel Sekreter
IMDER

I3 Makinalar: Distribiitorieri ve
Imalatailan Birligi

Tiirkiye ig malinalan sektdrii yaklasik 60-65 senelik bir sektér. Bu sektdriin tanitumnina
baslamadan dnce, kisaca Szgecmisimi arz etmek istiyorum: 1976 Ankara dogumluyum.
Begiktas Atatlirk Anadolu Lisesi mezunuyum, Dumiupmar Universitesi Bilecik [lstisadi
ve [dari Bilimler Fakiiltesi Kamu Yénetimi Bélimiinden mezun oidum. 3 sene Bilecek
Sanayicileri ve Isadamtar Dernegi Genel Sekreterligini yaptim. Sonra Sanko Hold.
ing -dolayisiyla tekstili oradan iyi biliyorum- pazarlama, halkla iligkilerine baktim 3
sene. Tekstille orada asirt derecede hagir nesir olduk. 2002 yilindan itibaren de, Is
Makinalar Birliginin kurulmasindan bu yana 4 senedir de, yaklagik toplam 7 senedir
ismakinalari sektdriinde hizmet vermekieyiz.
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EGRLUSAN HOLBNG-SORUSAN MAINWA SERMS VE TIG. A%,

CUKUROVA MOLOING - GLIKUROVA ITHALAT VE HRRCAT TORK &Y.
CUKLROUA HOLD{NG gL R ZIRART ENG. vE Tl A5,

ENICA MOLHING - ENXA PATHRLAMA HRECAT ITHALAT A5,

Birls HoLoinG . alris PAZARLAMA

HIDROME K — HIDROLIK VE HEICARIC MEKINA BAFLAT SAN. VE TIC, 5T1.

SANKO HOLDING « SANKG GTEMOT I AS. (MDER ~ BASKAND

sIF, STFAYE ISKLAR HOLRING - SIF GTOHGTY AS.

SATANG] HULDING -TEISA TERMOHERANIS SAH, VE TIG, AF.

YL LG Vet TORISLTE. ST Isulu{ ALARI IS muumm:m
H VE BAALATELARI BiRL

w e

Tiirkiye'nin yiikiinii tagiyan, is makinalari sektdrii diye hitap ettigimiz sektériimiizde,
kisa adi IMDER olan, is Makinalan Distribiitorleri Imalatgilan Birligi, 66 farkh
markanin 145 ¢esit Grimiin Tirkiye'de imalatini ve distribitérliigiini yapan sektoriin
dnde kuruluglar: tarafimdan 2002 tarihinde kuruldu. Bizim organizasyonumuz, hem

ithalaiga, hem imalatc: firmalarin bir arada bulunmasiyla gergeklesmektedir,

Yaklasik 65 yillik is makinalari ve ingaat ekipmanlan sektdriinde eksikligi hissedilen
bir boglugn IMDER doldurmay! amaglayarak faaliyetlerine basladi. Tirkiye'de
¢konominin yapitaglarindan biri olan ve {ilke gelisimi gbstergesi olarak kabul edilen is
makinalari sektoriiniin ilk ve tek birligi olan IMDER, tiim iiye firmalari, tiim ingaat ve
15 makinalar1 ekipmanlan
sektdriinlin % 94'ini elinde

bulundurmakta ve dolayisiyla s o N
Ulkelerin geligmigligini ve ekonemisinin geligiming ve diizeyini ortnya
ilke ekonomisine dnemii bir koyan en Litvik gostergelerden Lirisi Iy Makinalan saktaridn

A Tt by : Tirkiye'nin genal yalimmlanoin yeklasie %4510l Ingaat sekideil yatiwmian
Yefe Sahipfll" Bllen Yonetlm olusturmaktarér. Sekttrin szfladify iy mkani, I3 gled sayis va shonemids
vasattity kaima deger géz dnipe alindifindz, Tk ekensmisinin tokemodll
Kurulumuz, BORUSAN , sektBHE alarak adiandirimaktad:r. i makinalan lsa bu sekitrdekl fumalar lgin
bilyils tpsma sahipEr. Gonal Ingaat. farm, ormancilik, enetistrival tim

Cukurova Ho]ding, En_ka Hoid, alanfarsa, madnm:llik aglr Imalnt, taglKim ve M isterd, Kadi ahi gibl Blr

cokiy Ian, Hikerrdzin iman va geligmesinda dnemll
ing, GUTIS HO‘]dI ng, Hidrome-k, :::mr::n oynEmakiadir. Tllm Inyaat sabkbsrtindn % 30'unu I:ui:mh:::m:

. Caolayisiyle, bie dikanin akonomtk ve zosyal yindon kalkinmighdy, sahlp oidugu
San_ko Holdlng, STFA, Sabancl I3 maklna;annm syt we pifeligine bokiarak gsrileliir. Bu  bafisme;
Ukemizde ekonomik vo $esyad rafahen e il gagday giizeye erlzemaediginin

Holdin g ve Volvo'dan 1is nedanl de sahlp cldufuwnuz Iy makinalacmn tir, sans ve kalifesindokl
yatorsiziiitlr centiabllir. Sakip eidufumuz 13 makinalanning s ¢larak gellymig

11 { A Ukalarin 145" | kadar ve nitellk olarak %460° (Rden Faztagnin Smikterinl
olusmakta‘ Tabu,tekstll SEktOI’U nemizng olmasi bu ajandaki g kalmgh@imizin bit  géstergeaidir.

kadar, hazir giyim sanayisi | s
kadar eski bir organizasyon
degiliz, daba yeni, onlann yamnda ¢ocuk say1linz, bebek sayilinz.
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Hizla gelisen bir sektsriiz. Ulkelerin gelismesini ve ekonomisini, gelismigligini ve
ekonomisinin geligimini ve diizeyini ortaya kovan en biiyitk gostergelerden biri de, is
makinalar: sektSritdiir. Tiirkiye'nin genel yatirimlann yaklagik % 45'ini ingaat sektdri

TAHMIN GALISIR BURUMEAKXI |5 MAKINALAR! ADETLERI KIVASLAMASI

TIALMANYA { 7 YAS SINIRINDA § : 408.808
OFRANSA |7 YAS SINIRINDA ) : 31D.000
OITALYA [T YA SINIRINDA ) : 230.000
OTURKIYE [SE [15 YA SINIRINDA) : 49.422

AR 11K 15 Olke ortalamasmin 173 oraninda kullesian meiina adst
giriimakizeir, Hir da AE dlkelerInde toplam makina agofinin yahlasik 3, 35-
40"im1 mini makinelar vlushurmakiadir. Torkdya'de bu cran %42 -3

4 oramndadir. b MR AR CERTRITUTO RLERE
W MALATCH W) e

yatirimlart olusturmaktadir. Sektoriin sagladifs isgiicii sayisi, ekonomide yarattif
katma deger géz Sniine alindiinda, Tirk ekonomisi lokomotif sekidr olarak
adlandinlmaktadir. Tabii, tekstil sektérii, insaat sektérli ve oftomotiv sektori, ¢ ana
dal, Is makinalazi ise, bu sektdrdeki firmalar igin bityik dneme sahiptir. Tiim insaat
sektdriiniin ylizde 30'unu ise is makinalan sekiérii olugturmaktadie. Dolayistyla bir
tilkenin, ekonomik ve sosyal yonden kalkmumsligin sahip oldugu is makinalarmimn say
ve niteligi bakilarak goriilebilir Avrupa'da bu gekilde yatinim geligmisligi olarak, deger
olarak verilmektedir, Bu baglamda, lilkemizde ekonomik ve sosyal refahun bir tiirki
¢agdag diizeye erisemediZinin bir nedeni de, sahip oldufiumuz is makinalarimn fiirfi,
say1st ve kalitesindeki yetersizliktir denilebilir, Sahip oldugumuz is makinalarinn say:
olarak geligmis iilkelerin 1/5'l kadar ve nitelik olarak ytizde 60'indan fazlasinm da
Omirlerini tamamlams olmasi, bu alandaki geri kalmishgimizin bir gdstergesidir,
Ekrandaki tabloya baktigimiz zaman, 45 yillik i makinalari Tiickiye'deki pazar satiglarms,
1962-72 yillan arasinda 2500'e yakin bir makina satilmis, yaklasik 10 senede. 1972-
82, 10 senede 5 bin civarinda makina satilng. 1982-87'de 5 senede 5500 makina
satilmis, 1987-92 arasinda 8500'c ulasmig, 1992-97 arasinda Tirkiye'deki artis bir
geligme, ekonominin gelismesi, yatinmiann artenastyla, 15 bin civarina ulasmis. 1997
Gumriik Birligi Anlagmasindan 2002 arasinda 17 bin civarinda satilmis. 4 seneds ise,
2002-2005 de dahil olarak, 17.038 makina Ttirkive'de satilmis olacagi tahmin ediliyor.
Bunun yaninda, tahmini ¢absir durumdaki is makinalan adetleri ilkenin geligmigligini
de gisterdigi icin, bunu da size arz etmek istiyoruz. Almanya'da yas simn 7 olan, 7
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yagina kadar 400 bin i§ makinas1 calismakta. Fransa'da aym sekilde 300 bin makina,
ftalya'da 290 bin makina. Biz bu lilkeleri kiyaslarken, ytizdl¢iimleri, niifus oranlari ve
diger alanlarda Tiirkiye'ye benzedigi i¢in kiyashiyoruz. Tiirkiye'de ise, 15 yas sinirinda
49-50 bine yakin makina ¢aligmakta. Dolayisryla Avrupa Birliginin ilk 15 tilke, yant
AB ilk 15 tiye iilke ortalamasinin 1/5 oraninda Tirkiye'de kullanim makina adedi
goriilmektedir, Bir de, AB lilkelerinde makina adedini yaklagik % 35 % 40'tm kiiglik
makinalar olusturmaktadir. Bu da, altyapr oranimin bityik oranda bir
tamamlanmasindan kaynaklanan bir geligmig gdstergesidir. Ttirkiye'de bu oran, mini
makina kullanum, % 2'yle % 3 oranindadur, hatta bu sene % 2,5 civanindadir, Bundan
dnceki seneler yiizde 0 nokta kiisurdu,

Genel anlamda is ve ingaat ekipmantarn ve makinalan
sekiri TURKIYE ekenamisinde dnemli bir yere sahiptir.

Iz Makinatar Sektdriinde yaldagik 550 firma ,

100 firmaya yakn Imalatgl,

15% AB Uyesi 50'ye yakin Ulkeyz [Rracat,

14.000 civan gahsan,Bunlann 9.500%) imalst sanayisinde

500 Mily.USD ihracat,{2010 yilinda hedef 2.5 milyar USE ihracat)
Ortatama Imatatta % 80 eraminda yerli dran kullanim oram{Katma Peger
orani},

Urekimin ortatama %30°u ihrag edilineldedin (2010 yilinda hedef %60}
Adwr i Makinalan 4 ana kafemde 2005 irelim adeti 2,856 {2010 yiinda
aretim adet hedsfi 7.500 makina)

1,6 Milyar USD'ye yakin yalinm,

Ortalama 2,5 Milyar USD yalin ywllik ciro gergekiegmekiedir.

Bonya by Makinalar pazan bityiiklagi {yenifziir makina satig} artalama
yitfikc 55 Milyar USD, topyekin Pazar ise 110 mityar USE'nin dzerinde
olugmaktadir.

15 M RON AL AR BESTRIT UtORL ERE
5 W MALRIGE AR BRLIE - :

Genel anlamda is ve ingaat
makinalan ve ekipmanlan ve

SYILLARA GORE 1% mmirqm..&m SATIS
¥  ADETLERI = EKONOMININ SEYRI

makinalari gakidrii Ti’u‘kiye YILLARA GORE GENEL I5 MAKTHASI SATISLAR gner 3
ekonomisinde 6nemli bir yere o e e et i -
sahiptir. Is  makinalar oot

I

[1 T m—
§ RLER N WA AR

sektériinde yaklagik 550 firma, [ R n N

R R L R s B Ea [ rer—————————
s . YILLARS AURE GEHEL S MAKINASISATISLAR ADET)

AB liyesi, 50'ye yakm ilkeye | |wow

ihracat, 14 bin civarinda ¢aligan . ——

EX: ] A
_bunlardan 9500'0 imalat | oo e A

BM W W1 & B0 B BG W ¥ S0 B2 0 91 W O & A

s TS R LIGHE ERE
] Er.hllugl 1mtAln 12

sanayisinde ¢alismakta- 1,6
milyar dolara yakim yatirim,
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ortalama 2,5 milyar dolarhk yllik eiro gergeklegmektedir, Diinya is makinalari pazari
biiyiikliign, yeni sifir makina ortalama yilda 65 milyar dolar, topyekiin pazar ise, 110
milyat dolar ticaret hacmine sahiptir.

Yillara ig makinasi satiglar1 da Tiirkiye ekonomisinin seyri gibi ifade ettik, yani
ekonominin gidisatmni birebir yansittig; diisiincesindeyiz. 1989 yilindan itibaren aldik.
1995 yilinda Gumrilk Birligi Anlagmasiyla beraber tabii ithalatta agir1 derecede
patlama oldu, bu Giimriik Birligi Anlasmasindan sonra ¢ok ciddi bir sekilde ithalat
artig1 oldu, imalat daba sonra bagladi. Yaklagik 30 senedir imalat var, fakat imalattaki
artislar daha sonra bagladi, 1995 yilinda 1800 makina, 1996 yilinda 3700-3800 makina,
1997 senesinde 5500 makinayla Tiirkiye rekoru kirild, yaklagtk 65 senelik sektérde
rekor kirtidi. 1998'de tabii 1998 krizivie 3200 makina, 1999 depremiyle 1.400 makina,
% 35 oraninda piyasa daraldi. 2000 senesinde 5 bine yakm makina, 2001 kriziyle
1900 makina, 2002'de tekrar % 10 daralimayla 1.700 makina, 2003'te, 2004, 2005
senelerinde ise ciddi bir artig 38z konusu oldu; ekonomideki gidisatin iyi olmasi
nedeniyle, istikvarin devam etmesi dilsiincesiyle bir art1s s6z konusu oldu. Tabii,
ertelenen makina alimlar da burada ¢ok etlili. 5 senedir, 6 senedir ertelenen makina
alimlari. Bu makina satiglan Tilrkiye igerisindeki makina satislar, Bunlarm % 30'unu
yerli imalat olusturmakta, % 70'i de ithal firiinler olusturmakta. 2003 senesinde %
50 iyilegme, 2004'te %99 iyilesme, 2005 senesinde ise % 146 iyilesme
beklenmektedir. 2006 senesinde ise, % 4, % 5 oranmda bir ivilesme beklenmektedir.

TURKIYE iS5 MAKINALAR] SEKTORUNDE

IALAT
»Beko Loder
>Hidrolilk Ekskavattrler
»Lastidl Ylldeyiciler
wistif , Kaldirma, Depolama, ‘rikleme Makinalars
»Forkdifiler
- Hidrollk Kiredar
=Hirkolik Paleti Daliciler
»Hasialer
wasfall Plentleri
» Baton Santrallar
> Beton Mikserler
>Araglara Montali Vingler
=Vngler
»Arati Platfermian

Yok gesith komponetler ve Yedek Pargalar
7 ESMAIINALARI DR T RIB LI MLERE
\IEHIII'I{ WAL Bt 80

Imalat olarak baktigmaizda, Tiirkiye'de bekoloderi imalatlan, artik gyle bir diisimcemiz
de var: Tiirk bekoloderi diye bir marka olusturulmasi ve disnyada da ciddi bir rekabet
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icerisindeyiz. Hidrolik ekskavatdrler, lastikli yiikleyiciler, istif kaldioma, depolama,
yiikleme makinalan, forklifler, hidrolik kincilar, paletli kesiciler, yaklagik 15 civarinda

da is makinas: ve gesitli komponent ve yedek pargalar Tiirkiye'de imalat:s
yapiimaktadr.

TURKIYE i§ MAKINALAR! URETIMINE
RAKIS

TOmEIYE 1§ MAMIMAL ARI GENEL TOPLAM DRETIM ADETLER|

.....

Thpacnt Rekeomiorina bakldidinda:

VILLAR | TIEARI DESER USD
1 LE JERACAT

vy $340.000.000

204 537000 0

505 £4vY.00D 000

Kargrah : DATE ve DR

MAKINALARI DSTRIRUTOMER -
&mu‘mnmm}mlﬂi_ ]

Diinyada is makinalan tireticilerine baktigimiz zaman, is makinasi sekt6riinde agur
bir rekabet stz konusudur. 100 tane ana imalatg: firma varken, su anda 15 tane ana
imalatgt finnaya diismiistiic, Bunun nedenlerinden biri de, agin rekabet ve firmalarin
birbirlerini satin alma ve birlesmelerinden kaynaklanmaktadir.

TURKIYE i3 MAKINALARI URETIMINE
BAKIS

TURRETE [ FAAn. fAn AL AR AL Foers AL UPUT et b ar ol eol-auy

TS

TEARD 7 mrmemms cmvmsimmsnmimnn & 4 4 o e e e e e oy
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Tirkiye'deki liretime baktifimiz zaman, 2000 senesinde, krizden dnce 2.500 civarinda
makina iiretilmis, 2001'de yan yariya, % 50'den fazla diigmiis, 2002'de biraz artis,
2003 senesinde biraz daha dissiiyor, 2004 senesinde, 2005 senesinde ciddi bir imalat
ve ihracat artig1 s6z konusu oldu. 2006 ise, bu sene 2005 senesinde yeni imalata
baglayan, hatta gurur kaynagumz olacak, Tiirkiye'nin, ditnyammn en yeni teknolojileriyle
is makinas1 Tirkiye'de tiretilmeye bagliyor. Dolayisiyla bu tahmini rakamiar, {iretim
tahmini rakamlari. Burada da ciddi bir niians var, Hiikiimetle ciddi gériismelerimiz
s6z komasu. Bu Glimritk Birligi Anlasmasindan dolayi, yaklasik 42 kalem is makinas:
var, Tiitklye'de satilan ve ithalat1 yapilan 42 is makinasimin, 38 kalem is makinasiin
10 yagina kadar ikinci eli Ttirkiye've girmesi serbesi. Kullaniimisg, eski, venilestirilmis
makinalarin Tiirkiye'ye girmesi serbest. Fakat d6rt ana kalem dedigimiz, biraz 5nce
de bahsettifim gibi, bekoloder, ekskavator, yilkdleyici ve forklif dedigimiz, firetim ana
maddelerini olusturan kalemlerde ikinei el uygulamas: yasak; 38/4. Biz bu uygulamanin
devam etmesi diigiincesindeyiz. 2006'daki uygulama eger 5 bin civarindaki rakam,
uygulama aynt sekilde devam ederse diye Sngérdiigiimitz bir rakam. Tabii, bu daha
da artabilir, yani Giretim adetlerini, bizim 10 vilhk Uretim adetlerimiz 2010 senesinde 9
bin makinaya, 2013 senesinde ise Devlet Planlama Tegkilatiyla Dokuzuncu Kalkinma
Plani cercevesinde 12.500e 17 bin ¢ivarinda bulmast hedeflenmelktedir. Bu da, ciddi
bir rakam elmaktadir.

IMDER KOMITE
GALISMALARI

IMDER 4% maKinat ARl DISTRIBOTSRLER] VE [MaLATGILARI BIRLISI oizrak,
1lin hu fazliyetler veriml br geldide yliGimak Urere tim Uye kuruluglardan,
Resmi Kururi va Kuralugiardan ve Sakder s gl digar firmalataan ve lQE dirk
veya organizasyoniardan, konusunda wman kishern ouglurdutis asagidaki
s0fekll v stirali Kerllgler Kuriimug ve aligmalaring devan atmekiadl

1. MAKTEK -fMakine Teknik Komltes |- Sanayi ve Tic. Bakanhid: Blnyssinds.

2. ithalat ve ihracat Komitest

1. Maktok I Maidnalen Galigma Gruby

4. [SDER-dstif,Kaidirma,Yukleme ve Dopolama Sekttir Komitest,

3. Asfalt ve ol Eklpmantan Kemilas]

6. Wing Kemltesd,

7. Fuarfar Komllasi

8. Mukuk ve Fowvzuat Kemitesi

9, AS Mevzuat Komllasi

J0.TSE Ayna Komliasl

1. TORE Makina Sektiir Maclizi Uyelifi

+2.Galigma Komitesl jsadece Y Snatln Kurulu Uyalerindan olugurj

i
Tiirkive is makinalar pazar1 Avrupa'nin en bliylk yedinci pazaridir. Thracat

rakamlarina baktifimizda, tabii hazir giyim sektri kadar biiylk rakamlar degil,
ama is makinalan sektérii yeni gelisen bir sektdr, yeni ihracata a¢ilan bir sektor.
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2003 senesinde 240 milyon dolar, 2004'te 370 milyon dolar, 2005'te de 497 milyon
dolar, yaklasik makina imailat jhracatlarinda 1/5'{ine, % 20'ye yaklagik bir oranim
olusturmakta. Ayni zamanda, tiim makina imalat sektdriinde en buyik kalemini
olusturmakta. Is makinalan {iretimine bir bakis, tiretim kapasitesi ise, 9,700 iken,
2006 yiiinda 14.600'lere ¢1kimasi hedeflenmektedir. Tiirkiye tiretim kapasitesinin
yaklasik, kapasite kullanimi bu yil itibariyle % 50'nin iizerindedir, % 55 civarindadr,
seneye % 60'1 gecmesi beklenmektedir.

Bizim IMDER olarak ¢aligmalarimiz, hem de resmi kurum ve kuruluglar, sektor ve
diger firmalarla siirekli ve stireli komiteler olugrurarak devam etmektedir. Bunlardan
biri, MAKTEK, Sanayi ve Ticaret Bakanlig biinyesinde Makina Teknik Komitesi.
[thalat [hracat Komitesi, MAKTEK Is Makinalan Caligma Grubu, [SDER, Istif
Kaldirma Y tikleme Depolama Sekt6r Komitesi, Asfalt Ekipmanlan Sektor komiteleri,
fuar, Hukuk ve Mevzuat Komitesi, AB Mevzuat Komitesi, TSE Ayna Komiteleri,
TOBB Makina Sektsr Meclis Uyeligi galisma komiteleri.

4 IMDER GALISMALARI @ SEKILDE
U talod ol GERGCEKLESMEKTEDIR
1.Dyelerimiz fle Galismalar :

2.Resmi Kurumiar {le Galigmalar :

3.Sekior lle Galigmalar

4.Avrupa Birligi lie Galigmalar

5. Sektdr lle Diinya Entegrasyonu Gahgmalart
6. Fuar Gahgmalan

7. Medya lte Galigmalar

8.8ektorel Dernekler [le Galigmalar
8.Universiteler lle Gahigmalar

IMDER c¢aligmalart ise, dokuz gekilde gergeklesmektedir. Hem Avrupa Birligi tiyeligi
olsun, hem IMDER'in ¢alismalart agisindan, Birincisi; liyelerimizle ¢caligmalar, resmi
kurumlar ile ¢aligmalar. Resmi kurumlar derken, 35 tane de resmi kurumdan,
devletimizin 35 resmi kurumuyla, yaklagik 200 kigiyle siivekli butat bir gekilde, 6 ayda
bir 200 kisi dénecek sekilde siirekli gériigmelerimiz oluyor. Kendilerine raporlar
hazirliyoruz, dosyalar hazirhyoruz, goriismelerimiz oluyor. Yaklagik sektoriin séyledigi,
yani IMDER 'den kendilerine giden dosyalar da kabul edilme ve uygulanma oraninda
9% 98 oranindadir. Sadece % 2 oraminda uygulama clmamistir, Yalmz caligmalarimiz
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su sekilde oluyor: Kanun, mevzuat, teblig, biitiin diizenlemelerde ciddi bir ¢ahisma
yapuiyor. Eksikler ¢ikantiyor, Avrupa Birlifindeki uygulamalar ve diinyadaki

uygulamalar ¢ dosyalann igerisinde sunuluyor ve kanun ve mevzuatlarin gidisatinin
hangl yénde olmasi gerektigi yoniinde ve yapilan galigmalar dogrultusunda ylizde 98

bir basar1 oranimiz var.

Sektor ile ¢alismalarimiz, Avrupa Birligi ite calismalar, sektér ile diinya entegrasyonu,

fuar ¢aligmalar, medya ¢ahismalar, sektorel dernekler ile galismalaz, liniversiteler ile

¢ahsmalar.

v Resmi Kurumlar lle Qallgmalar

b knaaion v |

Faseimier e BN Uy |
blrakrnt v 5

Mron. 2orlp

Ranmi amiba va €

REGEPARIE ESm
THE B30 Kt
T Koy Sy Facksl U"I“i
Pl b $aidnoxboe 1 Gakprman Grulpu

PR T EH - Mot T omllan)- Syt ve The, Poitusds Mimresine,

v Sektdr lle Cahsmalar

Foduitvh
Prewr WAL
[T iy ki, 300
B by Hormitaber] sulasi i,
i, Flermitees
AeTalve Yol Edpmani i Homfan,
UIng Setler Kamian,
“fechbe Prmcn. Sukeits Homdew,
121mnwwmwwmsmwmm M s ﬂ{nmunznl
U sy n T ko

Avrupa Birligi iligkilerimiz ise, yaklasik bes asamada olmaktadir. Bunlar; resmi kurumlar
ile caliymalar, i3 makinalan sektériinde bakan, miistesar, genel miidiir, uzmandan baglayarak,
30 resmni kurumdan 200 kisiyle ve yaklag:k bes bakanla siirekli griismeler yapmaktayiz.

MEGEP Projesinde, TSE Ayna
komitelerinde, TOBB'da, Sanayi
ve Ticaret Bakanligt MAKTEK
komitelerinde bu ¢alismalarimiz
devam etmektedir.

Sektor ile ¢aligmalarimiz, 550
firmayla siirekli bilgi temast:
icerisindeyiz. Ilgili kanun,
degisiklikler kendilerine faks ve
diger vollarla gonderiimektedir.
Ayni zamanda, ihtisas sektoriyle
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ilgili istatistik arastimalar, pazar tahminleri ve ekonomik veriler arastirmalar
yaptlmaktadir. Baz1 ihtisas sektérlerimiz, biraz tnce de bahsetmigtim, ISDER, forldif
sektoril, asfalt, yok ekipmani, ving sektérii, yedek parca, kirier ve delici.
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AB iliskileriyle devam edersek, Avrupa Birligiyle cahsmalar. Tiirkiye'nin Avrupa Birligj
tyeligi siiresince, devlet ve AB yetkililerimizin nezdinde ¢aligma ve projeler
viiriitlilmektedir. Baska AB Basmiizakerecisi ve Ekonomiden Sorumlu Devlet
Bakammuz Ali Babacan ve ekibi, Saym Kiirgat Tlizmen, Dig Ticaret Miistesarligimin
tiim birimieri, Sanayi ve Ticaret Bakan: tiim birimlerivle, Avrupa Birligi Genel
Sekreterligi, Devlet Planlama, odalar ve borsalar, AB Genel Midiirtigiiyle IMDER
tarafindan bir is makinalan sektorityle ilgili calismalanmiz devam etmektedir. Bu

caligmalar, tiim AB standartlar, mevzuatlary, tebligleri, kanunlanyla ilgili sekt6riimiize
hitap eden ve dolayh ve direkt konular iizerinde agiwhk vermektedir. Bazi cahsma
drelderi 1se, 97/38 Makina Emniyet Y onetmeliginde ciddi bir ¢alismanmz oldu. 97/68
Gaz Emisyonu Yonetmeligi, 2000/14 Giniltd Emisyonu, 4703 sayili Kanun, 4077
sayil Tiiketicinin Korunmas: Hakkinda Kanun, Karayolu ve Trafik Kanunu devam
etmekte goriigmelerimiz, Dig Ticaret tebligleri ve aym zamanda Avrupa Birligi
Parlamentosu ve Komisyonundaki glindemler, AB'deki son gelismeler, siirec, sektdr
standartlart, mevzuatla ilgili bilgilendirmeler, hem tiyelerimize, hem de sektér resmi
kurumlarimizla stirekli bilgi paylagimu i¢erisindeyiz. Aym zamanda, AB'de de lobi
faaliyetlerimiz devam etmekte. Sektor ile diinya entegrasyon galigmalarinda, bu
dogrulmda Avrupa Birligindeki muadil, {ilke muadil dermeklerimiz, AB federasyonlar,
Amerika, Brezilya, Kore ulusal demekleriyle temasa gegerek, toplantilar, seminerler,
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zirveler, organizasyonlar yapmaktayiz, Bazitarna fiyelik gorismelerimiz, bazilannda
yonetim kurulu liyeligi gériismelerimiz devam etmektedir. Bunlardan bazilari; Avrupa
Is Makinalann Ureticileri Federasyonu, Avrupa s Makinalan Distribiitérleri
Federasyonu, Avrupa [stif Kaldirma Yiikleme Ekipmanlari Federasyonu, Alman
Miihendisler Birligi, Amerika Is Makinalan Ureticileri Federasyonu, Japon Is
Makinalar: Dernegi, Kore [s Makinalar1 Dernegi olmak fizere. Buralardaki biitiin
temaslarimiz, aym zamanda devlete de raporiar balinde iletiimektedir.

TURKIYE'YE GENEL BAKI$

»YUzALGUMU = 780,000 km?2
»NUFUS = 73,000.000
>GSMH (Fy 2005 ) = 320.000 Milyar USD

»KISI B.GSMH(Fy 2008 ) = 4422 SD

»AR KIS BASI GSMH Oran = 20,000-25.000 USD
»Ulkemiz Nofus ve Yz 8lgtmi clarak Avrupa'nin En
Baydik Ulkelerinden birisi,

S MULKIB AL IS S § G RS ERE
3 VARG

15

TURKIYE GSMH ~ BUYUME ORANI (%)

GROWTH RATE {%}

.
Sektorel demeklerle calismalarnmiz, makina sekiorii ve diger sekidrlerden 70'e yakin
derncklerle gesitli platformlarda goriigerek, orta bilgi, fikir aligverigi igerisinde

bulunuyoruz.
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TURKIVE GSMH Kigi BASINA — BUYOME ORANI
[%{USD
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Burada Tiirkiye'ye genel bakis dedik, ¢iinkii Tiirkiye ekonomisiyle is makinalars
yatirim sahasi oldugu igin, birbirine benziyor diye séyledik. 780 metrekare, bunlar
biliyorsunuz. Gayri Safi Milli Hasila 320 milyar dolar, kisi bagina 4.222 dolar.
Avrupa Birlifinde ise kisi bagina 20 binle 25 bin ortalamas, kisi bagina milli hisila
oldugunda, Tiirkiye ortalama 1/6'smm olugturuyor. Oniimiizde 2014 yihindaki hedef
10 bin dolar kisi bagina milli gelir. Ciddi bir 6 kat blyiikliik var, buna ulagmamiz
gerekiyor. Ulkemizin niifus ve Sl¢lim olarak da, tabii biiyiime oranlarim burada

Konut ingaat: iy makina sektdrii i¢in ¢ok dnemli. 2005 senesinde 86-87 bin civarinda
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konut ingaat: bagladi. 2007 yilina kadar TOKI tarafindan 250 bin konut ingaat: faaliyete
girmesi planlanmiyor. Bu da, i§ makinalan sekt6r(i i¢in dnemli.
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Ulkemizde sckidrii etkileyen ve dolayisiyla ekonomiyi etkileyen faktéirler olarak da,
istikrarl1 ekonomik politikalarin diizenlenmesi, yapiimas: ve uygulanmasi, tabii, bu
sektdrlerle beraber olacak. Avrupa Birligi uyeligi, yoksullukla miicadele, istihdam
sahalarinin ¢ogalmas: dnemli projeler; konut ingaat, ingaat sektoriine destek, otoban,
boliinmiis yol, képrit ve benzeri yol projeleri, diisiik enflasyon ve faiz oranlan, istihdam,
isgiicll, yeni yatirim sahalanina yonelik verimli sermaye akigi, 1§ diinyasinda ve halkta
olusan giiven duygusu, istikrarli, planh ve ileriye yonelik yiniitillen dis politikalar ve
diinya ile iligkiler.

TURKIYE I§ MAKINALARI SANAY]
HLKE EKONOMISINI ETKILEYEN FAKTORLER

istikrathn Ekonomik Polilikatar

vAB Uyeligl

¥ Yolsullukia [cadals,isthdam sahalannm ¢odalmas ve snemil projetar
<IKenut lagaatyingant xekbtrine deatek

<Glehan, Séiliamis yolKEpri vl Y2l projeler

<Digik anfiazyon va Talz oraniar

“iztihdam, iz giel.yenl yabrim sanaianna ytnalik verimii semaye akigl
vig ddnyasinda ve halkta olugan giiven diyguse,

vigtikramnatanh ve liadya yénellk ydriiliien diy politikalandinya ile lykiler
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Giimriik birliginin is makinalar sektériine getirdigi unsurlar, etkiler ise, agin rekabetei
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bir unsuru piyasaya hakim olmasina neden oldu, ciddi bir asir rekabet var. Firmalarm
kendilerini yenileme ve ihracata ybnelme tegvik edildi. Derneklegsmenin gec
olugmasindan dolayi, sektériin ge¢ mevzuat ve standartlardan haberdar olmasindan
olugan i¢ pazarda ciddi sikintilar s8z konusu oldu. Giimriik birligi nedeniyle agilan
ikinci el kullarulmis is makinalarmn Glkeye akin etmesiyle, dokuza yakin, sadece
forklif sektdriinde, 9 forklif fabrikasinim 8" kapandi. Diger i makinalar1 fabrikalannda,
yaklagik 7-8 tanesinde 4 tanesi kapandi. Glmriilk Bidigi Anlasmas: geregi, 42 kalem
ig makinasindan 38 kalemi 10 yasma kadar lilkemizde ikinci el kullamilmig ve
yenilestirilmis olarak girebiliyor.

:72) TURKIYE [$ MAKINALAR] SEKTORUNE
GUMRUK BIRLIGININ ETKIS
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Gerl kalan dért tane kalemin de girmesi igin bizden stireg 1stendi. Bu ay igerisinde
ciddi toplantilarimiz oluyor, bu hafta yine Kiirsat Beyle bir toplantumz olacak, Pazartesi
giinit Dhs Ticaret Miistesarlhiginda tekrar bir toplantumiz olacak, Eer bu dért kalem
de a¢ilirsa, biraz Snce size gdsterdigim biitiin ihracat rakamlarmm %90'1mim, %80"0in
bitmesi demek oluyor, 9500 civarindaki ¢alisanin 1 ay igerisinde 4 bin tanesinin i§siz
kalmasi demek oluyor; ¢iinkit ayni ana kalem 4 tanesi ve ¢ogunun da fabrikayi
kapatmasi demek oluyor. Biraz 8nce soyledigim, diinyanin en yeni teknolojisiyle agilan
fabrika, 500 doniim iizerine agild1 Sanko'nun Antep'te, bunun tamamen kapanmass,
diger fabrikalarin kapanmasi anlamina geliyor. Bununla ilgili bir siirec ¢aiigmasi
icerisindeyiz. En az 5-6 sene kesinlikle agilmatnast, sektdrii belli bir konuma getirecegi
diisiincesindeyiz. Tabii, bu aym sekilde otomobil sekidrii ve diger makina sektorleri
i¢in de gegerli.

Giimrik Birligi Anlagmasindan, mallarin serbest delagimr maddesine kargt hem
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sekidr, hem de deviet tarafi olarak, gerekli hassasiyetin g8sterilmemesi nedeniyle,
kullanilmig egya ile ithalat: probleminin giin gectikce artmas. Tuirkiye'den kesinlikle
highir ikinci el makina Avrupa'ya gidemez, ama Avrupa'dan Tiirkiyve'ye gelir; ¢linkii
biz tigiincli dilnya ulkeyiz, AB lyesi olmadignmz igin. Uglincii diinya iilkesine
uygulanan biitiin karg: tedbirler, standartlar Tiirkiye'ye uygulanir. Gtimriik Birligi
Anlasmasinda sadece biz vergiden muaf olarak girmeye ¢alisiriz, ama kesinlikle
giremez; ¢iinkil deviet bunu soruyor, gitmiyor, gidemez, kabul etmiyorlar. Kabui
etseler de, Avrupa Birligi standartlarinin diginda, yerel, bilgesel standartlar ve tarife
dis1 engeller var. Bu de, Sniimiizdeki en biivik stkintilardan biri. Ornegin, Fransa'va
bir ikinci el ig makinasi herhangi bir lilkeden gitti3: zaman, Tiirkiye kiyaslamasim
verirsek, "Istanbul'daki glimriigiimiizde bir sikint var -Fransiz olarak degerlendirin
{ilkeyi, Turkiye'yi- ne olur, Ardahan'daki glimriigiimiiz daha misait, oraya gétiiriin”
diye bir sey, tarife dis1 engel s8yleniyor. Istanbul'dan Ardahan'a nakliyeyi ditgiiniin,
personeli diigiimiin, Ardahan'a gittiginde sadece bir kisi caligivor ve uzun bir kiyruk
var, makina 3 ay, 4 aydan dnce de oradan ¢ikamiyor. Dolayisiyla tarife dig1 engeller
buralarda stz konusu.

Devletin tireticileri ve sektorit koruma onlemlerinde, Giimriik Birligi Anlagmass
nedeniyle olugan ciddi sorunlar var, Giimriik Birligi Anlagmas! nedeniyle verilen
tavizlerden olusan sikintilar var. Sonug olarak, AB tiyeligi siirecinde, 1995 senesinde
imzalanan, 1/95 sayih Glimriik Birfigi Anlagmas, sektdriimiize getirdigi bazt sdantilarin
' yaninda, {ireticilerimiz ve sektdr firmalarmin yeniden diinya sartlarina gére
yapilanmalarina, ¢iinkii zaten anlagma yapilnug, bunda geri dénits su anda yok,
elimizden geldigi kadar kendi sektriimiiziin ileriye ySnelik yapacagi atimlar: 6n planda
tutmak lazim. G8zlerini ihracata dikmelerini ve profesyonel bir yapilanmayla, gelisen
teknoloji ve dlinyaya ayak uydurmalarini zorlamisgtir.

Dinlediginiz i¢in tegekiiirler.

Yavaz BAYULKEN (Makina Miihendisleri Odasi-TMMOB Sanayi Kongresi
Yiirijtme Kurulu Uyesi)

Saym Faruk Aksoy'a tesekkiir ediyoruz.

Sadece ismakinalan acisindan degil, sekttriin biitiiniint ekonomiyie birlikte ele aldilar
ve incelediler, Bu agtdan, Tiirkiye'deki ingaat sektoriiniin gelismesine paralel, is
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makinalar: de nasil bir geligme gBsterdi ya da nasil bir durgunluk gésterdi, onu agik
olarak bu sunumdan gordik.

Ayrica bir sektir demegi olarak da, hangi calismalann igerisinde olduklarm: gayet {yi
bir bigimde, kisa bir siirede 6zettediler. Onun igin kendisine tegekkiir ediyotum.

Faruk AKSOY (s Makinalari Distribiitdrieri ve Imalatgilar: Birligi Genel
Sekreteri)

Sayin Baskan; iki tane madde unutmusum.

is makinalari sektorii imalatini yerli kullanim oran, bizden stirekli devletin istedigi bir
oran, bunun ¢caligmasini yeni bitirdik; ortalama % 59,5, % 60. Bunun motor ve diger
aksamlart Tiirkiye'de fazla iiretilmedigi icin, daha dogrusu tiretimi olmadsg igin,
yurtdisindan ithal edilmek zorunda. % 60 civarinda yerli kullanim oram var. Tiim
sektoeiin imalat adedinin fhracat oram ise % 27. Bu 2006 yilnda % 33'Q bulmas:
planlamyor. Bunun 2007 y1linda da % 40'a yaklasmas: hedefleniyor. Tabii, kapasite
kullanim oraninda % 60" bulmaktadir ve 1 milyon metrekare iizerinde de yatmm
sahasi bulunmaktadur.

vavuz BAYULKEN (Makina Mithendisleri Odasi-TMMOB Sanayi Kongresi
Viiriitme Kurulu Uyesi)

Genel gbstergeleri de kendileri verdiler. Dolayistyla herhalde is makinalar konusunda
epey bir bilgi sahibi olduk. Arkadaglar soracaklarmi not alsmlar iitfen, daha sonra
planlayacagiz. Kendisine tesekkiir ediyorum.,

Bu arada, tnemli bir nokta, giimrik birligiyle birlikte is makinalarinin Uretiminde ve
ihracatinda, ithalatinda nasil bir degigiklik oldu, onu da izah ettiler. Bir énemli noktanin
altmi gizdim, o gok Snemli, "gitmriik birligine gegmekle, standartlarda ¢ok biiyiik bir
degisiklik olmuyor, igiincii tifkelere yaptlan muamele bize aynen yapilmakta” deniliyor.
Bu da, glimriik birliginin bir Slgiide tek tarafli iglediginin bir gbstergesi oluyor diye
ditstinliyoritm.

Sozii Sayin Ridvan Mertsz'e verecegim. Kendisi Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi
Isletmeleri Dernegi Yonetim Kurulu Bagkani. Bizim i¢in bu konugma ¢ok snemli,
¢linkii gelecekte, sniimiizdeki dénemde KOBl'lere cok 8nemli bir rol distiyor,
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KOBI lerin bugiinkit meveut durumlarini saptamak ve gelecekte nasil bir performans
gostereceklerinin degerlendirmesini yapmak ¢ok 8nemli. Ciinku Tiizkiye sanayide
igletnelerin % 99,51 KOB1'lerden olusuyor. Bunlarn tamimlar da gesitli kuru luslara
gore defisiyor, ama bize en dogru seyi, agik olarak verecek, O bakimdan, yarattiklari
katma deger de gok yiiksek. Benim bilebildigim kadariyia, tiimiiniin %30 gibi geliyor.
Ona kargilik, kredilerden aldiklan pay, ihracat paylar oldukga diisitk gériiniiyor,
yani bir dlgek ve teknoloji sorunuyla, bir AR-GE sorunuyla kars: karsgtyalar.

Buyurun, Sayin Mertiz.

Ridvan MERTOZ (Kiiciik ve Orta Olcekii Sanayi Isletmeleri Dernegi Yonetim
Kuruly Baskani)

Tesekkiirler Sayin Bagkanim.Degerli arkadaglar, Saym Baskanim; Makina
Mithendisleri Odasinm bize bu firsati vermesinden dolay: yoneticilerine tegekkiirtl bir
borg biliyorum.

Bu etkinlik bana ¢ok ge¢ intikal ettigi igin, diger arkadaslar gibi bilgisayar ortaminda
sunum hazirhgim olmad, o yiizden sizden 6zir dileyerek, konugmalarma baglamak

istiyorum.

Sunumumu ii¢ safhada yapmay: planladim. Bunlardan birincisi; mensubu bulundugum
demegin ve KOBI'lerin kisaca tamitim. Ikincisi; baz1 deneyimlerimiz, bastmizdan
gegen olaylar. Ugiinciisii de; giintimiiziin esas konusu olan Avrupa Birligi ve giimritk
birligi stirecinde sanayimizin durumu,

Makina mihendisiyim, Makina Mihendisleri Odasinin aktif bir ilyesiyim,
komisyonlarda gérev almaktayim. Ayrica, buraya Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi
Istetmecileri Dernegi Y 8netim Kurulu Bagkaniyim. Gegen hafta Cumartesi giinii bu
saatlerde dernegimizin 8. Genel Kurulu yapild) ve iki seneligine yeniden Yonetim
Kurulu Bagkani se¢ilmis bulunmaktayim, Aranuzda dernegimizin seckin tiyelerinden
ve altinet donem bagkanh@im yapan Osman Sertel arkadagimiz, aym zamanda
Odamizan da Y énetim Kurulunda dért donemdir bulunmakta. Kendisinin demegimize
ve Makina Miihendisleri Odasina epeyee katkisi bulunmaktadar,

Dernegimizden kisaca bahsedecegim: KOBI'leri temsi] eden Tiirkiye en belli bagh
derneklerden biri durumundadir. Bir sektdr dernegi degildir, dncelikle onu belirtmek
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isterim, Arkadaglarim sektrlerini ¢ok iyi tamttilar, Biz bir sekt6rii tarutamayacagiz,
biz birgok sektfril kucaklayan, yalniz igimizde en az teksti! ve hazir giyimcilerin
oldugu bir KOBI dernegiyiz. 182 iiyeden olusmaktadir. Genelde makina imalatcilar,
metal sektdrii ve oto yan sanayi, elekirik ve elektronik sektdre ¢alisan
sanayicilerimizden olugmaktadir. 1991 yilinda kurulan KOSID, Topgular ve
Bayrampagsa civarinda ilk yildi yaklagik 60 tiyesi olan bir dernekti, Daha sonra
bityliyerek, Istanbul'un gesitli yerlerine yayildr ve bugiin 182 tiyeye ulasmig

bulunmaktadir.

Peki, bu KOBI ve KOSID ismi nerelerden gelivor? Biliyorsunuz, son yillarda
zellikle siyasilerimizin diline saki olan KOBI kelimesi de, 6zellikie Makina
Miihendisleri Odasinin KOBI komisyonlarmda gérisitkmiis ve KOBI kelimesi
1990'dan &nce bu camiadan, bu toplulugu olugturdugu bir kisa isimdir. Makina
Miihendisleri Odasinda bu isim konulmugtur, 1991'de de biz KOB{ ismini telaffuz
ederek, Tlrkiye'de duyurmaya ¢ahstik. Kamuyla irtibatlarimiz gelisti, ¢esitli
sektirlerle irtibatlarimiz olugtu, ama agirlikl olarak metal sektérityle hagir negir
olduk. Neler yapar bu dernelk, bir de ondan bahsedeyim: Sizi bu 6zel konuyla gok
fazla mesgul etmek istemiyorum. Dernegimizin birinci derecede amaa, liyelerinin
diinyaya acilimmi, entegrasyonunt, ithalat, ihracat 6prenmesi, kisaca egitim katkis.
Uyelerinin igyeri sahibi olmasiny, {iyelerinin panel, ssmpozyumlara katilmasi, cesitli
etkinlikler yapmak. Demegin yapacag seyler nedir? Burada dier dernek yéneticisi
arkadaslarim da bulunuyor. Ama sivil toplum drgiitlerine ilgi memleketimizde gok
zayif, bunu birgok arkadaslarmmiz bilmekte. Ozellikle Avrupa Birligi iilkelerinde
sivil toplum &rgittlerine giren insan ortalamasi bizden ¢ok ¢ok yitksekte. Burada
Isve basi gekmekte, ama biz de sivil toplum drgiitlerine ve derneklere iiye sayist
cok diistik.

Demegimizde neler var, ondan bahsedeyim: Ozellikle tiyeleri tanitacak olursak, Makina
Miihendisleri Odasinin komisyonlarindan ¢iktigina gére, demek ki makina mithendisi
blinyesinde fazlaca bulundurmakta. 180 {iyenin hemen hemen yaris: mithendis, bunun
da yaklagik 70 tanesi makina mithendisidir. Egitim durumu viiksek bir dernektir,
Ozellikle kamu kurumlanyla irtibat olduk¢a yogundur. Bu arada KOSGEB ézellikle
KOBI'lere yardimet olan en nemli devlet kurutuglanindan bir ve KOSGEB'le iligkileri
¢ok iyi. KOSGEB'in etkinlikleri tarafimizdan takip edilmekte ve tavsiyeler
bulunulmaktadir. Ozellikle son 2 yrldir KOSGEB'de desteklerinde yeni projeler, yeni
yaptlanma s6z konusudur. Bu KOSGER'in desteklerinin diizenlenmesi konusunda,
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KOSGEB'in ydneticileriyle birgok defa toplannlarnimiz olugtu, st diizeyde
toplantifarinuz olustu ve desteklerin tanimlanmasi, desteklerin verilmesi, zorluklan
tartigud.

Dermegimizin merkezi Bayrampaga'da bulunmaktadir. Bayrampaga Kaymakamhigimin
bulundugu binada, ama su anda ofisimiz bize yeterli gelmiyor, 2006 yilinda yerimizi,
mekinimuzi degistirmeyi diigimmekteyim. Topgular'da ve Bayrampaga'da clugan bu
dernek, tabii iiyelerimizin de yerlerinin kiigitk oimas, bitylimeleri sebebiyle dagilma
baslamig, Istanbul'un etrafina dagilmug, bazi iyelerimiz de [stanbul digmna taginmusg,
isyerleri kurmuglardur. ikitelli civarinda 35 fiyemiz, Hadimkdoy, Beylikdiizéi, Haremlidere
civannda {iyelerimiz meveut ve Istanbul'un tabii Asya Yakasma da dagilmug olan
tiyelerimiz bulunmaktadir.

Dernegimizie ilgili sunumuzun sonunda soracaginiz sevler olursa cevaplamaya hazinz.
Biz birazeik da tilkemizin KOB, illkemizdeki KOBI tanimi, Sayin Bagkanin anlatti
gibi, KOBI tammindan bahsederek, diger konutarimiza gegmek isterim.

KOBI kisaca, kiigiik ve orta 8lgekli igletmeler anlamina gelmekte. | ila 150 isgi
calistiran isletmelere, KOSGEB'in tammiyla KOBI denilmektedir. Dis Ticaret
Miistesarhgimin birazeik farkl tanom, bagka kurumlarin birazeik farkl tanimi olmasina
ragmen, KOSGER'in tanimm daha gergekci bir tanim olarak bize gelmektedir, 1 ila 10
aras1 gok kiiclik igletmeler, 101ila 49-50'ye kadar olan isletmeler kiiglik igletmeler, 50
ila 150 aras da orta boy olarak isletmeler kabul edilmektedir. Bu kabu! de, Avrupa
Birligi isletmenin bilangosunu, igletmenin mali gliclinii, birgok kriterleri de dikkate
alarak, smiflandirmakta. isletme belik SO kisiyle cahsiyor, ama gok bityitk cirolar
yapryor, belki kiiciik isletme sinifina giriyor bu tamima gore, ama CNC makinalarla
calisiyor, otomasyona gegmis, ok biiylik cirolar yapiyor. Bunu Avrupa Birligi orta
olgekli, hatta bikviik dlgekdi smifina bile sokabiliyor.

Makina Miithendisleri Odas1 ve demegimizle iigili iliskilerden kisaca bahsettikten sonra,
diger konulara gegmek isterim. 198%'dan beri Makina Mithendisleri Odasmnda kiigitk
ve orta boy isletmeleri temsilen KOBI Komisyonu kurulmakta. Bu KOBI
Komisyonunda da 1991 yilindan bu tarafa dernegimizden iiyeler katilmakta. Geneilikle
dernegimiz bu komisyonlar olugturmakta. Neler yapmakta komisyon? Bu komisyon
KOBT'lerin sorunlarini zaman zaman yonetime iletmekte, Szellikte 1997 yilinda
baslayan 1999 ylinda gérevini bitiren bir KOBI komisyonunun yapti etkinligi anlatmak
isterim: Gene dernegimizden olusan lyelerden bir KOBI komisyonu olusmustu. Bu
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komisyon, KOBI'lerin ihtiyaci olabilecek bilgileri toparlayip, bir KOBI elkitab:
yaymtamay: uygun buldu. Odamiz, Subemiz de bu kitabr yaymladi. KOBI elkitabinda,
KOBIl'lere lazim otacak teknik bilgiler verine, bugiinkii glindemimizde 6nemli bir
madde olan Avrupa Birligini biz o zamandan giindeme alcik. Belki ok glincel bilgiler
olusturmamakla birlikte, en az 10-15 sayfa Avrupa Birliginder bahsedildi. KOBI'lere -
en dnemli sikintilarl, marka, patent, CE igareti o glinlerde bahsettik. Muhasebe
mevzuatindan, [SO 9000'e kadar bircok kenulan igledik. Ornek bir kitap oldu
samyorum. Bunu da Odamizin hizinetine sunduk. Saniyorum, Odamiz bunu gok ueuz
bir bedelle satmakta ve iiyelerine tamtmaktadi, KOBI'lerimiz bu kitaptan birgok
konularda faydatanacaktir.

Diizenli bir hazirh@im olmadigi igin, zaman zaman hatinma geldikge bazi konulara
girip ¢tkacagim.

Bugiinlerde oldukga fazla etkinlikler yapihmakta. Bunun baginda da Avrupa Birligi ve
giimritk birligiyle ilgili etkinlikler cok gindemde. $u saatlerde Istanbul Sanayi Odasmin
yapmis oldugu bir etkinlik Cevahir Otel'de devam etmekte. Diin o etkinlige kostuk,
stkinlikten etkinlige kosuyoruz. Orada da gene, Avrupa Birligi sirecinde sanayinin
durumu, glimriik birligi vesaire tartigilimakta. Diinki} oturymlardan dirinde dzellikle su
dikkatimi ¢ekti: Avrupa Birligi siirecinde Tiirk sanayicisinin gevreye, cevre kirliliginden
kurtulmarmz igin veya ¢evreye zarar vermememiz igin yapmas) gereken yatirum
miktar 35 milyar Euro. Tabii, bu 1 senede, 3 senede, 5 senede olmayacak, belki
birlige katildiktan sonra da devam edecek; ama gok biiyitk bir rakam oldugu igin,
Avrupa Birliginin bu konuda hassas oldugunu da herkesin bilmesi gerektigi i¢in bdyle
rakami da size sunmak istedim. Bir¢ok oturumda birgok konular gdriisiilmekte,
markanin, patentin, CE'nin dnemi belirtilmekte.

Peki, KOBI'lerle bunlarin durumu nedir, KOBI'ler ne kadar Avrupa Birligini
bilmekte, KOBi'ler giimritk birligini ne kadar tanimakta, KOBI'ler ne kadar markay,
CE'yi tanimakta? Biz KOSID olarak, yaptigumiz etkinlikler igerisinde CE belgesinin
tanttimy, CE'in nasii olugtugu, CE'yi kimin istedigi, CE belgesine nasil utagildigini.
bir panelle, bir sempozyumla gecen yii Ocak aymda liyelerimize ve biitiin KOBI'lere’
sunmaya ¢alistik. Bunun yaminda marke, patentle ilgili bir etkinligimiz oldu, yani
KOBi"erin ihtiyaci olan, zellikle Avrupa Birliginin de istermis oldugu degerlere
ulagmalar igin birgok etkinlikleri yapmaktayiz ve gegmiste de yaptik, bunlari belki
de tekrarlayacagiz.
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Giimriik birliginde KOBI'ler ne oldu, KOBI'lere etkisi ne kadar katkas: oldu, negatif
etkisi ne oldu; birkag ciimleyle bunu da ag¢iklamay hissediyorum: Giimrik birligi,
birinci konusmact arkadasimiz Koray Beyin de dedigi gibi, biiyiik bir pazar vardi,
Tiirkiye 60 milyon niifuslu bir filke, bugiin 70 milyonu agms bir titke, 10 yi1l evvel belki
bizi Avrupa Birligine sokmayi pek diigtinmiiyortard:, ama glimrilk birligine apar topar
girdik, Glimriik bitligi sayesinde gok ciddi bir pazara ulagmis oldular. Giimriik birliginin
ilk 5 y1lda Avrupa Bitligine ciddi derecede faydasi dokundu, mallarmi ¢ok rahatlikla
pazarladilar, ama %10, %15 glimriiklii mallar -¢ok iyi bir orandir- buniar ortadan
kalkmea, ¢ok rahat bir pazar buldular. Peki, gegmig stiregte ne oldu? Bizim girigimciler
aslinda yabana atilacak bir girisimci degil. Biz sik stk Avrupa'ya gidip geliyoruz,
diinyann birgok iilkesini dolagtyoruz, Tiirk girisimeisinin gok heyecanl, ¢ok aktif
oldugunu géimekteyiz. Tiirk girisimeisi bu negatif durumlar: 5 y1ldan sonra agmaya
baglady, giimrilkstiz de olsa Avrupa kapilarim zorladi. Biz 10 yil evvel, daha ¢ok gida
Griinleri ve tekstil lirlinleri satarken, tkinei 5 yilda sanayi iriinlerini daha ¢ok satmaya
bagladik. Su anda ben bir dernek iiyesi ve dernegin temsilcisi olarak buradayim, aym
zamanda endustriyel kilit itretima yapan, Mesan Kilit'in de ortag ve yGneticisiyim.
Bizim ihracatimizim biiyik bir kismu Avrupa tilkelerinedir. Giimritk birligi bizi etkitivor,
Alman rakibimiz var, Ingilizrakibimiz, Fransiz rakibimiz var. Ozellikle Alman rakibimiz
Avrupa piyasasina ¢ok ciddi derecede hakim. Tlrkiye'de bizim yaptigimiz liriinleri
bizden daha ucuza da satiyor. Sadece ve sadece aramizda bir gimriikten dolay
%10-15 bir vergi olugsa, biz onunla daha ciddi bir sekilde rekabet ederiz. Saniyorum,
o kadar bizim fiyatlara yaklasamayacakfir.

Giimriik birligi belki uzun vadede Tirkiye'ye de faydasi clacak, Avrupa Birlifine
girmemiz i¢in belki bir kolaylik, belki diger tilkelerden farkli bir konurmumugz var, diger
Avrupa Birligi adaylar glimriik birligine girmedigii¢in o konuda ahigkanliklan ve onu
hazmedecek durumlan yoktu, ama bu 3 Ekimden sonraki siirecte, biz giimritkle
vesaireyle ugragmayacagimiz i, giimrik birligine girmemizin bir avantaji, bir pozitif
taraft da olacaktir.

Zaman iyi kullanma agisindan birazeik toparlayarak gitmek istiyorum. Turkive'de
gene KOBI'lere ve bizim mensup oldufumuz dernekle ilgili sorunlara ve Avrupa
Birlifine baglamal< istiyorum.

KOBI'ler genelde kiiglik iireticiler, yan sanayicilerden olugmakta. Bunun iginde bir
tornact, bir ufak presei, atélyeci oldugu gibi, kendi ¢apinda markasin: olusturmus
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KOBI'lerimiz de mevcuttur, Ozellikle bizim dernegimizde, ihracatgr arkadaglarimiz
meveut, dernegimizin 180 iiyesi var dedik, bunun iginde 10 kigiden az ig¢i ¢aligtiran
oldugu gibi, 50 kisiden fazla ¢aligtiran orta boy isletmeler de mevent ve toplam istihdam
sayis1 3 binin tizerinde. Demek tiyelerimiz de, bazi tiyelerimiz de Tiirkiye'de maalesef
bir kayit digt sz konusu oldugu igin, cahstirdigi tiveleri tamamen bildirmemis olabilirler,
bu Tiirkiye'nin bir gercegi. Bize resmi kayitlar intikal ettigi igin, yaklasik 3 100 civarinda
bir istihdam saglamaktadir.

Uyelerimizin iginde her sektdrden ihracatgi, tekstil en az olmakla beraber, iki tane
tekstilei iyemiz var, digerleri, coguntugu metal sektértinde, elektrik, plastik sektdriyle
ilgili. Thracat yapan ityelerimiz mevcut. Thracatin da ne kadar ategten gémlek oldugu,
ne kadar rekabetgiligin zor oldugu artik ¢agimizin bir gercedi. Kargimizda ¢olk cidds
bir Cin engeli 6z konusu. Bunun yaninda bir de Hindistan ciddi bir sekilde, gtimbiir
glimbiir gelmekte, ama biz Tirk sanayicileri, hem pahali eneiji kullanacagiz, hem
pahali hammadde alacafiz, hem Cin'e ve Hindistan'a gre ¢ok pahali is¢i istihdam
edecegiz, ondan sonra ihracat yapacagiz, yani ne kadar zor eldugunu uzun uzun
anlatmarun geregi var mi bilmiyorum, Biz firmarmiz olarak, Mesan Kilit olarak yaklasik
%055'ini ihra¢ ediyoruz, endistriye] {irfin Giretiyoruz, Cin bizim pazarnmiza da girmis
bulunmakta, Szeilikle Ortadogu'ya, Tirkiye'ye, Rusya'ya ve Dogu Avrupa tilkelerine
girmis durumda. Biz ihracatimizin aga@l yukar! yarisim Bati Avrupa iilkelerine
yapmaktayiz, yarisini da komsu iilkelere ve Dofu Avrupa lilkelerine yapmaktayiz, 26
tilkeye jhracat yapmaktayiz. Kendimizi fazla anlatmadan giiniimiiziin konusuna
dénecek olursak, dzellikle Avrupa Birligi ve giimriik birli3i ne gotiiriir, ne getirir?
Turkiye'nin bir gercegi. Biitiin fertlerin, sadece sanayici olmasi, sadece tekstilei, ig
makinast yapanlar olmasi sart degil, Avrupa Birligi miizakere siirecini bilmesinde
biiyilk fayda var.

Avrupa Birliginin faydast var mi, yok mu? Avrupa Birliginin mutiaka faydas: var,
Avrupa Birliginin sosyal ydnden sadece diigtiniiliirse, ok sey katacagina inamyoruz.
Bize Avrupa Birligi maddi yonden belki bir seyler katmayacak, ama su andaki siyasi
iktidarin da bir heyecam séz konusu, o y8niiyle katiliyoruz, sosyal ve siyasi yénden
cok biiyiik faydalar olacagina inanryoruz, gevreye faydas olacafina inamyoruz, insana
onem verilecegine inanyorz, Bununr yaninda tabii ki, diizenli bir calisma ortami,
bilingli bir ¢alisma ortami, miizakere siireci, onlarca maddelerden, onlarca konulardan
olugmakta, samyorum 35 maddeyi kapsamakta ve bunlar tarrmdan tekstilden, tekstilden
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gidaya, her sektdriiigermekte ve bunlar uzun uzun tartismalarla bir yerlere getirilmeye
¢aligilacak. Sonunda girer miyiz, girmez miyiz? Umarnim, bizim sanayimiz ve
Tiirkiye'nin ufku daha genisleyecek, daha iyi bir yerlere gelecektir, Bunun igin Avrupa
Birligi diyoruz, Avrupa BirliZinin yoksa Tiirkiye'yi bir pazar olarak girmesinden bagka
bir gey akla gelmiyor belki, ama bize de pozitif yonleri olduk¢a fazla olacagma

inaniyorum.

TMMOB™in bir etkinligi olacak. Bu etkinlik éncesi Istanbul'da Makina Miihendisleri
Odasi Istanbul Subesinde bayle bir sGylesi, byle bir etkinlik olusturulmug durumdadir,
Tarih olarak gene sahsen benim bir bagka seyle cakismakta, o tarihlerde Ingiltere'de
bir ig seyahatinde olacagumdan, bilyiik bir ihtimalle katilamavacagam. Keske katilsaydik,
Odamizin, odalanmizin st kurumenun bu etkinligin takip etseydik.

ok hazulikh gelmedigim i¢in hepinizden §ziir dilerim. KOBI'lerin sorunlan, giimriik
birligi, Avrupa Birligi, boyle kisa kisa seylerle anlatilacak gibi degil, cok uzun, gok
stire¢li konular ve ¢ok igerigi genis konularcir,

Beni dinlediginiz icin hepinize teseldkiir ederim.

Yavuz BAYULKEN (Makina Mithendisleri Odasi-TMMOB Sanayi Kongresi
Yiirtitme Kuruly Uvesi}

Sayin Mertiz'e ben de tesekkiir edivorum. Kendisi hem KOBI'ler konusunda yetkili
bir dernek temsilcisi olarak bilgiler verdi, hem de KOBI'lerin gelecekteki durumu,
ihracat, glimriik birliginin etkileri olayin: 6z olarak anlatt1, Tabii, bunlar dvle ¢cok kisa
stirede tartisilacak konular degil, her biri baslt basina bir forum, bir panel konusu
oluyor; ama zamanimiz ¢ok az, belki kongre bu tartigmaya daha biiyiik bir olanak
haziriayacak.

Ben kendisinin kongrede bulunmasini isterdim, ¢linkii benim koordinatdrlagiimde bir
KOBI raporu sunulacak kongrede, KOBT'leri hem Avrupa iilkelerinin KOBI'leriyle
mukayese ediyoruz, hem gesitli kriterler agisindan KOBI'lerin ne yapabileceklerini
ortaya koyuyoruz. Katma deger, iiretim, yatirim gibi gdstergeler tizerinde durup,
Tiirkiye KOB'lerine bir perspektif olusturmaya cabistik. Kendisini mutlaka kongremize
davet ediyoruz,

Sayim Mertéze tesekkiir ediyvoruz.

100



GUMRUK BIRLIGINDEN GUMOMOZE TURKIYE SANAYISININ DURUMU

Sunulan rapor bir agilim getiriyor. Kendisinin katkilarmi almak isterdik. Ctinkii
KOBI'ler gelecekte de onemli kuruluglar, Tiirkiye sanayinin kaderini ¢izmede ve
kendilerine bicilen rolit bir yerde asip ve Tiirkiye'nin sanayini yeni bastan
yapilandirmada dnemli roller var.

Soru sormak istevenler varsa, sorularini alahm.

Erdal BODUR (Sarkuy San. Anonim Sirketi}

Benim sorum Koray Beye olacak: Ozellikle tekstilde benim aklima gelen, tekstili
Turk sanayisine daha makro bir bakigla, hammadde bakimindan &éne ¢ikarmak
gerekiyor. $oyleki; yiin, pamuk ve difer akrilik yapay elyafiar seklinde
degerlendirirseniz, burada tabii igin i¢ine tarim ve hayvancilikda giriyor. Bu sekilde
bakarsaniz, tekstilin gelecegini nasil gérity orsunuz?

Koray ONAN(Tirkive Givim Sanayicileri Dernegi Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi)

Efendim, Tiirkiye tekstilde her zaman bir pamuk iitkesi olma &zelliginde gelmis.
1985'ten itibaren polyester yiin, polyester pamuk, yiin pamuk gibt karigimlan
ireten fabrikalar kurulmus. En basiti Bossa, Akin Tekstil, Bozkurt Mensucat.
Tiirkiye artik bundan sonra iplik konusunda ve elyaf konusunda pamukgulugunu
devam ettirecek, onun haricinde yvapacag bir sey yok. Zaten ihracata bakarsaniz,
dahilde isleme belgesivle, her tiirlii elyafi veya ipligi yurtdisindan ithal, yani vergisiz,
bedelsiz ithal edebilme kabilivetiniz var. Fakat burada ana pazarimz bundan boyle
Avrupa olarak gorutdigi i¢in, Avrupa'nin talepleri biraz daha yitksek kaliteli ve
daha hassas kumaglara dogru gidebilir. Biz bir 5-10 sene igerisinde, ben demin
konusmamda da séylemistim, konfeksiyon biter demistim, moda-markasin: ortaya
koyamayacak firmalar igin biter demigtim. Tabii, tekstil ve konfeksiyon, tekstil
daha devam eder, ¢linkii burada entegre sayilabilecek ciddi bir fabrika sayisi
var. Bu say1 daha héld yabancilara kumag satabilme kabiliyetini bir 10-15 sene
daha siirdiiriiy, Bundan sonra da belki teknik tekstillere gegerler, igte su
gegirmeyen, hava almasina ragmen, insam tstitmeyen veya yazin son derece
viicudunuzu serin tutan kumaslar, bunlar tahmin ediyorum, tekstilin geleceginde,
tekstilin pazarlanabilmesi i¢in dnem kazanan kumaglar olacak. Ama unutmamak
lazim gelir ki, Tirkiye gibi bir dilkenin gelecekteki pazarinim Avrupa Birliginden
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gok, lglincii diinyalar olmasini daha ok timit ediyorum, ¢iinkii biz soyle
ditsiiniiyoruz: Cin rakip diyoruz bize, Cin bize esasinda rakip degil, vani Cin'le
bizim boy dlgtismemiz, 50 kiloluk bir boksorle 250 kiloluk bir bokssriin boks maci
yapmasina benzer. Onun i¢in kendimize rakip gérmememiz lazim. Bilakis, 1,5
milyar niifuslu bir filkeyi bir mal satilabilecek fitke olarak gérmek lazim, Ben son
iki senede gerek dernegimle, gerek kendi bagtma belki 20'den fazla Cin seyahati
yaptim. Orantn Hazine Dis Ticaret Miistesar Yardimeisi Mrs. Zezang'la da gok
yakin bir arkadagligimz var, adam iki ayda bir geliyor buraya. Ortaya s8yle bir
profil ¢ikiyor: Cin Amerikaliya 2 dolara tisért satma egiliminde degil, Cin bir
marka create ederek, i¢ piyasaya aymi tigdrtii 5 dolara satma egiliminde, ¢linkii
i¢ piyasada biyle bir talep bagliyor. Biz de dernek olarak, ben bu sektdrde oldugum
i¢in tabii tekstil ve konfeksiyonu 6rnek veriyorum, fakat Cin'in yarattigi tehlike
yalniz tekstilde degil, otomotivde, otomotiv yan sanayinde, makina sanayinde,
her sanayide Cin'in yaratt181 bir tehdit var. Fakat Cin'de bilyiik sehirlerde, genel
itlkede son 10 senede 55-60 milyar dolarlik yatirim oluyor, her yil 55-60 milyar
dolar yabanci sermaye oraya gidiyor ve yatirim yaptyor. Bu yatirim yaptigi takdirde,
yapilan yatirumlarda, lisans bilen gengler ayda 500-600 dolarla calisabilme firsat
bulmaya bagladilar. Obiir tarafta s8yle sdyleyeyim: Istanbul'la Bilecik uzakliginda
bir yerde, bir bozkirda da gok kaliteli bir otel gibi bir fabrika binas: yapmuslar,
ama disan giktigimzda sadece tas, toprak ve agag bile yok, adam da orada 56
dolar alayer. Cin'in bir realitesi de, Cin'in % 10'u dolar milyoneri, yani Cin'in %
10'u dolar milyoneri, 1,5 milyarin 150 milyonu dolar milyoneri, Amerika'nin 230-
240 milyon kigilik niifusu oldugunu diigiiniirseniz, bir Cin Amerika'da kadar bir
dolar milyoneri. $6yle bir drnek vereyim: Tiirkiye'de Istanbul'da bir tane olan
Gucci magazasmdan, Beijing $ehri'nde 16 tane var, 16 tane hakiki Gueci magazas:
var, 50 tane Bos magazasi1 var. Ben size bir sey sovleyeyim: Cin var ya, bizim
Istanbul falan Cin'in yaninda kdy kaltr, adamlar sehircilik, altyapi, su, bu, inanilmaz,
bizi gecmis vaziyetteler, Avrupa bile koy kalir. Ama bir titketim trendi doguyor
orada, yant bir kere, Japonlar gibi, iyi markaya bir talebi var, paras olan grubun
bir talebi var. Onun igin béyle 150 milyen kisilik bir niifus, dolar milyoneri, Tiirkiye
neye ugrasacak Amerika'yla, Avrupa'yla, gidip ana piyasasinin Cin olmasi lazim.
Tek bir mahzuru var, fikri miilkiyet yasas: yok adamlarda, yani ben gidecegim
oraya, bir marka yaratacagim, bir konseptle 300 tane magaza agacagim, -
diigiinmityor da degildim- 1 sene sonra benim ortagim, benden alacag adetleri
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diiguirecek diistirecek, aynisini Cin'de taklit ettirecek. Hepiniz gdérmiigsiintizdiir,
Bos'un magazagimn yaninda Bossini var, biri satiyor ceketi 800 dolara, ayni renk,
aynimodel, aym diifmeli ceketi o sattyor 80 dolara. Tiirkiye'nin gelecegini ipliksel
olarak degistirebilme kabiliyetine Tiirkiye sahip olmayacak, pamukta kalacak,
fakat pamugun tizerinde bu tekno-tekstillerin gelisimini, esitli apre avantajlariyla
ki, Tiirkiye finising konusunda, kumasta en 6nde gelen tilkelerden biri. Cok samimi
sOylityorum, bugiin Turkiye'deki kumaslarin finish'i Italya'dan bile ividir. itafya'daki
teknoloji bizden gok daha eski, o adamlar o teknoloji yatirimini yapmadilar, yani
biz bosu boguna Devlet Planlama Enstitistiniin verdigi sagma sapan yatirim
tegviklerini yaptik belki, ama biz onlardan gok daha iyi bir sekilde sanayimizi
altyap: olarak yeniledik, yani Italya'ya gittiginiz zaman, Marzotto Firmas, bugiin
metresi 25 dolardan yiin satiyor, Yiinsa satiyor 5,5 dolara, Marzotto'nun tiretim
yapuig: tesisin ortalamast yagr 1960, bizim iiretim yapuigimiz tesisin ortalama yast
1985, 1987, 1990 veya 1992.

Onun i¢in Tiirkiye pamukta kalmaya devam edecektir. Tabii, pamukta kalmasi
Tarkiye'nin gok rahat pamuk iiretecek demek de degil, bu biraz devletin tarima
dayali politikasiyla gok ciddi alakali. $u anda mesela, ben bir tekstilei olarak,
pamukta ¢ok biiytik sikint1 ¢ekiyorum, hepimiz ¢ekiyoruz. Biz koskoca pamuk
iilkesiyiz, diinyanin beginci biiylik tireticisiyiz, bizde pamuk kalmad, biitlin pamuk
ithal geliyor. Ama Tlirkmenistan, Azerbaycan gibi Ttirki cumhuriyetlerinden bir
destek alinabilir. Ama bu styledigin dogru, yani tekstilin pamuga yonelik tarafinin
tarim politikasryla ¢ok ciddi bir iligkisi var, yani kumasta pamugun gelecegi, itlkenin
tarim politikasina bagla.

Tegekkiir ederim,

Ridvan MERTOZ (Tirkive Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi Isletmeleri Dernegi
Yonetim Kurulu Bagkani)

1998 yilinda bir makina mithendisi Odammiza bir soru yoneltmisti, soru suydu: Bize
yoneltti, amabizi agti, cevap veremedik. Belki bugiin sansimiz var, tekstilde bir otorite
yanmmzda, bu soruyw cevaplandirirsa gok memnun oluruz. Arkadag bir aragtirma
yapng, tekstil piyasasinda ¢alisan bir makina mithendisi, 1998 tncesi Tirkiye'nin
tekstil makina ithalat: ve tekstil {irtinlerinin fhracat rakamlarin sunmus. Son 10 yilda
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ithalatin ¢ok alevhimize bir durumda gittigini belirtmis. $6yle bir Srnek veriyor: 1988'de
300 milyon dolar makinaya para veriyorsak, tekstil ihracatunizda 10 kati 3 milyar
dolar. Ama 1998'e geldigimizde, arkadagin tespiti su: 4 milyar dolar tekstil makinalarina
pata yatirmigiz, 910 milyar dolar civarinda da bir ihracattmiz var. Bugiin de ¢ok
bilyiik bir artis olmadifum gorityoruz. Bu hizla giderse, 10 yil sonra takriben bu kafa
kafaya gelecek, her ikisi de artiyor, ama tekstil makinalarina 6dedigimiz para, bizim
biitiin ihracatimiz1 ancak karstlayacak, Tiirkiye igin gok bilyiik bir tuzak, ¢ok bityiik
bir ugurum, biitiin emeklerimiz digariya gidiyor anlaminda tehlikeli bir gidigat diyordu.
Bu makinamn Tirkiye'de tiretilmesiyle ilgili Makina Miihendisieri Odasmm goriigiini
almigts. Ama benim sorum su: Acaba bu rakamlar ne ditzeye geldi, bu tehlikeli gidig

devam ediyor mu?

Koray ONAN (Tirkive Giyim Sanayicileri Dernegi Yonetim Kurulu Bagkan

Yarduimcisy)

Esasinda ¢ok enteresan bir soru tabii. Arkadaglar; is o kadar agik ki, Avrupa'da
bagliyor i3, orta tilke Tiirkiye'ye geliyor, Tiirkiye'den de Cin'e gidecek; giinkil biz
artik ucuz iscilikli iilke halinden ¢iktik, daha fist seviyede. Is daima, isciligi ucuz
iilkeye dogru kayar. Almanya'da bundan 15 sene evvel 276 tane Bossa vards, simdi
bir tane bile yok. Iki ay evvel koskoca KBS de kapand, bir tane bile yok. Ciinki
adamlar yer degistiriyorlar, simdi onlar isin alip satmasmdalar, eskiden imalatindalardi.
O tekstil makinalan de artik Avrupa'da imal edilmiyor, her gegen sene %20-25 diigiiyor.
Ana merkezleri orada, ama tnakinay1 Cin'de veya Hindistan'da imal ediyorlar. Eskiden
1 milyonla 1 milyon 250 bin mark arasinda clan bir ram, yani kumasa en son fiksasyonu
ve gekmezlik ve tuseyi verebilen iglem ki, onlar Tiirk tekstileisi "vay be, biz ne uyamgiz”
diyordu, adam 1 milyon 200 bin diyordu, biz diyorduk ki 700 bin, neyse 750 bine
altyorduk. Ben de diyordum ki, "bdyle konugmay:m, adam zaten 700 bin marklik sana
1 milyon 200 bin diyor, senin indirecegini bildigi icin, sen gene gidiyorsun, makinay!
orijinal fiyatindan aliyorsun" Bu makinamn fiyat1 350 bin, yani onlar da goriiyorlar.
Soyledigin dogry, ama bundan byle bu ivimenin birebire gelecegine zannetmiyorum,
hatta eskiye dénitk, yani i aslma déner diye bir tabir vardw, en baglara dénecek

sekilde tekrar agilacaktir.
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Yavuz BAYULKEN (Makina Mihendisleri Odast-TMMOB Sanayi Kongresi
Yiiriitme Kurulu Uyesi)

Istemeyerek, ¢iinkii gok zevkli bir panel, gok zevkli bir forum, temsilcilerin hepsi
konularna gok hikim olduklar: igin, konuyu da biitiin boyutlartyla koydular. Bizim
Avrupa Birligine gegisle sorunlarimiza daha acik bakabiliyoruz simdi, ama ne yazik
ki bu forumu bitirmek zorundayim. Efendim, Saym Onan'a, Sayin Aksoy'a ve Sayin
Mertdz'e cok tesekkiir ediyorum. Ingallah, Sanayi Kongresinden sonra bir bagka
etkinlikte tekrar bir araya gelir, tartisiriz, Ciinkii Tiickiye'nin birtakim seyleri
tartigmaya, 8grenmeye ihtiyac: var. Sanayilegme, ekonomi agisindan ¢ok giic bir
slirecin igerisine giriyoruz. Diin ISO'mun Sanayi Kongresinde de bu konusuldu,
hakikaten Tiirkiye'nin bir giin beklemeye bile tahammiilli yok, yani her boyutta
olay1 irdelemek, tartismak, yeniden bazi seyleri yapilandirmak, bize bigilen rotii
belki tersine gevirip, biz belli seylere egemen olmak durumundayiz, ¢linkil Tiizkiye
halkinin refahini da, yani o 4200'lerde olan rakami da ytikseltebilmenin bir yolu,
istihdami da miimkiin oldugu kadar ¢dzebilmenin yolu, sanayilesmeyi bir agidan
yeniden yapilandirmaktan gegiyor diye dilglintyorum. Bunda kiigtik-biiyiik biitlin
sirketlere, biitiin derneklere, biitlin sektdr 6zelliklerine ihtivag var. Kiiresel rekabet,
Saym Onan ¢ok giizel 6rneklerle koydu, artik dyle bir boyuta geldi ki, bdyle 1
sentler, 1 dolarlar falan oynuyor, yani clay ¢ok ciddi. Eskiden yabanei sermayeye
bagka tiirli bakiyorduk, simdi yabanci sermaye yatirim yapraiyor, gidivor, daha
kérh olabilecek bir bagka alana, meveut olanlar kapatti. Mesela, bir Philips bugiin
imalatim ¢evirdi, Goodyear baska bir yerde yapiyor, yani olaym boyutlar bizi bagka
bir agidan ¢ok genig diislinmeye, ¢ok genis bir yakiasunda tartismaya yoneltiyor.
Bunun 6zellikle iistlinde durmaliyiz ve her boyutta da &zellikle biz sektor
derneklerinin yardimim gorecegimizi wmuyorum, yani sik sik bu forumlarn vapalim

dive diigiiniiyorum.
Kendilerine tesekkiir edivorum, Gelecekte yen bir forumda gériismek lizere.

Bundan sonra 15-20 dakika bir ara veriyoruz, sonra panelimize ge¢iyoruz. O da son
derece enteresan, ¢iinkii 1995'lerden 2005'e kadar olan 10 yithk dénemde, Tiirkiye
AB iligkileriyle, giimriik birligi iliskileriyle ne kazandi, iki uzman arkadasimiz bunu
irdeleyecek.

Tegekkiirler.
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Yavuz BAYULKEN (Makina Miihendisleri Odasi-TMMOB Sanayi Kongresi
Yiiriitme Kurulu Uyesi)

Birinei b&liimde sektér temsilcileri, olaym boyutlarmi bir $l¢iide sektdtler agisindan
koydular, fs yine ekonomik yapiya da girdi. Bu panelde Saymn Prof. Dr. Lerzan
Ozkale ve Saym Sezai Temelli, -gergi i¢ ice olmakla birlikte- teknik agidan bizi bir
dlglide uzaklastirip, olayin dig ticaret ve finans bdltimlerine bakacaklar; ¢iinkii onlar
da olmadan bu igi biitiintiyle anlamak miimkiin degil. 95'ten giintimiize kadar Avrupa
Birligi-Turkiye iligkilerinde durum nedir, dig ticarette nasil bir gelisme olmusgtur, kamu
finans politikalar bu donem icerisinde nasil geligmistir, bunlara bakacagiz.

Ben baslangigta iki konusmaciya burada olduklan i¢in tesekkiir ediyorum. Cok degerli
katkilarda bulunacaklarina dz inaniyorum.

S6zil uzatmadan, Sayin Prof. Dr. Lerzan Ozkale'ye sézii birakmak istiyorum. Kendisi
bizim sanayi kongrelerine ve panellerimize hig yabanci degil, ¢ok uzun bir zamandan
beri biiyiik katkilar koyuyor. Ben onun bildirilerini her seferinde tekrar tekrar kanstinip
gelecege doniik bilgilerimi kontrol ediyorim, Birgok Sngoriim de biivik capta tutuyor.
S6zii kendisine birakiyorum, kisaca bir zgegmigten sonra konuyu irdeleyecek.

Buyururn,

Prof. Br. Lerzan OZKALE (/TU Isletme Faliiltesi Isletme Miihendisligi Bolimii)
Tesekkiir ederim Sayin Bayiilken.

Fiittirist, hos ve yeni bir laf, ama ben fiitiiristlikten ziyade, kendimi tanttmaya baslarken,
lisans1 miihendislik iizerine iktisat¢1 bir kiginin zaten efer sdyledikleri boyle
sonuglanmanng olsaydi, ¢ zaman bilimle hasbelkader ufrastyor olma noktasinda
bagarisiz bir bilim insam olmug olmam gerekirdi diyerek bir ekleme yapayim. Ben
Istanbul Teknik Universitesi Isletme Miihendisligi mezuniyum, ama sonrasmda
uluslararas iktisat ve onun altmnda entegrasyon ekonomisi doktorast yaptim ve gimdt
uluslararas: iktisat¢a olarak yine Istanbul Teknik Universitesinde gireve devam
edivorum. Arastirma alanim da bityiik 6l¢tide uluslararas: iktisat, dis ticaret, gitimriik
birligi, ama onun diginda da Elekirik Miihendisteri Odasiyla mesela epeyce bir dénem
dzellegtirmeler iizerinde ¢alismistun. Yani onlarla értiistiigii nokta oldugu igin Elektrik
Miihendisleri Odasim séyledim, ama TMMOB'nin 1987'den beri diizenledigi sanayi
kongrelerine baslangigta higbirini aksatmadan katiliyordum., Son birkaginm format
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degistiginden, bildiri gdndererek degil de, rapor galisma gruplarina katkida
bulunmustum. Son yillarda Avrupa Birligiyle ilgili uluslararasi cahsmalar yiziinden
biraz sekteye ugradi. O nedenle TMMOB'den sanki biraz ayn diigmiis gibi oldum,
ama bdyle firsatlar ¢tktigl zaman, 6yle olmadiini kamtlamaya galisiyorum; ¢iinkil
iktisatg1 olup da Tiirkiye'nin sanayilesmesiyle ilgili kaygilar tagimamak miimkiin degil,
istelik de iktisateilik, mithendislik tizerine oturuyorsa.

Glimrik Birli§i'nden Bugiine
Turkiye’nin Dig Ticaretindeki
Gelismeler

N. Lerzan Ozkale {ITU)

TMMOB SANAY| KONGRESI
2005 ONCES| ETKINLIKLER - 2
26 Kasim 2005 Cumartesi

Ben bugiin s6yle bir sunus plan: izlemek istiyorum izninizle: 20 dakikay: da agmamaya
calhigacagim, ama sizlerin dzellikle merak ettiginiz kenular olursa, onlarin iistiinde
durmaya gayret etineyi tercih ediyorum.

Sunus Plani

- Bazl iktisadi gdstergelerle dinya ve AB
- AB'nin cig ticaret ortaklar ve Turkiye
« Tirkiye ve Gumriik Birligi
— Beklentiler
- Cergeklegmeler
« Sonug

Baglarken de sunu sdylemek istiyorum:; Her konuda oldugu gibi, ama her konuda
oldugundan biraz daha fazla Tiirkiye'de giimriik birligi konusu veya Avrupa Birligiyle
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iligkiler konusu, muthis bir bilgi kirliligi icerisinde siiriiyor. Bu bilgi kirlenmesi, bazen
kasith, bazen kasitstz, yeni iyi niyetli, ama elde olmayan nedenlerle olabiliyor. Ben
elimden geldiZince bunu gidermeye ¢alisacagim.

Baz: iktisadi gostergelerle diinyaya bakip, Avrupa Birlifinin yerini burada gistermeye
calisacagun. Boylelikle Avrupa Birliginin dis ticaret ortaklar kenusuna gegip, onun
icerisinde Tirkiyenin yerini belirlemeye ¢alisacafim, Ondan sonra da Tiirkiye ve
giimriik birligine varmam:z ve bu konudaki beklentiler neydi, gergeklesmeler neler
ve bunun sonucunda da bugiinden gelecege dontik olarak neler s6yleyebiliriz diye
sunugu planladim.

Dinya GSYiH’sI icinde en
blylklerin paylari

‘Duiriya GErI aichde pay

Japonya ABD

Cin

Diinya gayri safi yurti¢i hsilas igerisinde diinyadald biiyliderin yerine baktigimiz zaman,
yiizde 30'ar Avrupa Birligi ve Amerika Birlegik Devletlerini gdriiyeruz, toplam diinya
gayri safi yurtigi hésifast da yaklasik olarak 30-33 trilyon dolar civarmda. Demek ki
bunun kabaca 10 trilyon dolarini Avrupa Birligi, 10 trilyon dolarim Amerika, 4-4,5 trityon
dolarini Japonya ve 1 trilyon dolann biraz tizerindeki kasmum da Cin firetiyor, Az Snce
sanryorum bir dil siirgmesi oldu: Ben hem iktisatgilik, hem miihendislik yiiziinden
rakamlarla ¢ok ugragiyorum. Dolaysiyla Cin'de 150 milyon kisi dolar milyoneri olabilir
mi diye bir hesap yapmca, béyle bir sey miimkiin degil, 150 trilyon dolar eder. 150
trilyon dolar, halihazirdaki diinya ekonomisinin 5 kat1 eder. Yani alallannmizda yanlsg
kalmasin diye, bu kendi yaptigim saglamayi sizlerle paylasmak istedim.,
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Diinya ticaretinin gelisimi

[Dinyaticarstinin gelisimi: 1999-2003 |

[Tt
sl ]

ance

Dijrya aol

Diinya ticaretinin geligimine baktigumniz zaman, orada da son 4 yilda, 99-2003 arasinda
diinya ticaretinde bir daralma olmasina ragmen, gelismekte olanilkelerin ticaretlerinde
ciddi bir artig gbrilyoruz, Avrupa Birliginin ticaretinde de bir arhig gdrityoruz. Avrupa
Birligi 3 biiylikler i¢erisinde ticarete en agik olandir. Triad'a yani Amerika Birlesik
Devletleri, Avrupa Birligi ve Japonya'yva baktifimiz zaman, hem ortalama glimriik
vergi oranlart agisindan, hem de toplam ticaretlerindeki gelisme agismdan, en diga
a¢tk ekonomik bitylikligiin Avrupa Birligi oldugunu kolaylikla sdylemek miimkiin,

Dlnya ticaretindeki payiar
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Dinya ticaretindeki paylara, mal ticareti ve hiziet ticareti olarak ayr1 ayri baktigimiz
zaman da yeni geniglemis 25 ityeli Avrupa Birliginin diinya ticaretindeki payimin %18'te
bu biiytiklitklerin igerisindeki en bilyiik oran oldugunu sdyleyebiliriz. Ancak bir ¢arpict
ey daha var: Mal ticaretinde hal boyleyken hizmet ticaretinde nedir diye baktigimz
zaman, hizmet ticaretinde Avrupa Birliginin pay1, Amerika Birlesik Devletlerinden
de, Japonya'dan da ciddi élgiide daha yiiksek, yani diinya igerisinde %626,9-%27
oraninda bir paya sahip. Amerika Birlegik Devletlerinin hizmet ticaretindeki pay1
%19.4; halbuki mal ticaretindeki pay1 %17,7. Mal ticaretindeki pay, Amerika ile Avrupa
arasinda ¢ok biiyik farkhlik gostermezken, hizmet ticaretinde ¢ok bilyiik farkhlik
gisteriyor.

Buradan sunu demek istivorum; Avrupa'nin karsitastirmals distiinliigt: mat ticaretinden
daha ¢ok hizmet ticaretinde. Ancak Avrupa, sizler yakindan izliyorsunuz, biliyorum,
6. Cerceve, 7. Cerceve adh Arastuirma Programlariyla hazirlanivor. Bu durumu
degistirip mal ticaretindeki payim da arttirmaya ¢ahsiyor, Ozellikle AR-GE
harcamalarinin GSYIH icindeki payin1 2010 yil1 itibariyle Avrupa ortalamasi olarak
%3'e gikarimaya ¢alisiyor. AR-GE harcamasini artik eskisi gibi bilim insanlariumn
dzgur AR-GE ¢alismalarina degil, spesifik olarak bu fark: kapatacak, yani Amerika
Birlegik Devletlerinin ve Japonyamin AR-GE tretiminin ticarilestirilmesinde
gosterdikleri bagartyr §rnek alip aradaki fark: kapatmaya yonelik bir spesifik hedef
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gdzeten AR-GE galigmalarina dncelik veriyor. Cin, tabii hizmet sektoriinde gok zayif,
yani Cin'in mal ticaretindeki pay1 %7,4 iken, hizmet sekttriindeki pavi %3,8 ve burada
¢iddi bir fark oldugu hemen ortaya ¢ikiyor.

Avrupa Birliginin ithalatmdaki paylar itibariyle yapilan siralamada ise Tiirkiye, Aviupa
Birliginin 7. ithalat ortady gdziikityor. Tirkiye, Avrupa Birliginin diinyadan yaptign
toplam ithalat igerisinde %3'e sahip, ama Avrupa Birliginin ihracat icerisinde %
3,9luk payla Tirkiye'ye yaptigi ihracat 6 nei sirada. Bir dig agak veriyoruz bildigimiz,
gibt veya Avrupa Birligi, Tiirkive'yle dig ticaretinde, fazla veriyor. Ama bu durumda
olan bir tek Tiirkiye degil; mesela Avustralya ve Hong Kong Avrupa Birligi'ne yaptiklare
ihracatta ilk 10'a giremezken, bu iilkeler Avrupa Birligi'nin ilk 10 ihracatgr pazan
igine yerlesiyor. Hatta Kanada da bu durumda, yani Kanada, Avustralya, Hong Kong,
bu duruindaki iilkeler. Isvigre de yine Avrupa Birliginin biiytik slciide dis ticaret
fazlas1 verdigi bir iilke. Yani illa sanayilesmemis olmak gerekmiyor, soylemek istedigim
bu; buiilkeler, Avrupa Birliginin ihracat fazlas: verdigi iilkeler, Tiirkiye de bunlatin

arasinda.

Gumriik Birligi'nden Beklentiler

« Ithalat artisi beklentisi
— Ticareti saptinc: etki
— Turk sanayiinin Gretim kaybina ugramas)
— Beklentideki dogrulariyanhglar
» ihracat artisi beklentisi
— Belklentideki yanhsglhk
— Pozitif sonuglarin agiklamasi

Bunoktada 1996 yilina gelinceye kadar glimritk birliginden beklentilerimiz neydi, onu
sOylemek istiyorum. Buradaki bir-iki hataya da deginecegim, sonra sonuglar fizerinden
bunlar tekrar degerlendirecegiz. Bir tanesi, ithalat artis1 beklentisi igerisindeydik,
tabii ki baylevdi; ¢linkil giimritk vergiteri sifirlaminea ithalatin artmasi dogat. Ustelik
bu sadece ithalatin boyut olarak artmasi degil, ithalatin geldigi iilkelerde de bir sapma
olacagim bekliyorduk; ¢tinkii Avrupa Birligi dig: lilkelere giimritk vergileri devam
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ederken, Avrupa Birligi tiyesi iilkelerden yapilan ithalatm glimriiklerden arinmasi
yiiziinden, figlincii ilkelerden Avrupa Birligi {lkelerine dogru ithalatta bir sapma
beklivorduk ve bunlann ne kadar gergeklestigine birazdan hemen deginecegiz. Yalmz,
bu arada bir yanhs bilinen nokta vardr: Thracat arhigmda da bir olumlu beklenti
icindeydik. Genel otarak Tiirkiye'de pek goklarl, gimritk birliZinin 01/01/1996'da
ylriirltige girisiyle her iki tarafin da kargilhikli glimrilk vergilerini birbirlerine
sifirlayacaklarm zannediyordu. Halbuki &yle bir sey yok, yani Avrupa Birligi, Tirkiye've
gitmriik birligini tek tarafli olarak Katma Protokoliin yiirlirlige girmesinden hemen
sonra, 01/07/1971 yilinda baslatti. 1 Temmuz 1971'den beri Tiirk sanayi iiriinleri, bazi
makina hahlari ve bazi petrol derivesi Uriinler hari¢, Avrupa Birligine gtimriik vergisiz.
girmektedir. 1971-2005, Tiirkiye'de bu konunun hala bilinmedi§ini zaman zaman
gbrityoruz. Bilinmedigi gibi, -gergi Yavuz Bey bunu farkh bir konuda s6yledi, ama- bu
giimriik vergilerine dayah olarak su argtiman da gok stk duyuyoruz: "Tiirkiye, glimriik
birligini tek tarafli kabul etti.” Hayr, giimriil bitligi zaten baglamigti, Tiirkiye, kendi
{izerine diiseni 1996 yilinda gergeklestirdi.

Séyle bir duygu igindeyiz, ben bunu ¢ok sagirarak izliyorum: Tiirkiye'de bir tek Allah'in
kula da gikap, agikga "ben Avrupa Birligine kargtyim, buradan gelecek hayra dakargtyim,
serre de Karslyim” demiyor, hayir varsa. Ancak herkes de "ama" deyip, arkasindan
kars1 cikmastmin gerekgeleri olan geyleri sayiyor. Benim bunu anlamam miimkiin
degil: ciinkil ben, agikga 1987 yilindaki ilk kattldigun Sanayi Kongresinden beri giimriik
birligine taraf oldugumu, Avrupa Birligine tyelige taraf oldufumu ve bunaniye taraf
oldugumnu hesaplarla, rakamlarla oriaya koymaya calistyorum, benim gibi pek gok
meslektasim da bunu yapiyorlar. Ama karsi gikanlarin argibmanlan igerisinde dige
dokunur bir argiiman gérmiiyoruz hig, bu da beni rahatsiz ediyor. Firsatim bulmugken,
her buldugumda bunu agik¢a dile getirmeye ¢alisiyorum.

"Peki, ithalat konusunda giimriik vergilerinin inmesi, niye ithalat arhigim beklendigi
blgiide arttirmadi?" konusuna geldigimiz zaman, orada ashinda sizlerin, 6zellikle de
sektordeki yoneticilerin, caliganlanin bilgi vermesi gerekir. Bizler, ulastifimiz verilerle
bunu teorik olarak aciklayabiliyoruz, ama gergek sorunu anlamakian belki de uzagiz.
Yani ben sunu anlayamiyorum: 31/12/1995'te otomobil tizerindeki vergiler, giimritk
vergist, yanhs hatirlamiyorsam %40'ar diizeyindeydi. 01/10/1996'da sifirland1 bu vergi
oran1. Simdi bana gore %40 veya oran ne kadar idiyse, -otomotiv sektorimden kimse
yok herhalde- o kadariik bir fiyat diigtisii bekleniyordu, teorik olarak Syleydi. Halbuki
fiyatlar dilsmedi. Peki, ne oldu, bu fiyatlar nereye gitti? Sizce nereye gitti? fthat bir
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otomobilin 31Arahk’ta giris fiyat1 Gistiinden uygulanan %35 giimriik vergisi,
1.1.1996'dan itibaren sifirlandi. Bir kasu bagka vergiler, ama o vergiler ona esit
degil. Bu farkin énemli lgiide ithalatgr karlarina doniistiigiini ve zaman iginde bityiik
olglide azaldigim séylemek ¢ok yanhs olmasa gerek.

Chy Thearctla ABUAE Digt Kurygilaytrm ae)

—r— L ARG T + Bt R R L e |

Bu ithalattaki artis yiiziinden Tiirk sanayiinin iretim kaybina ugramas: bekleniyordu
ve bu beklentideki dogrulari, yanliglar da rakamlar {stiinden baktiktan sonra
konusacaBiz. [hracat artig1 beklentisi yanlist: bir 6l¢iide dedik; ciinkii zaten giimriik
vergisiz ihrag ediyorduk Avrupa pazarina. Ancak bagka bir agidan beklentinin dogru
tarafi vardu; Ithal girdilerdeki glimriik vergilerinin ortadan kalkmas: yiiziinden bir
artis beklentisi olabilirdi, nitekim bu gergeklesti, ama bagka bir nedeni de olabilirdi, o
da artan rekabet ertamuun ve liretimin maliyetlerde yaratug diisiis, yani olgek
ekonomilerinden kaynaklanan bir relcabet giicii iyilesmesi.

Sunu ¢ok duyuyoruz: "Efendim, gitmriik birligi, Tiirkiye'nin dis ticaretini cok olumsuz
etkiledi, cari iglemlerdeki bugiinkii sorunumuz hep bu glimrik bicligi viiziinden."
Bakalim, 6yle mi: Avrupa Birligine ihracatla Avrupa Birligi digina yapilan ihracat
efrileri, su iki efri. Lacivert olan, Avrupa Birliine ihracat; sar1 olan, Avrupa Birligi
digt iilkelere ihracat. Burada gériiyoruz ki, birbirine ¢ok yakin seyrederken, son 2 yil
en azindan avtik aradaki fark agiliyor. Avrupa Birligine ihracat artigimiz, Avrupa Birligi
dis tlkelere ihracat artigtmizdan daha hizh, yani nedenini konusabiliriz, tartigabiliriz,
ama b&yle bir saptama yapabiliriz.
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Ikineisi, ithalatimiza gelelim, asi) o konu gok rahatsiz edici: Ithalat artisinda 1993-94
yillarini da koydum, yani sadece 96'dan baslatmadim: ¢iinkii 93 ve 94 yillarinda
Tiirkiye'nin asil bagka bir sorunu oldugunu géstermek igin. Hepimizin anlayabilecegi
gibi, 93 y1lindaki Tiirk Lirasmin agin degerlenmesinin arttirdign ithalat, diigirdigi
ihracat, 94 yilindaki devaliiasyonun yarattigh birbirine yaklagma, ama devaliiasyonun
etkisinin ¢ok hizla yok olmas: sonucu tekrar ithalatin artmas. Tirkiye'nin ithalati
artryor ve bunun giimriik birligiyle higbir ilgisi yok, gitmriik birligi disindan da ithalats
artryor, hizli artryor. Ben efer kotii niyetli olsaydim, bunu kullanabilirdim; halbuki
gimriik birligi disindan ithalatindaki izly artisin nedenini de hepimiz biliyoruz. Petrol
fiyatlarmdaki ciddi artig, son yillarda giimritk birligi disindan yaptigmiz ithalatin daha
hizl1 artmasina neden oluyor. Onun igin egri oturup do gru konugmak lazim.

ihraeat ithafat

Yillik Ortalama Astrs Taplam  A3ye ABOwinz | Toplam  AB'den  AB Digindan

%137 %147 %126 %115 1.4 %116

Inceledigim dénemde ortalama artig eranina bakildifinda thracatimiz bu dénemde
yilda ortalama %13,7, ithalatimuz ise %11,5 artrus. ihracatsimz Avrupa Birligine %14,7
artarken, Avrupa Birligi digma %12,6 artmug, dnemli olan budur. Digerinde ¢ok biiyiik
bir fark yok, ama yine de Avrupa Birliginden ithalat, Avrupa Birligi disindan yapilan
ithalattan daha yavag artiyor, oran gok 8nemli de degil. Ancak 8nemli bir sey; bu
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donemds Tiirkiye sanayii, belli ki bir rekabet glicli artig1 yasamis. Giimriik birligine
ragmen, thracat artig huzi, ithalat artig hizinm Gzerinde ve bu, Avrupa Birligine dogru
daha da tuzls artiyor. Bu saptama, gitmriik birliginin Tiirkiye'de sanayinin yapisinda
ciddi bir déniiglim gereeklestirdigini ortaya koyuyor. Yani Tiirk sanayii, daha rekabetci
bir sanayi haline gelmis.

Nitekim gurada da bakiyoruz, Tirkiye'de 2005 yilinda birinci ihracatg: sektdr, motorlu
kara tasitlar:. Halbuki Otomotiv Sanayicileri Derneginin 1990'ar sirasinda yaptig
biitiin yayinlara bakarsaniz, "giimriik birliginde batanz, hassas sektér, bizi disanda
hirakmalari lazim, biz 500 bin kigivi doyuran bir sektériiz, eger bizi de kapsarsa giimuriik
birligi, cok kot olur" dediler. 1996'da thracatlan 6 nc1 siradayken, 812 milyon dolarhk
ihracat yaparken, bugiin 8 kiisur milyar dolarlik ihracat yapar durumdalar. 2005'in ilk
9 aymmn rakam dahi 7,87 milyar dolar. 96'dan 2004'e otomotiv sanayinin
gergeklestirdif artig 10 kati.

FASILLARA GORE ITHALAT 1998-2005 [O0DS)
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Hepsinin listiinden gitmeyecegim, ama énemii olan, bakin meyve ihracat1 1996'da 5
inct siradayken, bugiin ilk 10'a zor giriyor. Iste Tiirkiye'nin ihracatimn yapisal olarak
degigtigini gdsteren gdsterge bu. Yani bugiinilk 10 siradzki sektdrde yenilen meyveler

SONUC

» GB'mi Turkiye'nin yapisal soruniari mi?
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9 unculuga ditgmiis durumda, ama tutar gok biiyiik oranda artmamag, yani 1.137'den
1.599 milyara artms durumda.

Ithalata geldigimiz zaman, bugiin birinci derecede ithalat yaptigimiz sektér, mineral
yakatlar, yaglarken, bu sektr 1996'da ikinei siradayms; kazanlar birinci siradayrus,
ikinei siraya inmis. Yani ithalatin yapisinda ihracattaki gibi bliyiik bir farkltlasma yok
ne yazik ki. Bu sonuglar da beni sunlan sdylemeye gotiiriiyor: Tlirkiye'nin buglin
yagadif cari iglemler agifit sorunu veya Tiirkiye'nin bugiin yasadigi ithalat artigt sorunu,
seltorlerin ithalata bagumhlig sorununun giimrilk birtigiyte higbir flgisi yok. Tiirkiye'de

oy
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bu sorunun yaganmastmn temel nedeni, -burada artik iktisatgi olarak konugacagim-
Tiirkiye'de 1970°li yillarin ortalarindan itibaren ortaya ¢ikan yiiksek enflasyonun
yarattig1 o biiylik 8rtli, o ortiiniin altina sakladigimiz biitiin verimsizliklerimiz,
etkinsizliklerimiz, ama ona ragmen, 6zellikle 88 yilimdan itibaren cari acig finanse
edebilmek igin basvurdugumuz yilksek faiz politikast, sonugta bizi bu noktaya getirdi.
Bugiin biitiin diigen enflasyona ragmen, reel faiz oram %7'ler diizeyinde. Igine girmeye
cahstipimiz Avrupa'da reel faizlerin ¢ksi 0,5 oldugunu dikkate alacak olursaniz, bdyle
bir ortamda ben de firetici olsam, itretmem. Bugiin devlete borg verdigim zaman, %7
diizeyinde para kazamyorum. Gelismis ekonomilerde boyle bir kir orani meveut
degildir. Bu oranda risksiz getiri orada dururken, bu iilkede sanayi yatirimi yapanlar,
en az onun birkag kat! kazamyorlar demektir. Bunda da ayip falan yok; eger riske
katlantyorsa, bunun karsihgim almak durumundadir. i¢inde bulundugunuz ekonominin
riskleri yilziinden Avrupa'dakinin gok iizerinde bir kér orantyla ahsiyorsanz, o zaman
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iste ne Avrupa Birligiyle ne de diinyayla rekabet edemiyorsunuz, Bitiin bunlar diizelir,
sizin alternatif finansman maliyetleriniz diiger, o giin Tiirkiye ekonomisi, yapisal
sorunlarim daha ciddi ele almaya baslar.

Dinlediginiz igin tesekkiir ederim.

Yavuz BAYULKEN (Makina Miihendisieri Qdast-TMMORB Sanayi Kongresi
Yiiriitme Kurulu Uyesi)

Tesekkiir ediyoram.

Gergekten ekonomiyle bu giimriik birligindeki sanayi mallarinin durumunu Lerzan
Hamm c¢ok glizel bir sekilde dile getirdi. Benim de gahsen bakmadigim birtakim
noktalar burada 6grendim. Gercekten cok Snemili, yani bir yapisal bozuklugun sanayi
yatirimlarmi bilyiik ¢apta efkiledigi olayina bityiik gapta 131k tutmaliy1z, bunun tizerine
gitmeliyiz gibi gelivor. Hep konusuluyor, "reel faizler viiksek" dive, sanayicilerin dnemb
sikayetidir bu. Dogru, bu sik@yetlerinde haklilar. Sanayi Kongresinde de bu dile geldi.
Maliyet unsurlari iginde de ¢ok Snemli bir kalem tutuyor. Yani biz hep "maliyeti
diigiirelim, bir naliyet-kalite optimizasyonu yapalim" diyoruz ama acaba bu faizlerle
bunu yapabilir miyiz? Bu ciddi bir sorun. Neticede ben iggiicil ticretleri lizerinde
rahatiikia oynayabilivorum. Zaten diisebildigi kadar diistii. Tiirk halkinm o konuda
yapabilecegi fazla bir fedakérhik da yok. Amaree! faiziere girdigimizde, durum gok
farkh, Burada iste deviefteki uygulanan birtalam pelitikalar, ekonominin o hald sakat
olan yapisi, yani "enflasyonu diisiirdiik, Ttrkiye biiyityor" falan diyoruz, ama bence
biitiin bu cari agiklarin, sanayiye yatirim yapiimamasinin temel nedenleri arasinda
oldugunu distinliyorum. Devlet bu borglanmayt devam ettirdigi stirece de pek bir
¢6ziim galiba bulamayacagiz.

Bence ¢ok ilging bir nokta, yani sorular bu noktaya yoneltilmeli gibi geliyor bana.
Hep style bakiyorduk: "Gumrtk birligi, bizim yapinmzi degistirdi, bozdu, ithalatimiz
¢ok fazla arttr, ihracatimiz azaldi, bu boyle devam ederse gok kotii noktalara
erigecegiz". Bunu sorulara birakip simdi Sayin Sezai Temelli've s6z veriyorum.

Sezai TEMELLI (U Sivasal Bilgiler Fakiiltesi Ogretim Uyesi)

[stanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 65retim tiyesiyim, iktisatgiyim. Beni
davet ettifiniz icin de tegekkiir ediyorum.

120



1995TEN 2005 ABJURKIVE ILISKILER

"Giimritk birligine gectigimiz igin mi bu sorunlari yagryor muyuz?" Bu soruyla
baslamakta yarar var. Tiirkiye'nin kendi yaptsal sorunlari var, ama giimritk birligiyle
olan iligkiler gercevesinde baktifiruzda, bu sorunlar artmig midux, azalmg mudur,
cesitli agilardan tartisilabilir, iizerinde konusulabilir. Ancak bizim sorunlarimz, Avupa
Birligi siirecinden, giimritk birligi slirecinden ¢ok daha derin sorunlar; ¢iinkil
Tiirkiye'nin tarihsel olarak da, son 25-30 yillik dénem icinde de baktigimizda,
sorunlarimi ¢ézme kabiliyetini geligtiremedigini, sorunlarim dteleme, soruniarint
grmezden gelme tavnimn temel karakteristik bir dzellige dontigtigiini séyleyebiliriz.
Ayrica uyguladigi politikalarda ciddi bir plansizh§in etkisini de ¢ok belirgin olarak

gbrityoruz.

Gumriik birligi, yani 90'larin ortasindan bugfine baktifimizda, 3'14 ¢ergeveden
bakimakta yarar var: Birincisi, diinya kapitalizminin nasi bir gelisim dinamigi sergitedigi
konusu. [kincisi, Avrupa Birligi nasil bir dinamizm sergiliyor? Ustinciisii de Tiirkiye
nasil bir gelisim sergiliyor? Bu tigi bir arada biitiinlitklii olarak ele alnmals. Oncelikle,
dinya kapitalist sistemi, son 25-30 yillik dénem boyunca yapigkan bir krizin etkisinde
yitrityor; zaman zaman biiyiiyor, daraliyor, ama bir yapigkan kriz s6z konusu. Bu da
ozellikle son 25 yillik dénemde post-fordizm dedigimiz yapisal déniigiimiin bir etkisi.
Mithendisler sanayi sozcliglinit 6zellikle bir fabrikay: igaret ederek kullanitlar. Bu
Fordist Gretim algoritmasini ve buna gére sekillenmis bir toplumsal yapiyt isaret eder.
Qysa post-fordizmde bir fabrikadan kagisin, sanayiden kagism, tzellikle iiretimden
kacisin yasandig bir siireci yastyoruz ve dolayisiyla toplumsal dontigtim de ister istemez
simdi fabrika disindaki iliskilerin agirlikl oddugu bir yonde geligiyor ve 6zellikle hdla
sanayi ve liretime endeksli agiklamalarla siirdiirdigintiz bir toplumsal agiklamada
etkilerini belirgin bir sekilde devam ettiriyor. Son 10 yillik dénemde bu ¢ok daha
belirgin yasanryor; cinkil kriz daha da derinlesti, hem Tiirkiye'de hem de diinya
kapitalist sisteminde.

Avrupa Birligi siirecine baktigimizda, ayni seyi Avrupa Birligi siirecinde de gorityoruz;
clinkil Avrupa Birligi projesi, bir neoliberal proje. Buneoliberal projenin esas eksenini
olusturan da tipkr diinya kapitalist sisteminin ana eksenini olugturan finans egemen
sermaye. Agirhkii olarak finans sermayeye gore sekillenen bir diinyada, sinai
sermayenin ikincilesmesi, tiirevlesmesi, ister istemez bu kalica krizin en temel besleyici
unsuru. Boyle gbrdiiglimiiz zaman, Avrupa Birliginin de giderek daha ciddi krize

121



1995TEN 2005°F AB-TURKIYE iLISKiLER

dogru evrildigini s8yleyebiliriz. 90ardan 2000lere kadar aslmda Avrupa Birligi, bloklar
aras1 bir gerilim izerinden kendini yapilandirmaya ¢alisirken burada ciddi bir sorun
vagads; 2000'lerden sonra bloklar aras: olumlu iligkiler iizerinden bir yeni yapilanma
stirecine ve bu diinya igbolimiinde kendine yeni bir yer tarif ederck artik yol aliyor,
Ozellikle hizmet sektdriindeki geligme, aslinda bu yeni diinya igbdliimiinde bloklar
arast gatismanin yerini blokiar arass bir birliktelik, beraber ¢bziim iiretme gekline
déniismesi yoniinde bir basky yaratii.

Tiirkiye agisindan balitigimizda; Tiirkiye, 90"l yillarim krizle geeirdi, yani o yapeskan,
diinya kapitalist sisteminin krizini igeriye tagimanm Stesinde, kendi iginde de zellikle
yagamis oldufu yapisal sorunlarin etkisiyle ciddi krizler yagadi. 94-95 krizi boyle.
96'da glimritk birliga geldi, tam da en derin krizin yagandig1 d8nemin {izerine geldigi
igin, Tiirkiye, aslinda igeride yagamig oldugu krizlerin faturasini bir yerde giimritk
birligi siirecine havale etii. Ozellikle i¢ pazara yonelik galisan sanayiciler, bu tiirden
bir séylemle, "gumriik birligi yiiziinden bu sikintilart yagiyoruz” dediler. Oysa
daralmamn esas dinamikleri bagka bir yerden, tetiklenmesi bagka bir yerden
geliyordu.

Giimriik birligi iyi bir gey mi? Eger sizbu alanda oynayacaksaniz, yapmak zorunda
oldugunuz bir sey. Bunun iyi ya da kétii olmast, sizin ve karginizdaki olanlarla olan
iligkilerinizle iiretebilece@iniz bir sey. Yani "bir yere girdik, iyi" diye bir sey degil bu,
beraber o iyi dediginiz seyi iiretebiliyorsaniz anlamii. Uretemiyorsamz, tabii giimrik
birliginin maliyetleri de iginde yagsadigimuz krizin iizerine eklendiZinde, 90 yillar
gergekten bir faciaydi ve 2001'e kadar devam etti. Ancak 99'dan itibaren Tiirkiye,
IMF ile yapmig oldugu yapesal uyum programi gergevesindeki istikrar politikalariyla
aslimda bu krizi atlatmamn bir fermiilasyonunu gelistirdi. Ekonominin 2001 'de dihi
gormesinden sonra, 2002'den itibaren, bir de AKP'nin tek bagina hiilciimet olmasiyla
ortaya gikan 'siyasal istikrarla’ beraber aslinda bugiin gérece iyilesmeleri yastyoruz.,
Falkat bu g8rece iyilegmeler, ashinda ciddi yapisal problemin ¢6ziilememesinin hala
iizerini érten, sadece ve sadece makro ekonomik piyasalardaki bir iyilesmeyi sanki
kaliciiyilesmelermis gibi gdsteren bir yanilgiyva da neden olabilmekte.

Turkiye, temel meselelerini asagida ¢6zmedigi stirece, aslinda bu makro istikrar
politikalarmin uzun vadede kalici ¢géziimler Tiretmeye evrilmesi ¢ok da olanakl
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degil. Yani biz neye bakiyoruz; televizyonu agiyoruz, "borsa séyle olmus, déviz
béyle olmug, makro piyasalarda istikear var, IMF'in talimatlarini yerine getirivoruz,
Avrupa Birliginin talimatlarim yerine getiriyoruz" ama agafida bir gey yapmiyoruz,
dzha dogrusu agafida bir sey yapamiyoruz. Neden yapamiyoruz? Benim konumumla
ilintili bir agidan bakacagimm. Yapamyoruz; ¢iinkii bizim bir kamu finansman
sorunemuz var. Kamu finansman sorunumuz, bugiin ¢ikmis bir sorun degil. 10
villik déneme, 20 y1llik déneme baksamz, birikimli olarak, hatta 70'lerdeki déviz
tevdiat hesaplarindan beri gelen birikimli bir maliyetin bugiinkii tablosuyla kars
karstyayiz.

Kamu finansman sorunu, birincisi, ister istemez kaynaklarin etkin dagilimi éniinde
biiyiik bir engel olugiuruyor, Ikincisi, toptumsal anlamda ciddi bir yoksullugu besliyor.
Bu yoksullasma siireci, salt bireysel yoksullugun 8tesinde, bir kamusal yoksulluk
yaratryor. Sanayilegmeyle de ilintitendirdigimizde, bugiin yasadigimiz durum bunun
net gostergesi. Mesela reel faizlerden bahsedildigi zaman, reel faizlerin yitksekligi,
ister istemez sokaktaki insan1 da ¢ok dogrudan etkiliyor; asgari Gicretin diigtikliigi
dediginiz seyi tam orada gdriiyorsunuz. Yani ¢alisanlara neden daha yiiksek licret
veremiyoruz; ¢iinkii finans maliyetlerinin ¢ok yiiksek olmas, ister istemez bu tiir
sikigmay: yaratiyor. Peki, nedir Tiirkiye'nin kamu finansmanindaki en ciddi sorun;
yeterli kaynak yaratamama sorunu. Kamu finansmam yeterli kaynagi nereden
yaratir; vergilerden. Ama Tiirkiye vergi almiyor! Tiirkiyenin en bitylik derdi vergi
alamamak. Tirkiye, vergi yitkii anlaminda OECD tilkelerinin en alt sirasinda geliyor,
Avrupa Birligi tilkelerinin de en alt sirasinda getiyor, Tirkiye'nin vergi vikii 2005
yil1 verilerine gére % 21,3. Bu oran yaklagik olarak Avrupa Birligi tlkelerinde
%34, OECD iilkelerinde de yine bu civarda. Oysa Tiirkiye vergi almadi g siirece,
bu problemini asma olanagi yok.

Tkincisi, Tiirkiye'nin vergi yapisi ¢ok anormal bir yap: sergilemekte. Tiirkiye'de
ahinan vergilerin % 72'si dolayh vergi (2006 Biitcesi), ancak % 28'si dolaysiz vergi.
Tablo burada da bitmiyor; bu % 28'in igine baktifinizda, sadece beyannameyle,
vani "vergimi bu kadar 8demek istiyorum" diyvenlerin oram, toplam vergi gelirl iginde
% 1,5. Kimler vergi odiivor; ¢alisanlar ddiyor, kaynakta kesildigi icin. Ikincisi,
diisiik gelirliler ddiiyor; ¢linkti dolayl vergi agirhilcta. Gelirinizin hepsini harciyorsaniz,
vergl yilkiiniiz KDV 18 ise, % 18 cluyor. Ama kazancimizin daha az bir kismmm
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harciyorsamz, normal olarak vergi yitkiintiziin de diistiigiinii kabul ederiz. Bdyle
oldugunda, bu kadar ciddi vergi yiikil toplumun itzerinde bu kadar adaletsiz dagilirken,
genel vergi yikiinin de disik olmas: karsimiza ¢iktiginda, kamu finansman
politikalarinda ciddi bir sorun var demektir.

Peki, nereden vergi alinsin? Buglin Tirkive'de "nereden vergi alacagim?” meselesinin
yaniti gok basit aslinda, bunun igin akademisyen filan olmaya da gerek yok: Ranttan
vergl almaniz gerekiyor; ¢iinkil Tiirkiye ekonomisi, bir rant ekonomisi. Bu rant
alanlar daraltilmadan, bu rant alanlar: vergilendirilmeden konustugumuz bu
sorunlarin asilabilme olasiltf1 cok yok, hatta hi¢ yok, Rant alanlarmmn baginda
gayrimenkul rantlan gelivor, Tiirkiye'de ciddi bir gayrimenkul rant olay: var. Mesela
mortgage'la bunun asilacagi sdyleniyor; aksine, besleyebilir, arttirabilir bu rant
alanlarini. Bugiin ciddi anlamda gayrimenkulltarin vergilendirilmesi lazim. kincisi,
finansal varliklardan elde edilen gelirlerin vergilendirilmesi lazim. Bu iki alandan
yeteri kadar vergi alabildiginiz stirece, kamu finansman politikasini diizenlemeniz
ve buna bagl olarak bir sanayilesme politikasi ve yvine buna bagli olarak bir gelisme
politikast yaratmaniz miimkiin olabilir. Tabii bu bir siyasi irade istiyor, bu siyasi
iradeyi toplumun tiretme zorunlulugu var; fakat bdyle bir sey bugiin igin séz konusu
degil. Tiirkive'de vergi vermemenin, vergi kagirmanin norimal bir davranis olarak
algilandigim da biliyoruz, yani ancak vergi verene biraz anormal géziiyle bakildig
bir tllkede bunu ahlaken gelistitrneniz de cok zor. Ancak bu, ciddi bir sivasi iradeyle
mibmldin,

Vergivi arttirmanin makro boyuitaki en birinci etkisi ne olacaktir? Bir kere borglanma
dediginiz meseleden, artik sirdiirtilebilir bor¢lanma, sizin kurtulmamza katkida bulunur.
Yani kamu kaynaklarim borg yoluyla elde etmek yerine, vergi yoluyla yaratmak
onemlidir; ¢linkii vergi, en adaletli iktisadi aragtir. Oysa borg, en adaletsiz iktisadi
arag; hem gelir dafilunim bozar, hem kaynak dagilimen distore eder. Borg yerine
vergi politikasin: hayata gecgiremediginiz siirece, bor¢larin siirdiiriilebilmesinin
maliyetine bir toplum katlamyor, yoksullagarak, ikincisi de bu yapisal sorunlann
¢oziilememesi yolunda bir biltiin olarak Tiirkiye katlaniyor. Bunu ¢dzebilmesinin
birincil adinu vergi dedik, ikinci adimi borglarn yénetimi. Borglarin yinetiminde

bugiinkii tiirden bir borg ydnetimi, sadece sorunlarin ételenmesine yariyor, yani borg

24



1995TEN 2005E ABTORKIYE iLISKILER]

meselesini halletmeye y8nelik bir kamu finansman politikas: izlenmiyor, borglan

Steliyoruz.

Su yamltier bir taktik: "Gayri saft milki hastla biiytirse, bunlarm i¢indeki nispt bor¢
orant ditsecek, dolayisiyla borg¢lara daha iyi katlanabiliriz.” Oransal olarak bu diisiis,
bir yerde olumlanacak bir geligme olsa bile, mutlak miktarin artig1 devam ediyorsa,
bu ekonomiyi kirilgan yapida tutar. Tiirkiye'de gayri safi milli hisiladaki bu artisa
bagh olarak borglarin nispi pay diismiistiir; fakat bor¢glarm mutlak miktar: artmaya
devam etmektedir, yani hild borglamyoruvz. Hald borglaniyoruz, bor¢lar: ikame
edemiyoruz. Neden yapmiyoruz? Burada da bagka bir sorun var. Bu bilingli bir
tercih, yani bir ¢aresizlik var, tamam, ama bir yerde de bilingli bir tercih de var;
clinkii bir kaynak aktarim mekanizmasi haline doniigtiirmiigitz borglars, sanzyinin
zayif yaptsim ya da {iretici sektorlerin zayif yapisini bu tiirden bir siibvansiyonla
ayakta tutmaya calisiyoruz. Tabii oligopolistik yap: sergileyen bitylk firmalarin
buradan siibvanse edilmesiyle kargt karstyayi1z. Aynt mekanizma diinya kapitalist
sistemi icinde oldugu gibi, itlkeler igholiminde de oldugu gibi, sanayi i¢inde de
boyle. Asagida KOBI, bu maliyetlere katlantyor, yukarida bu maliyetlere sanayinin
katlanmasi ancak devletin kamu finansman politikalan aracilifyla bu stibvansiyonu
krizi hafifleten bir ara¢ haline dénistiriiyor. Buna Tinrkiye sanayicisi, isadam da
bu anlamda olumlu bakiyor.

Boyle bir tablo altinda kamus finansman politikalarimin bu ¢arpiklif ve sanayinin bu
carpilmaya gére kendini yaptlandirmasi altinda bu yapisal problemleri ¢dzmek ¢ok
olanakls degil. O zaman burada ciddi bir iradenin ortaya gikmas: lazim. Bu ciddi
jradenin ortaya ¢ikmasinda Tiirkiye'deki sivasetin de aslinda bu rant ekonomisinden
beslenen bir yapty: sergilemesi, birinci engel. [kincisi, Avrupa Birligi stireci bunda
bir bagka engel; ¢tinkii Avrupa Birligi projesi de neoliberal bir proje oldugu igin,
kendi igindeki sikintilar yine yeni geniglemis alanlar fizerinden gbzmeye galistigindan,
sizin bu yapinz, aslinda kendi krizini emebilecek bir platform yaratiigi igin sorunlu.
Uglinciisti, IMF ya da daha genis anlamiyla kiiresel oligarsi dedigimiz yapidan
gelen bask1. Biitiin bunlara karst ¢oziim, kendi iinize kapamip ulusalct modeller
{iretmek mi? Miimkiin degil, ¢linkii diinya kapitalist sisteminin gelmis oldugu diziem,
ticaret, genisleme arttk buna imkan vermez, Ama bunun diginda bir ¢dziim
mekanizmasi var m1? Var, bir siirii mekanizma vardir, ama bir tane su sdylenebilir:
Bugiin Avrupa Birligi projesi de Avrupa'yla ¢atigmali bir yap: sergiliyor. Yani
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Fransa'daki olaylara baktiinizda, Fransa ve Hollanda'daki " Avrupa Anayasasina
hayir” oylarna baktifumizda, Almanya'da, diger bircok yoksul alanlardaki geligmelere
baktiginizda, Avrupa Birligi projesi de Avrupa toplumuyla catigmali. Neden; ¢linkii
orada da sosyal Avrupa'dan geriye giden politikalarin dayatildigin gériiyoruz. Bu
anlamda da Avrupa'da da sosyal dislanma ve yoksullasmanin giderek arttifini
rahatlikla séyleyebiliriz. Aymi seyi Tiirkiye'de de gortiyoruz,

Tiim bunlarin asilabilmesinin aslinda bugiinden yarina Avrupa'yla olan iligkilerde bu
tilr kiilfetleri asabilecek yerden sivasetlerin tiretilmesiyle mitmkiin, Yani bugtin Avrupa
Birligiyle gdriigmelerde mitktesebat iizerinden yiiriitiilecek ve o simirda yapitacak
gériigmeler, bizim yapisal sorunlarimiza ¢dzmek igin bir katkida bulunmaz, sadece
yapisal sorunlart dondurur, ételer, ama onun dtesinde bir gelisme yaratma olanagi
kisa donemde pek stz konusu olamaz.

Yeniden vergi konusuna donersek; vergi alamiyorsunuz, ¢iinkii sanayicinin vergi
vermeye glicli vok. Zaten vergi verebilse, bu tiir sitbvansiyona ihtiyag olmaz. Diger
alanlardan vergi alamuyorsunuz, Tiirkiye'nin sosyal profili buna izin vermiyoer diyelim
ya da siyaset, 0 sosyal profil tizerinden yiikseliyor. Dolayisiyla bu sikigmishigi agmanin
yolu, yeniden borglanma. Bu iliskiyi kiramadiiniz siirece, yapisal sorunlarmn kalie bir
sekilde ¢bziimii de ¢ok da olanakli degil. Bu stylemin temellendirmek i¢in geriye
dogru 30 yilhk bir tarama yaptiginizda, bu ¢ok belirgin bir sekilde ortaya ¢ikiyor, yani
Ttirkiye, 30 vil 6nce sanayisi, hizmet sektorii izerine, hangi konuda ne sGylemisse,
bir bakiyorsunuz, o sorunu sanki almug, farkli bigimiyle bugline tagimig. Yani sorunla
yasayarak, sorunla devam ederek ekonomi ve sosyal yap1 ¢arpik bir bigimde ilerliyor.
Tabii salt Tiirkiye'ye 8zgli demek de bir haksizitk olur; dedigim gibi, diinya kapitalist
sistemnine baktigimizda, geligim dinamigi, bu tiir bir yapigkan krizle devam ediyor. Bu
kirilamaz bir nokta rm? Bugiinden yarmna zor, yani ¢ok kisa vadede bu gelinen, bu
birikmis sorunlarn ya da bu dinamigin tersine ¢evrilmesi zor. Biitiin diinyada oldugu
gibi, Tiirkiye'de de arayislar var, Turkiye'de de sitrdliriilebilir kalkimma ¢ergevesinde
bazi model tartigmalar1 var, ama bunun ¢dziim modeli artik neoliberal politikalarin
igindeniiretilemez. Neoliberal politikalarin yaratmig oldugu tabribatin Sncelikle ortadan
kaldirtimasi gok énemlidir. Burada yeni bir iktisadi anlayisin biitiindiiklt cergevede

tiretilmesi, var edilmesi énemli.
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Yeni bir anlayigin Snemli bir ademi olarak kamu firansman politikalar ¢ergevesinde
vergili finansman tnemli. Vergili finansmana Tiirkiye daha fazla 6nem vermek
zorunda. Vergi gergekten ktth mii? Eger vergi ktityse, kamm hizmeti talep etme
hakkiniz da yoktur. Kamu hizmeti yoksa, o zaman toplumsal anlamda bu yapisal
sorunlar ¢dzmek de s62 konusu degildir. Kamu hizmeti derken, hani biz egitimciler,
siirekdi "egitim, saghk” falan diyoruz ya, onun dtesinde, mesela sanayilesme de politika
olarak bir kamu hizmetidir. Bugiin vergi almak yerine, Eregli'yi, TUPRAS" satiyorsaniz,
bu vergi ikamesidir, Aslinda bu firmalar, bu girketler, genis anlamda bir kamu hizmeti
iiretirler. Oralar sadece bir firma, bir fabrika degildir; ¢linkii bir kentin, bir toplumun
doniigiimiinde énemli islevlere sahip kuruluglardir. Vergi almak yerine bunlar:
satryorsaniz, ileride satabilecek bir seyiniz. olmadig halde hila daha vergi alamiyorsamiz,
durum bugiinden ¢ok daha vahim olabilir.

Tesekkiir ederim.

Vavuz BAYULKEN (Makina Mithendisleri Odasi-TMMOB Sanayi Kongresi
Yiiriitme Kurulu Uyesi)

Saym Temelli'ye tesekkiir ediyorum. Lerzan Hanimin ortaya koyduklarim bagka bir
a¢idan ele almak kamu yonetimi, kamu finansman olayini bir iktisat¢inin bu kadar
anlagifabilir bicimde anlatmast, beni mutlu etii sahsen. Bunlar byle ¢ok karisik anlatiln,
insanlar kolay kolay anlayamazlar, igin i¢inden ¢ikamazlar. Ama yapisal bozuklugun,
borg sisteminin, bor¢ sarmalimn nasil toplumu derinden etkiledigini ve bununla isin
¢dzitlmeyecegini, bunun temelde necliberal politikalarla olugabilecegini son derece
etkin bir bigimde anlatti. Neden refah toptumu olamiyoruz, neden sosyal devlet hep
bas asag: gidiyor; bunlarn aslinda dilnyadan kaynaklanan, Avrupa'dan kaynaklanan,
kapitalizmin icerisinde bulundugu agamanin getirdigi bir sey oldugunu da rahatlikla
styleyebiliriz. Yeni bir ¢éztim tiretememe, bir yerde sikisma olay1 var, yani boreu
borgla ¢6zme. Tabii gelismigler agisindan farkh anlamlar igeriyor. Ancak bizim gibi
tilkelerde (siirekli dis ve i¢ borglan artanlar) yeniden bir seyleri ¢ozebilmek igin
borglanmak, o borglar: édeyebilmek, yeniden borglanmak ve giderek donanmak
anlamina geliyor.

Ben fazla uzatmadan sorulan agacagum; ¢iinkii konu biitiin boyutlariyla katilimeilar
tarafindan anlatilmaya gahsild:.

Buyurun.

127



1995TEN 2005'E AB-TURKIYE ILISKILER]

Dogan CAKIR (Sarkuy San A.5)
Her iki konugmaciya da doyurucu konugmalarindan dolay: ¢ok tegekkiir ediyorum.

Sorum Sezai Temelli’ye olacak. Kamu finansmani sorunlarinimn ¢éziilmesinde rant
ekonomisi ve finansal gelirlerin vergilendirilmesini ¢dziim olarak belirttiniz. Ama
Turkiye'nin en biiytik yapisal sorunlarimdan birisi de kayrtdigt ekonomi. Kayitdist
ckonominin bunlaren yanmdaki oram nedir acaba, buradan kagan vergi gelir nedir, bu
konuda bir gbriig verebilir misiniz?

Bir de ufak bir katkida bulunmak tstivorum: Gergekien borg alarak borglan kapatmak
pek miimkiin degil, ama bunu sdyledigi zaman insanlar ¢ok fazla farkinda olmuyor
galiba. Ben gegen bir yerde dinledifim bir geyi iletmek istiyorum. Bizim Cumburiyet
tarihinin en biiyiik 6zellestirmesi, Telekom'dan gelen gelir veya daha gelmemis oldugn
hale gelecek clan gelir. Toplam 55 milyar dolar faiz Sdemesinin iginde sadece bir
haftalik ddeme tutart, Yani Tlirkiye'nin bir haftalik borcunun kargiligs olmaktadzr.
Bagka bir deyigle en bilyiik varltfumiz: satarak, bir haftalik bir bor¢ 8demesi yaptik,
faiz ddemesi yaptik; bore da degil, anapara da degil, faiz tidemesi yaptik. Bunu bu
sekilde belirttiginiz zaman, belki insanlar daha ¢ol tirkebilir, belii daha cok bu konuda

diislinmeye itebilir insanlar.

Tesekkiir edivorum.

Ridvan MERTOZ (KOSID Yénetim Kurulu Bagkam)

Biraz 8nceki oturumda kenusmactydun, kendimi uzun uzun tanthnayacagim. Benim
de sorum gene akademisyen Sezai Temelli'ye; biraz evvelki soruya benzer bir soru
olacak, onu kuvvetlendirme aniaminda bir soru. Biz toplum olarak gikfyet etmeyi,
elestirmeyi de cok seven bir toplumuz, ¢oziimleri daha az tiretiyoruz. 35 mikyar Eure'yu
sanayiciler, ontimitzdeki IS yillik bir siirede gevreye harcayacak. Bu rakamin ne
kadar tirkiitiicti oldugunu tabii sdylemeye, aciklamaya gerek yok. Yalnez, geriye déniip
sOyle bir baktifimiz zaman, Tiirkiye 100 milyar dolarnn tistiinde bir parayi nerelere
harcad1? Bunun biiyiik bir kisme, 100 milyar dolarin biiyiik bir kismi batik bankalar
ugrma toplumumuza yiklendi, bir kismi tertrle miicadele ugruna harcand, 100 milyar
dolarnn Gistlinden biraz borglanarak da olsa, kalktik. Tiirkiye, belki borglandi, ama
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iflas etmedi. Ben Lyimser bir tablo ¢izme ugruna sorumu soracagim, 35 milvar dolar
da o kadar bilyii bir para defil. 100 milyar dolarn listesinden gelmis birilke, 15 y1lda
35 milyar dolar1 da &éder, sanayicimiz de bunun altindan kalkar, belki IMF'den de para
dilenmeyiz.

Sorum su: Kayutdisy, gok bitylik bir hastalik, en 6nemli viriis. Akademisyenlerimiz,
iiniversitelerimiz, bu konudanasi bir proje yapmah, nasil bu virtisii Snlemeli, kayitdigmin
prlenmesiyle ilgili bu ulusal seferberlige nasil katk koyarlar?

Tegekkilr ederim.

Salondan

Efendim, o ¢evre maliyeti 35 milyar Euro filan, ama bunim asil maliyetinin 100 -
milyar Euro'lar civarinda oldugu da sdylenmekte, ¢cok sey sdylenebiliyor. Burada
bizim algilarnimz degisti. Galiba algilama ydnetiminin en iyi uygulandigs alan da
Tiirkiye. Ciinkii o kadar ¢ok yanhiglar pesinde koguyoruz ki, birileri bir gey séyltiyor.
Biz de ona inantyoruz ve onun dogrultusunda gidiyoruz ve ezberliyoruz ve su
konusmalardan da bizim ezberlerimiz biraz bozuldu tabii. Kamuoyu hep farkh farkh
sevler styliiyor. Basin-yayindan yapilanlari izlivoruz, her sev ¢ok giizel, "dogrular
sunlar" diyorlar ve halk olarak da biz onlan dogm biliyoruz. Biraz 6nce istatistiklerden
bahsedildi. Ithalat-ihracat orani, giimriik birligiyle ilgili bilhassa 1996'nin baginda
vervansinlar vards, Glimriik birligi bizi batiracakti, ihracatimez azalacak, ithalatimiz
¢ogalacakt. Bununla ilgili Snyargilar neden kaynaklamiyor? Avrupa'da bir siire¢
yagands, Portekiz ve Ispanya érnekleri var. Oralarda KOBI'ler ¢ok zor durumlara
dilstii ve bununla ilgili tabii ¢ok destekler aldilar, 70-80 milyar civarinda destekleri
de s6z konusu oldu, ama sonra kendilerini bu paraiaria toparladilar, Tiirkiye'de
boyle bir destek de séz konusu degil.

Goriinen o ki, oradaki ithalat ve thracat rakamlari, istatistiki degerlere baktigimzda;
Tirkiye'nin ihracati % [4 gibi AB'ye artmig, % 11 gibi ithalatimiz var. Arada bir
makas var. O halde ihracatimiz artiyor. Elbette bu glimriik birligi stirecinde sanayimiz
sekillendi: kalitesi artt1, kendilerine farkl formlar verdiler vs. Ancak gdyle diyelim:
Mesela 1980"erde otomotiv sanayiinde yiizde 80'e kadar yerliiik oram vardi. Bundan -
10-12 y11 bneesine kadar da % 60" buluyordu yerlilik oranlari. Ancak yerlilik oram,
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sariyorum su haliyle % 20'lerin altina falan diigtii. Bunun icerisinde % 80'i ithal
tiriin giriyor ve siz onu ihrag ediyorsunuz. Ayrica belge digrithalat ve ihracatlar s3z
konusu, bunu herkes bilir. Sinrr ticaretler! var, buralardan giden bir ticaret var,
sanayicinin smir iilkelere yaptig1 belgesiz ihracatlar var, IThracatlarda iadeler almak
i¢in ne yapilir; ihracat yiiksek gisterilir, yani nasi yapildigim biliyorsunuz, onlari
sBylemeye gerek yok, ithalat da ucuz gdsterilir. Bu tiix farklar da var, bunlarn
oranlan da san1yorum kligiik degil. Bunlar ortaya koydugunuz zaman, o ihracat-
ithalat deZerlerinde, grafiginde degismeler olacagini saniyorum. Ama sonugta
Tirkiye'de giimriik birligiyle beraber o beklenilen kétii seyler olmads. Yine de bu
istatistikler bizim igin bir bazdr, bir seyler ifade ediyor ve oradan baktigimizda,
Tirkiye, beklenen kotli duruma diigmedi.

Tabii asil mesele zihniyette. Yani biz bu zihniyet degisikliZini bir tiirlii yasayamiyoruz
ve ¢ogu iktisadi teoremleri iktisat 68rencisi diizeyine indiriyorlar. Cok basit, anlagthr
diyorlar, ama her nedense biz bu ikiisadi problemleri bir tiirlii agamiyoruz, ¢ézemiyoruz.
Miihendislikte, planladigimz bir projeyi % 80, 90, % 100, yani yliksek bir basariyla
elde ederiz, galisinz, ama iktisatta bu teoriler bir tiirli hayata gegmiyor. Tabii siyasi
tercihler burada ¢ok agirlik basiyor, bunu da biliyoruz. Tiirkiye bunlars da asacak,
yani belli bir ivme var, belli bir potansiyel var; bu kadar baskiya dayanan bir iilkenin
tndintin agik olmasi gerektigine inamyorum,

Tabii bu arada sorumuzu da kagirdik. Biraz nce sordugumug ithalat-ihracat rakamlar
igerisinde bu kayitdigiliklar diyelim onlara, bunlarin yeri ne olabilir? Yani bunlan ortaya
koydugumuz zaman, o grafik yine ayni sekilde mi devam eder, yoksa eksilir mi?

Tesekkiir ediyorum.

Ilter CELIK (Makina Miihendisleri Odas: Orur Kurulu Uyesi)

Lerzan Hocam; bu rakamiar verilirken, kisaca piyasada, sokakta beyaz ticaretinin
rakamlan konusunda kabuller var michy, yaklasik nerelerdedir?

Tesekkiir ederim.
Erdal BODUR (Sarkuy San. A.5.)

Her iki hocama da olabilir bu soru: "Bankacilikta Basel 2 kritetlerinin yiiriirliige
girmesinde bu kaytdig1 ekonomi kayit altina alinacak” deniliyor, ozellikle bilanco
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vermede kriterler, bildiginiz gibi, Hilkiimet, galiba 2008 y1hna ertelenmesini istedi;
Ancak bu reel faiz ve hiikiimetin vergi politikasinda higbir degigiklik olmazsa,
Basel kriterlerinin yiiriirliige girmesinde anormal bir sorun yaganmaz mi ya da
bunu tersinden okursak, bu garpiklik devam ettigi siirece Basel kriterlerinin ne

yarar1 olacak?

Tesekkiir ederim.

Yavuz BAYULKEN ¢Makina Miihendisieri Odasi-TMMORB Sanayi Kongresi
Yiiriitme Kurulu Uyesi)

Zannediyorum sorular net olarak ortaya konuldu, 5 arkadagimizin sorular var.

Buyurun Lerzan Hanim.

Prof. Dr. Lerzan OZKALE (ITU Isletme Fakiiltesi Isletme Mihendisligi Bélimii)

Sinir ticareti, aslinda ¢ok spesifik tanimlanmig bir seydir, yani smar ticareti, eger
kayitdigt yapilmiyorsa, yani kagaklar1 bir tarafa birakirsak, snur ticareti kapsaminda,
istanbul'da satilmak tizere Kars simrindan mal giremez, ama Tirkiye'de girdigini
biliyoruz. Dolayisiyla bunu ben biliyorsam, Hitkiimet de biliyor, Giimritk Mustesarlifs
da biliyor, Onun i¢in Sezai arkadagimin sézlerine yiizdeyiiz katliyorum, bunlar
yapilabilir mi, yapilamaz mi, iktisadin sorunlar1 degil. Siz dediniz ki, "iktisat teorisi
her zaman dogru degil, " Yok, mithendislige yakin dogru cevap verebilir; bu, sizin
onu ne kadar kararlilikla, ne kadar ciddi bir siyasi kararlihikla uygulayip
uygulamadiginiza bagh. Nitekim enflasyon 70'lerden beri digiirillemezken, ne oldu
da distrildi, niye 2001'de diigirilemedi? Diigiiriilmeye baglamigken, birileri
hitkiimetin altindaki haliy1 cekti, yani bunlar hepimizin gérebildigi oyunlar. Dolayisiyla
smir ticaretinin istanbul'da mal alisverisine kangmamasi gerekir; karigiyorsa, bunun
sin1r ticaretiyle ilgili bir taraft yoktur, bunun niyetle ilgisi vardar.

ithalatta diisiik faturalandirma, ihracatta yitksek faturalandirma; sizin de belirttiginiz
gibi, ihracat tegvikleri ve ithalat giimriik vergileri siird{igii zaman anlamli bir geydir.
Bu anlamda giimriik birlii, durumu kétiiye gevirici degil, diizeltic etki yapmigtir. Hig
olmazsa Avrupa Birligiyle olan ticaretimizde. Yani ticaretimizin %50'si, yaklasik yaris
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Avrupa Birligiyle olduguna gére, ithalatta bir kere o kadarhik kismm artik giimrik
vergisinden muaf olmasi nedeniyle diigtik faturalandirma gibi bir gerekee ortadan
kalkmigtir. Kaldr ki, bu rakamiarin hepsi, kars: tarafta da teyit edilen rakamlardur.
Yillar evvel bir gahisma yaparken bir arkadasimla, Isvigre rakamlarinda Tiirkiye'den
Isvigre've ciddi bir ihracat, makina ihracata goziktliginu farkettik. Sonra baktik
rakamlara, bizim istatistiklerimizde Isvicre rakamilari, Liechtenstein rakamlarini da
igeriyor ve higbir agiklama yok, Halbuki Isvigre'nin Ttirkive'den ithalatina bakts giniz
zaman, makina ithalatinda 8yle bir rakam gézitkmiiyor, Sonra anlasildi ki,
Liechtenstein'da bir posta kodu ile ifade edilen girketler tilriinde bir sirkete makina
ihrag etmis gibi gozilkityoruz. Dolayisiyla ihracat tesvikleri de o anlamda ortadan
kalktigy i¢in, bu da yine ¢ok azaldi. Hig yok mudur; bu seyri degistirecek boyutta
olmadigim kesinlikle styleyebilirim.

liter Celik'in beyaz zehir ticareti sorusuna gelince, vallahi ben bilmiyorum, siz
biliyorsaniz. Yani bunun iktisat¢ilarla gok alakasi yok.

Kayitdistyla ilgili soylediginize gelince, kayitdist konusunda bir yigm ¢aligma var, cok
farkh yéntemler kullamlarak yapilan ¢alismalar var,ama o da -gerci Sezai arkadasimin
konusuna girmek istemem, ama- bana ok gitvenilir gelmiyor; ¢linkii 6yle ug rakamiar,
dyle farkhi rakamlar arasimda hesaplar yapiliyor ki, hangisi dogrudur bunun, dogrusu
bilmiyorum,

Basel 2'ye yine Sezai arkadagim cevap verecektir, ama ben sunu sadece sdylemekle
yetineyim: Bakin, glinriik birligi veya Avrupa Birligi ityeligiyle ilgili son ilerleme
raporunda, giimritk birliginin igleyisiyle ilgili hald olumsuzlukiar oldugundan séz
edildigini goriince sinirlendik ama dogrudur. Pek gok drnegini sizler de yagayarak
biliyorsunuz. Bugtin hala giimriildeme iglemlerinin 3 hafta, 4 hafta siirdiigii bir tilkede
gimriik birliginin iy isledigini ileri siirmek miimkiin degil. Bu konu da ona benziyor,
yani siz istediginiz kadar gidip uluslararasi anlagmalara imza atm, o anlagmalar orada
durarken, &biir tarafta siz bunlarm uygulamasmnda yaptlmas: gerekeni yapmadiginiz
takdirde, sorug beklemek miimkiin degil. Dolayisiyla orada da yine siyasi irade Snemli.
Styasi irade eger kayitdigint ortadan kaldirmaya karar verirse, bunun da ok hizls
yapilabildigini gbrecegiz, ama niyet olmadig1 zaman, sonug da olmuyor. Gayet basit
bir cevap verdim, ama bagka bir mucizevi formiil bilmiyorum,

Tegekkiir ederim,
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Sezai TEMELLI U Sivasal Bilgiler Fakiiltesi Ogretim Uyesi)

Kamu finansman meselesini vergilerle halledilmesi derken, vergilerin islevinden
kaynaklanan Snemli bir seyden bahsetmeye calistun; ¢linkii vergiler sadece bir iktisadi
arag degil, hem toplanmasinda, hem harcanmasinda saglamig oldugu sosyal bir arag
olma &zelligi, dolayistyla hem kaynaklarin yeniden dagilimi, hem de gelirin yeniden
dagilimi anlaminda ekonomiyi ve toplumu daha iyi bir noktaya tasir, ama borg ya da
diger araglarmn bu tiirden bir etkisi s6z konusu olamaz. Béyle baktigimizda, rant alanmimn
vergilendirilmesi, bizzat iktisat i¢i bir konugmaydt, yani ben iktisat digt bir konugmayla
konuyu ele almadim. Kapitalist sistem, biitlin kaynaklar sistem igine ¢ekmek yéniinde
hareket eder; ¢iinkit rant sizintidir. Hatta vergiye bile burjuva iktisat¢ilart "sizint1”
der, Rant alammnim ekonomik alana ¢ekilmesi bu yiizden 6nemli.

Kayitdis: ekonomi, bu anlamda bir rant alan1 midir? Bence tartigmal bir sey. Kayudisi
meselesi, bugiin tilkemizde biraz ideolojik bir islev tagiyor; "kayitdis var, o yiizden
sorunlar bu kadar ¢ok" seklinde... Mesela baz: bilim msanlan $dyle agiklamalar
yaptyor: "Tiirkiye ekonomisi kadar, bir o kadar da kayitdigt var." Bu nasil bir aritmetik,
sasirmamak elde degit! 2006 yilinda gayri safi mili hdsilanin 339 milyar dolar ohmas
bekleniyor, bir o kadar da yanina kayidis: koyuyorsunuz, bu miimkiin degil, burada
bir aritmetik hatast var. Baska bir yerden bu aritmetik hatay: diizeltebilirsiniz, Maliye
Bakanligs, hedefledigi vergi gelirlerinin yiizde kagina ulagtyor? Maliye Bakankif, son
10 y1lda ortalama olarak % 95 ve iizerinde ulagtyor. Yani hedeflediginiz vergi gelirinin
% 93'ini topluyorsunuz. Beyannameyle alinan vergi oramim da soylemigtim size, ne
kadar diigiik; % 1,5'e tekabiil ediyor, asag1 yukan bu da belii. Bunun 2 kati bir alanda
kéyntd1$1 olsa, kayitdis: ekonominin bityiikliigii % 15 yapar. Ciddi aragtirmalarda da
zaten ortaya ¢ikan, tabii bunlar kestirim aragtirmalanidit, % 20'yi gegmiyor.

Bunlari kayit altina almak iy bir gey midir? Iyi bir seydir, saglikh bir ekonorni agisindan
her seyin kayit altinda olmasi, geffafik agisindan da iyi bir gey; fakat kayit altina
aldiganizda, bu alanlarm ekonomiye katkis: negatif ydnde bir basing getirecekse,
gormezden gelebilirsimiz. Bugiinkit Hilkiimet de, bundan dnceki hitkéimetler de aslinda
bunu yapiyorlar, yani bavul ticaretine ya da kayitdis: ¢aligma kosullarina gézlerini
kapiyorsa, buralan kayit altina aldiginda bu ekonominin kendini yeniden firetme
giiciiniin olamayacagim bildigi i¢in, bagka taraflardan vergilendirmeye gidilmekte. O
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ytizden de zaten dolaylt vergilerin paymi arttinyor. Dolayisiyla, dolayh vergilerin paywmin
bir yerde yiikselmesi aslinda bagka bir garesizligin ifadesi.

Kayitdigi, kendi altinda en gok hangi alanda gisziikityor? Istihdam alaninda, neredeyse
¢aliganlarin yaris: kayitchs: kabul ediliyor, bu da yine resmi bir rakam. Neden bsyle?
Cinkii kayith ¢alistirabilecek giicti yok, KOBI dedigimiz mesele de zaten kendini
burada gbsteriyor, kayitdisi istihdamla ancak kiigitk ve orta boy isletmeler ayakta
durabiliyor. Yalmz, KOBI'lerde §8yle bir sorun var: Eger bsyle bir oyunun iginde
oynayacaksamz, kiigiik olarak kalma sansiniz yok; ¢iinkli bunun ad: kapitalizm ve
bityitk balik, kii¢lik balifs yutar. Kapitalizmin kural: piyasa mekanizmasi, piyasa
anargizmi bdyle ¢aligr. Dolayisiyla "hem kiigiik olarak kalaymm, hem de bu isi
slirdiireyim" diyorsaniz, yani bir 'esnaf ekonomisi' gergevesinde buna bakiyorsaniz,
ya eninde sonunda yutulacaksiniz va da yutulmak istemiyorsaniz, korunakl: alanlar
size saglanmah, Kayrtdigt, aslinda size saglanmis bir korunakli alandir. Devletin
gdrmezden gelmesi, ashinda negatif bir vergilemedir; ¢tinkii sizi kayit altina almak
igin tegkilat1 harckete gegirse, % 60, 70'iniz yok olursunuz. Dolayisiyla bu, ashinda bu
anlamiyla dikkatli okunmasi gereken bir sey.

Kayitdiginimn siirekli bdyle bir giinah kegisi haline getirilmesi, aslinda bence bagka
seylerin biraz kamufle edilmesi, yani "kayitdig: var, o ylizden sosyal giivenlik reformu
yapryoruz; kayitcigi var, 6zellegtirme yapryoruz; kayitdis: var, sunu yapiyoruz.” Bu o
kadar ¢ok inanilacak bir mesele degil gibi geliyor bana. Iktisatgilar, biraz énce Bagkan
sag olsun, tvgityle bahsetti; fakat iktisatcilara gok da gitven olmaz. Mesela Tansu
Ciller, iktisatg1 ve Basbakan olarak bu lilkenin tarihinde yerini aldig) igin, dikkat etmekte
yarar var. 94 krizinin faciasin biz 2001'lere kadar tagidik ve hala tasiyoruz.

Diger soruya gelince; devlet, batik bankalara 77 milyar dolar gittigini s&ylityor. Basel'in
2008'de yurirlige girmesinin istenmesinin nedeni; bu 77 milyar dolara ragmen
bankalar, pozisyonlarini halz diizeltebilmis degiller. Bankalar, pozisyon aciklanni hala
kamu kagitlariyla kapatryor, mesele bu, devlet de bunu biliyor. Devlet, bankalan zorlasa,
ciddi bir banka krizi daha yagar ki, Tiirkiye'nin bunu kaldirabilecek ekonomik giicii
yok, boyle bir ortiik anlagma var, bdyle bir goriinti var.

Son olarak gunu sdyleyecegim: Algilama meselemizden bahsettiniz, ezberlerin
bozulmasindan bahsettiniz. Aigilama meselemiz, biraz da bilingli olarak bu yénde ok
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uzun siiredir gelen bir ideolojik bombardimanin altinda kalarak bSyle oldu; ayni vergi
konusunda oldugu gibi, aym kayitdigima baktigmmiz gibi. Yani sokakta ya da evimizin
icindeki o yasam iliskilerimizde bile ekonomiye baktigumiz gibi bir hayati aslinda tesis
ettigimizde, asagidan yukariya bugiinkii varolan yapiy: birlikte karuyoruz, artik bdyle
bakiyoruz, Artik bizim igin Snemk olan, cep telefonu faturalarimiz, yani kitaptan énee
bu geliyorsa, egitimden 6nce bu geliyorsa, once bu geldigi zaman, hayat da buradan
kuruluyor demektir ve bizzat biz bu hayati buradan kuruyoruz. Her sey o kadar da
"tepeden biyle oldu, biz masumuz" diye degil, hepimizin bunda birazcik gayretinin
oldugunu bilerek bu algilama meselesini belki degigtirebiliriz...

Tesekkiir ederim.

Yavuz BAYULKEN (Makina Mihendisleri Odasi-TMMOB Sanayi Kongresi
Yiriitme Kurulu Uyesi)

Bir panelimizin sonuna yaklastik, sdyleyecek fazla da bir sey kalmadi, bence gok
giizel ifade edildi her sey, sorular da ¢ok bilingliydi.

Bir iki seyi ben ilave etmek istiyorum: Kayitdiss ekonomt olay1, ¢ok bombardiman
edilen, ¢ok abartilan bir olay. Hatta ben biraz dahaileri gidiyorum; kayidisinm sosyal
dengeleri biraz da diizelttigini diisiinityorum, yani ¢ok bozuk olan sosyal dengeler,
biraz da kayitdhs: istihdamm seyinde dengeleniyor gibi, pek ortadan kaldirmak
istememelerinin, egemen olamamalarmin bir nedeni de bu gibi geliyor. |

Birikincisi, son yapilan arastirmadan bir rakam verecegim. 1-49 arasinda iggi ¢ahistiran
KOBT1'ler, asag: yukar: sanayide 260 bin civarinda ve bunlar da katma degerin ne
kadarim yaratiyor derseniz, onu da hesaplayip bulduk. Tabii {izerinde tartigilabilir,
ama biitiin sanayi katma degeri derken, KOBI'lerle ilgili katma deBerin bunlar agag
yukar %13'inil kargiliyor. Bdylece iizerinde son derece diistiniilmesi gereken bir
olay var: Yatirimlarda son derece diigiik bir degere sahipler, ihracatin %8'ini yapryorlar,
ki 1-49'a kadar olanlar ihracatin %2'sini yapiyor, %13 gibi bir katma degerden pay
aliyor. Yatinmiarda yine son derece dilgiik bir degere sahipler, dlgek boyutlari ve
teknoloji boyutlari, AR-GE boyutlari, hepimizin bildigi Sl¢tide. Bununla Avrupa Birligi
pazarma nasil ¢ikacagiz, onu da bilmiyorum, yani o da tzerinde hakikaten biraz
calismamn yapilip gergek seylerin gikartilmas: ve onlari biraz daha orta Sl¢ekliye
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¢ikartma ya da o bir sinerji yaratip birlikte davranmaya zorlamak gibi bir geyi getirmek
gerekiyor. Clinkii bir tane tezgdhun alan, atdlye kurmusg, "orada sunu imal ediyorum"
diyor. Burada ne kalite, ne verimlilik, ne istihdam, ne tedarik sistemi, hicbir seyi
optimal ¢6zmek miimkiin degil. Ben miihendis gdziiyle baknigim zaman, buradan bir
scy stkartamiyorum. Dolayisiyla olaya biraz daha temelden girip bunlar bir araya
getirebilmenin, baz: seyleri ortak yapabilmenin -mesela tedarik sistemleri, mesela
pazarlama- yolunu distinmek gerekiyor, yani yeni bir anlayisla, yeni bir bakigla bazt
seyleri ele almak zorunlu gibi geliyor.

Efendim, kapatmadan énce hepinize, basta da saym hocalaiimiz Ozkale ve Temelli've,
katildiklart igin tegekkdir ediyorum. Kendilerini Ankara'daki seye de davet ediyorum.
Eger bana bildirirlerse geylerini, Ankara'daki davet benimdir, 6zellikle s6yliiyorum;
¢iinkii ¢ok degerli katlalart olacagini dilsiiniiyorum. Burada Tiirkiye'nin ¢ok daha
popiiler konular varken, sabirla bu kenuyu izleyen arkadaglarima da ayrica tegekkdir
ediyenum.
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