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SUNUS

TMMOB adina Odarz tarafindan diizenlenen ve 16-17 Aralik 2005 tarihlerinde Ankara'da
gerceklestirilecek olan TMMOB Sanayi Kongresi 2005'e dofru, Kongrenin alt etkinlig olarak
Kocaeli Subemizee gergeklestivilen Vizyon 2023 ve Sanayilesme Paneli, "Kiiresef Rekabet”
olgusunun Sanayilesme uzerine etkilerini irdelernek, Trkiye sanayisinin mevcut kogullarda,
kiiresel rekabet icerisindeki yerinin ve bu gergeve de liretim giiciiniin ortaya kenmasina ySnelik
cabalari da ifade eden bir etkinlik olarak amaglanmistir.

Avrupa Birligiyle uyum siirecinde mizakerelere baslanildig bu d8nemde sanayimiz ayrnti
olarak ale alinacak meveut durumun irdelenmesi, gelecek perspektifinin {ilke gikarlari
dogrultusunda gizilmesi éne gikardacakis,

Kiiresel rekabetin ofaganiistii boyuta wlagti giinimiizde, toplumun kalkinmasi ve refahiile
snemli bir isgiicli potansiyeli olan sanayide istihdarnin yaratdmast, her zamankinden fazla
yagamsal bir ger¢eklik tagimakeadir.

Bu baglamda sanayilegme politikalarinin olugturutmasi temelinde yatan temel sorunu
“sanayilesme perspektifleri* olusturmaktadir,

Katraa deger zincirinin son halkasi olan Tiirkiye, ya sanayilegmede tageron roliinii siirdirmeye
devam edecek ve fason liretime caligan sanayi tesisleriyle diigiik kar marjlarina raz olacaktir,
ya da aragtirma-gelistirme ve inovasyona ySnelik alt yapisini kurmus, 8zgiin lirln tasarimina
agirlik veren, balirli sektdr ve Giriinlerde uluslar aras) ditzeyde rol oynayan bir vizyona sahip
olacak ve dolayisiyla katma degeri yiiksek mallar ireten teknolojik déniigtimiinii gergeklestirmig,
kamu gikarini &n plana alan, stratejik sektorlerdeki tesislerin kendisiigleten, refah ve istihdam
sorununu ¢dzmiis bir élke olmay hedefleyecektir.

Bu kapsamda titkemizin teknoloji yetenegi kazanmasinin yasamsal Snemi ortaya glkmaktadir,

Sonuglart; baglig) Sanayilegme, istihdam ve Refah olaralk belirtenen TMMOB Sanayi Kongresi
2005'e taginacak ve tartigifacak olan etkinligin, tlkemiz sanayl yapisinin geleceginin nasd
plarlanmas gerektigini ve toplumsal gilkarlar dogruttusunda kamusal plantamanin dnemini
ortaya koymayi ve ¢dziimler retmeyi amaglayan gabalara katk saglamasini diliyor, etkinligi
gerceldestiren Kocaeli Sube Yonetim Kurulu'na, caliganlarina, degerli panel yéneticimize ve
panelistlerimize, katihmcilara tegekkiirletimizi sunuyoruz.

TMMOB Makina Mijhendisleri Odast
Yénetim Kurulu
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Tiilin TOSUNOGLU (Makina Miihendisleri Odasi Kocaeli Jube Teknik
Gorevli)

Degerli konuklanmiz, Tiirk Mithendis ve Mimarlar QOdalan Birligi Sanayi Kongresi
2005'e dogru kongrenin alt bir etkintigi olarak diizenlenen “Vizyon 2023 ve
Sanayilesme” paneline hog geldiniz. Agihs konugmasim yapmak izere Tirk Mithendis
Mimar Odalari Birligi Makina Mithendisleri Odas1 Kocaeli $ube Y#netim Kurulu
Bagkanim:z ve Sanayi Kongrest 2003 Diizenleme ve Yiiriitme Kurulu Uyesi sayin
Serhat GIRGIN' kiirsiiye davet ediyorum.

Serhat GIRGIN (Mokina Mihendisleri Odast Kocaeli Sube Yonetim Kurulu
Baskani)

Degerli katilmeilar, degerli konuklarimz, saymn Kocaeli Vali Yardiumcimiz, Belediye
Baskanlanimiz, Mithendislik Fakiiltemizin Dekans, degerli hocalarim, degerli
meslektaglarim, basmn yaym kuruluglarimzdan gelen basm emekgisi arkadaslarim,
ben de hepinize hog geldiniz diyorum ve sahsim ve Yonetim Kurulu adina sizleri
saygyla selamliyorum.

Sevgili Tiilin arkadasimin da soyledigi gibi bugiinkii etkinligimiz ok énemsedigimiz
bir etkinligimiz. Cinkil biz 16-17 Aralik 2005 tarihlerinde Ankara'da yapacagimiz
Tiirk Mithendis Mimar Odalan Birlizi Sanayi K ongresine bugiin burada konusulacak,
taruigilacak ve ortaya ¢ikacak sonuglars tagtyacagiz ve Sanayi Kongresi ortaminda
da bunu gelistirecegiz.

Degerli katilimeilar, daha énce onlarca uzman ve bilim insanlarinin katkisiyla
olugturulmus bir caligma olan Vizyon 2023 bir teknoloji tngdrii ¢alismas: olup, degerli
bir birikim, dnemli bir belgeler biitiiniidiir. Bugfin burada gerceklestirdigimiz etkinlikle
bu proje ve belgelerin sanayilesme kismini ele alarak irdelenmesini saglayacagiz.
Avrupa Birligiyle uyum siirecinde miizakerelere baslanildigi bu ddnemde sanayimiz
de diger biitiin sektorler gibi masaya yatirslacak ve ayrintil olarak ele alinacaltir ve
bundan sonraki kongremizde de biitiin incelemelerimize konu olacaktir. Onemli olan,
bizim bu dénemde sanayimize iligkin bilgileri ortaya koyarken, meveut durumu dogr
elestirmemiz ve irdelememiz ve gelecek perspektifini iilke ¢tkarlart dogrultusunda
cizmemizdir. Zaaflarimiz ve giighil yanlarnmz nelerdir? Kiiresel rekabette firsatlar ve
tehditler ne gibi riskler getirecektir? Makro ve mikro diizeyde sanayinin derinlemesine
bir a1l objektif olarak yapmak zorunday1z.

2005 Aralik aymda yapacagimiz Sanayi Kongresinin konusu "Sanayilesme, Istihdam
ve Refah” olarak belirlenmistir. Kiiresel rekabetin olagantisti boyuta ulastif



giniimizde, toplumun kalkinmasi ve refahi ile dnemli bir isgiicii potansiyeli olan
sanayide istihdamin yaratilmast her zamankinden fazla yasamsal bir gerceklik
tagimaktadir. Bunlan bir yana itip, yalmzea kiigiik ve hirsh bir kesimin kar
maksimizasyonuna yonelik bir strateji mi gizecegiz, yoksa genis bir toplumnsat tabakanin
refah ve kalkinmasim mi1 6n plana alacagiz? Elbette biz Tiirk Mihendis Mimar Odalan
Birligi olarak, Makina Miihendisleri Odasi olarak halkin genis bir kesiminin refah ve
kalkinmasmdan yanayiz ve sanayilegme politikalarinm da bu gekilde olugmasini
istiyoruz.

Ulkemizde bir sitreden beri sanayi vatirimlarindan séz edilmemekiedir. Issizlik ve
milli gelir rakamlar1 endige verecek diizeydedir. Boliisiim adaletsiz, gelir dagilim
ucururmu keskin, bélgesel kalkinma farklan tirkiitiicii boyuttadir. Sanayi Kongresine
hazirladhguniz organize sanayi ve kiigiik sanayi siteleri aragtirmasiyla KOBI araghrmasi
sanayideki istihdam, katma deger, yatirm ve diger gostergeleri bilimsel olarak ortaya
koymaktadir. Sanayide bityiimeden ve verimiilik artigindan soz edilmekte, ancak
kalifiye is giicii bile diisiik licretlerle sosyal giivenlikten yoksun, uzun calisma siireleriyle
kars1 karstyadir. I§sizlik, Demakies'in kilict gibi galiganlari tepesinde durmaktadir,
[thalat, thracat makas: acilmakta, Turkiye katma deger zincirinin son halkas: olmaktadir.
Sanayi ithalat ve ihracatia bakiidiginda, dis ticaret makasmin ithalat lehine giderek
agildig, yiksek katma degerli tiriinler almirken, diisik katma degerlerin satildig
goriilmektedir. Onemli bir katma deger transferi yapilmakta, yatirim yapilabilmesi
1gin gerekli finansman yaratilamamaktadir. Yabane1 sermaye sabit yatirmi yerine
kisa vadeli sicak para, yani dis para ve i¢ borg finansman kaynaklariyla yetinilmektedir.

Turkiye sanayilesmede tageron roliinii benimseyen veya fason tiretime ¢aligan sanayi
tesisleriyle diiglik kdr marjina razi olan bir ekonomik tablo cizmektedir. Tarkiye
gelecekte de bu role raz1 olacak mdir? Bunun alternatifi aragtirma-gelistirme ve
inovasyena ybnelik altyapisin kurmusg, dzgiin iirtin tasarmuna agirhk veren, belirli
sektor ve Uriinlerde uluslararas) ¢apta rol oynayan bir vizyona sahip ofmaktir. Katma
degen yiiksek mallar tireten teknolojik doniistimiing yapmis, kamu gikarm: 6n plana
alan, stratejik sektdrlerdeki tesislerini kendisi igleten, refah ve istihdami ¢oziimlemis
bir Tiizkiye. Burada Vizyon 2023'le konuyu dnemli bir alana aciyoruz ve bunu
tartigmanin degetli bir pargasi olduguna inaniyoruz,

Etkinligin illkemizin teknoloji yetenegi kazanmas: dogrultusundaki ¢aligmalara katka
saglamastm diliyor, degerli panelistlerimize ve panel yéneticimize tekrar tesekkiir
ediyor, hepinize saygilar sunuyorum.



Tiilin TOSUNOGLU (Makina Mithendisleri Odasi Kocaeli Sube
Teknik Gérevii)

Degerli konuklarimiz, konugmasim yapmak lizere Kocaeli Universitesi Mithendislik
Fakiiltesi Dekant Sayin Prof. Dr. Savas AYBERK!'i kiirsitye davet ediyorum.

Prof. Dr. Savas AYBERK (Kocaeli Universitesi Mithendislik Fakitltesi Dekant)

Saym Vali Yardimcim, sayim belediye bagkaniarim, degerli 6gretim tiyesi arkadaglarim,
saymn konuklar; toplantt i¢in hog geldiniz, hepinize katlimimz igin ben Kocaeli
Universitesi adina mutlulugumu ifade etmek istiyorum. Yogun ugraslar arasinda
insanlarn bdyle icerigi dolu birtakim toplanttlara katilma 6zverisini gbstermesi ¢ok
anlamh. Bunlar bir dizi toplantilar, herhalde bir yerde noktalanacak. Bu toplantilar
sonugia Ankara'da bir merkezde 2005 Sanayi Toplantisinda belli senuglar {iretecek
bir iiriine doniisecek.

Tiirkiye'nin sanayiyie ilgili son 50 yrhng, hatta daha 6ncesini amimsarsak, cumhuriyetin
ana hedeflerinden bir tanesiydi sanayilesmek. Cumhuriyet diyordu ki, “biz
sanayilegmeliyiz, bagmmsizliginmizin ve bulundugumuz cogratyadaki temel nedeni bu
olacak" Cumhutiyetin ilk yillarinda uzun siire beklendi, animsarsaniz, kendi dzel
sektBriimiiziin dnciiliigilyle bir sanayilesme s6z konusu olamadi. Bundan bir siire
sonra Izmir lktisat Kongresinde bu bekleme noktalandi. Dediler ki, "biz bekliyoruz,
ama kurtaner gelmedi” Yani 6zel girigimei sermaye Tirkiye'nin sanayilesmesine
herhangi bir katilimda bulunmadi. Bir yandan da savasm ayak sesleri geliyor, ikinci
Diinya Savag yaklagtyor. Tiirkiye son derece ¢aresiz, zaten 2.5 milyon kilometrekare
toprak kaybetmigsiniz, 780 000 kilometre kareye sikignugsiniz ve varolus milcadelenizi
veriyorsunuz, o halde bir tek gikig kapist kaliyor: Tiirkiye'de kamu dnderliginde
sanayilesme.

Kamu Sneilliigiinde sanayilegmenin savag oncesi baglayan 30-35'h y1llarda baslayan
miicadelesi, | 950'ye kadar Tiirkiye'yi sanayilestirdi. Stimerbank'm, Etibank'tn hepinizin
bhildigi kuruluslarin ortaya ¢iktigi bir dénem, ancak savas bitti, 1950 yilindan sonra
diinyada liberal agilimlar baglad, diinyada pazar kavgas bagladt. Savasin yikintilarins
asabilmis, ama teknolojik birikimi olan {ilkeler tirettikleri mallarla diinya pazatina
girdiler, mallarim satmaya bagladilar. Siz "ben bir sey tretiyorum” filan gibi birtakim
byle c1l1z seslerle ortaya giktifiniz zaman kizdilar size. "Sen kim oluyorsun da niye
{iretiyorsun? Ben yaptyorum, al" filan gibi, konu bu degil tabii. Arkantzda bir sanayi
altyapimz olursa, uluslararasi pazarda bagimzin dik durmasl, hele kendinize ait bir
ulusal boyutunuz da varsa miimkiindtr. 1950'den sonra diinyanin hemen hemen biitiin
gelismekte olan iilkelerinin bagina gelen Tiirkiye'nin de bagma geldi. "Siz niye kamu




onciiliigiinde vaptigmmz sanayiyle ayalkta kalma miicadelesi veriyorsunmiz?” Zaten
¢ok zor yilrliyen kamu Snciiliifiinde sanayilesme gabalari, Batiin geligen birim bagina
firetimi ok mdirebildikleri, ucuzlatabildikleri, bir de tekmolojiyle, bilgiyle yogurabildikleri
mallar karsisinda dogaldir ki, rekabet edemezsiniz. Hemen receteler hazir, "sen
benimle zaten rekabet edemiyorsun, senin malin pahali. Sen halkina bunu mu layik
goriyorsun? Bunlan kapat, dzellestir" denildi. Bir furya esti, 1950'den bu yana batarak
cikarak da olsa, goériis degisikiikleri olarak da olsa geldik 2000 yilina, 2005 yilina.

Simdi ¢ok sorguluyoruz kendimizi, zaten su anda 1935 yilinda baslayan, 1930'da
yapilmig olan Tiirkiye'deki sanayilesmeyle itgili adimlar var. SEK A filan, enlann tirtini,
bugiin SEKA da yok, tarihe kangtirdik. Benzer kuruluglarin hemen hemen gogunu
sattik, kapattck. Bugiin artik cumhuriyetin baslangig yillarindaki noktaya geldik. Ozel
sekttr dnderliginde Tiirkive'deki sanayilegme, evet sanayilesiyoruz. Ne yapiyoruz?
Gidiyoruz Batidaki bir firiinii altyoruz, oldugu gibi kullantyoruz. Iki, batidaki Griinti alip
biraz degistirip kullamyoruz veya Batidaki irtinii aliyoruz, &reten insanlarm elinden
aynistm yapip kullamyoruz. Arkadaglar, ¥112005. Aritk bir bagkasinm yaptig tiréindi
yapwp iireterek, pryasaya ¢tkip "sanayim var" diyerek efer ulusale gorisgler ile hareket
ediyorsamz artik bitmistir, bdyle bir rekabet ohmaz. Siz kendiniz bir seyler fireteceksiniz.

Simdi diinyadaki ¢izgi suraya geldi: Bir geyi alip taklit edip liretrnek, hic iretmeyin
daha iyi. Yapandan alin, ¢linkii ¢ok ucuz yapiyor. Bugiin Cin pazari -gok yakinda
Tiirkiye pazart da dolacak biiyiik olasilikla- 10.000 delara cip yapt1, 50.000 dolara
satilan cipin rakibini 10.000 dolara yapti. Bunlarm hepsi Tiirk piyasasma girmeye
basladigi zaman siz gidip de Sangay'da, Honkong'da 8.000 dolara aym mah satmazsaniz,
bununla rekabet edemezsiniz. Damdaki su deligi gibidir, kiremit oynadi mi1 yagmur
girer. Suyun girmesini 8nleyeceksiniz. Onlemenizin tek yolu, ¢ suyun sizmasim
onlemek, sonra da karsiliginda karsi pazarla rekabet edebilir giigte mal yapmak,
Bugiin Tahtakale piyasasinda adam gelip size teknoloii tiriinlerini satiyorsa, sizde
onun bir yerini bulup orada satacaksiniz.

O halde bir tek ¢ikar yolu var, artik binlerce, onbinlerce is¢inin ¢aligiig fabrikalarla
Bat: diinyasi dviinmityor, kiiglik mobil hareketli AR-GE ile yogrulmus, bityiik ig¢i
sayilariyla degil, AR-GE ile yoZrulmus, bilgivle yogrulmus sanayiden sz ediliyor.
Bugiin Avrupa Birligi slirecinde de ¢ok zorlanacafiz. Bugiin igin Avrupa'mn ilk 20
iilkesi igerisinde AR-GE'de biz sonuncuyuz, bilimsel bilgi tiretiminde sonuncuyuz,
Macaristan bile bizden ileri. Cuma giinii katttdigim Sanayi Kongresinde bu ger¢eklerin
hepst orada bize sdylendi. Macaristan geliyor, Avrupa Birligi siirecindeki seriivenini
anlatryor bize, "siz de bunlardan ders alm” diyor. Aliriz, almayiz, ama Tlrkiye'nin bir
seyi ¢ok ivi dgrenmesi gerekiyor. Artik rettiginiz her seyi kendi tirettiginiz 6zgiin
bilgiyle yoguracaksiniz. Bilgiyi bagkasmdan al, mah burada yap. Omegin savunma
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sanayinde karsidan aldigmiz silahla kargidaki adama kabadayilik edemezsiniz, size
ettirmezler. Ciinkii o silah1 size satarken, sizin o silammzi etkisiz hale getirerek
teknolojiyi iiretip de vermistir size. Niye versin ki kendisinin glivenligini sarsacak
sanayiyi size? Vermez, bilgiyle yogrulmus teknoloji, bilgiyle yogrulmus firiine gitmiyor
isek eper, Tlirk toplumu olarak politikalarimezi b&yle belirlemiyor, kararhhiimiza bu
dogrultuda, irademizi bu dogrultuda belirlemiyorsak igimiz zor.

Bugiin ok 6nemli geligmelerden bir tanesini hemen size bir-iki madde halinde ¢ok
kisaca séyleyeyim. Savunma Sanayi Mistesarliginin Milli Gemi Yapim Projesi var.
Artik bugiin Amerikan sanayini bu hale getiren savunma sanayidir. Bugiin
teknoparklarimiz var iiniversitelerimizin biinyesinde teknoparklarda su anda yazihm
agirhikh galigiyoruz; glinkii o kadar galigabiliyoruz. Yazilim biraz daha kolay galistifimiz
bir alan. Uretime girerseniz, mal ve teknoloji liretimine girerseniz iginiz zor. $imdi
ODTU Teknopark tnemlice sanayi kuruluslarimn savunma sanayi projelerine imza
atmaya basladi, arkasmdan Bilkent girdi. Bizim de teknoparkimz var, ama bizde
yazilim var, savunma sanayine giremedik. Bundan sonra kendi topumuzu, tiifegimizi,
gemimizi vs. yaparken, burada geminizi yaparken, gegen de burada bir bilim adamimiz

* soyledi, Titanik niye battr? Titanik malzeme bilgisi yetersizliginden battt. Batmayacak
gemi i¢in malzeme ¢alisacaksiniz.

Simdi iiniversitelerimizde bilyiik bir sikinti var. Her giin bitytiyen sayilarla 6grenciler
geliyor karsimiza, biz onlara bir diploma yetigtirmenin gabast icinde derse giriyoruz,
cikiyoruz, ugrasiyoruz. Bizim bilgi iretmek i¢in zamammuz da kalmayor bu
kosugturmada. Tiirkiye olarak mezun ettigimiz mithendisterimizi, sayilar belli, Serhat
beyin elinde o rakamlar var. $u anda herhalde Tiirk Miihendis Mimar Odalarina
kayith mithendis sayist 300 000’1 buldu. Her yil da Tiirkiye iiniversitelerinde 1.5
milyon égrencimiz var yaklagik, 1 milyon 600 civarmda. Bunun her yil % 10umu
mezun etsek, biz 160.000 insan daha veriyoruz. Bunlarin hepsinin bir 50.000 tanesi
size mithendis olarak hediye edivoruz. Mithendislerinizin hepsinin beklediZi su: Bir
fabrika acilsin, ben bu fabrikaya gireyim, maagimi alayim, yasamimi devam ettireyim.
Miimkiin degil, bundan boyle Tiirkiye olarak tercihlerimizi ortaya surada koyacagiz:
Simdi biraz biraz bunun igaretieri baglady, Gayri Safi Ulusal Hasiladan birey bastna
diigen gelirimizin arastirmaya aynlan pay binde 3'ler civarinda falandi, biraz
zorlamalarla binde 5'e, 6'ya ¢tktt. Bunu % 1'in lizerine atmak zorundayiz. AR-GE'ye
ayirdifiniz pay, sizin mezun ettiginiz 50.000 mithendisinizi AR-GE alaninda, tireten
insanlan oralara sevk edeceksiniz. Yoksa artik bir fabrikada bir tane pres geliyor,
100 tane isciyl a¢18a ¢ikariyor. Tek tek kolla yaptiginiz seyi, teknoloji sizi artik insan
giicityle rekabet edebilirliginizi bir kenara tti .




Bu halde benim son iz olarak sdylemek istedigim su; Tiirkiye tercihlerini su dogrultuda
koyacak: Bir ulusal isteng belizleyecek. Diyecek ki, "arkadas ben mal iiretiminden
¢ok, bilgi firetimine yonelmek zorundayim" 2008'de, AR-GE'ye aymilacak kamu kaynag:
1 Milyar Dalar olarak éngtriilmekte. Bunlar hayirl haberler tabii, ben bunlart duyunca
seviniyorum. Kamu kasasmdan 1 milyar dolar AR-GE biitgesine aktarilirsa, sizin
igtendirmenize, -yani istihdam olarak kullanilan o ifade var ya- sizin yeni insanlari
istendirmenize 1 milyar dolar iki noktadan bir TUBITAK kaynaklarindan, iki savunma
sanayi Miistesarhii kaynaklarindan bilim ve teknoloji diinyastna aktarilmak igin
hazirhklart yapiliyor. Savunma sanayi bu konuda gok ciddi adim atti. Artrk diyorlar ki,
“Urettiginiz ne varsa getirin, tek bir tornavidaya dahi raziy1z" o anlamda dileriz Sanayi
Kongremiz ve bugiinkii toplant1 ve bu slirecin arkasindan olugacak ¢aba, bizi
kaynaklarinmz daha fazla bilgi iiretmeye yonelik bigimde harekete gecirsin, yoksa
bagkasimin tirettifi bilgiyi sitftaki dgrenciye anlatmigsiniz, fabrikadaki ustabagina
anlatmigstniz, sizin o bagkasindan edindiginiz bilginin Sl bir mum 911 kadar gabukeur,
séner. Clinkii o bilginin hepsini vermez size, kendiniz tireteceksiniz. Insaniniz bilg;
liretir hale getireceksiniz. Bugiin bizim, hatta tiniversite egitimi almamis genclerimiz
bife yazilim sektoriinde ciddi tiretimler yaratryorlar, Pek yakin bir gelecekte o bizim
hep brnek gosterdigimiz Hindistan'la rekabet edecek yazihm projelerine imza atmak
noktasindayiz. Tiirkiye bir seyler yapiyor, amaartik elimizi cebimize ataca8)z, o parayla
helatlegecegiz, kamu biitgelerinden artik AR-GE'ye para ayirmaya baglayacafz.
Eger biz bu politikayi bir 10 yil stirdiiriirsek, iste su hedeflenen 2023'e o mutlu tabloyu
yakalartz, cumhuriyetin kurulus temel ilkeletiyle de buluguruz, o ilkelerden de higbir
zaman 0dfin vermemek gerekiyor. Ciinkii o ilkeler bizi buraya getirdi 80 yilda, daha
sonraki 80 yillart da o gekilde gdtiiriiriiz.

Benim sdyleyecegim AR-GE ve Gayri Safi Ulusal Hasiladan ayrilacak paylarin
artrlmasi; bunu yaparsak islendinmede de kazaninz, yani istihdam da artirinz, basimzn
daha dik, blgemizde daha gliglii ve Avrupa Birligi stirecinde daha onurlu oluruz
diyorum.

Hepinize tegekkiir edivorum, toplantida baganiar diliyorom

Tiilin TOSUNOGLU (Making Mithendisleri Odast Kocaeli Sube
Teknik Gorevii)

Degerli konuklanimiz, konusmasini yapmak itzere Saraybahce Belediye Baskammiz
Saym Halil Vehbi YENICE'yi kiirstiye davet ediyorum.



Halil Vehbi YENICE (Mokina Miihendisi. - Saraybahce Belediye Baskani)

Saym Dekamm, Sayin Vali Yardimein, Bekirpasa Belediye Baskanim, basinmuzmn
degerli elemanlar:, ¢ok deferli meslektaglarim; hepinizi saygi ve sevgilerimle
selamhiyorum. Bugiin buraya konusmaya ¢ikacagimi bilmiyordum, ben bir kongre
icin geldim, ama bayle bir konusma séylenince, birkag ciimleyle ben de duygularim
paylagmak istiyorum, Ama hocamdan sonra burada konusmak zor, hem bilgi ustads,
hem stz fistadi, bize de soyleyecek fazla bir sey kalmadi. Hocam ne séylediyse,
bunlarn hepsi dogrudur, kabultimiizdiir, her noktasina katiiiyorum.

Oncelikle sunu s8ylemek istiyorum: izmit ve Kocaeli ofarak bu agidan ok sansliyiz.
Ciinkii burada sanayimiz var, sanayinin her ¢esidi var Kocaeli'nde, artik Mihendislik
Fakiiltemiz var, yani tiniversiteniz var ve miithendislik fakiilteniz var. Bir de ayrica, -
ben kendisini tebrik ediyorum ve takditle kargiliyorum- bu tiir etkinliklerde her zaman
#n plana gikan Makina Miihendisleri Odaniz var. Makina Mhendisleri Odasi hem
kendisine bagh olan tiyelerine, hem de topluma ofan gorevini bu sekilde etkinliklerle
karstlams oluyor. Serhat arkadagima da bu bakimdan kendisine tegekkiir ediyorum.

Biraz evvel hocamn séyledigi sézler icerisinde, tabii ki "biz Tiirk Milleti olarak kendimiz
suce ne yapabiliriz, kendi ayagumnizda nasil dururuz?"' bunu saglamamiz gerekiyor.
Ben gecen yine Odanmizin yapmis oldugu kongrede de sdylemistim, bizim bir hocamiz
vards, Prof. Liitfullah Ulukan. O sunu séylerdi, "bir millet yapmay degil, yaptinmnay:
beceriyorsa kalkirms milleiir” Biz yaplirabiliyorsak isi, ama kendimize, ama disaridaki
insanlara yaptirabilme kabiliyetine sahip isek bagarmig oluruz.

Ben inantyortm ki bu tiir kongrelerin bizlerin yetismis olan ve yetisecek olanlarin
yaptirabilme i¢giidiistinii elde etmekte katkisi olur. Bizim Sncelikle buna ¢aligmamiz
jazim. Olmayan bir isi paylagmak ¢ok zor, olam paylagmak kolay. Ama olmayani
olugturmak igin hepimizin ekstradan bir gayret i¢inde olmamiz gerekiyor. Buna
hiikiimet muhakkak katkida bulunmas: lazim, biraz evvel hocarmm soyledigi gibi
AR-GE i¢in muhakkak Id ayrilacak olan paranin artirilmasi lazim. Sfylenenler
puanlarla, yarim puan, bir puan falan, tabii puan artirmak bir miktar ok tazla bir sey
degil, yani bir yerden 10/1, bir yerden 10/1 alizsamz bir puan artiyor, ama aldigimiz
yerler de sizden para bekliyor. Yani siz ig¢iye ddenecek olan paray azaltirsamz olmuyor.
Hastaneler icin ayrlmis, saglik icin aynlmig olan paray1 azaltusaniz olmuyor, onlar da
fazlalik bekliyoriar. Bizim burada bir 6zveriyle ekstradan bizim sunu saglamamiz
gerekiyor: Oncelikle biz devietin Gayri Safi Hasilasini nasii artinniz? Bize o konuda
da gorev dustiyor diye disiniiyorum, Tabii artiralim, artiralum da bunu birileri
paylagmasin. Birilerinin bunu korumasi, muhafaza etmesi gerekiyor. Bugiine kadar



herhalde biraz fazla paylasiidi, ama bundan sonra paylasiimaz. Bu konuda hep beraber
bunun savunucu ve koruyucusu olmamiz fazim diyorum.

Ben bu Kongtenin; hem Izmit'imiz igin, hem Tiirkiye i¢in hayirlar getirmesini diliyoram,
tertipleyen arkadaslarima tesekkiir ediyorum.

Tiilin TOSUNOGLU (Makina Miihendisleri Odast Kocaeli Sube
Teknik Garevli)

Degerli konuklarimz, konugmasiu yapmak izere Kocaeli Vali Yardimeis: Sayin
Ceialettin OZDAL" kiirsiiye davet ediyorum.

Celalettin OZDAL (Kocaeli Vali Yardimcisy)

Cok degerli Dekamimizi, gok degerhi belediye bagkanlarimizi, Kocaeli Makina
Mithendisleri Odasimin Saym Bagkan ve yineticilerini ve degerli katitlimocitar savgiyla
selamliyorum. Gergekten "Tirkiye Cumhuriyeti'nin kuruiugunun 100. yilmda Tiirkiye
nerede olacak?" bunu diisinmek ve degerlendirmek mecburiyetindeyiz, 1950'i vallarda
Turkive'nin bulundugn yer kapali bir ekonomide, otarsik bir ekonomide, tarima dayall
bir ekonomide yasamak idi. Bundan 3000 y1l énce zannediyorum Hititler de aym
usullerle bugday tretiyorlardy, tarenu Uretiyorlardi, ulasim yapiyorlards, ama 1950'den
sonra yavag vavag geligen lilkemizde gok hizli bir degisme yagiyoruz. Bu defiisme
bagladi ve héld devam etmektedir. 1960'larin basinda tiniversitede okurken, bize
kallkinma yéntemleri anlatiliyordu. Kalkinma ydntemlerini Diinya Bankas: o zaman
bize iktidarda hangi parti olursa olsun konulan bir yéntem vardi. Ithal ikamesine
dayal kalkinma yontemi.

Nedir ithal ikamesi? Ithalat yaptigimz mallarn listesini alacaksiniz, onlari ya duvar
orerek tlimilyle yasaklayacaksiiz veya duvar gibi vergiler koyarak ontarm digaridan
ithalini onleyeceksiniz, i¢eride nasil iiretirseniz iirettiginiz mallar: i¢ piyasaya
satacaksimz. Bizimle aym dnemlerde olan, hatta bizden daha geri durumda olan
Kore savaglari sirasinda deviet olarak yok olmug, toplum olarak yok olmusg, bir kuru
ekmege muhtag bir toplum, 1955 terde savag bitti, ama gimdi bizim bulundugumuz
noktadan ¢ok daha ileri olan Giiney Kore ve Japonya, Tiirkiye'yi 4 kat, 5 kat, daha
fazla katlarda agarak gecti. Aradaki fark su bana gére: Bize o giin Diinya Bankasinm
dayattifa ithal ikamesine dayali kalkinma yontemi yerine, Kore'nin ve Japon'un
uygutadid kalkinma yontemi, ihraca yonelik, diinya piyasasmndaki yerini artirmaya
yonelik bir kalkinma yéntemi, ihraca yonelik bir kalkinma y&ntemi izlediler. Mukayeseli
istiiniitkler teorisini uygulachiar, disaridaki paymu, hissesini artirmaya ¢alistilar. Tiickiye
bunu 198('lerde anladi ve yavags yavag o noktalara dogru hazl bir geligme icerisinde
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gidiyoruz. AR-GE gelismelerinden bahsediyor, gergekten hocamizin ifade ettikleri
gibi Avrupain 30 tilkesi igerisinde Tiirkiye 28. konumda. 28. konumda aragtirma-
geligtinmeye yer arryor, para ayirabiliyor, imkanlan bu kadar. En ¢ok ayiran fsveg, %
4'in iizerinde, onun yanmda Finlandiya var. Almanya % 2.5 civarmda, Tirkiye'nin
pay1 0.66, bunun % 17'si de dzel sekidre ait. Bu paym, ingallah 6zel sekidrimiiz bir
taraftan, kamu kuruluslarimiz, Gniversitelerimiz bir taraftan mutlaka arttrmak
durumundayiz. 2008'de timit edivoruz ki bu pay, % 1.5'a ulagacaktir. Bugiin 6gle
haberleri dinlerken, Tirkiye'de Snemli ihracat1 yapan bir igadamint konugturuyorlards.
"Benim 12 tane AR-GE tinitem var” diyordu. "Onun 8 tanesi Tlirkiye'de ve Tiirkiye'de
AR-GE galismatarinda 500 tane eleman galigtiriyorum” diyor bir tek firma, ismini
bahsetmeyeyim. Bunu, fevkalade sevindirici bir geligme olarak gdriiyorum.

Kocaeli’ni bu konuda cok sansli buluyoruz. Kocaeli bir taraftan iiniversitesiyle, bir
taraftan gergekten ileri teknoloji kullanan dzel sektdrityle ve Gebze'deki teknoloji
enstitiistiyle, rektsrliigiiyle ve her konuda yetiskin insantyla Ttirkiye'de bu ivmeyi
hizlandiracak, bu sanayilegmeyi gelistirecek 6neii ve motor olma konumundadir. Clinki
Gebze'nin ekonomisi zaten % 69'u sanayiden geliyor, % 10'a ticaretten, % 19 kadan
da hizmetlerden, % 2.5-3 civarinda da tanmdan geliyor. Dolayisiyla Kocaeli sadece
kendisini kurtaracak degil, lilkemizi bu konuda hem aragtirma-geligtirmede, AR-GE'de
kurtaracak, hem de tiretimde ileri teknotojileri kullanmakta tilkemize Snciilitk edecek,
milletimize onciililk edecek konumdadir. Ingallah bunu iiniversitemizde, aragtirma
kuruluslarmmizda ve degerli sanayicilerimizle hep birlikte basarmak mecburiyetindeyiz
ve bagaracafiz. Bagaramazsak ne olacak? Basaramazsak, iste dayanlan bu buyiik
bir kurallar, kendi kurallary, kendi degerleriyle kiireseliesme dedigitiz kendi normlarim
dayatan bir diizenin karsisinda ya yok olacagiz, ya varhgimizi devam eftirecegiz. Bu
sanayilesme ve sanayinin teknolojiye uygulanmasi, “inovation” denilen, "inovasyon”
denilen yeni iiriinlex, yeni sistemler, yeni yontemler gelistirmezsek, yok olma, yani
belki maddi olarak yok olmayiz, ama ¢ok biiyiik sikintilar iginde kalacagimiz, ingilizlerin
baslattig1 bitylik sanayi devrimini nasil 1skalamigsal, sitmdi bilisim sanayisini, iletigim
sanayisini, gen teknolojisini, biyo teknolojiyi de 1skalanz ve iilkemize, milletimize
fevkalade yazik olur. Namik Kemal, 150 y1l énce diyordu ki, "gérmeden dlirsem
milletle imit ettigim feyzi, yazilsin sengi kabrime vatan mahzun, ben mahzun" Yani
"millette istedigim aydmlanmayi gérmeden Sliirsem, mezar tagima 'vatan mahzum,
ben mahzun' yazin" Eger biz ve ¢ocuklarimiz, mezar tagnmiza "vatan mahzun, ben
mahzun" yazmak istemiyorsak, bu isi mutlaka basarmak mecburiyetindeyiz. Bu
¢alsgmalarin ingallah Sniimiizii agacak 1giklar olacagina inanuyorum. Tekrar Odamiza
tesekkir ediyor, hepinize saygilar sunuyorum.



Tiilin TOSUNOGLU (Makina Mihendisleri Odast Kocaeli Sube Teknik
Gaérevii)

Degerli konuklarimiz, panelimize mesaj génderen Milli Savunma Bakan: Saym Vecdi
GONUL, Cevre ve Orman Bakant Sayin Osman PEPE, Kocaeli Milletvekillerinden
Saymn Nevzat DOGAN, Saym Nihat ERGUN, Sayin Salih GUN ve Sayin Muzaffer
BASTOPCU'ya ¢ok tegekkiir ediyoruz. Panelimiz 15 dakikalik aradan sonra
basglayacaktir.
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VIZYON 2023 VE SANAYILESME

Tiilin TOSUNOGLU (Makina Mithendisleri Odast Kocaeli Sube
Teknik Gdorevii}

Degerli konuklarimiz, Vizyon 2023 ve Sanayilesme Panelini yonetmek fizere Tirkiye
Teknoloji Gelistirme Vakfi Danigmani, aym zamanda da Sanayi Kongresi 2005
Damsmanlar Kurulu Uyesi Saym Aykut GOKER'i davet ediyorum; buyurun.

Aykat GOKER (Makina Yiiksek Mithendisi ~ Tiirkiye Teknolofi
Gelistirme Vakfi)

.....

Efendim, hog geldiniz. Degerli vaktinizi buraya hasrettifiniz i¢in tesekkiir ediyoruz.
Bugiin ele alacagimiz konu baghifi igerisinde "vizyon 2023" sbzeiklerinin gegtigini
girityorsunuz. Ben panelist arkadaglarima séz vermeden ve onlan sizlere takdim
etmeden dnee, "vizyon 2023 nasil bir calisma?" gok kisa ve biraz da basitlestirerel
onu anlatmaya ¢alisacafim ve vizyon 2023 ¢aligmasinim katilimeilarindan,
katkicitarindan olan 4 panelisti de vizyon 2023'1 anlatirken size sunacagumn.

Vizyon 2023, bilim adamlarmin kamu kesiminden ve 6zel sektdrden uzmanlarm bir
araya gelerek ytiriittiikleri bir ¢ahigma. TUBITAK tarafindan esgiidiimii sagland,
fakat TUBITAK disinda pek ok kurum bu galismaya katlada bulundu. Bu ¢alismanin
s6yle bir 8zellifi var: Bir araya gelen bilim insanlar1 ve uznanlar, her seyden dnce
arzuladiklar gibi bir Tiirkiye fotografi ortaya koyuyorlar. Cumhuriyetimizin 100.
Yildéntimi olan 2023 yili igin bir Tlirkiye fotografi ortaya koydutar. Goniillerinden
gegen erigmek istedigimiz bir Tlirkiye fotografi; buna "vizyon 2023" denildi.
Baglangigtaki hedef ¢ok miitevazi bir hedefti, iThanum Atativk'ten almusti. Muasir
medeniyet seviyesini agmakti Atatlitk'lin koydugu hedef, fakat ¢ok daha miitevaz:
davranildi ve "muasir medeniyet seviyesine utagmak"" diye konuldu vizyon 2023, ama
bu vizyon birtakim ciimlelerle agildi, daha dogrusu 2023'e hep birlikte yagamak
istedigimiz Turkiye'nin fotografi biraz netlestirildi. Oradan birkag drnek climle
verecegim.

Nas1] bir Tiirkiye arzu ediyordu bu uzmanlar ve bilim adamlari? Bolgesinde ve diinyada
adil ve kalic1 bir bartgin tesisi igin gaba gdsteren bir Tlirkiye, demokratik ve adil bir
hukuk sistemine sahip bir Tiirkiye, yurttasian tilkelerinin geleceginde s6z ve karar
sahibi bir Tirkiye, saghk, egitim ve killtir gereksinimlerinin kargilanmasi, devlet
tarafindan giivence altina almmug bir Tiirkiye, stirdiiriilebilir geltisimi gdzeten, gelir
dagilimu dengeli bir Turkiye, bilim, teknoloji ve yenilikte yetkinlegmig, Ureten, net
katma degierini kendi beyin gliciine dayandirarak artirabilen bir Tirkiye. Bu insaniar
bu fotografi gergekten cekilebilir bir fotograf haline getirebilmek i¢in bugiinden "bilim
ve teknoloji alaminda ne yapmak gerekir?” sorusunu aradilar ve dngdriilerini raporiar
halinde topladilar.
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VIZYON 2023 VE SANAYILESME

Biraz bu ¢caligmanin ¢ap1 hakkmda size fikir vereyim. Vizyon 2023 ¢alismasi, 2002
Ocak ayinda baslad: ve 2004 Temmuz'unda bitti. Paneller bazinda yaplan bir calisma
oldu, ama “panel" derken burada kastedilen bir tiir uzun dénemli ¢alisan ¢alisma
grupfar, 12 panelde 12 ¢aligma grubu olugtu. Bu grup, bir ytl1 agkin bir siire demin
ortaya atilan sorunun yanrtim vermeye ¢aligti. 12 panelde yaklasik 250 bilim adam
kamu kesiminden ve 6z¢l sekidrden uzman bir arada calistt. Bu uzman ve bilim
adamlan demin sizin bilginize sundugum o fotografi cekebilmek i¢in dahil olduklar
panel konusu agisindan nasil bir Tiirkiye gérmek istediklerine biraz daha ayrintil)
diizeyde baktilar. Peki o panellerin odaklandigi konular neydi? O konulari ben size
¢ok kisaca hemen sayayim. Yani panelier hangi baghklar altinda kuruldu?

Bilgi ve iletisim paneli, ¢evre ve stirdiiriilebilir kalkinma paneli, -ben alfabetik sirayla
sdylityorum- egitim ve insan kaynaklar paneli, enerji ve dogal kaynaklar paneli, ingaat
ve alt yapt, kimya, makina ve malzeme paneli. Bugtin bu panelde ¢alisan iki dostumusz,
sanayinin iginden iki dostumuz Hakan ALTINAY, -sag ucta oturuyor- Refik
UREYEN:; -sol ugta oturuyor- bu iki dostumuz, Makina ve malzeme panelinin
ityesiydiler. Refik bey panelin bagkaniydi. Saglik ve ilag paneli, savunma, havacihik
ve uzay sanayi paneli, tarmm ve gida paneli, tekstil paneli, ulagtirma ve turizm paneli.
12 panelde 250 uzman bir y1h agkin bir siire caligtilar ve bu alanlar itibariyle o fotofrafi,
2023'tn fotografint yakalamak igin "bilim ve teknoloji alaninda bugiinden ne yapmak
gerekir? Hangi éulemleri almak gerekir? Hangi stratejik 6nemdeki teknoloji alanlarina
yonelmek gerekir? Aragtirma-gelistirmede hangi stratejik teknoloji alanlarinda dzellikle
vetkinlegsmek gerekir?” bu konudaki tespitlerini belizlediler ve bir rapor yaptilar.

Daha sonra bu panelierin bulgular1 7000 uzmana sunuldu, Tiirkiye ¢apinda 7000
uzman ve bilim adamina ve onlardan bu 8ngériileri bir gdézden gecirmeleri ve kendi
gariislerini bildirmeleri istendi, Bu 7000 uzmandan 2400 goénderilen bu sorulara
yanit verdi. % 34 oram, biitiin diinyada goriilen bu tiir galigmalarda en iyi oranlardan
biriydi. Demek ki 250 panelistin ngoriisii, 2400 kisilik bir uzman kitlesinin de
denetiminden gegti. Katildiklan noktalar oldu, katilmadiklari noktalar oldu. Onlarmn
katiidig: ve katitmadii noktalar tekrar panel {iyelerine sunuldu. Paneller bu giriisieri
de dikkate alarak nihai raporfarini hazirladilar ve 6zellikle de 2023 Tiirkiye'si igin
stratejik dnemde gordiikleri teknoloji alanlarini belirlediler. Daha sonra 8 tekncloji
grubu olustu. Demin o sdyledigim panellerin dngérdiigii stratejik dneme sahip teknoloji
alanlar itibariyle 8 teknoloji grubu, tamamen bu 8 teknoloji kategorisine egemen olan
bilim adamlaromiz ve uzmanlarimizdan olugan bir grup. Burada da 140 dolaymda
bilim insant ve uzman yer aldi.

Ben size bu teknoloji gruplarimin adint da hemen s6yleyeyim. Tekneloji gruplar: sunlardi:
Bilgi ve lletisim Strateji Grubu, bu alana yonelik stratejiyi gozden geciren bir grup.
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VIZYON 2023 VE SANAYILESME

Tasanim Strateji Grubu, Biyoteknoloji ve Gen Teknolojileri Strateji Grubu, Enerji ve
Cevre Teknolojileri Strateji Grubu, Nano Teknoloji Strateji Grubu, bu gruptan iki
hocamuz su anda aramizda. O hocalarimiz sagimda Dog. Dr. Ahmet ORAL Bilkent
Universitesinden, solumda Dog. Dr. Oguz GULSEREN yine Bilkent Universitesinden
iki hocamz bu strateji grubunda yer aldilar. Mekatronik Strateji Grubu, Mekatronik
strateji grubunda demin styledigim panelde yer alan Hakan ALTINAY da yer aldy,
Lendisi ozellikle bu alamn, robotik alanin Tiirkive'de 8nde gelen isimlerindendir. Uretim
Stire¢ ve Sistemleri Strateji Grubu, bu grubun baskanligini yine demin size stziini
ettizim panelin baskanligin: yapan Refik UREYEN aldi. Ciinkil kendisi ayni zamanda
Tiirkiye'de iiretim siireglerine egemen olan teknolojiler agisindan bir uzman. Malzeme
Teknolojileri Strateji Grubu, Egitim ve fnsan Kaynaklar: Stratejileri Grubu. Biittin bu
gruplarda bir kez daha panelierin stratejilc Snemde gorditkleri stratejileri gbzden gegirip,
teknoloji alanlarim gdzden gegirip, 2023'¢ kadar ne yapilmasi gerektigi konusunda
belli slgiide yol haritalarimi ¢ikartlar ve butlin bu veriler ortaya dokiildéikten sonra
yakiagik 10 kigilik bir grup, oturdular ve 2023 yilina kadar izlenecek stratejiyi belirleyen
bir rapor yazdilar. Tiirkiye, o 6zlenen Tiirkiye olab jimesi i¢in bilim ve teknolojide nasil
bir yol izlemelinin raporunu yazdilar. "Hangi teknoloji ve bilim alanlarina egemen
olmalilar?" konusunda bir rapor yazdilar. Boyle bir calismadan s5z ediyoruz.

Ben simdi sézii panelist arkadaglarima birakacagim ve ilk énce sanayiden gelen
arkadastarima sézit birakacagim ve kendilerinden gunu ricaedecegim: Vizyon 2023'in
icinde bulundular, bu ¢alismay1 yaparken tabii 6nce Tirkiye'de sanayiye baktilar,
onun yapisina baktlar ve daha sonra sanayiyi bulundugu yapidan 2023 Tiirkiye'sine
getirebilmek igin hangi eksiklikleri var, onu gordiiler ve bu eksikliklerin giderilmesi
igin ne yapilinast gerektigini belirtediler. Aradan epeyce bir zaman gegti. Gegen zamant
da degerlendirerek kendilerinden tekrar sanayiye bakmalarim, Vizyon 2023'Un
sngdriilerinden hareketle kendi gorligve dnerilerini rica edecegim, 15'er dakika streleri
var.

{1k sz hakks Refik ﬁREYEN Beyde.

Refik UREYEN (Mokina Yiiksek Mihendisi - Tiirkiye Teknoloji
Gelistirme Vakfi)

Sayin GOKER tegekkiir ederim. Bu saatte bizi dinlemeye geldiginiz i¢in sizlere de
ayrica tesekkilr ederim, Saym GOKER'in styledigi gibi aslinda bdyle bir ¢aliyma
icinde butunmak bitylik bir zevk ve bir serefti. Ben bu iki y1l iginde hakikaten bu
calismada arkadaslarimdan gok sey dgrendim.
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VIZYON 2023 VE SANAYILESME

Sanayimizin bir fotegrafin: cekerken, panel olarak birmetodoloji SWOT analizi, yani
iste tehditler, firsattar; bumm karsihgnda zayif taraflar ve giiclii taraflarmuz inceledik.
Oradan s6yle bir &zet ¢rkarabilirim: Tiirk sanayisi buglin, yani o iki y1l nceki durum,
krizigindeydik ve biz 2023' konusuyorduk, Orada bir tenakuza diistiigiimiiz konusunda
herkes bizi uyartyordu. Tiirk sanayisi su anda gayet zor durumda, siz 2023%i
diigiinliyordunuz. Ama aslinda zor duruma ditsmenin neden: 2023'leri diisiinmemek
mi? O da bir ayr1 soruydu. Tiirk sanayinin gériiniisii s6yleydi: Kuvvetli yani olarak
onemli bir miktarda tiretim yapabilen bir otomotiv sanayi geligivordu, beyaz esya
sanayi gelisiyordu, elektronik sanayi geligiyor, tekstil sanayi birtakim problemlere
ragmen hald kuvvetli bir ihracat kalemi olarak ilerlivordu. Fakat zayif taraflara
baktifimiz vakit, bunlarm altyapisi, onlara servis verecek sanayide problemler
goriililyordu. Otomotiv sanayinin yan sanayi gittikge dis rakiplerine pazar
kaybettiriyordu. Beyaz egya ve elektronik sanayinin yan sarayinde problem daha
azds, tekstilde de teknoloji problemleri ve bilhassa ucuz iggiligin artik bir avantaj
olmasindan ¢iltif goirdiliiyordu.

Biz bu tespitleri yaptiktan sonra bunlara nasil yaklagacagimiz konusunda bir diisiince
seyi yaptik ve sunlar1 gérdiik: Biz bu sanayileri bir nevi Tiirkiye've gelen bir tren gibi
dilstinelim, sanayiyi diinyadaki kiiresellesmenin bir sonucu olarak. Bu bir istasyonda
durdu, Tiirkiye'de bir istasyonda durmasinin sebebi, ucuz isgilik ve birtakim devlet
desteklerinden faydalanmak. Ama gérdiik ki, bu tren aslinda bagka yerden kalkt:
geldi, Avrupa'dan kallkt geldi, Avrupa'daki fabrikalar kapand, burada acildh yahut da
bazi tiretimler buraya kaydmiidi. Ama buradan da pekala bagka vere gidebilir. Aslnea
bizim Makina ve malzeme panelinin hedefi, bu trenin, bu iretim tesislerinin Tiirkiye'de
kalic1 olmasim saglamak, burada gelismelerini saglamak yolundaki tedbirlerin neler
oldugumu ortaya koymakti ve bu hedefie soyie bir galtsma yapildr: Uriinter bir tablonun
{ist tarafinda siralandi, ona bagh teknolojiler bir tarafa siralanda. "Hangi tiriinde, hangi
sosyal ve ekonomik konuda, hangi teknoloji kullaniliyor? -Bizim bu panelin jargonuyla
konuguyorum- Ne var?" diye siraland: ve bunlarm tnemi burada agirhikli olarak ele
alindi. Karginmza biiyiik bir tablo gikts, iistte 72 {riin, altta 100'e yakin teknoloji;
bunlan kargilagtirdigimiz vakit, bazi teknolojilerde bizim yogunlasmamizin gerektigi
ortaya ikt ve biz bunlari teker teker irdeledikten sonea bir liste olarak kritik teknolojiteri
tarif ettik. Onlan kisaca anlatayim.

Ev konforu saglayan cihazlara farklilik yaratan yeni zelliklerin eklenmesiyle ilgili
teknolojiler, hibrit arag teknolojileri emisyon diizeyini aza indiren, enerji ve su deterjanim
en az kullanan geri kazammlann saglayabilen ev konfor cihazlarinmn iiretimi ve cevre
bilincinin stirdiiriiimesi ve saglanmasi igin gereken teknolojiler, yiiksek dayanisli ultra
hafif metaller, enerji depolayan maizeme teknolojileri, elektronik ve optik malzemeler,
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geleneksel malzemeler, ¢elik ve demir digt malzemeler, seramik, ¢imento ve camiar,
arac koltuklart. Simdi burada arag koltuklan biraz gey geliyor. "Nedir?" diyeceksiniz
arag koltuklaryla ilgili teknoloji nedir? Panelimizde yaptigimiz tartigmalarda gérdiik
ki, otomotiv sanayi daha bagimh bir sanayi. Tiirkiye'nin bu 2023'e kadar kendi bagina
ve dinya tekelleriyle, ulusal, uluslararast firmalarla boy 8lgligecek bir teknolojiyi
yaratmasi pratik olarak miimkiin degil. Ama bundan en st pay1 almak ve bu teknolojiyi
burada devamli kilmak, siirekli kilmak i¢in baz seylerden dnemli pay almak, bunlardan
birinci olmak. Arag koltugu da bir aracin Snemli bir unsuru. Kullameiyla, miisteriyle,
direkt tiiketiciyle direkt iligkisi olan bir pargas ve burada gittikge de énem kazanan
muhtelif yeni teknolojilerin kullantlmasina yol acacak bir parga.

Govde, "otomobil govdesinde Tirkiye bir sey olmall, merkez olmali" diye tavsiye
ettik. Bunun sebebi de, nemli bir degiigim var orada, bir kirima var, Aragl arda alistimis
malzemeler yerine daha hafif malzemelerin kullaniimas: vakin zamanda mevzu, bu
20 y1lda mevzubahis. Dolayisiyla Ttrkiye burada bir mitkemmeliyet merkezi olmasi
lazim; bunu tavsiye ettik.

Alall makinalar ve biitiin yatirim makinalar, Makina ve malzeme grubu olarak yatirim
makinatarmin yapilmas: Tiirkiye'de ¢ok dnemli bir gerek ve aym zamanda bliyiik bir
firsat da var burada. Ciinkii bizdeki o seviyedeki, yani kalifiye ig¢ilikteki rekabetciligimiz
hild devam edebilecek seviyede, makinalarm elle yapildigins, otomotiv olarak
yapiimadigin diigiiniirsek bu tip makinalarsn, yatirim makinalarmin, orada da bityiik
bir firsatin oldugunu séyleyerek, bu makinalarm Tiirkiye'de yapilmasi gerektigini
séyledik. Tabii makinalanin i¢inde endustriyel robotlar, mikre makinalar, mikro
elekironik tiretim makinalar, kendinden giidimlil makinalar ve savunma platformlar
-biraz evvel saymn Valimiz sdylediler- burada kapsandi bu maddede de. Bir de genel
hizmet iiritnleri, insaat makinalari, mekanizasyon, liman ve havaalam techizaty ve
rayli ulagim bizim tavsiye ettigimiz iiriinler ve bunlarla ilgili araglard:.

Simdi bu seyleri yerine getirmek igin, bu firlinleri ortaya cikarmak igin tabii ok
teknoloji var. Bunlar kompleks teknolojiler, ama en belirgin seyler, ¢tkan iki tcknoloji
oldu. Bir, tasarim teknolojisi, Tirkiye'nin tasarim merkezi olmas lazim. Bu seylerin
orijinal bir giincel ve 6zgiin olmas lazim. Burin igin Tiitkiye'nin tasarim teknolojilerinde,
yani tasarim teknolojileri dedigimiz vakit, "CAD CAM ve niimerik analiz teknolojilerine
cok tnem vermesi gerekir" diye bir sonug ¢ikts. Arkasindan firetim teknolojileri,
kaynaktan talas kaldirmaya kadar teknolojilerin burada kapsanmas gereklidir, biz
raporumuzda belirttik. Ayrica yeni teknolojiler, yani mikro elektronik, nano teknolojilerde
de, biyo teknolojilerde de Tiirkiye, buniarm altyapisint tiriitecek, Makina teghizati
tiretecek, bilgi ve deneyimi zaman i¢inde kazanmasinin gerektigini raporumuzda
belirttik. Bu raporun sonunda biraz evvel sayim GOKER'in séyledigi gibi bir strateji
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grubu, yani iki strateji gibi zaten olugturduk. Bir tanesi, tasarim strateji grubu, digeri
de tiretim strateji grubuydu. Uretim strateji grubunda da yogunlagtigimiz hususlar
yeni gikan teknolojilerin Tiirkiye'de iiretimi gereken yeni iiriinlerin iiretiminde bizim
bir ihtisas kazanmamiz, mitkemmeliyet merkezi olmamiz i¢in galismamiz gerek. Yol
haritalarim:zda bu konularda iiniversitelerden egitimle baslayan, ondan sonra digari
ve igerde doktora seviyesinde aragtirmalar yapan ve bunlarin da endiistriye
yaygmlagmasin saflayacak bir yol haritas1 da ayrica tavsiye ettik.

Tasarimda ben o grupta da iiye olarak bulundum. Tasarim teknolojileri i¢in de ayni
sekilde bir tavsiyemiz oldu. Bilhassa tiniversitelerimizde biitiin mithendislik daliarmda
tasanm konusunu, tasarmm derken su arali: séyliiyorum, yani diisiinceden {retime,
triiniin ortaya ¢ikmasina kadar biitiin safha; ¢izilmesi, prototipinin yapilmasi, testinin
yapiimas, Uretime sokulraas: ve iretimden sonra miisterideki performansmin takip
edilmesine kadar ofan bir stireg. Bu konuda gerek tiniversitelerde, gerekse sanayide
yogun bir efitim, igbas: egitimin gerekliligini vurguladik.

Tesekkiir ederim.

Aykut GOKER (Makina Yiiksek Mihendisi - Tirkive Teknoloji
Geligtirme Vakfi)

Gok tegekkdir ederim saymn Refik beye, $imdi sdz swas1 Hakan ALTINAY ’da, buyurn
efendim.

Hakan ALTINAY (Uzay Yitksek Mihendisi-Kale Altinay Robotik ve
Otomasyon A.5.)

Ben de hepinizi saygiyla selamliyorum. Refik beyin bahsettigi teknik konulara gok
fazla girmeden benim igin Yizyon 2023'in anlamindan bahsetmek istivorum.

Vizyon 2023 benim i¢in hakikaten seref duydugum bir cahsmayd, katilmalktan, zaman
harcamaktan, uykusuz kalmaktan ¢ok onur duydugum bir projeydi. Sonunda sunu
bektiyordum Vizyon 2023'ten: Vizyon 2023 Tiirk ulusunun, Cumbhuriyetin 100. ytiinda
sosyo ve ekonomik anlamda Gayri Safi Milli Hasitasiun bugtinkéi durumdan cok
daha farkl bir noktay) tarif ediyordu. Vizyon 2023, iireten, tasarlayan, diigiinen bir
Tiirkiye'yi tarif ediyordu. Vizyon 2023'te ondan sonraki siire¢leri daha 1yinoktalara
gatlirecek insan kaynaginin hangi alanlarda yetigtirmesi gerekli oldugunu tarif ediyordu.
Bu "tarifediyordu” kelimesi, Vizyon 2023'iin benim igin bir hedefoldugunu stylemek
agisindan agiklamak istedim. Vizyon 2023 hakikaten heyecan duydugum bir hedefti,
hem utusal bir hedef, hem de ayn1 zamanda bu ulusal hedefe ulagmak icin yapilacak
olan galismalars anlatan bir hedefti.
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Vizyon 2023, bilmiyorum bundan ¢énce kag tane daha calisma yapildi, belki oniarin
ach kalkinma planlar olabilir, Aykut bey daha iyi bilir bunlar, ama ben Vizyon 2023%in
artik Ttirkive'nin olmazsa olmaz, mutlaka uygulanmas: gerekli diye diiglindiigtim bir
yol haritasiydi. Burada Tirkiye'nin ihtiya¢ duydugu bugiinkit meveut teknolojik
durumunu analiz eden, ug veren teknolojiler konusunda bugiin Tiirkiyenin ne gibi
altyapry: gelistirerek, ug veren teknolojilere gegebilecegini gisteren ve zellikle 20
vil sonra diinyadaki diger uluslarin hangi teknolojileri dn plana gikartarak, kendi
sanayisini ve kendi toplumunu yonlendirmeye bagladif: gercek anlamda gelecegin
bugtinden tarif edildigi bir siireci sBylilyordu. Bu agidan yakalanabilirse, bence
hakikaten énemli getiriler saglayacak bir projeydi. Bu konugmam tabii Vizyon 2023"in
bugiin nasil degerlendirildigi veya nasil balaldifimi tam aniamiyla tarif etmiyor. Ben
bundan sonraki siyasi otoritenin Vizyon 2023'i nasi] degerlendirdigini de tam manasiyla
bilmiyorum, ama Vizyon 2023, Tiirkiye'nin sahip oldugu altyapyl, endiistriyel, akademik
mevcut aldugu biitiin donanemlarm altyapisini, envanterini iyi ¢ikaran bir gahgmayd..

Bugiin sanayiye baktsgiumizda, 6zellikle gegmis dénemlerde, -yani 1950 ile 1990
arastnda, hatta 90'1an biraz daha 93'e kadar ilerletebiliriz- o donemlerde Tiirkiye'nin
bir montaj endiistrisi oldugunu gériiyoruz, yani teknoloji liretmekten ziyade teknolojiyi
kullanan bir toplum olmaya dogru gelmis bir ulustu. 1993 yilindan sonra meveut
sartlarin degismeye basladigini gérdiik, yani Giimriik Birligiyle beraber Avrupa'ya
entegrasyon siireci bagladi. O zaman sanayimizin ¢ok &nemh bir karar almast
gerekiyordu. Meveut sartlarda ve glimriik duvarfanyla artik fivetim yapamaz, mutlaka
gehresing ve anlayisim degistirmesi lazimd. Tiirkiye'deki daha 6nceki dénemlerde bu
karan vermesi gerekiyordu. Kendisi insaninm yaratmis oldugu 6zgtin tiriinlerle {iretim
yapan bir sanayti altyapisim kazanmast gerekiyordu, ama maalesef nedenleri tartigulir,
1993-94 yillarindaki Guimriik Birligi Anlasmasina kadar bir dénem gegirdi. Biz Vizyon
2023'te yapmis otdugumuz ¢aligmalarda Tiirkiye'deki mevcut sanayinin herhangi bir
sanayi simflandirmast yapmadan tekstil dahil olmak {izere, ugak, havaalanlarmda
kullanilan altyapt dahil olmak iizere biitlin alam analiz etmeye ¢ahistik ve burada
"Tiirkiye’nin hangi konularda mevcut altyapisi iiretim yapiyor? Hangi altyapilan lisans
antagmalartyla gelistiriyor? Ne kadar bilgili akademisyen altyapisina sahip?
Universitelerin laboratuvarlar ne durumda? Hangi konularda etkin aragtirmalar
yapiityor ve Tlirkive hangi alanlarda gercek teknoloji tiretebilme, iiretebilmeyi bilme
konusunda calisma yapabilir?" bunlart ¢ikarmaya galistik ve bunlan rapor haline
getirdik.

Takdir edersiniz ki stireg 6zellikle bunlari belirlemek agisindan 1.5-2 yili buldu. 2 yil
sonunda yaymnlanan bir raporla Tiirkiye'nin ondan sonraki 20 yihni belirlemeniz
gerekiyor. Bugiin 2005'teyiz ve burada Vizyon 2023 konusmasini yapiyoruz. Bence
en dnemli olan noktalardan bir tanesi, meveut, var olan bir yol haritasinin, belirlenmis
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olan bir sistemin ge¢ kalmadan uygulanmaya gegilmesi, Tlrkiye'nin Oniindeki
engellerden bir tanesinin bukonuda yapilmis olan veya yapilan ¢aligmalarin hizl bir
sekilde uygulanabilir olmas: lazim. Clinkii buna ihtiyacimiz var. Zaman gok bilylik bir
hizla ilerliyor. Eger oniimiizdeki 20 yil igerisinde hakikaten wlusumuzu farkh noktalarda
armek istiyorsak, higbir zaman geri alamayacagimiz zaman gibi dnemli bir kaynag;
kaybetmeden bu alanda veriimis ofan caligmayr uygulamak ve bunu gergeklestirmek
gerekli oldugunu ditstiniiyorum. Vizyon 2023'le alakal su anda benim teknik olmayan
goriiglim bdyle.

Aykut GOKER (Makina Yitksek Miithendisi-Tiirkive Teknoloji Geligtirme Vakft)

Cok tesekkiir ediyorum. Sanayinin i¢inden panelistlerimizin tespitlerini, Tiirkiye sanayif
hakkindaki tespitlerini dinledik. Vizyen 2023'te agiklamaya gahsti§imiz gibi 2023
Tiirkiye'sine ulagabilmek lizere stratejik Sneme sahip bazi teknolojiler &n piana cikt:,
Iste biyo teknoloji, mikro elektro mekanik sisternler, bunun arkasmdaki teknolojisi,
nano teknoloji; bunlarm icinden bazi satir baglan, $imdi sozii iki hocama verecegim,
nano teknoloji ditnyasindan iki bilim insanina. Evet, Vizyon 2023 nano teknolojiyi
Tiirkiye i¢in stratejik dnemde bir teknoloji alant olarak belirledi. Net soru gu: Biz
bunu bagarabilir miyiz?

ik s6z Oguz hocann.

Do¢.Dr. Oguz GULSEREN (Bilkent Universitesi-Fizik Bolimii)

Bu Vizyon 2023 galigmalan sirasinda bu 12 panelin belirledigi éncelikle teknoloji
alanlar1 ve bunlarin gerek duydugu teknolojiler siralandifn zaman ortaya ¢ikan
teknolojilerden bir tanesi de nano teknolojiydi. Bunun iizerine, nano teknoloji iizerine
bir strateji grubu kurutdu ve "bu teknoloji igin yapmarz gereken nedir? Ne gibi bir
hazirhk yapmarz iazim? Tiirkiye'de yapilabitecek, ilerde bunun yankilar ne olabilir?"
gibi sorular ortaya atildi.

Ben ilk $nce sizlere "nano teknoloji nedir?” bunun hakkimda bir fikir vermeye
cahisacagim. Bu nano teknoloji aslinda gok sik duydugumuz bir terim. Burada ben bir
tehlike gorityorum. Artik giinlilk gazete haberlerinde, degisik reklamlarda gok
karsilaghigimiz bir sey. Bunun ne oldugunu anlamdan bir seyler konusmaya gahsirsak,
beklentilerimizi yanhs belirleyebiliriz. Onun igin ok hizh bir sekilde "nano teknolojiler
nedir?” bunlardan bahsedecegim ve Tiirkiye igin iki drnek verecegim. Bunun biraz
detaymna daha sonra Ahmet ORAL devam edecek. Kelime anlami olarak bakarsak,
burada gérdiigiiniiz gibi 10-9 gibi bir sey gériiyoruz. Nanonun kelime anlami direkt
buradan geliyor. Bu ashnda bir uzunluk 6l¢iisiinii gdsteriyor, Bir nanometre dedigimizde
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10-9 metreden bahsediyoruz. Peki bu 10-9 metreye baktifimiz zaman neredeyiz?
Burada cetvelin lizerinde baktifimiz zaman burada atomlart, molekiilleri goriiyoruz.
Bir fikir olusturmak i¢in hemen canlandirabileceginiz bir sey. Bir tane sag telini alalim,
Bunu 1/100.000 kiigiikliige eristigimiz zaman ulastgimz uzunluk dl¢lisit nano tlgek
ve burada atom melekiil bimlari kuilanarak birtakim uygulamalardan bahsediyoruz.
Bu uygulamalarn genel ismine nano teknoloji diyoruz. Buradan hemen tahmin
edebilirsiniz, artik atom ve molekiillerden konusuyorsak, biitiin elimizdeki malzemelerin
icinde baglad:ig1 nokta burasi oldugu icin bu aslinda tek bir alam da degil, herhangi bir
alanda kullandigimiz malzemeden dolay1bunun yansimalar: olacak. Bunu elektronikten
tutup da yaptifinmz araba lastigine kadar, oradan tutup savunma sanayine veya
sagliktaki uygulamalarmdan bahsetmemiz mimkiin.

Cok hizh bir sekilde gegeyim. Birkag érnekle ¢esitlendirmek, kafanizda bir fikir
olugturmaya galigirsak, ilk yapilan uygulamalardan birisi bir elektronik uygulama.
Burada gosterdigim sey, karbondan tiipler kullanilarak yapilmig bir transistor yapisi
ve yapilan Slglimler gosteriliyor. Karbon aslinda gok temel bir ¢lement. Bu,
kullandigimiz kémiirden, kursun kalemin ucuna kadar birgok yerde karsimiza geliyor
ve hayatin ashinda temelinde olan bir malzeme. Bunun kurgun kalemdeki yapiyt ahp,
bu bir tabaka gibi bir yap1; bunu katlayip bir tiip yaparsak, elde ettiimiz malzemeye
“karbon nano tiip" diyoruz. Burada bundan yapilmss bir elektronik uygulama gériiliiyor.

Diger biruygalama yakit hiicreleri. Bu Japonya'da yapilmas bir sey. Enerji uygulamalar
igin hidrojen depolanmasinda kullanilmasi. Simdi cesitlendirmek igin, bir fikir olusurmak
icin tamamen fark: bir yapy, organik bir yap:. Bir organik molekiilii alip, bunu 8rmegin
¢lektronikte kullanmaniz miimkin. Surada gésterilen bir molekiil, buradaki metal
elektrot arasina konularak yapilms iletkenlik si¢iimlerini gorityorsunuz. Organik bir
maddeden baglayip elektronik uygulamaya erismek miimkitn.

Tamamen degisik bir uygulama, sensér uygulamalar1, Burada yine bir nano telden
yapilmig bir nano malzeme, nano aygit var. Bunun {izerine degisik molekdlleri
yapistirmak ve bu molekiillerin yapigmasi sonucu degigen dzelliklerini izleyerek elde
edebileceiniz sensér uygulamalars, lazer uygulamalar.

Saglk alaninda ¢ok biiylik beklentiler var; bunlardan biraz bahsedecegim. Bu
elektronik uygulamalarin yansimalar olarak gelebilir veya direkt olarak dogrudan
ilag uygulama gibi veya gok kiigiik boyutta nano robotlar yaparak hi¢ kesmeder,
bigmeden viicut igine girerek ameliyatlan gergeklestirmek, kan akitmadan igerden
monittr ederek hastay: takip etme tizerine degisik diigiinceler var

"Neden nano teknoloji 6nemli?" dersek, bir defa daha kiiglige gittiginiz zaman daha
hizl1 aygrtlara ulasabiliyoruz, yiizey alanini gok artirabiliyoruz. Yiizey alani ¢ok arttigy
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icin direkt olarak kimya sanayinde etkisi var. Ornegin birgok katalizér éiriin yiizeylerde
gerceklestiriliyor. Daha kuvvetli, daha hafif malzemeler yaplabilir, Organik ve
inorganik malzemeleri birlegtirerek biyolojik nesneleri Kopyalamak ve bunlarin da
fonksiyonlarim aygita donisttirmek miimkiin. Carpict érneklerden biri, bir Milli
Kittiiphanedeki biitiin kitaplari, ansiklopedileri diigiiniin, Biitiin bu bilgiyi bir geker
bityiikligiindeki bir yere saklamak, depolamak miimkiin nano teknoloji uygulamalaryla.

Biitiin bunlar: dzetleyecek olursak, aslinda tamam, her birsey boyutlarin kiiglilmesi
degil, fakat burada yeni fizik, kimya ve biyoloji diistinceleri ortaya ¢ikiyor. Ciinkii
artik atom ve molekiillerle ugraghiimiz zaman biiy{ik bir malzemede bekledigimiz
ozellikler degil, ok daha farkls dzellikleri ortaya giktyor. Clink{i direkt kuantum
mekanigin uygulamast olarak karsimiza gelen sey.

Peki, neden bunlar bu kadar kritik? Burada elektronikten bir $rnek vermek istiyorum.
Moor Yasasi denilen bir sey var, bu grafikte de bir bilgisayar {izerinde bulunan ¢ipierin
yillara gére gehigtirilmesini gdsteriyor. Ormegin bu birkag, 2000l y1llarda kesilmig
durumda, ama burada gérdiigiimiiz Pentium 4 gipleri var ve buradaki trend bu egrinin
{issel bir fonksiyonu olarak artacagidir. Eger bu egriyi devam ettirecek olursak ve
burada {iretilen ¢iplerin boyutlarina bakacak olursak, biz mikro boyutlara zaten 2000'l
yillar itibariyle dayanmis durumdayiz. Eger bu trend devam edecek olursa, mecburen
artik nano elektronikle ugrasmak zorundasmiz. Artik yapacaginiz transistor, o entegre
devrenin igindeki transistoru tek bir atomdan veya birkag atomdan meydana gelen
molekiillerden yapmak zorundasiniz, fiziksei olarak oraya dayanmis durumdasmiz.

Peki, nano teknolojinin durumu nedir? Bunu da kisaca bu grafikte zetleyebilirim.
Bunun kaynagma bakacak olursak, biyle bir sirket bu bir ekonomi sirketi, direkt
bilim adamlart tarafindan degil, ekonomistler tarafindan bu igin 6nemini ortaya aimak
igin atilmig, hazirlanmig bir grafik. Bu grafige bakarsaniz gordiigiiniiz igte tekstil,
demiryollary, otomobil, bilgisayar seklinde gidiyor ve bunlar hepimizin Snemini tespit
ettigimiz, onemini kabul ettigimiz teknolojiler. Burada tipik bir egri gériiyoruz. fik
Snce teknolojinin ortaya atilmasi, burada bu, bilim agamasi. Bilimden teknolojiye
dondilkten sonra gok hzli bir gelisim gerceklesiyor ve ondan belli bir siire sonra bir
satiirasyona giriyor. Bu egrilerin ortak 6zelligi, burada 6nemini vingulamak istedigim
sey, burada bahsettigim seylerden her biri insan yagamimi temelden degistirmis olan
seyler. Ornegin bir bilgisayar: ele alacak olursak, 1960'larda, 70'lerde belki bir hesap
makinast olarak ortaya ¢ikii. Birazdan resmini gésterecegim, aradaki gelismeyi anlamak
icin. Fakat bugiin bilgisayar teknolojisi o derece geligti ki yasamitn her tarafinda var.
Belki ¢ogunun farkmda bile degiliz, ama bankamatige gidip para gekerken veya bir
ngapa gidip rezervasyonumuzu yaptirdigimiz zaman, drnegin bir hava tahmin raporunu
dinlerken, direkt bilgisayar teknolojilerinin etkisini farkinda olmasak da yasiyoruz.
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Nano teknolojide su andaki beklentide biitiin bunlara benzer bir gelisme gosterecegiz.
Su anda hald bu isin baslarindayiz. Bilim asamasindan teknoloji asamasina gectiginiz
anda giinliik yagamini1zi temelden degistirecek bir teknoloji. Bu yiizden bu treni Tiirkiye
olarak yakalamamiz gerekiyor,

Diinyadaki genel resmi géstermek igin birkag tane grafik gésterecegim. Burada
ornegin, Amerika'da direkt hiikiimet tarafindan nano teknolojiye harcanan birtakim
rakamlar: gésteriyorum. 2000 yilinda nano teknoloji inisitiv denilen bir program
baglattilar, 270 milyon dolarla ve bu para katlanarak gidivor. Burada 2003 rakam
var 710 milyon dolar, Bu tablonun biraz devamma bakacak olursak, 2005'te nano
teknoloji aragtirmalarina sadece hitk{imet olarak aywrdiklar: para 3 milyar dolardor,

Diinyada da buna benzer bir tablo var. Aslinda bundan ¢ok daha biiyiik paralar
Japonya'da harcantyor. Avrupa Toplulufu buradaki 8nemi kavradi ve Japonya ve
Amerika’'min arkasinda kaldigimi hissederek Aitinci Cergeve Programinda nano
teknolojiyi dncelikli alanlardan biri olarak segti ve bu 4 yillik siire igin ayirdig para
yaklagik 18 milyon Eurc'dur,

Sitketlerin durumuna bir bakalim. 2004 y1h verilerine gére su anda nano teknoloji
sitketlerini gogunlukla gériiyoruz; buradaki pastanin en biiyiik difimi. Almanya'da
oldukg¢a yogun aragtirmalar teknolojiye déniigmis durumda, sirketler bu isin icinde.
Baglica iilkeleri burada gérliyoruz: Japonya, degisik Avrupa iitkeleri, Kore, Israil'in
¢ok 6nemli katkis1 var. Cin, [rlanda ve Singapur gibi bu listeyi nzatabiliriz.

Sektor olarak bakacak olursak, burada 4 ana baghik gortiyoruz Aletler, nano aletler,
nano aygitlar ve nano biyoteknoloji ve aslinda bunlarin hepsinin temelinde de nano
malzeme olmasi lazim. Bu grafik, sirketler bazinda hazirlanmistir. Direkt malzeme
{iretimi olarak % 11 durumunda. Fakat bitiin bu teknolgjiler, alinda nano malzemeyi
icertnektedir.

Ozetleyecek olursam, nano teknoloji nerede uygulama alanlar bulabilir. Burada
bagltklar halinde stralryorum. Dedigim gibi bu igin igindc temelinden bashyoruz atom
ve molekitlterden. Tip ve saglik, bilgi teknolojileri, enerji firetimi ve depolanmast,
malzeme bilimi, gida, su ve gevre, aletler ve savunma gibi aslinda kullanmakta
oldugumuz hemen hemen her birseyi bu listerin igine dahil etmis oldugumuzu gériiyoruz
burada.

Vizyon 2023 gergevesi iginde nano teknolojiler stratejik grubu degisik teknoiojilerin
iizerinden gegerek Tilrkiye'nin yogunlagabilecegi teknolojilerin bir listesini ¢tkard.
Bunlann tizerinden hizlica gegecek olursam, yedi grupta toparland:: Nano elektronik,
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nano fotonmk ve nano manyetizme, nano malzeme, yakst hiicreleri ve enerji, nano
karakterizasyon, fabrikasyon, biyotekneloji ve top ve nano Slgekte kuantum bilgi
isleme.

Tiirkiye'deki durum nedir? Bundan biraz kisaca bir iki noktayla bahsetmek istiyorum.
ilk 6nce Mayrs sonunda Ankara'da diizenledigimiz bir konferanstan bahsetmek
istiyorum, Bunun ismi Nano TR- 1 idi. Nana bilimin ve teknolojilerinin tartisldign ilk
bitimsel toplantilardan birisi konferans seviyesindeki. Bu toplantiya katilim sayisini
sbyleyecek olursam, 250'nin tizerindeydi. Tam sayiy1 veremiyorum, cok gelip giden
insan da oldu, fakat 250 gibi bir say1 oldukea ciddi bir rakamdi. Bu ilginin gok yliksek
oldugunu gbsteriyor. Degisik yerlerde, degisik insanlar bu iglerle zaten ugrasiyorlar.
Butoplantida gézlemledigimiz bir bagka sey de, aslinda sanayiden de ilgilenen vard.
Degisik sirketlerin AR-GE'lerinden grupiar katildi ve “bu ise nasil katkimiz olabilir,
nereden, nasil bir iligki baglat:labifir?" gibi birtakim serular orada giindeme geldi. Peki
Tirkiye'de sistematik olarak neler yapiliyor? Bunun bir 6rnegi su anda projesinin
baslamis oldugu bir ulusal Nano Teknoloji Merkezi var. Bitken Universitesinde
kurulmakta olan Devlet Pianlama Tesgkilat tarafindan fonlanan ulusal bir Nano
Teknoloji Merkezi. Bu isin bir ¢ekirdek noktas: olmasim bekliyoruz. Bu merkez
hakkinda daha detayli bilgiyi Ahmet ORAL birazdan sizlere sunacak.
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Son olarak popiiler olan bir seyden bahsetmek istiyorum. Bu yaz televizyon
reklamlarinda ¢ok sik seyrettik, tam boy gazete ilanlart gordilk. Yagar Holding'in
piyasaya siirdiigii bir boya ve vernik var, diya nano olarak. Bundan birkag halta
dnce AR-GE Boliim Bagkani Giilsen Harmim bizlere bir sunum yapt, neler yaptiklarm
yakindan takip etme firsat: bulduk. Burada aslinda ¢ok da komplike dliginmemek
gerektiinin gok giizel bir 6rnegi, direkt olarak kullandiklar, aslinda pek ¢ok yerde
kullanilan titanyum dioksit malzemesini kullanarak bunu nano 8lgekte iretip boyaya
katip, 151k altinda kendini temizieyebilen bir boya iivetimini gergeklegtirdiler ve bu
Agustos aymda piyasaya verdiler. Ilettikleri rakam, 1.5 ay gibi kisa bir siirede 1000
ton satig yaptiklari. Sonugta Tirkiye'de bu potansiyel de var. Ashnda direkt sanayinin
i¢ine de girmis durumda. Ben burada genel bir resmi gekmeye gahistm. Bunlar
hakkinda ilerleyen seyde devam edebilirim.

Aykut GOKER (Makina Yiiksek Miihendisi - Tiirkive Teknoloji
Geligtirme Vakfi)

Qguz hocaya cok tesekkiir ediyorum. Sanki Tiirkiye olarak gelecege yGnelik bir
umut tagiyabilecek miyiz gibi bir manzaray: bize sundu, ama galiba bu isi hep birlikte
siyasi erk olarak ve toplum olarak ciddiye alirsak ve gerekli paralan ayirirsak dyle
gibi gozikityor, Bakalim hocam neler séyleyecek. Omun bir Sz¢HiZi var yalmz. Sadece
akademi kesiminde yer almuyor, nano teknotoji alaninda sanayi ile akademi arasinda
bir ara yilzde kendi firmasi da var, uygulamaya yonelik olarak acaba daha fazla umut
duyabilir miyiz?

Do¢.Dr. Ahmet ORAL (Bilkent Universitesi)

Tesekkilr ederim. B8yle seckin bir topluluga hitap etmek benim igin bir sereftir. Ben
size éncelikle Oguz beyin kisaca bahsettifi ve Bilkent'te kurulmakta olan Nano
Teknoloji Merkezi hakkinda da bilgi vermek istiyorum, ama ondan nce bir Interet'ten
video indirdim, ben bunun reklamini yapmiyorum, ama bu nanc kelimesinin nasil
kullamldigsn gdstermek istiyorum.

Bu gardiigiiniiz Apple firmasmin iirettigi Ipod'un yeni iirlindl, ismini nano koymuglar,
cok kiigiik oldugu igin. Aslinda iginde uzaktan nano teknoloji igeren geyler de var,
ama artik nano teknoloji biraz ticari, yani reklam stratejisine, reklam ismine d&niistil.
Dolayistyla biraz dikkatli olmak gerekiyor, yani adinano ve her seyi nano degil. Adi
nano teknoloji yaptigin séyleyen herkes de nano teknoloji yapmyor, biraz da segici
olmak lazim. Ama DYO sirketinin iirettigi boyalar nano teknoloji igeriyorlar ve Gillsen
hanimin bize sdyledigi normal titanyum dioksit pigmentin kilo bagina bir birimse, nano
teknoleji tirfindi olan, yani ¢ok kiigiik pargaciklardan olugan boyann fiyat: yaklagik 30
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The US Nationél Nanéte“chno!ogy Initiative

~ The emerging fields of nanoscale science, engineering, and
_ technology - the ability to work at the melecular level, atom by
' atom, to create large structures with fundamentally new
properiies and functions - are leading to unprecedented
understanding and control over the basic building blocks and
properiies of all natural and man-made things.
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katt, yani biz 6nemli igler yapan endiistrimizi AR-GE ile desteklersek, kazanacagimiz
paranm, kazanacagimiz artt degerin 10 kat, 20 kat, 30 kat, 100 kat, 1000 kat olacagim
soylemek istiyorum, yani bitylik bir firsat var. O firsatlan iyi degerlendirirsek, bizde
buradan gerekli parayi kazanabiliriz ulus olarak.

Bu Bilkent Universitesinde kurulan Nano Teknoloji Merkezi 8ncelikle DPT tarafindan
destekleniyor ve su an igin 11 milyon Yeni Tiirk Lirasi deste§imiz gikt, ama bizim
hedefimiz daha da biiyiik. Biz yaklagik olarak 30 milyon dolariik bir merkez kurmay?
plantiyoruz. Bu merkezde ne yapacagiz? Bu merkezde biz dncelikle diinyanin en iyi
personeliyie ve en iyi cihazlariyla donatilmis bir aragtirma merkezi yaratmak istiyoruz
ve bu aragtirma merkezini yaratirken hedefimiz bir milkemmeliyet merkezi
hedeflemek. Miikemmeliyet merkezi tabii ¢ok iddiali bir kelime, biz omu hedefliyoruz,
ne kadar vlagacafimizi zaman gosterecek. Tabii burada biz araghrma yapacagiz,
bunlarin bilimsel ¢iktist bir makale olarak olacak, ama bizim daha da istiinde
durdugumuz, daha Snemle tizerinde durdugumuz burada yaptigmiz tezlerin bir kismunn,
olabildigince dnemli bir kismunm, biiytk kisminin endiistriye bir sekilde aktartimast.
iste bunu yapan arkadagtarin bir kismu belki ¢ikip sirketlerini kuracaklar ya da birisi
gelip onun patentini sati alacak yurtiginden, yurtdigindan. Boylelikle kurulan kiiglk
sirketler palazlanip, bityiiyiip Hakan beyin sirketi gibi belki daha da biyiik girketler
ortaya ¢ikacak. Belki bilmiyorsunuzdur, Hakan bey cahismalarim Teknik Universitede
arastirma gorevlisi olarak bagladi ve Tiirkiye'nin ilk sanirim mafsalli robotu, mafsallt
robotunu yaparak Turkiye'de bir ilki gergeklestirdi ve onu yaparken sadcce bir
aragtirma gorevlisiydi ve yiiksek lisans tezini yapiyordu ve o isi yatirilan, devletin
yatirdigs paray1 diigiinelim. Sadece bir aragtirma gérevlisi maagi ve gok kisith imkanlar,
hurdacidan alinan motorlarla yapilan parcalar ve su an Hakan beyin geldigi, sitketinin
geldigi yer 123 kisi, yans: yaklagik miihendis olmak tzere istihdam sagiiyor ve
Toyota'ya, Fransa'da Renault'a ihracat yapiyorlar. Bu gok geref duyulmasi, gurur
duyulmas: gereken bir tablo var ortada. Tabii bu, ben bunu niye sSylityorum? Hakan
bey cok bagarily, bunu séylememin nedeni, arastimaya yatirilan para kendisini misli
misli 100 misli, 1000 misli geri getiriyor, hem geri getiriyor, hem istihdam sagliyor,
hem iyi 6mekler ve bize giizel hedefler gsteriyor. Dolaytsiyla bizim bu kurdugumuz
hedef, yani yapilan arastirmalarin, tezlerin endiistriye olabildigince aktarimi gok
ohmayacak hedefler degil. Diinya da buraya gidiyor zaten, Amerika, Israil, Kore,
Japonyaileriye gidiyorsa, bu sayede gidiyor.

Hedefimiz dedigim gibi toplam biitgesi, simdilik 30 milyon hedefliyoruz. Bunun
yaklasik 1/4'tinit bulduk, digerlerini bulmak igin ¢alismalarimiz var. Bu merkezde
nano iiltografi, (iltografi cthazlan olacak, eniyi elektron mikroskoplar olacak, atomilk
kuvvet mikroskoplan olacak, optik, kristoligrafik, karakterizasyon sistemleri olacak,
diisiik srcaklik laboratuvarlari olacak malzemelerin karakterizasyonunu yapmak igin,
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temiz odalar olacak ve diger istihdam edecegimiz personelin ihtiyact olan cihaziar
olacak. Tabii biz bu cihazlar1 sadece kendimiz kullanmayacagiz, Tiirkiye'deki biitiin
bilim insanlarina, aragttrrnacalara, yani endisstrideki aragtirmacilara da buras: agik
olacak.

Simdiki hedeflerimiz, genelde nano teknoloji lizerine olmak lizere nano sensorler,
nano aygitlar, biyo sensorler, nano teknoloji kullarlan biyo sensorler, nano kristaller,
ispintronik cihazlari, atomik kuvvet mikroskoplarinm iyilestirilmesi, nano fiberler,
tekstil aragtirmalan, tekstit Tiirkiye'de ¢ok biiyiik bir endiistri, ama tekstilde hala
fasondan Gteye gecemiyoruz, Manyetik gériiniileme sistemleri; genelde bu tiir konular
lizerinde yogunlagmay: diigiinityoruz. Bu kurum, bu imkénlar belitli prensipler
¢ergevesinde Tiirkiye'deki tiim kurulus, tim aragtirmacilara agik olacak. Ayrica gok
dnemli bir katkiy1 da endiistriden bekliyoruz. Sadece maddi degil, biz daha gok isbirdigi
bekliyoruz, onun da seylerini birazdan anlatacagim.

Yonetim olarak, proje ydneticimiz Prof, Dr, Salim CIRACI, bizim fakiiltemizin
kurucusu, ¢ok saygin bir bilim insani, TUBA asri tiyesi kendisi. Salim bey ashnda
teorik fizikei, aslinda makinayla uzaktan bir yakinligi var. Kendisi Makina mithendisi,
daha senra fizige gecti. Kendisi teorik fizik¢i olmasina ragmen uygulamali konularla
¢ok Snemli bir ilgisi var ve fizigin Tiirkiye'de geligmesinin uygulamah alanlarla gok
daha bagarils ofacaZmnt diigliniiyor. Teknik olarak yaklagik 2400 metrekarelik bir alan
hedefliyoruz. [lk hedef de bunun belki 2/3'ii yapilacak, ama projeyi biz oldukga bilyiik
yapiyoruz; paramiz yetmese bile hedefimiz boyle olacak ve gubatta temel atmayi
planhyoruz. Yarm bir proje toplantisiyla baglanacak, proje bir yonetin kurulu tarafindan
idare cdilecek ve Bilimsel Damisma Kurulu ve Endiistriyel Damisma Kurulu
olugturmayi disiiniyoruz. Bu kurullan hem Tirkiye i¢inden agirlikli, hem de
yurtdigindan da iiyeler eklemeyi diigiiniiyoruz. Ayrica laboratuvarimrza tiye olarak
endiistriyel kuruluglan, sanayi kuruluglarimi almak istiyoruz ve degisik, bunlar tam
olusmadi heniiz, ama belli seylerle bize iiye olup gelip laboratuvar imkénlarim
kullanmalari ve laboratuvarda yapilacak testlerin bir kismim yénlendirmelerini, "bizim
boyle bir problemimiz var, belki yardime: olabilirsiniz. Acaba boyle birisine tez verebilir
miyiz?" diye bize yol gdstermelerini hedefliyoruz, hatta destek olarak TUBITAK 'in
yeni ¢ikardi@i bir proje var, SANTEZ Projeleri; sanayi ve tez, yani sanayi kurulusu,
liniversitede tez yaptiracak, kendiigine yarayabilecek bir konuda. Bu projenin parasimm
1/4%inil sanayi kurvlusu sagliyor, 3/4'linil Sanayi Bakanhg ve TUBITAK sagliyor.
Bu tiir imkénlar var, bunlari knruluglara duyuracagiz ve yilda bir iki kere toplanti
yapmay!1 planliyoruz degisik agilardan.

Nano teknoloji konusunda Oguz bey gok gitzel bir sunug yaptt. Genelde teknolojideki
kiigiilme mekanik olsun, elekironik olsun son 50 yihmuzi belitdeyen seyler, yani 507erde
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icat edilen transistor, bugtin hayatimizm her tarafinda var, yani tzetinde transistor
tagimayan kimse yok, yani bu kullandigimiz saatlerin hepsinin i¢inde giderek artan
karmastklikta bir bilgisayar var ya da cep telefonlartmizin iginde ¢ok komplike
bilgisayarlar var, su anda gogumuz fark etmiyoruz.

Teknoloji o kadar ilerledi ki, artk tek atomu kullanarak transistor, yani hesaplama
elemant yapabiliyoruz. Tek atomla transistor yapmak mtimkiin, ama tek atomla tran-
sistor yapip bunlardan katrilyonlarcasim bir araya getirip heniiz bir entegre devre
yapip ¢ok karmasik islerde kullanmak hentiz mmkiin degil. Ama &te yandan bu
entegre devre teknolojisindeki gelismeler sayesinde gu an en iyi ¢ipler 90 nanometre
genisliginde, yani en kii¢itk boy 90 nanometre. Bu boyut, biryit sonra 65 nanometreye
inecek, 65 ve daha sonra 30'a kadar dilsecek.

Tiirkiye'de hig bilinmeyen, -her giin kullandigimiz ama- gok biiyiik paralar harcadigimiz
bir endiistri var. Bu manyetik bilgi sakiama endistrisi. Bu kullandigimiz bilgisayarlarm
hepsinde bir harddisk var, bu Ipodilarm iginde de harddisk var, artik bazi cep
telefonlarmin iginde bile mikro harddiskler var. Samsung'un bir tiriintt, gekrigimiz
fotograflan saklamak igin. Dinyada buntun yarattig: cire 200 milyar dolar. Tiirkiye'nin
bundan aldig1 para stfira yakin. Bu konuda ¢ok biiyik bilimsel arastirmalar var ve
nano teknolojinin buraya getirdigi bilylk bir gey var. Ornegin bu bizim trettigimiz
mikroskoplarla almmus harddisk tizerindeki bilgilerin gérintiisti.

Bu transistorlar giderek kiigiiliiyot, Srnegin bu IBM'in yaptig1 bir silikon germanyum
transistory. Malzemeleri karistirarak olmayan malzemeleri yaratip bilim insanlari artik
cok daha farkli malzemeler varatabiliyorlar, sadece transistér degil, envayi ¢esit
biyolojik malzeme yapmak miimkiin.

Oguz bey bahsetti, degisik ulusiar cok degisik miktarlarda para harciyorlar. Amerika
bir dev, Kore de giderek biiyiik paralar harciyor, ama Irlanda gibi ¢ok kiigtik, 3.5
milyon niifuslu bir yer bile 5 y1l igin simdilik sadece 625 milyon Euro harcadi. Ben
ytihik iznimi, y1Hik bilimsel iznimi gu an frlanda'da kullaniyorum, diin oradan geldim,

frlanda biliyorsunuz uzun yillar, yaklagik 400 y1i Ingiltere'nin sémiirgesi olarak kald:
ve dillerini bile unuttular. 1970'lere kadar gok fakirlerdi, hatta 80'e kadar ok fakitlerdi.

Su an frlanda'nm ulusal geliri ingilizleri gegmis durumnda ve bir stiri Ingiliz Irlanda'ya
gidip caligiyor su anda. Eskiden frlandaiilar ingiltere'ye gidip gahisiyordu. Tabii bunu
nano teknolojiye para harcayarak yapmadilar, degisik gekilde zenginlestiler
sanayileserek ve su an bu sagladiklar zenginligi daha da ileriye getirmek ve daha
uzun siire devam ettirmek iin teknolojiye, nano teknolojiye, bilgi teknolojisine ¢ok
bityik paralar harciyorlar. Tabii bunlar sadece 3-5 isadam: bir araya gelip bunlan
yapmiyor, buna devlet 6n ayak oluyor ve devlet planlar yapryor. Yani bu devletin
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TUBITAK'm 6rnek oldugu Vizyon 2023 projesinin de byle olmast lazun, yani devletin
bazi hedefler ¢izip hepimizi de oraya yonlendirmesi lazim, yoksa 3-5 bilim adaminm,
3-5 sanayicinin ya da sizin gibi degerli Makina mithendislerinin, akademisyenlerin,
yéneticilerin bir araya gelip "boyle yapiyoruz” demesi gerekli, ama yetmiyor. Bize
devletimizin bir hedef ¢izmesi, "ben su su su konulara dnem veriyorum. Su su su
konuda para harcayn, §8yle bir hedefe kilitlenmemiz gerekir" demesi lazim.

Kore'ye bakarsak, Kore -saym Valimiz de sayledi- 1955 erde tarumar olmustu. Bizim
askerlerimiz gidip oranin kurtarilmasinda savagtilar ve ulusal gelir savas sonras1 100-
200 dolardi. $imdi biz Korelilerin gelip burada araba fabrikasi kurmasmr sevingle
karsiliyoruz. Biz de buntar yapabiliriz, Koreliler yapabildiyse bizim de yapabilmemiz
lazim,

Nano teknolojileriyle neler yapabiliyoruz? isterseniz oraya gidelim. Artik atomlan
tex tek istedifimiz yerden sokitp bagka yere gétiirebiliyoruz. Ornegin bu IBM
laboratuvarlarinda yaprlmis, bu demir atomlarint bakir yiizeyine piiskiirterek, daha
sonra bu atomlari su sekilde gember hatine dizdiler ve degisik bazi fiziksel 6zelliklerini
dlgtitler. Bu neden &nemli? Cok bdyle ilging fizik problemleri var. Malzemelerin,
elektronlarm nasil davrandifini incelemek igin Snemli. Heniiz ¢cok ciddi bir ticari
uygulamasi yok, ama bilimin en ucunda olaylar nasil oluyor, onlan incelemek miimkiin,
oda sicakh@inda da yapmak mimkiin. Bu da bizim yaptigimiz bir ¢alisma.

Peki, biz Bilkent'te neler yaptik? Ornegin su, bunlar yiizeyin atomlarin fotografim
¢eken mikroskoplar. Bunlar g¢ok sivri bir igneyle -surada anlatiyoruz- arasinda
kuvvetleri ya da tiinel akummi Slgen mikroskoplar. Mikroskoplar: icat edenler, 1986
yihnda Nobe! Odiilii aldilar, fizik dalinda. Biz de 1989 yilinda bu mikroskoplarm
Turkiye'de ¢aligan ilk tiplerini yaptik. Bunlarm bir kismi, Hakan beyin yaptig1 gibi
gidip hurdacidan ahanus pargalarla yapildi ve bu bir TUBITAK destekli projeydi,
yeklagik maliyeti de 65.000 dolar falandi. Bunu niye séylilyorum, 65.000 dolar
TUBITAK bu ise harcadi? Bunu sOylememin nedeni, biz oradan buraya geldik. Bu
geligtirdifimiz, daha dogrusu ilk basta kopya gekerek gelistirdigimiz teknolojiyi daha
da ilerlettik, baska seyler de &grendik ve simdi bu gelistirdigimiz teknoloji, su
mikroskopiyle su mikroskopi, dinyanm en iyi imiversitelerine satryoruz ve bunu satip
Ttrkiye'de istihdam sagityoruz. Bizim ki ¢ok daha kiiglik, biz suanda 10 kisiyi istthdam
ediyoruz, ama bakarsamz, temel bilimlerc harcanan para ya da temel mijhendislik
bilimlerine harcanan para eger uygun desteklenirse, getirisi ¢ok yiiksek olabiliyor.
Bizim i¢in getirisi heniiz ¢ok yiiksek degil, ama Hakan bey bunun igin cok iyi bir
ornek. Su an 123 kigiye istihdam sagliyor, yani bu Hir seyleri vurgulayarak belki
politikacilar, -onlar da filkemizi ok seviyorlar- onlar: ikna etmemiz miimkiin gibi
duruyor ve bu Vizyon 2023 ¢ahismastyla herhalde dogru bir yoldayiz gibi duruyor,
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Biz daha sonra bu mikroskoplar1 biraz daha degistirdik ve manyetik alan diger hale
getirdik. Bu, kismen Bilkent'te yaptigimz, bir kasmim Bilkent'te yapamadik bunun, bu
diinyamn en kiigiik manyetik kol senstrii, yani manyetik alan 8lgiiyor, su art: seyin,
gbbegin, surada manyetik alan 8l¢liyor. Biz bunu yilizeye yaklagtiriyoruz, yiizeyde
dolastirarak bu mikroskoplarimizla yiizeyin manyetik alan haritasin1 50 nanometre
kadar hassasiyetle dlgebiliyoruz. Bu iki sirket, Nanomanyetik ve Nanosis, Tiirkiye'nin
samrm ilk nano teknoloji gitketlerinden biri. Ttrkiye'de 3-5 tane nano teknoloji sirketi
var ve bu konunun olduk¢a gelismeye agik oldugunu digiinliyorum. Bu
mikroskoplarimizdan diisiik sicaklikla galisam, buntarin hepsi Tiirkiye'de imal ediliyor,
sadece gu igerde piezo elektrikli titp var; onu Tiirkiye'de kimse yatmiyor, sadece onu
satin aliyoruz ve su kontrol cihazimn; bu oda sicakliginda ¢aligan mikroskobumuz,
tabii style bir kontrol cihaziyla bunu kontrol ediyoruz, bir de bilgisayar var. Sadece su
bilgisayar igte buralardan alryoruz, yani bu ¢ipler diginda her sey yazilim dahi
Tiirkiye'de yapiliyot. Bu degigik sensorlerimiz, sensdrleri kullanarak degigik modlarda
¢ahsabiliyoruz. Omegin atomik kuvvet mikroskopu yapmak i¢in hepimizin saati asags
yukar quartz saattir. Bu saatlerin icinde 70 kurugluk bir kxistal var, quartz kristal. Biz
bu kristali alip ucuna bir sivri igne takip, bunu mikroskop haline getiriyoruz, mikroskop
sensdril haline getiriyoruz.

Ayrica yeni uygulamalar var bizim yapmay: digiindiigiimiiz. Bu nano sensérlerle,
drnegin bir SARS virtisii varsa ya da askere yollanmig sarbon virlisti varsa, sarbon
bakterisi varsa, bu viriisii ya da bakteriyi teshis etmek i¢in ya da ne tir bir bakteri
oldugunu anlamak igin bir sensér dizini yapmayn planliyoruz. Bunlar sadece sensorii
cok kiigitk yaparsaniz verimli ¢aligabilecek teknolojiler.

Isterseniz biraz tarihe gidelim. Burasi daha ¢ok Makina milhendislerine hitap eden
bir topluluk. Henry Ford'a bakarsak, o biiyiik bir devrim yaptr ve Uiretim hattni icat
etti. O sadece ¢ek bilylik bir imparatorluk kurdu. $u anda Ford diinyann iigincti oto
fireticisi. GM ¢ok daha bilyiik, ama batmak lizere. Bakarsaniz, General Motors
diinyada AR-GE'ye en ¢ok para harcayan kurulus, vani AR-GE'ye para harcamak
lazim, ama dogri harcamak lazim. Cok para harcasaniz da batabilirsiniz.

Toyota ise Just in time manifacturing sistemiyle ve stiin kalite anlayigiyla gok daha
ilerledi ve yakinda bilyiik olasilik bir dahaki yit diinyamin birinci otomotiv treticisi
olacak. Toyota ilk bagladiginda en biiyitk oto lireticisi Japonya'da bile degil, 5C'lere
kadar Nissan en biiytik firetici.

Apple'a bakarsaniz, bu Ipod'un iireticisi, 100 milyon dotar AR-GE biitgesiyle bu Ipod'u
gelistirdi ve Ipod'la yilda 7-8 milyar dolar ciro yapiyorlar, sadece Ipod ile, Nidgia
Chemical Industries diye bir sirket var Japonya'da. Bunlar mavi lazer gelistirdiler.
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kimsenin yapamadig1 bir isi gelistirdiler. Nidgia bu igi yapmadan 8nce ¢ok kiigiik bir
sirketti, su an yilhk cirosu 1-2 milyar dolar ve diinyanm en iyi mavi ya da beyaz
lazerini ya da ledini ¢ok az enerji harcayarak ¢alisan lambalariu onlar yapiyorlar,

Tarihte neler oldu? Fatih, Istanbul'u tistiin top teknolojisiyle aldi. Kendisinde yokiu,
gitti Macar ustalar: getirdi. Peki diinyada en biiyiik dil neden, en yvaygm dil neden
Ingilizce? ingiltere'ye bakarsamiz, Ingiltere 5-6 milyon niifuslu bir & Ikeydi, o kadar bir
niifusla dinyayt hakim aldilar. Ispanyollar, Portekizliler onlardan cok daha becerikii
denizeiler. Pekinasi oldu da Avustralya'dan Yeni Zelanda'ya Amerika'ya hitkmettiler?
Ciinkii krallari ¢ok akilliyds ve en iyi saati icat eden adama cok bityiik bir 6diil vaat
etti ve gemilerin sallantisindan etkifenmeyen saat yaptilar. Bu sayede Ispanyoliar
Okyanusta yolunu bulamazken, Ingilizler Okyanusta nerede oldukiarim bilivorlard:
ve biylelikle dnce diinyay kesfe ¢ikular, her yerin haritasimi ¢ikardilar ve daha sonra
bu teknolojik gelisme sayesinde biitiin ditsmanlarmi hak ettiler ve daha sonra bu
kazandiklan parayla yetinmediler, sanayi devrimi yarattilar. Yani buradan
kazandiklarin, sémiirgeden kazandrklari paray1 sanayi devrimine yatirdilar, Amerika
Birlesik Devletleri atom bombastyla -tabii sanayide kazandif Uistiinliigiint kullandi-
diinyaya hakim oldu, tabii bilim ve teknolojiye gok bitylik paralar harcamyor, Peki
hangi tilkeler ileriye gidecek? Belki atomlara hitkmedenler ileriye gidecek. Ben simdilik
bu kadar konusayim, sorira yine devam ederiz.

Aykut GOKER (Makina Yiksek Mithendisi - Tirkive Teknoloji
Gelistirme Vakfi)

Ahmet hocaya ¢ok tegekkiir ediyorum. Arada anlattiklari, Tiirkiye olarak biz bu isi
yapabiliriz, ama -orada kocaman bir ama var- ben salona dénmeden Snce su ana
kadar konugulanlara, Hakan bey sizin ekleyeceginiz bir sey var m1?

Refik UREYEN (Makina Yuksek Mihendisi - Tirkive Teknoloji
Geligtirme Vakfi)

Ben bir-iki kelime séylemek istivorum.

Drikkat ederseniz, burada bir sey var, teknolojiyi kullanmak, yani biz sanayide sey de
kutlaniyoruz, malzemeler kuflamyoruz, firetim hatlar: kullantyoruz ve en Snemlisi para
kullaniyoruz ve bunlarin hepsinin bir idarecisi var, Fabrikanm bir idarecisi var, finansm
bir idarecisi var, insan kaynaklarinm idarecisi var, ama "teknolojiyi kim idare edivor?"
diye sorarsamz, derseniz iste "bizim seyimiz var, mithendislik miidiirtimiiz var, tasan
mildiiriimiiz var, iriin geligtirme mildiirimiiz var" gibi seyler stylenebiliyor. Fakat
acaba teknolojiyi mi idare ediyoruz? Aslinda Vizyon 2023, bir itlkenin teknoiojisini
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yonetmek igin yapilan bir gabsma. Hangt teknolojileriniz var elinizde? Elinizde bir
Vizyon 2023 ¢alismalart igin mi, bu projenin i¢inde yalmz deminki seyler yapilmadi,
aslinda Tiirkiye'nin teknoloji envanteri de yapildi, Tirkiye'nin insan kaynaklan envanteri
de yapiidi. ARBIS TUBITAK'in sayfasida ARBIS sayfas) var. Orada Tirkiye'nin
uzmanlarmin bir araya geldigi, onlarm envanterinin yapildif bir yer. Dolayistyla
teknolojinin filke ¢capinda bdyle bir yonetimi baglad.. Aslinda bu calisma, onu da
vurgulamak lazim, bu 2023 gahgmasy, 2003'te yapildi, yahut da 2003'te, 4'te gey yapild.
Bu durmayacak, ¢linkii bu devreden bir ¢alisma olmast lazum, 2006'da belki baglamasi
tazim. Bizlerin 2006'da, 2026 icin tekrar bir galigmayi yapmamiz lazim. Bunu da
"yapmamiz lazim" falan derken, bunu 30 defa yapan Ingiltere 3rnedi var, Japonya
zannediyorum o civarda bunu tekrarlayan tilkelerden birisi, Kore aym sekilde yapiyor.
Ben Kore'de bunu yapan 80 kisilik doktoralt kadrosu olan bir bslimil Ziyaret etme
firsatint buldum, Bunu devletler yapiyor, bizim devletimiz de bagladi. Ingallah bunu
gerektigi gibi devam eder. Aslinda bunun gerektigi gibi devam etmesi igin Makina
Miihendisleri Odalan, yani biitiin mithendislik odalart ve diger sivil toplum drgitleri
bunun takipgisi olmasi lazim geldigini diisiiniiyorum. Ama ¢ok 8nemli olan bir ey,
sirketlerin ne kadar biiyiik, ne kadar kiigilk olursa olsun teknolojileri yénetmesi lazin,
Ben benim teknolojimi su anda hangi teknolojilere kullaniyorum? Ben bu teknoloj ilerden
ne kadar bu teknojojiye hakimim? Baz tekstilci, sanayicilerle konugurken, "bende
cok yltksek teknoloji var” demiglerdir. Onlara sunu soruyordum: " Acaba makinanin
neresine kadar siz hakimsiniz?" "Iste diigmelerine bastyorum, programimi yapryorum®,
ama ondan sonrast yok. Onun getirdigi teknoloji, fsvicre'deki yabut da fngiltere'deki
tekstil makinalarmin fabrikasmn teknolojisi. Onun elinde olan teknoloji aslinda o
digmelere basmak ve oradan bir tirin ¢ikartma teknolojisine sahip, ama makinann
teknolojisi onun teknolojisi degil. Dolayistyla "sirketler hangi t¢knolojiye ne kadar
vakif? Bu teknolojiyi tehdit eden unsurlar nedir? O alanda hangi yeni teknolojiler
firsat olusturuyor?" ona bakmak lazim.

Yine bir noktaya da dikkatinizi getirmek isterim, yeni teknolojiler biraz evvel Al
hocarnizin anlathig) gibi bizlere tehditler getiriyor. Eger biz bu treni kagirirsak, yalmz
ona bakariz gibi bir tehdit ¢ikariyor, ama bagka bir sey daha gikariyor. Her veni
teknolojide herkes ayn1 sekilde cahil oluyor, ben tersini soyl eyeyim. Herkes aym
sekilde bir stirli bilmezin kargismda. Kim daha atik davranirsa, o bilmezin iginden
bilinenleri cikanirsa, o bu iste ileri kagiyor. Biraz evvel Oguz hocamizin gOsterdigi 5
egrilerinde siz o alttaki kirmizi blgede bir sey yakalayabilirseniz, Almanya'da,
Amerika'da veya Ingiltere'deki caligmalardan bir ileri kacarsamz, bundan bir firsat
yakalamis olabilirsiniz. Biraz evvel Ali hocamizin sSyledigi manyetik zellikli sey su
anda zannederim ki ilk, yani diinyada ilk. Bu bilmezler iginde ¢ekip gikanlan bir gey
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sizi bir anda ileriye gottirebilir. Verdikleri mavi lazer seyi de aym seyi desteklivor,
Tegekkiir ederim.

Aykut GOKER (Makina Yiiksek Miihendisi - Tiirkive Teknoloji
Geligtirme Vakfi)

Yine salona dénmeden 6nce Hakan beyin galiba sunmak istedigi kiigiik bir sey var,
belki ilginizi gekecek, nmuyorum.

Hakan ALTINAY (Uzay Yitksek Mihendisi-Kale Alttnay Robotik ve
QOromasyon A.S.)

(Cok tesekkiir ederim. Ben bu kisimda dzellikle ntimiizdeki dénemde dinyadameveut,
var olan liretim teknolojilerinin nereye gittigiyle alakali gok kisa bir sey géstermek
istiyorum, Ozellikle burada bir insan eliyle, bir robot eliyle goriiyorsunuz, buradaki
esas amag, yani insan ve Makina arasmdaki gelecegi tarif etmek acisindan bunu
koymustum. Bunu sadece okuyalim, bizim igin ¢ok énemii oldugunu diisiintiyorum.
Bilimsel ve teknolojik bulgulari ckonomik faydaya doniistirme yetenegine sahip
olmayan tilkeler, ulustararas: rekabete agik bir diinyada varligin siirdiiremezler.

Tiirkiye"de Robot Tekuolojilerinin
Geligimi ve Gelecegi

Hakan ALTENAY

KALE ALTINAY
Robotlk ve gtamasyon A5,
1005

K2 KaleAlnny
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“Bilelfim ki milli benliigini bilmeyen milletler bagka

mifletlere yern olurlar”

Bilimsel ve teknolojik bulgulari ekonomik faydaya
déniistirme yetenedine sahip olamayan Ulkeler,
uluslararasi rekabete agik bir dinyada varligm
stirdiirernez.

] ¥t KaleAhanzsy

- . ROBOTIGIN TARIHCES
1Z. Yizyil ibn Razzez Cezari-Cizreli
Eb-UH iz, Tertip ve Hivel

1920 Gek Yazar Karel Capek,
Ressum's Universal Robots "Robata®

1942 Tsaas Asimov, Robetlarn Ug Yases:

1946 George Devel, Manyetik Denetimli Geribeslzme
Ayqrh: TP Eckert ve J.Maucley, ENEAC Pensitvanys Uni

1948 Narbert Wiener MLT., (pbernetics or fonitraf and Conuminmication in the
Anitnad, odl kitabn yoyinkar,

1951 Raymand Goartz, Il Mafsalli Teleoperator Kol,
Atom Enerjisi Komisyony, Fransa 2 KA KaleAlnry
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1954 George Devol, Ik Programianabilen
Robeoty Gelistirdi.

1960 Unimation Inc. (Universal
Automation), Tk Robot Sirketi

1962 General Motors, Ik Rebotu Sattn Alir.,

3 KX KaleAtimay

Robotikle alakali ilk ¢aligma, ashinda 12. Yiizyilda Cizreli Ebiilis tarafindan bugiinkii
hitkiimdara ibrikle su dékiip havlu vermek konusunda hidrolik giigle ¢alisan bir
mekanizma yapmisg, yani bu ulusun ve bu topragin ¢ocuklart aslinda ¢ok zeki. Ondan
sonraki déneme baktigimizda gok izl bir stireci gbrityoruz, Burada anlatmak istedigim,
tarihgede yaklagik 20 ila 30 yillik bir gegmisi olan bir enduistrinin, bir teknolojinin
oniimuizdeki ddnemde gok dnernli birtalam farklihidlar getirecegi, dzellikle endiistrinin
kabugunu degistirecegini sdylemek istiyorum. Bakin, ik robot kenusundaki ¢alisma
1948 yilinda aslinda geri besleme kavraminin ortaya atilmasiyla basiiyor, yani insan
kolundaki gibi, insan kolunun hareketlerinin nerede oldugunu 8grenmeye bagladigimzda
ayni gey aslda ve 1954 yihnda da Amerikali George Dawel ilk programlanabilen
robotu gehistiriyor. Ben 1934'teki robotu size géstermek istiyorum, simdi 2005'e nerede
oldugumuzu gisterecegim giinkii,

Zannediyorum gérebiliyorsunuz, ufak bir ses problemimiz var. George Dawel robotu
geligtiren kigi, ayn1 zamanda onunla beraber timiversitede akademik aragtirmalar yapan
arkadagt ise olaym ticari olarak hazirlanma kisminda gahgiyor, yani "endiistriye ben
bu {irlinii nasi! katabilirim?" konusunda ¢alisiyor. Bu ¢alisma yaklagik iki y1llik bir
stireci ahiyor ve ilk defa General Motors'a ddvme pargalarinda, arabalarin dévme
pargalarinda kullanilmak iizere robot satryorlar, iki yillik ugrastan sonra. Bu ugras:
Amerika'da, aslinda Amerika gibi yenilikgiye ve hayale agik bir iilkede bu sirketi
ayaga kaldirmak icin para bulamiyorlar. Iste Joe Angelberger'in ilk defa bir yapimeiyl
ikna ederek para buluyor ve sirketi kuruyorlar, sonra girket bityliyor ve 107 milyon
dolara Westinghause'a satiyor.
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19565 Ilk Robotik Programin Agtimas:,
John MeCarthy, Stanford Uni. SAIL

1967 Japonyaya Ilk Robot Tthal Edilir.

1968 Kawasaki Heavy Ind., Unimation'dan
Robot Uretim Lisansi Abr.,

1973 Cincinati Milacron, T3 (The L
Tomorrow Tools) Tsimli Hidrolik Tahrikl = &
Ilk Microcomputer Denetimli Mafsaih Shn
Robatu Geligtirie. [t

ot

1974

Nejat Eczacibagi, Lk
Hidrolik Boya Robotu'ny
Eczacibasi-Vitrd ya
Getirir,

1977

Isveq Merkezli ASEA Sirkefi
Eleltrik Tahrikli Mafsall Tk
Robotu Piyasaya Sunar.
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ROBOTIGIN TARIHCEST = V.

- 1978

Unimation, PUMA (Programmabile
Universal Machine for Assembly)
Robotu'ny Geligtirdi

1982

Fanuc, ik Tam Otomatize
insansiz Fabrika Sistermi’ni
Geligtirdi.

5 =X Kﬁl&"’ih]ﬂﬂ}’

1967 yilinda, -digerlerini zaten goriiyorsunuz- ilk defa Japonlar robotu ithal ediyorlar
kendi iilkelerine Amerika'dan. 1954 yilinda da yine Japonlar, Sony'in kurucusu
Amerika'ya gidiyor ve BELL laboratuvanndaki fizik¢ilere diyor ki, "sizin gelistirdiginiz
bu transisiorla ben ¢ok kiigiik tirlinler yapmak istiyorum” Onlar da hatta giiliiyorlar
Sony'm sahibine "“sen ne yapabilirsin ki bu transistdria?" diye. "Ben bununla pille
¢ahigan radyolar yapacagim" diyor. Ciinkii o zaman biliyorsunuz transisttr yerine
analog lambalar var ve iki yillik bir ugragtan sonra lisans hakkim satin aliyor ve
Japonya'ya doniiyor, kitglik pille ¢aligan radyolar yapmaya bagliyor, bugiinki Sony
ortaya ¢ikiyor. faponlar ¢ok zeki ulus degiller, fakat ¢ok organize ve dzellikle teknolojiyi
gok iyi yonlendirebilme ve yoneiebilme yetenekleri var. Tek bir merkezden
yonetebiliyorlar. 1968 yilinda da Kawasaki, munuvation firmasinda, yani sag tarafta
gordiigiiniiz robotta Giretim lisans hakkim abiyor,

19774 yrhnda rahmetli Nejat Eczacibagy, ilk boya robotunu Titrkiye'ye getiriyor, hidrolik

robotu. Dénemin Cumhurbagkani agthga gelecek, fakat bir tiirli cahigtiramryorlar, 3
hafta boyunca robotu ¢alistirmak i¢in ugrasiyorlar, ¢iinkil o zaman Boziiyiik'te o
konuda hassas isler yapabilecek nitelikte insan bulamiyorlar, hem mekanik, hem
elektronik. Neyse, cumhurbagkan: gelmeden nceden ¢alistiniyorlar, yanm saat
galisiyor ve bir daha higbir zaman calismsyor. Robotu yukariya kaldinyor, 4 sene
evvel bir ziyaretimde o robotu gosterdiler, "tamamen tarihi olarak bir yerde saklayin”
dedim ben onlara,
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1986
Kawasaki, Kendi Geligtirdif
Elektrikli Robotlar Fiyasaye Sundu,

1990

Tilekiye'de Tk Elektrik Tahrikli Mafsall
Bes Eksenti Robot Altnay-1, LT, Ugak
ve Uzay Bilimleri Fakiiltesinde Geligtirild,

1991

Lik Robot Firmast Altinay Robotik ve
Otemasyon Lid, LT.U. Teknoloji
Geligtirme Merkezi'nde Kuruldu.

7

1992

17,0 Makine Fakiiltesi
ve Olesan Firmasi, 4
Eksenli Step Motorlu
Acik Cevrim Denetimli
Egitim Robotu ER-1'i
Geligtirdi,

1993 ]
Altinay Robotik Firmast, Ik
Eksenli Endiistriyel Altinay-
HSR-4 ve ASR-50 Rebotu'n
Gelistirdf,

B e | KalaMunay
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Robot Yapma
Yeni fikir & Uriine
1994
Urini @ Endiistrive
kazandird,
9 KA Kaledlimmay

_ROBOTIGIN TARIHCESI = IX.

1985

1997

1997

2000

2000

F.Mall, R.Young ve I Freud Ik
Cerrahi Roboti Gelistirdi.

tohil Robot Sojourner, Naso
Tarafindan PathFinder Uzay
Aractile Mars' o Géndertldi.

Handa 1986 Yilindge Tasarimma
Bagladigi P3 Humanhoid Robotu
Basina Tarmitt

Handa Yeni Nesil Humanoid Robot
ASIMO yu Basma Tanitt.

Sony Bream Robots (SDR)
Bﬁir:LerLi'nti Kurdy.

18 }CNKachlumy

58




VIZYON 2023 VE SANAYILESME

ROBOTIGIN TARIHCESI - X

2004 Sony, Robot Képei AIBO' nun
2. Jenerasyonunu Tanittl

2004 Sony, Hurnanoid Robot
QRO yu Geligtirdl.

2005 Tayota, Humanoid
Robotlardan
Qlusan Flarmoni
Chrkestras Kurdu,

2 KaleAlanay

Neyse, 1977 yilinda isvecli ABB, gegmis ad: Asea ilk elektro mekanik, yani motorlu
robot yapiyor. Bundan énceki motorlarin hepsi hidrolik tahrikliydi, elektrik motorla
tahrik edilen ilk motoru yapiyor. 1978 yilinda insan koluna benzeyen robotu yine
Amerikalilar yapiyorlar. Tamamen insan kolunun kinamatik hareketlerine benzeyen
ve kisa adi PUMA olan ilk robotu gerceklestiriyorlar. 82 yilinda da Japonlar,
Japonya'da FANUC firmastyla insansiz fabrikay: gerceklestiriyorlar; Fujiyama
daglarinin eteklerinde, higbir insanmn olmadif {iretim siirecinde ilk fabrikayi
kuruyoriar. Fabrikann iist katina bakiyorsunuz, 2500 tane miihendis, her sabah gelip,
fabrikanin icindeki bitiin {iretim sistemlerini programliyor.

@ SANAYI
m HIZMET

B SAVUNMA
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B Ugak Dist Temizligi

B Robotik Sipilirge

14 K2 KaleAlinay
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W Yapay Organlar m Yiiritme Denemeleri

15 X2k KaleAlunay

® Yagiilar [¢in Asistan Robotlar

|
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1986 yilmda da Kawasaki, artik UNIMATION'daki lisans hakkin: iptal ediyor ve
"hen artik kendi robotumu gelistirdim® diyor, Yani 1986 yilinda ilk defa Kawasaki
Japonya'da mafsall: ve elekirik tahrikli robot gelistirtyor. Biz de 1990 yilinda Istanbut
Teknik Universitesinde elektrik tahrikli ve mafsalli robot gelistirivoruz, Aramizda 4
yil fark var.

Simdi devam edelim, aranmin nasil aglidigini géreceksiniz. Tabii Japonya'da inanilmaz
bir altyap var. Makina mithendisligi ve ona bagh biktiin iligkili teknolojilere sahip,
mekanik, elektrik, elektronik, bu alanda inamlmaz bir galigma var, 1993-94 vilinda da
biz ilk defa yine agir yiik kaldirabilen robotu gelistirebildik, yami 86-94 derseniz,
arannzda igte yaklagik 8 senelik bir fark var. 8 sene sonra yine Japonlar aslinda
yakaladik.

Bakin, burada bu Ar¢elik fabrikasinda ¢aligan bir robot. 60 kilogram agirhgindaki bir
yitkil, 2 metre uzaga 100 mikron hassasiyetinde hareket ettiriyor. Mekanik sistem
boyle biraz karigik. Devam edelim. 1994 yilinda Tiirkiye'de diger tiniversitelerde
akademik aragtirmalar yapilmaya devam edildi, fakat biz belli bir yerden sonra artik
gerekli altyapiy: bulamadigimiz igin robot teknolojisinin diger alanlarmda gelistirme
faaliyetlerini durdurmalk zorunda kaldik, Birincisi, sanayinin bize karg: olan dzgiiveninin
yetersiz olmasindan dolayl. Su anda devam ediyoruz, ama bir aynl teknolojiyi
yakalamistik, simdi tekrar teknoloji bizden uzaklagmaya dogru gitti. Balkan, hurada
sag tarafta gbrdiiglintz bir telerobotik ameliyattan gergek bir gériintiidiir. Operatér
doktor burada caligirken, robotun ucundaki, bakin ucu gériivorsunuz, direkt ameliyat
gerceklegtiriyor. Bu nerede olursaniz olun, doktorunuz Amerika'da da olabilir, burada
da olabilir, hastaniz baska bir yerde de¢ olabilir, oday1 dezenfekte edip ¢ok hizli bir
sekilde ameliyat: gergeklestirebilirsiniz.

Artik sadece insan koluna benzeyen robotlar degil, servis robotlan konusunda genis
bir alanda robot teknolojisi geligim kaydetmeye baglad ve 1997 yifinda Honda firmass,
1996 ythnda baslattig1 insana benzeyen robot platformunu ortaya gikardi ve 1997
yihinda sundu. Burass ¢ok Gnemlidir, bir kamlma noktasidir, ¢linkii hiimanait rebotiar
konusunda, yani insana benzeyen robotlar konusunda Japonlarm etkin bir tistinligi
basiadi diinyada, birazdan nedenini séyleyecegim.

Arka arkaya hern otomobil firmalary, hem elektronik firmalar, insana benzeyen robotlar
konusunda ve servis robotlan konusunda caligmaya basladilar, 2000 yilinda Sony,
"Sony Dream Robots" diye bir béliim kurdu. Hi¢ beklemiyordu, IBO diye bir robot
bebek yapti; bunda ¢ok biiyiik bir bagar sagladi. Yilda 200.000 tane robot satiyor ve
inanilmaz bir cirogu var, 2004 yvilinda da Sony "QRIO" diye bir robot geligtirdi. Simdi
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Otomotiv Ana
Qromaotiv Yan
Beyaz Esva
Kahverengi Esya
Cam

Mabilya

Gecla

Cenel Endiistri
Seramil ve Toprak
ilag

Teksti

Kimya ve Diderleri..

Ark ve Makta Kaynad)

Boya ve Sizdirmalik

Kesme ve Frezeleme

Malzeme Yiklerme ve Bosaltma
Montaj

Capak Alma

Paletleme

Paketleme

Qlgme ve Kalite Denetimt
Parfatma ve digerler

18 KDlKalethay
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B Uygulama : Egzost Kaynak Sistemi

1o X2 KaleAlonay

birazdan seyrettirecegim size, sag taraftaki robot Toyota'nin geligtirdiBi robot ve bundan
bir Expo 2005 Fuarinda senfoni orkestrasi kurdu, simdi bu robotun yeteneklerini
girmenizi istiyorum.

m Uygulama ; Yakit Deposu
Kaynad

o Kt KaleAlunay

&4



VIZYON 2023 VE SANAYILESME

W tygulama @ Kap), Arka ve On Kaput, Arka Alt
Taban Spot Kaynad Sistemi

Denge merkezi agisindan, yirtime dinamigi agisindan, kontrol teknigi agisindan ve
sensdr teknigi agisindan oldukea basartli bir robot. Kegke sesini agabilseydim, su
anda bizim gibi ziplayarak yiiimeyi gergeklestiriyor. Biraz daha sessiz yliriime modunu
goreceksiniz, egilerek yiiriime modunu goreceksiniz. Yiirlime, bizim dogduktan sonra
ayaga kalkma esnasinda gegirdigimiz ve beynimizin 6grendigi bir suireg, oldukga zor
bir matematik altyapis1 vardir. Bunun tabii insanlarn iizerinden kopya edilerek alindiZim
da stylemek istiyorum. Ciinkii kontrol sisteminin dinamik olarak karar vermesi lazim,
Kontrol yapisi, akiisii her seyi iistiinde artik, hichir gekilde kablo yok. Bilmiyorum net
olarak gérebiliyor musunuz, ama dans ettirebiliyorsunuz, bir ig yaptirabiliyorsunuz.
Hedef ne? Hedef su: Cin gibi ok ucuz insan giiciiyle iiretim yapabilme yetenegine
sahip olan bir altyapinin bu etkinlifinin programlayabildiginiz Uretim makinalartnda,
bu programlanabilir bir Makina aslmda, programlanabilir {iretim makinalaryla gergek
anlamda esnek bir firetim slreci yaratabilirsiniz, Bune demek? Aym firetim bandinda
bugiin buzdolaby, yarm camagir makinasi, 8biirsii giin aircondation, daha 8bilrsi giin
telefon tiretebilirsiniz. $u anda dilnyada higbir liretim altyapismda bdyle bir esnek
yap1 yok. Bunu tek insanla saglayabilirsiniz ya da insann sahip oldugu Szellikleri
tagtyan bir altyapiyla. Iste Japonlarin insana benzeyen robot konusundaki bu kadar
cok para harcamalarinm yegane sebebi bu. Cin hakimiyetini ortadan kaldirmak. O
zaman diinyanin her tarafinda istedikleri altyapiyla tiretim gergeklestirebilecekler.

Tegekkiir ederim. .
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Aykut GOKER (Makina Yiiksek Mihendisi - Tiirkiye Teknolofi
Gelistirme Vakfi)

Evet, galiba Hakan bey, bize gelecefe yonelik Tiirkiye'yle ilgili perspektifimize acikiik
kazanacak bir noktay1 da sundu.

Izin verirseniz ben sozii daha fazla artik sabrimiz: tiketmemek icin salona veriyorum.
Panclistlerimize yonelteceginiz sorular varsa, onlari rica edeyim, Sizleri bir hayli galiba
yorduk. Buyurun efendim.

Mustafa Burak OZTURK (Kocoeli Universitesi Endiistrisi Mithendislik 1.
sunf ogrencisi / TMMOR Ogrenci Komisyonu iyesi)

Bagindan beri endiistri mithendisi olmak isttyordum, belki merkezinde insan faktérii
olan, ydnetme ve organizasyon igerdigi bir mithendislik oldugu igin buni sectim, 1.
swuftayim, ama daha simdiden diistincelerim, kaygilanim var. Salonda iist diizey
yoneticiler, miidiirler ve seckin kigiler var, ama kaygiaram, diisiincelerimi geliinmeden
s&ylemek istiyorum. Mezun olunca, genel miidiir veya yetkili kisi bana diyecek ki,
"bana sirketimi en az ¢aliganla, en az sermayeyle en gok verimi ver, en ¢ok tiretimi
ver" diyecek. Bir bakima bana gore "¢aliganlar kullan" diyecek. Ben bunu yapamam,
bunun igin diniversite okumuyorum.

Peki, Ttirkiye'de neden hem tiretimin, hem yonetimin ¢ift tarafli yarar sagladig iiretim
sekdi, yonetim gekli olmuyor? Ornegin, Brezilya'da Ricardo Semner babasinin yamnda
¢aligirken, aklim ¢eldi ve onun yerine gegti emekliligini saglayip. Babastyla tamamen
zit fikirleri iceriyordu, babasinin diigiincesi farkliydi, yani babasi tamamen kendi klasik
yonetim geklini benimsemigti, o ise hi¢ denemmemis, Szgiin bir yonetim seklini
savunmugtur. Gegti ve SEMCO'nun adint tiim diinyada duyurdu. Nasil bir yonetim
sistemi yapmugti? Caliganlar 6yle bir yoénetim sistemi gelistirmisti ki, kendi ticretierini
kendi belirleyebiliyordu, maaglarint kendi belirleyebiliyordu. Calisanlar belirli sunr
¢ercevesinde kendi caligma saatlerini belirleyebilivordu, hatta kendi patronlarim,
amirlerini gesitli yontemlerle kenditeri secebiliyordu. Peki, Tirkiye'de neden boyie
bir ybnetim sistemi geligtiriimiyor ya da gelecekte olabilir mi? [lia bizim babamizin
Sabanc: ya da Kog mu olmasi gerekiyor? Teselkiir ediyorum.

Aykut GOKER (Makina Yiiksek Mihendisi - Tiirkipe Teknoloji
Geligtirme Vakfi)

Sorularimz aym zamanda bir g8riig bildirme bigiminde aldim, Bagka soru, goriis var
nmu efendim? Buyurun
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Muhammed CALISKAN (Makina Miihendisi - MEGA A.S. )

Mega AS'den katiliyorum. Ben dncelikle Odanuza, Sevgili Bagkanimiza ve siz degerli
katiimeranmiza bu giizel organizasyondaki emekler igin ¢ok ok tesekkiir ediyorum,
kutluyorum kendilerini, Ben burada bulunmaktan ¢ok mutlu oldum, bilgilendim,
etiilendim. Birey olarak yapabilecegim en acil sey olarak kendi cocuklarimi -{iniversite
cagindalar- bu aldigim bilgiler dogrultusunda yonlendirmek seklinde kendi tizerimdeki
itk etkisini o sekilde gosterdigimi soyleyecegim. Ancak buradan daha giizel sonuglar
alabilmemiz i¢in siyasi otoritenin de bu sonuglardan etkilenmesi, bunu benimsemesi
mutlaka gerckiyor. Bu konuda nasit bir gelisme saglamayi, nasil bir iriibat saglamayt
{imit ediyoruz veya yapilmis seyler var midir? Bunu merak ediyorum,

Tesekkiir ediyorum.

Aykut GOKER (Makina Yitksek Miihendisi - Tirkive Teknoloji
Gelistirme Vakfi)

Sorunuzu kaydediyorum, bagka sorular varsa onlan da alalim, arkadaglarima sonra
stz verecegim, Buyurun efendim.

Dog. Dr. Veli DENIZ (Kocaeli Universitesi Mithendislik Fakiiltesi
Kimya Béliimii)

Benim sorum Aykut Beye de otabilir, tiim kaulimctlar da yanitlayabilir: Vizyon 2023
sncelikli teknoloji alanlarint belirliyor, ama sizin baslangigta &zetledifiniz idealler de
ok giizel, ancak ben tek tek panel raporlarini okudugum zaman, ben kimya sektdr
raporunu okudum, digerlerini okumadim, basta itiraf edeyim. Sunu net olarak
giseebiliyoruz: Kiiresellesme stirecinin akum igeri sindeyiz ve iilke bir politik yapilanma
icerisinde. Vizyon 23, evet oncelikli teknolojilerin bu itlkede gelistiriimesi konusunda
bir durus, bir bakis agis1 getiriyor, ama bu teknolojilerin sahibi kim olacak? Ulusal
sermaye mi olacak, yoksa Tiirkiye'de konuglanmmig uluslararas: sermayeler mi olacak?
Bu bakimdan panelistlerin duruslari, gériisleri nedir, agiklama yapmaniz: rica ediyorum.

Aykut GOKER (Makina Yitksek Mihendisi - Tirkiye Teknoloji
Gelistirme Vakfl)

Tesekkiirler, soruyu kaydettim, bagka soru var mi efendim. Buyurun.
Levent POYRAZOGLU (Makina Yiiksek Mithendisi)

Benim burayz gelmemdeki en énemli neden, yani bu panele katilmamdaki en nemli
neden, kafami kurcalayan bazi sorunlara cevap bulabilecegim umuduydu, ama ne
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yazik ki bu saate kadar oturmama ragmen kafami kurcalayan soruya cevap
bulamadim. Bu anlatilanlar ¢ok giizel seyler, yani iste strateji gruplari, panel gruplari;
bunlann hepsi tespit bana gire, yani hepsi yapilabilecek seyler, uykusuz kaliarak da
yapilabilecek seyler, arastinilacak da yapilabilecek seyler. Benim buraya gelmemdeki
en bilylik neden, konu bagliklari altinda bir ifadeydi. O da, Turkiyemin teknoloji
yeteneginin nasl artirilmast ofay1. Ben buna Tiirkiye'deki insanmn teknoloji yeteneginin
veya teknoloji tiretiminin artirilmas: diye bakiyorum.

Biliyorsunuz, iiretmek, demin ¢ok giizel bahsedildi, "tasan olmazi tazim" dedi, zgiin
tasarimlar olmas: gerektigi belirtildi. Bu tasarty: yapan insan beyni bana gére, yani
tamamen yaraticiiik olayi beyinsel bir fonksiyon, yani surada konusulmasi gereken
bana gére nasil ve ni¢inleri bulmamz lazim. Yani bir insan nasil firetici olabilir? "Uretici
olmak lazim" deniliyor, sik sik bu tekrar ediliyor, Makro boyuttan indik mikeo boyuta,
yani burada nano teknolojiyi konustuk, gogumuz da bir siirii seyi anlamadik. Tamarn
¢ok ghizel konular, aragtinimasi gerekir, tespit edilmig konular bunlar, fakat "bir insan
nasil tiretici olur veyahut da bilgi iiretebilir?" bunun igin diistinmemiz gerekir. Benim
bu konuda bir fikrim var, ama aslinda bu sorular sizlere degil de herkese yoneltmek
istiyorum, herkesin diigiinmesi Iazim. Yillardan beri insanlarimiz beyinsel
foukstyonlarimi limit etmisiz, yani stmrlamigiz. Bir insan eger rahatlikla ditsiincesini
ifade edemiyorsa, bu insandan yaratici olmasimm bekleyemezsiniz. O zaman da
endiistrilesemezsiniz, isterseniz "2023" deyin, isterseniz "2033" deyin. Bir insan efer
beyin fonksiyonlarimi rahatlikla yapabiliyorsa, bunlarm en 8nemli seyi de ditstinme ve
ifadesini 8zglirce konugabilmesidir. Ben bunun su anda Tiirkiye'de oldugu kanaatinde
degilim. Bunu nasit gelistirebiliriz? Iste kanunlar mi getirilecek, bir an evvel bu
yasaklarin Gniindeki engetler mi kaldirtlacak? Bunlavin dissiiniilip ¢6zilmesinden
yanayun diye diiglinityorum. Eger bu konuda gériismek isteyen varsa dinlemeye
hazirim.

Aykut GOKER (Makina Yiiksek Mihendisi - T iirkiye Teknoloji
Gelistirme Vakfi)

Tegekkiirler, evet sizin de sorunuzu alaym.

Mehmet TOKER (Mali Miigavir)

Aslinda teknik bir eleman degilim, ama izlerken bir kaygi olugtu kafamda, en azindan
bilmek istedifim bir gey. "2023 Vizyon panelinde, sregin benim duydugum kayg: var
muydy, hissedildi mi?" omi almak istiyorum arkadaslardan. Son iki soruyla biraz ashnda
uyurnlu bir soru bu. Teknolojiyi gelistiren birkag argiiman var. Bir tanesi gercekten
insan beyni, bizzat insanm kendisi. Sermaye, art1 o teknoloji fiziksel girdileri var bunun
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ve tabii teknoloji geligirken dzellikle doniigiim hangi alanda neye hizmet edecegi
hedefleriyle de baglantili. Bunlar yan yana geldiginde 2023 vizyon panelini Tiirkiyenin
ihtiyaglari, olanaklan, Tiirkiye'yi ileriye sigratacak, yani gelistirdidimiz teknolojinin
utusal anlamdaki hangi alanindaki gereksinimlerine yamt verip, bizi hangi sektorde
ileriye firtatacak bir teknoloji gelisme kaygisin tagiyor muydu? Bdyle bir aragtirma
var miydi? Ben onu izleyemedim, algilamak istiyorum, yoksa nano teknoloji tabii
diinya ile yarisabilecek birtakim geyler yaratabilirsiniz, cok ileri bir yere ¢ikabilirsiniz,
belki bir grup hakikaten diinyada gok tnlil bir yere gelebilir, biiytk tekeller de
yaratabilirsiniz ulusal sey igerisinde. Ama bunun ujusal alanda kullanilabilme ve Tiirkiye
ekonomisini ulusal cephede ileriye sigratacak, yani ulusal olarak bu topraklardaki
degerleri tagiyacak hangi sektre hizmet verebilir? Boyle bir kayg) var mi, bbyle bir
hedef var mu, buniarla uyumluluk var mi? Bunu bilmek istiyorum.

Aykut GOKER (Mckina Yiksek Miihendisi - Tirkiye Teknoloji
Gelistirme Vakfi)

Tesekkiir ediyorum. Bagka soru almadan sorular kaybetmemek igin. Su ana kadar
sorulmus sorulart bunkan yantiayalim, sonra diger sorulari alacafim efendim. Once
sondan baglayayim, daha iyi ofacak galiba, son sorudan. Alti ¢izilen kaygt duyuldu
mu?

Refik Bey veya Hakan Bey; buyurun,

Refik UREYEN (Makina Mithendisi - Tiirkive Teknoloji Gelistirme Vakft)

Simdi Mehmet Beyin yaklagsm iyi bir nokta. Zaten bu bir kaygmun, yani bu proje bir
kaygimn tirtinii. Ttrkiye su ana kadar bu kaygryt 1983'ten beri duydu. Ug defa bilim
ve teknoloji alaninda ne yapmas: gerektigi konusunda projeler olusturdu. Projeler
demeyeyim, gruplar oluturdu ve onlar birer gey ortaya koydular, "sunlar sunlart
sunlan yapmarmiz lazim, Bunlari yaparsak milli gelirimiz artar, refah seviyemizin artmasi
i¢in bunlar: yapmamiz lazim" denildi. Vizyon 2023 de bu kaygiyla bagladi. Bu kaygy,
ben evvela galisugm panel bakimindan sdyledim, biraz fnce degindim o konuya
dikkat ederseniz, bize gelmis olan, su anda meveut sanayimizi biz 2023'¢ dogruda
korumak kaygumz var. Bu kaygiy1 g6ze alinca, “hangi teknolojilerde ileri gitm emiz
lazim? Hangi toknolojilerde biz bunu Tiirkiye'nin mah yapmanuz lazim?" diye bir
siralama yaptik. Demin triinlerden bahsetmistim, tasarm teknolojisi ve lretim
teknolojilerini bizim milkemmellige dogru gidecek teknolojiler olarak benimsemenniz,
yani o teknolojide mitkemmel olmanuz lazim, Tirkiye tasarim; yapar. Bugiin ftalya,
tasarim konusunda bir klasiktir, yani “Italya" denilince tasarim akla geliyor. Gegen
ofin Sanayi Kongresinde bir Italyan konusmaci dedi ki, "artik biz ltalya'da yalniz
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italyan tasarimeilar kullanmiyoruz. Biitiin ditnyanin tasarrm kabiliyetleri bize geliyor,
biz onlart kullamyoruz" Tirkiye'nin de endiistriyel tasarimi var, [talya'da daha ziyade
endiistriyel tasarim var, ama onun sanayiye uygulanmas: konusunda da cok iviler.
Bizim de aynt noktaya gelmemiz lazim. Bizim hedefimiz Tiirkiye'de bu projeyi
yaparken, Makina ve malzeme geyi yaparken, italya'ya rakip olmamiz lazim. Ciinkii
gelir seviyemiz ve seyimiz, biz ucuz ig¢ilik ilkesi degiliz artik: Bu 2023'¢ kadar biz
katma degeri yitksek tiriinler tiretmek durumundayiz ve bunun igin en iyi firsat da su
anda burada bulunan, daha dogrusu bizim igin gelir getiren, ihracat imkéni olan diinyada
global, kiiresel ortamda mal sattigimiz -biraz evvel saydifim- beyaz esya ve tiketici
eleltronigi, otomotiv sanayi ve tekstil alanlarmda yatirm yaptigimiz, tiretim araclarinin
bulundugu seyde bizim bunu korumamiz lazim, ama ondan sonra tasarim
teknolojilerinde hemen $8yle sayayim ben: Sensérler gok dnemli, yiizey islemleri ¢ok
dnemli, lazer teknolojileri ¢ok 8nemli, birlestirme teknolojileri, kaynak gibi seyler,
yapistirarak birlegtirmek vs, Dikkat ederseniz, bunlar montaj1, su anda yaptigimiz
tirlinlerj (iretmek i¢in kullamlan teknolojileri gelistirerek, giiniin sartlarina uydurarak
bizim sahip olmarmizi igeriyor. Bu endige, bu kaygi var. Evvela bir koruma, ondan
sonra elimizdekini korumak

Ondan sonra ikinci kaygi, biraz evvel sdyledigimiz gibi nano teknolojiler ve MEMS
gibi, mikro elektronik, mekanik araglar gibi -gok yerde halen baglanildi kullanilmay:-
seylerin de teknolojilerine sahip olup bunlarla iirin tiretip eskiyen teknolojiler, ki
elimizdeki teknolojiler eskiyecektir, degisecektir. Bir otomobil teknolojisi 2023'e kadar
muhtemelen % 40'a kadar -tahminler dyle- yakit pilli olacaktir. Yakit pili demek,
elektrik motoru demek, yiiksek seyli, bagarimli ya da performansl: elektronik demek.
Bizim bunlara sahip olmamiz demek ve bunlari tiretecek teknolojilere sahip olmamiz
demek. Dolayisiyla bu kaygi daima vard:s. Ben burada bu noktada bir sey daha
sOylemek istiyorum. Diger sorulara cevabim olacak. Peki, bunlart yaptik. Bunlar ne
oldu? Bunlarm ne oldufunu zannedersem Aykut bey daha iyi séyleyecektir. Goriintige
gore suanda igerigi biraz siipheli, ama benim kanaatimee goriinitse gdre su anda bu
malzeme kullaniliyor. Yeteri kadar kullamliyor mu bilmiyorum, ama goriintiste BT YK,
Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu bunlar referans gosterip bazi kararlar aliyor,

Aykut GOKER (Makina Yiksek Mihendisi - Tiirkiye Teknoloji
Gelistirme Vaifi)
Tesekkiirler.

80z hakkiniz baki, fakat sizden 6nceki soruya gegecezim. Galiba kritik olan nokta
suydu: Iyi, glizel de nasi] firetici olunur, nasil yaratic olunur? Bumm ¢6ziimti nedir?
Cunkdi her seyden once buna bagls, bunun igin bir 6ngdrii, gésterdiginiz bir care var
mi?
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Hakan ALTINAY (Uzay Yiksek Mithendisi-Kale Altinay Robotik ve
Qromasyon A.S.)

Bu soruya tabii benim cevap vermem ¢ok kolay degil. Bir nceki soruya ekleme
yapmak istiyorum. Vizyon 2023'iin son hazirlanan dosyasinda da Refik bey daha iyi
bilir, bir yol haritas: ¢ikarfildi. Bu yol haritast net olarak sunu sdylityordu: Biz hangi
teknolojilerde, hangi yillarda neyi saglayacagiz, ne kadarlik bir bu teknoloji geligtimek
icin kaynak harcayacagiz, bu kaynagmn sonucunda ne kadarhk bir is hacmi yaratacagiz
ve 10 yil sonra veya o teknoloji igin 15 y1l sonra her neyse, ulusal gelir ofarak ne elde
etmeye baslayacagiz, meveut diinyadaki pazardan neyi almay1 hedefliyoruz ve neyi
saglayacagiz? Bunlan net olarak da oraya yazdik. Bilmiyorum sizde var mi? Net
olarak yazildi, yani aklima mesela kaynak teknoloj ilerinden geliyor. Kaynak
teknolojisinde her iki yilda bir hangi teknolojilerin geligtirilmesi lazim? 201 3'te bu
konuda nerede alacagiz? 2015'te nerede ofacagiz ve bundan yaklagik ne kadarlik bir
gelir bekliyoruz? Bunlan net olarak yazdik. Tabii bunlarm uygulanmasi lazim, ama
birgok alt disiplin igin bunlarin yol haritalar1 belirlendi.

Diger tasarimla atakali benim de su anda zaten iginde bulundugum. .. Yani "biz yaratici
bir toplum olacagiz" demek kolay degil, ama Snemli olan hakikaten bu konuda bir
hedefimizin olmas1, yani biraz evvel de soyledim Japonlar gok yaratic bir ulus degiller,
ama bir hedef koyuyorlar, o hedefe ulasmak igin hangi altyaptya sahip olmalar lazim,
bunlan ivi belirliyorlar, Insan kaynagmi buna gore yetigtiriyotlar. Biz belki zeka
konusunda daha sey olabiliriz, iyi bir altyaprya sahip olabiliriz, ama organizasyonlar
kurma ve yonetme konusunda baganih degiliz. Universitelerdeki meveut var olan
egitim sistemini degistirmemiz lazim, Sgrencilerimiz daha gok fireten, sorumluluk alan,
zgin iiriin veren, yaraticthiga doniik sekilde yetistiren bir egitim sistemi kurmamiz
lazem. Bunun cevabini ben veremenm, ¢iinkii ben o konuda uzman degilim.

Salondan

Bir sey soyleyebilir miyim? Bakin, ben uzman degilim. Bu s8ylediginiz seyleri herkes
sByleyebilir. Ben dinliyorum, iiniversitelerde, televizyonlarda izliyorum, profesrler
aym seyi sGyliiyorlar; iiretim yapmak, yani efer biz ihracat yapamazsak gelisemeyiz,

firetim yapmammz lazim, Pekala, nasil ticetim yapacagiz? Uretim yapmak igin beyin
fonksiyonu lazim. Beyin fonksiyonu igin de insanlarin dilsiincelerini ve ifadelerini
rahatlikla ve 6zgiirce soyleyebilmeleri lazim. Bu yok bizde. insanlara ilkokuldan beri,

bir baskast ona "diigiinmesi gerektigini" syliiyor. Bu insamm yaratict olmasim
bekleyemezsiniz. Universite bitiren bir siirii mithendis var, soylediniz, anlattimz. Bir
zaman fabrikalarda otaya adapte oluyorlar. Yani insamn beyninin yaratici olabilmesi
icin 5nce dzgiirce diigiincelerini sdyleyebiliyor olmast laztm. Bunun igin gaba sarf
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etmemiz }azim, yoksa bunlarin hepsi yapilabilir. Yani gu dediginiz arastirmalar o kadar
glizel seyler ki, bunlar dogal, yani olmasi gereken, olacak da. Ama siz eger yaratici
insan yaratamazsaniz, bugiin gretmenlere bakin, hepsi kahvede oturuyor, Yani bu
insanlar &nce &gretim seklini gelistirecekler ve siz bunlarla mithendis olacaksmmz,
miihendisler de yaratict olacak. Bence hiir diigtinemeyen beyin yaratici olamaz.

Hakan ALTINAY (Uzay Yiiksek Miihendisi-Kale Altinay Robotik ve
Qtomasyon A.S.)

Ben aslinda ugak ve uzay bilimleri teknolojisi konusunda aragtirma gdrevlisiydim;
benim esas konum bu alandir, ama robot teknigiyle igili galigtim, Bana kalkip da “bu
konuda ¢alisacaksin” demediler. Ben kendim sectim, ilgilendigim alami kendim
belirledim, yani yaratic1 olmak ¢ok farkh bir sey, insanin biraz icinden gelmesi lazm.
Universitedeki birgok arkadagim "ben okulu bitirdikten sonra ne yapacagim?" diye
gelip bana sorarlards, ben onlarin sira arkadasiydim. Simdi icten gelen, Snemli olan
su: Kimse sizi ashnda engellemiyor 6zgtir diigtinmentzin 6niinde bir engel yok. Onemii
olan stzin igerden bunu hissetmeniz lazim. Bu yaratma Syle bir enteresan bir seydir
ki, alir gbtlirlir sizi, yani hayal diinyasina gétiiriir, birakir. Tilirkiye'nin yaratmanm
Gniinde bir engel oldugunu diisiinmiiyorum, beyinsel anlamda bir engel eldugunu
diiglinmiiyorum, ama diigiindiigiiniiz bir geyi tiriin haline déniistiirecekseniz iste orada
sikint1 var. Eger bundan bahsediyorsaniz, o zaman ben size mevzuati anlatabilirim,
sistemi de anlatabilirim, ama "bir dgrenci nasil olur?" diyorsaniz, o aslinda egitimeilerin
igidir, benim igim degil. Ben bir egitimei degilim,

Aykut GOKER (Makinag Yitksek Mihendisi - T firkive Téknot'{yz
Gelistirme Vakfi)

Evet, ben sorunuza bu yaraticilik meselesine akademisyen dostlarimezdan bir yanit
rica edecegim ve sonra ben bir ciimle sdyleyecefim.

Doc.Dr. Ahmet ORAL (Bilkent Universitesi)

 Isterseniz biraz da ben konusmaya ¢alisayim, ¢iinkii egitici olarak biz variz, iki kisi.
Dolayisiyla top bizim kucagumza kaldi, Tabii sunu da demek mitmkiin, "8grenciler
liseye kadar zaten boyle beyinlerine ¢ekic indirilerek yetigtiriliyor™ top oraya da atilabilir,
ama ya da sorunun, "toplum béyle yetigtiriyor, bu fasit daireyi de kirmak da imkanh
degil" de denebilir, ama o da kolay. Bakarsak, toplumtar kendilerini dénéstiirityorlar.
1923'te baglayan bir d6niistim siireci gecirmigiz, sonra bir yere sikigmigiz, ama bu
kabugu kirip bir yere tekrar ySnlenmek, baska bir mecraya akmak, bir silkinmek
miimkiin bence. "Yaraticr nasil olunur?” sorumuza gelirsek, aslimda hepimiz yaraticiyiz,
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biitiin cocuklarda, biitiin insanlarda yaratict bir gey var. Onu biraz yey yaparsak,
havucla gocuklart gekersek ya da yaraticilipa pirim verirsek, yani isinde de ¢épeit
bile yarafici olursa bir geyler yapiyor ya da bizim Ankara'da Ali Haydar vardl,
piyangecu. Eline gecirdigi bir iki firsati gok iyi degerlendirdi, gok zengin oldu. Yani
yaraticilk insan &niine bazen iyi bir fikir ve firsat olarak cikiyor. - Cok ne bileyim
ansiklopedik bir cevabim yok, sabaha kadar da konusabiliriz bunars. Bir seyler yapmak
miimkiin.

Do¢.Dr. Ofuz GULSEREN (Bitkent Universitesi)

Ben aslinda degigik bir taraftan bakmak istiyorum. Burada belki yanls bir izlenim
verdi, yani igte bir tane diigiince yakalayacafiz, onun peginden gidecegiz, seyi
gotiirecegiz degil, aslinda burada sistematik ¢aligma daha &nemli. Bir amag
edinecekseniz, ilia tek bir fikrin seyinden degil, uzun bir sistematik galisma, uzun bir
emegin, cahgmarn sonucunda bir Giriin ortaya gikartabilirsimniz. Ornegin, almmis Nobel
sdiflerinden bir tane 8rnek vereyim, yani o anda tek gelen bir diiglinceyle degit,
alinmis ddiile bakiyorsunuz, ondan dnee galigiimis 5 sene, 10 senelik bir emek var.
Onun i¢in belki nano teknolojiyt 6zellikle konusurken, iste tek tek fikirlerden konugtulk,
"yvaratieilik” dedik. Isin bir de 6biir tarafina bakmak lazim, fakat Sbiir tarafta dedifiniz
sey dogru, genel olarak kabullenmecilik var. Bu biraz bizim egitim sistemimizden
oelen bir gey, ama bunlar ortaya dokiilityorsa, herkes egitimcisi egitim tarafindan,
sanayicisi sanayi tarafindan en azindan konugulmaya baglandiysa, birtakim ¢éziimler
de ortaya konacaktir. Sonugta bir biitiinii olusturmas: gerekiyor bu gabalar.

Aykut GOKER (Makina Yiiksek Miihendisi - Tiirkipe Teknolofi
Gelistirme Vakf)

Evet, ok tegekkiir ederim. Ben birkag climleyi syleyecegim ve diger sorulara
gececegim. Aslinda sdyleyecegim ciimle, ilk sorunun da bir yaniti olacak, "siyasi
olarak ne yapmak gerekir?" konusunun da bir yanit: olacak. Her geyden tnce teknoloji
ongoril calrsmalary, vizyon ¢aligmalar: sistemik galigmalardir. Tek olanla sinerh
cahsmalar degildir. Mesele bir biitlin, ok boyutludur ve sistemin igerisindeki biitlin
faktdrler birbirlerini etkilerler, Parmak bastifiniz nokta dogru andan itibaren fertlerin
egitimi, Sgretimi, kiiltiirtiyle ilgili bir konudur. Elbette bilim ve teknoloji alanmnda ngoriide
bulunan bir ekip, bunun farkindadir. Bilim ve teknolojide atlimda bulunmak, tiretici
olmak, yaratic1 olmak, her seyden dnce bir kiiltilr sorunudur. Dogrudan dogruya
toplumsa! katmanlan tarihsel geligmeyi ilgilendiren bir konudur. Kiiltiir degigtirmek
cok énemli bir toplumsal olgudur, toplumsal dramatik yanlari da vardir, ama atijim
icin mutlak suretle gereklidir. $imdi eger bir hedefe varmak istiyorsaniz, uzun donemli
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bir hedefe varmak istiyorsanmz, bu hedefe mutlaka varmak istiyorsaniz, bunun gere gini
biitiin alanlarda yerine getirmek zorundasiniz. Siz 2023'lerin bulundugn bélgeye egemen
bir Tiirkiye'sini en azindan yaratmak istiyorsaniz, gelecegin diinyasinda séz ve karar
sahibi bir iilke yaratmak istiyorsaniz, bu halkm gocuklarmn dogdugu andan itibaren
yagayanlan da buldugunuz kesitten itibaren bir kisim egitim, 6gretim ve kiiltiire]
doniisiim stireglerine de sokmak zorundasmiz. Simdi, bu ¢al 1gmay1 yapanlar da biliyor.
Son on y1lda sigrama yapan Giiney Kore'nin, Japonlarm dini inanglari, ornegin sory
sormaya milsaittir, sliphecilige miisaittir. Japonlarm da, Guiney Korelilerin in ang
sistemlerinde rahatlikla ve her tiirli: soru sorulabilir. Onlarin ayrica cekirdekten soru
sorma, merak etme, sorgulama, sorulacak sorularda smirsizhik gibi bir yeniden terbiye
edilmelerine gerek yoktur.

Eger benim toplumum bagka bir kiiltiir setinden geliyor ise, ama benim nivetim
bambaska bir 2023 ise ben demek ki cekirdekten itibaren uygulayacaZim egitim
sisteminde bunu dikkate almak zorundayim ve lilkemin insanina herkesi yakaladigin
noktada o hedefe yoneltecek bir egitim, 8gretim nosyonuna dogru yinlendirmek
zorundayim. Bu nasi yapilabilir? Bunun bir tek yanit var, siyasi irade bu noktada
kararll olmak durumundadir ve arkasma toplumun dinamik katmanlarini almak
zorundadir, yani bu is sadece siyasi irade tepeden inmeyle olmaz, ama her seyden
dnee siyasi irade toplumunun en az bir adim 8niinde kogabilmelidir ki, o toplumsal
katmanlar da arkasina alsin ve o hedefe gétiirebilsin. Bunun ¢arpic: drnelderini gordiik.
Refik bey s6z etti, Vizyon 2023 bu gapta yapilmis Titrkiye'nin en genig katihmls ilk
¢alismasidhr, fakat buna benzer gahgmalar biittin cumhuriyet tarihi boyunca da yapild:.
1960'ta da yapilds, bir érnegi 83'te verecegim. 83'te de gok mitkemmel bir strateji
dokiimani, ad: Tiirk Bitim Politikas1 1983-2003'tiir. Tiirkiye'nin seckin 300 uzmani,
Nimet Ozdag hocanin mimarhginda bir araya geldi, bir yil askin stiren bir ¢alisma
yapti ve bir strateji doktmani ortaya gikard:. Bu strateji dékiimanina erigebilirsiniz.
Bakarsaniz, 1983 Tirkiye'si i¢in diyor ki, "6rnegin Tiirkiye mikro elektronikte, biyo
teknolojide yetkinlegmelidir" ve yetkmligin yol haritalarim soylityor, alnacak snlemleri
soylityor. Simdi size Nimet Ozdas'in kendisinin 1983'lerden 15 yil sonra, 20 y1l sonra
sOylediklerini aktaracafiim. Diyor ki "biz bu strateji dskitmanmi yaptigimizda Giiney
Kore'nin ayni tarihlerde ne yaptigmi bilmiyorduk. Dogrusu gok da ilgilenmedik, merak
etmedik Giiney Kore'nin ne yaptigmi. Avrupa'ya baktik, Amerika'ya baktik, birazcik
Japonya'ya baktik" Sonra diyor, "yillar sonra o Giiney Korelilerle karsilastik, strateji
dktimanlan elimize gecti, bir baktik ki ayn1 yil, aym ngoriilerde bulunmuglar, ayni
noktalara yonelmeyi éngdrmiigler" Nimet hoca diyor ki, "yalmz onlarla bizim bir farkimiz
vardh. Onlar yazdiklarm yaptilar, biz ise rafa kaldirdik" Bakim, eger biz yazilan, cizilenleri
vzmaniarmmuzin, bilim adamlanmizin, sanayicilerimizin, halkimizin dinamik unsurlarinn
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gelecege yonelik dngoriilerini siyasi iktidarakabul ettiremez isek, sivasi glicii bunun
ardina alamazsak ve bu siyasi giiciin ardina toplumun dinamik katmanlarinin destegini
katma bagarisini goisteremezsek, basaracagimnz higbir sey yok; bunu agikea bilelim,

Liitfen bu alkislarimz simdi s6yleyecegim ciimlenin peginde gayrete yéntendirin.

Ne yazik ki Vizyon 2023" de $u anda ufak tefek bazi tegebbusler var, ama aym
tehlike beklemektedir. Vizyon 2023 Temmuz 2004'te bitti, dinya koguyor, aradan
bir kiisur yildan daha fazla bir zaman gegti. Bu tiir calismalar aninda harckete
gecmeyi gok dinamik ve radikal kararlar almay1 ve tilkenin kaynaklarini o yone
dogru derhal yonlendirmeyi gerektirir. Kaybettigimiz her v1i kapatamayacagimiz
on yillar ortaya gikartir. Vizyon 2023'ti de aym tehlike ne yazik ki beklemektedir.
Eger bu tiir seylere ilgi duyuyorsaniz, litfen sorgulayin, tamdiklarimiza anlatin. Bu
rafa kalknginda Tiirkiye yeniden uzmanlarini toplayacaktir ve yeniden bir galigma
yaptiracaktir, onu da rafa kaldiracakur. Bu gapta degil, fakat bugiine kadar bu
alanda yapilmug ¢ok ciddi 30 kiisur cilt rafta durmaktadir su anda. Bende dokiimil
var, dokiimantarin tiimityle var. Mescle siyasi iktidarin iradesini koymakta ve toplum
katmanplarmin dinamik unsurlarmin sanayi ve akademi basta gelmek {izere,
sanayicilerimiz ve akademisyenterimiz bagta olmak tizere tophimun biltiin katmanlar
ardinda durursa bu is bagarilabilir, yoksa hayir.

Bir soru kaldi. Hangi sermaye bunun arkasinda duracak veya biz bu teknolojilerde
yetenek sahibi olursak, bunun sahibi kim olacak? Vizyon 2023 verili koguilan
degerlendirdi. Tiirkiye sanayinin bir profili var, Ttirkiye sahayinin bir sermaye yapisi
da var; verili kosul, ama su anda en Snemli problem gu: Sermaye vapisi her ne olursa
olsun Tiirkiye'deki iiretimle ilgili tesislerin cografya degistirme tehlikesivar. Tekrar
ediyorum, sermaye yapist her ne ofursa olsun, ister yabanci sermaye % 50'nin lizerinde
olsun, ister % 50'nin altinda olsun Tirkiye'deki tiretim tesislerinin diinyadaki genel
cereyana, gidise paralel olarak cografya degistirme riski var. Ozellikie yabanci
sermayeli kurulugiar, diinya tekellerinin uzantis: olan kuruluslar, ¢ok daha biiylik bir
risk tagiyor bizim agimizdan. Bu insanlar Uretimde coprafya degistirme pratigine
sahipler, bu esneklige sahipler.

Tiirkiye'nin birinei problemi gu: her seyden Snce bugitinkii iiretim tesislerini Tiirkiye'de
tutmanin imkan nedir? Tutabilmenin sartlar nedir? Vizyon 2023 hazirlanirken Refik
Bey belki bu agiklikta sgylemedi, meveut Uretim tesislerini burada tutabilmek endigemiz
vardr, Otomotiv yan sanayinin cografya degistirmesi an meselesidir. Sabit sermaye
yatirimi hicbir sey ifade etmiyor, higbir degeri de yoktur., Biz bu tiretim tesislerini -
sermaye yapisim birakin- Tarkiye'de twimak igin ne yapacagiz? Ben kendi yerli
sermayemi Tiirkiye'de yatirim yapsin diye ne yapacagim? Problem bu.
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Bu sadece bize 6zgl bir endise degildir, bugiiniin ileri Avrupa's: da ve cok
sagwracaksimz, Amerika Birlesik Devletleri de ayni sorunla ugragmaktadir, Vaktinizi
alacagim, ama birkag ciimle séylemek zorundayim, gok 1gik tutucu bir seydir, Amerika
Birlesik Devletlerinde ¢ok dnemli bir rapor yaymland:, Amerika Birlesik Devletlerinin
onde gelen iiniversitelermin rektdrleri ve 8nde gelen is cevrelerinin liderleri bir araya
geldiler ve federal hitkimete bir rapor sundular, o rapotda diyorlar ki, "manifactury",
yani Uretim stireci, deniz agiri cografyalara dogru kayiyor. Amerika'nn iiretim siireci,
deniz asir1 cografyalara dogru kayiyor. Eger bunun ardindan Amerika'daki tasarim
ve aragtirma-geligtirme siireci de deniz agim cografyalara kayarsa, bu Amerika Birlesik
Devletleri i¢in ulusal anlamda bir risktir, bir tehdittir. Bundan dolayi tiretim siiregleri
cografya degistirse bile, tasarin ve AR-GE siireci milli hudutlar dahilinde kalmal:dir,
Bunu bijtiin dilnyaya agtilar, rapor biyle. Demek ki birakin Amerika'y1, bizim iretim
stirecini bile burada tutamama riskimiz var, Bunu tutabilmek igin ne yapacagiz? Vizyon
2023 bu endigeyi tettu, duydu. Bu endigenin yaniti cok net, Biz tasarim ve AR-GE
stirecinde de bir seyler yapabilirsek, buna biz kendi beyin giictimiizii katabilirsek,
burada bir yetkinlik kazanabilirsek bunu elimizde utabiliviz. Globallesmenin Sniimiize
getirdigi tehdit Turkiye agismdan bu ve Vizyon 2023 bu hassasiyeti gosterdi. O agidan
kaybettiginiz her yil korkung bir kayip. Zannediyorum su ana kadar belirli sigiide
vanit verebildik.

Hepinizin sabrini da sonuna kadar kullandigimi biliyorum. Sabrinizi daha da
zorlamamak igin sizden bagka soru sormak isteyen var mi? Peki, {i¢ soru alacagim
ve bitirecegim, sabir size ait, ben bir sey soyleyemiyorum, Ne yapmami 6neriyorsunuz?
Stmirlan zorluyorum.

Ugural DALGICOGLU (Makina Yiksek Miikendisi)

Ben Nimet Ozdag'n, Liitfullah Ulukan gibi Saym Hocalarmn Sgrencisivdim 69'larda,
O zamanlar mezun oldufumuzda ¢ok dinamizmi tagtyorduk, bir siirii seyler
yapabilecegimizi digiiniiyorduk. Aradan 30 yil gecti, 69 art1 30. Benim sorumun
gogumu siz sayin Aykut hocam cevapladimiz, yani sorum kalmadi aslinda,

Ancak ben sunu sorabilirim su anda: Televizyonda her gece hepimiz bir program
seyrediyoruz. Kim neyi seyrediyor, kim neyi anlatiyor veya neyi anlatmiyor? Burada
bulunmaktan keyifaldun, zaten Makina mithendisi oldugum igin ilgi duydugum bir
alan, nano teknolojiden keyif atdim. Neyi, ne kadar anliyorsam, zannediyorsam
salondakilerden gogu da keyif alds, ki herkes burada. Simdi biz herhalde kendimizi
anlatamiyoruz. Biz simdi bir profestr, saygin bir kimse, toplumda saygmn, yasamin
icindeyken herkes sayg1 duyuyor, tniiniiilikliyor, fikrini altyor. Bir doktor aym sekilde,
ama televizyona gikinea kim onu ne kadar izliyor, biraz abartacagim Hiilya Avsar's
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mu izliyor? Biz kendimizi ne kadar anlatiyoruz? 2023 vz gdriisii gok Snemli, buradaki
yapilacak projenin bagarilt elmasi Tiirkiye icin ¢ok énemli, ama yani insanlar bizi
dinliyor mu veya buradaki simdi toplum dinliyorken bunun sayis1 ne kadar artar? Biz
kendimizi anlatabiliyor muyuz? Benim sorum o, tegekkiir ederim.

Aysun SARAC(Cevre Miihendisi - TMMOB Cevre Miihendisieri Odasi Kocaeli
Il Temsileiligi)

Avrupa Birliginin 6. Cergeve Program gergevesinde hazerlanan bir raporda, Avrupa
Birliginde nano teknoloji konusunda bir programi olmayan iki tilke oldugu belirlenmis;
buntardan biri Malta, biri de Tiirkiye. Tiitkiye'nin ileriye doniik bir nano teknolojisi
programt heniiz yok. $imdi bunun arkasinda acaba nano teknolojinin risk ve tehlikelert
hig yok mu? Acaba Tiirkiye bu ylizden mi veya Malta, -bu yiizden mi, bilemiyorum
tabii, sadece bu benim su anki sormak istediim soru- nano teknolojilerin risk ve
tehlikelerini en alt seviyeye indiremeyeceginin glivencesi olmadifi i¢in mi bdyle bir
plan, programlama yapilmadi ya da yapilmiyor veya nano teknolojilerin riskleri,
tehlikeleri nelerdir? Bir silahlanma, durdurulamayan bir zincirleme kopyatama
sisteminin olmas1, dniine gecilemeyecek bir bilgi ¢alma, bilgi hirsizliginm olamayacady;
bu tiir riskleri yok mu?

Salondan (Makina Mithendisligi fakiiltesi 1. Sinf Ogrencisi)

Merhaba. Benim sorum da aslinda bir 5nceki soruya yakm. Ben de teknolojinin biraz
diinyay1 yok olusa gtiirdiigiinii dégiiniiyorum. O yiizden, gerek yapilisinda olsun, -
gerek de tiiketilmesinde bir sekilde bir ¢oplitk yarathgmi diigliniiyorum. Ayni zamanda
bunun igin, yani siz arastirmalarinizi yaparken bunu g6z éniine aliyor musunuz? Yani
"diinya kosuyor" dediniz, evet bence de kosuyor, ama yok olusa kosuyor.

Ertugrul KEMALOGLU (Endiistri Miithendisi / MMO EIM MEDAK ve MMO
Kocaeli Subesi EIM MDK Uyesi) '

Ben ilk snce Makina Mithendisferi Odas Kocaeli $ubesi yoneticilerine ve sizlere
cok cok tesekkiir ediyorum, boyle bir fursat: verdiginiz igin.

Sunum sirasinda panelde bir seyler anlatildi, ama benim en ¢ok paylagtlan sekli daha
cok hosuma gidiyor, ¢linkii insanlar fikirlerini s0yleyebiliyor, bu yénilyle daha faydal
oldugu inancmdayim. Benim, ismi Ertugrul Kemaloghy, endtstri mithendisiyim. Kocaeli
Subesinde EIM MDK ityesiyim. Miitevazi bir grubumuz var, "Bulug ve Modelcilik
Marmara Grubu" diye bir sey kurduk, tam 7 y1ldir faaliyetimiz var Kocaeli'nde. Agag
yukari ben sorudan daha ziyade bir seyleri paylasmak adina bir iki stzeilk kullanmak
istiyorum,
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Biraz tnce soyle bir ifade kullantldi, efendim bulugla ilgili pek problem yok anlaminda
soyliiyorum. Kigisel gayretiniz varsa dogru, ama genel anlamda gok ciddi bir asmaz,
gtkmaz igindeyiz. $u anlamda séylityorum: Bir defa bizim ne ilkégretimimiz, ne de
lise ve lise dengi okullarda bulus arastirma isi resmen yasak gibi. Su anlamda
sdylityorum onu da: Ben Tiirk Hava Kurumunda Havacilik Kolunu kurdum, onun
Bagkanligim yaptim. Bu bulugtarla ilgili Kocaeli Fuari Ticaret Qdas, Sanayi Odasive
Kocaeli Universitesinde miitevazi de olsa bir birliktelizimiz oldu. Okullarda kap1 kapr
gezdim, "hocam, higbir bulusa ilgi duyan yok mu?" diye, bir okul misdiirii aynen soyle
styledi: "Ertugrul Bey, kusura bakma, okul aile bidlikleri bu modelcili ge bilmem neye
kargi. Ctinkii &grenci endekslenmis, ya Anadolu lisesini kazanacak veyatiniversiteyi
kazanacak. Biitiin 8l¢ii, biitin kistas bu, bagka seyle ugrasmasini istemiyor 6grenci
velileri", O anlamda bugiin ben gogu Srnekleri biliyorum, ¢linkii fiilen 7-8 senedir
miitevazi bir grubumuz. var, sadece Kocaeli degil, Tiirkiye ¢apmda faaliyetletimiz
var. Resmer aileler kargi bu ige. Bu anlamda eitim sistemini -sizler de zaten ayni
konuya degindiniz- masaya iyi bir yatrmak lazam, bu kaplarin mutlaka agilmast lazim,
Isin KOBI boyutu var, &grenci boyutu var, ama her seyden evvel, siz de biraz evvel
bahsettiniz, kiltiiriim{iziin kesinlikle bir pargasi haline gelmesi lazim. Bizim kendi
bazi sozctiklerimiz var: "eski koye yeni adet mi gbtitriiyorsun? [cat etme oglum" ki
Anadolu'da gok yaygm kullanilan bir ifadedir; biz bunlari asmak durumundayiz, Ben
her sey igin ¢ok ¢ok tesekkitr ediyorum.

Muhammed CALISKAN (Makina Miihendisi)

Cok kisa bir soru ilave etmek istiyorum. Buradan ¢ikan sonuglart gergekiegtirmek
i¢in illkemizi ydnetenlerin, sivil inisiyatiflerin desteBini de arkalarina alarak bunu
gergeklegtirmelerinin miimkiin oldugunu sdylediniz, Ben bu paneli, bu toplant: serisini,
daha dogrusu igerik agisindan o kadar degerli ve tnemli goriiyorum ki, su anda
aramizda birkag tane Ingiliz, Rus, Amerikan ajanmim olmas: gerektigini dngdriiyorum.
Bu durumda simdi sivil inisiyatiflerle bunu paylagmak, bunu agik etmek demek oluyor,
Dolay1siyla bir Gilkenin stratejisini, siz Kore'nin stratejisini ne zaman Ogrendiniz onu
merak ediyorum? Bunu bu kadar acik ederck bu hedefi gerceklestirmek miimkiin

miidiir? Sorum budur, tesekkiir ederim.

Giingér IYIDOST (Makina Miihendisi)

Hocam, bir temennim olacak. Acaba anlatilanian bir formiile edersek, Tiirkiye'nin
glindemini de goz 6niine ahrsak, acaba Ankara'da bizi yonetenlerin durumu bir insan
bagindaki sag teli garpi 10-0 mudur? Evet veya hayir seklinde cevaplanditimasini
rica ediyorum.

Tesekkiir ederim,
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Aykut GOKER (Makina Yiiksek Mithendisi - Tiirkive Teknoloji
Geligtirme Vakfi)

Tesekkiirler, gok spesifik bir soru var, aslmda iki soru var. Akademisyen hocalartma
s6z verecegim. Teknoloji, riskler, tehditler, gevre; buyurun.

Doc.Dr. Ofuz GULSEREN (Bilkent Universitesi-Fizik Bélimii)

Ben bir iki bir sey sdyleyeyim. Bahsettiginiz rapordan o ciimieyi aslinda benim
sunumumda vardy, izl bir gekilde gegtim. Itk 6nce o kasam sey yapayim. O raporun
tarihi, yaymlanma tarihi 2003, o sirada Tiirkiye'de gergekten rapor seviyesinde dahi
inanim teknoloji fizetine bir gey yoktu, o haliyle dogru, hatta o ciimleyi bir Vizyon 2023
toplantisinda dile getirdigimde, oradan hemen itirazlar geldi, "Bak burada biz nano '
teknoloji kenusuyoruz, niye béyle bir rapor girmis" diye. Belki bunun strateji alani
olarak ilk girdigi yer Vizyon 2023 belgesi, bundan sonta daha fonlama seviyesinde de
bu isin farkmna vanldi. Biraz énce Ahmet arkadagimiz detayli bir gekilde anlatti. Devlet
Planlama Tegkilat: destegiyle kurnimakta ofan bir ulusal nano teknoloji merkezi var.
Bu raporun bir sonraki halinde byle bir ifade gbrmeyecegiz.

Sorunuzun ikinci kismt, "acaba bunun sebebi nano teknolojilerin bir risk ve tehlike
olugturdugu mu?" $imdi bunlar tabii her teknolojide risk ve tehlike ve gevre etkileri
aragtirihyor. Fakat bu soruya benim yaklagimim ve cevabim ¢ok basit. Sonugta bu
soruyu herhangi bir teknoloji igin de sorabilirsiniz. Risk ve tehlikeyi olusturan teknolojinin
kendisi degil, onu kullanan insandir. Ornegin bir dinamiti ele alsamz, dinamiti silah
olarak da kullanabilirsiniz, fakat bunu insanlim yararma da sunabilirsiniz. Bunu kullanan
ve karart veren de insandir. Direkt olarak teknolojinin kendisinden gelen bir risk ve
tehlike yoktur. Buna paralel olarak tabii getirilebilecei beklenmedik seyler tizerinde
de calismalar bagianmig durumda, bu konuda risk analizleri de yapilmaktadir.

Do¢.Dr. Ahmnet ORAL (Bitkent Universitesi-Fizik Boldimi)

Oguz beyin goriiglerine katthyoruam, yani [ngiltere'de 6zellikle gok bityilk risk korkusu
vard1, Prens Charles tarafindan yénlendirilen bir korku, bu daba ¢ok, igte bu nano
bordlarim kontrolden cikip, diinyay: ele gegirecegi filan, onlarin bir kismi bilim kurgu
hikayeterinden esinlenilmig seyler. Tabii insaniarin korkusu normal, yani olabilecek
her seyi diigiinmek gerekiyor, ama 6biir teknolojilere gore gok bityitk bir farks yok,
cok biiytik bir seyi yok.
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Isterseniz 6biir arkadaglarmmizin sorusuna bir iki seyim olsun, yani teknolojik gelisme
konusunda gen¢ mithendis aday1 arkadasimizin ¢ok karamsar bir durugu var.
Bakarsak, annelerimizin, dedelerimizin ya da biiyiik dedelerimizin yagadi1 hayata
gore biz gok rahat bir hayat yagiyoruz, yani teknoloji ¢ok giizel imkanlar da Sunuyor.
Disimiz ¢iirtidiiginde gidip tedavi ettiriyoruz ya da ne bileyim yagam stiremiz ¢ok
daha uzun, ok daha konforlu bir ortamda yastyoruz. Evimizde do galgaz var, kémiir
sobas1 yok. Benim annem yillarca kémiir sobast temizledi, simdi ¢ok rahat, yani bu
tiir seyler de var, teknoloji aslinda hepimize faydali oluyor.

Tekrar bu egitim igine donersek, aslinda durum o kadar da kot degil, tabii su an gok
iyi bir durumda degiliz, ama koti ya da bilimsel ya da degisik dini dogmalar altinda
ezilmis toplumlarda cok cevherler gikarabiliyorfar. Omegin, ben Ingiltere'de bir siire
yasadifim igin biliyorum orayr. Newton'un yagadig zamana bakarsak, Newton'un
buldugu seylerin ¢ogunu kendisi bile uzun siire kabul edemiyor. Ciinki iste bu
gezegenlerin hareketini filan matematiksel olarak agiklayabildigini anlad: &1 zaman,
bunun Tannya karst gelmek oldugunu dilgiiniiyor ve bunu yazainryor uzun sitre, kendisi
bile kabul etmiyor. Ay ikilemi Darvin yasiyor. Bu tiirlerin evrim teorisini ortaya
¢ikardiginda, kendisi zaten bir rahip, bunu uzun siire kabul edemiyor, yani Ingiltere'de
yada geligmis iilkelerin gegmisinde olan o dogmalar ya da onlarin gegtigi silrecte de
benzer seyler var. Ama bir sekilde bunu diizgiin bir kanat yOnlendirip ondan fayda
sagliyorlar. Tabti bu gelismeler sonrasinda toplumun genel yaklagimi da degisiyor.

Aykut GOKER (Makina Yiksek Miihendisi - Tiirkiye Teknoloji
Geligtirme Vakfi)

Cok tesekiiir ediyorum Hocam.

Hakan bey ve Refik beyin ekleyecedi bir sey var m1? Yok. Peki, izin verirseniz, bir
eklemede bulunacagim. Dikkat ederseniz, ben panel konularint agiklarken, bu
panelierden birinin "stirdtiriilebilir kalkinma ve gevre oldugunu séylemistim” Bu diger,
bir anlamda sektdrel panellerle kesigen bir panel; hepsinin alanina bu perspektiften
bakan, siizgegten gegiren bir panel oldu.

Biliyorsunuz, siirdtiriilebilir kalkinma, gelecek nesillerin iistinde yasadigmiz gezegenin
imkénlarindan yararlanmak haklarim bozmadan, ihfal etmeden gezegenimizden
yararlanmak demek. Vizyon 2023 bdyle bir perspektifi de Sniine koydu.

Gelecek, bilim ve teknoloji agisindan bize ne vaat ediyor? Her ey insana bagly; bilim
ve teknolojinin kendisinde iyi ya da kotii olan bir sey yok. Iyi ya da kot olan, enu
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kulianacak olan insandir. Biz bir toplum olarak hedefl erimizi ne kadar iyt
belirleyebilirsek, hedeflerimize ne kadar iyi sahip gikarsak ve siyasi iradeyle birlikte
yiirtiyebilirsek, bdyle bir irade yaratabilirsek, o irade de bize bagh, zannediyorum
bilim ve teknoloji bize iyi geyler vaat edecektir.

Ama bu panelde de ortaya konuldu ki, bizim her seyden &nce hepimizin bireysel
olarak da duymamuz gereken sorumiuluklar var, bireysel olarak da paylagmamiz
gereken sorumlulukiar var. Bir {ilkede igler iyi gitmiyorsa, bir ilkede bazi rap orlar
biitiin emeklere ragmen stirekli rafa kalkiyorsa, hepimizin bireysel sorumlufugu vardir.
0O sorumluluga biraz sahip gikabilirsek, ne mutlu bize, Zannediyorum baganriz.

Hepinize ¢ok tegekkiir ediyorum efendim.



Notlar




