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ATATURK'TEN SANAYI ILE ILGILI VECIZ SOZLER

Endiistrilegmek, en bilyitk milll davalarimz arasinda yer ala-
caktir,

Tlim ve fennin diginda miirgit aramak gaflettir, cehalettir,
daldlettir,

Liizumuna inandifimiz bir isi derhal yapmaliyz,

Biiyiik isler, mithim tegebbiisler ancak beraber cahsma ile elde
edilebilir.

Bir millet sanattan ve sanatkirdan mahrumsa tam bir hayata
malik olamaz.

Hlim ve fen igcin kayt ve sart yoktur.

Sanatsiz kalan bir milletin hayat damarlarindean biri kopmus
demektir,

Islém dini, ilmin ve fennin 1mZmda, tetkik edildifi zaman en
biiyiik dindir.

Basarryr kolaylastirmak igin biitiin garelerin basmda milletin
aydinlatilmagi ve uyandiriimas: bulunur,

Ekonomik kalkinma, Tiirkiye’nin hiir, miistakil daima daha
kuvvetli, daima daha miireffeh Tiirkiye idealinin belkemigidir.

Denebilir ki, hi¢ bir gseye muhtag¢ degiliz, yalniz bir tek geye ih-
tiyacirme vardir, Cahgkan olmak.

Milli kidtlirfimiizli, asrimiz medeniyvet seviyesinin istiine ¢i-
karacagz.

Bundan sonra da pek tnemli zaferlere kavusacagiz, Fakat bu za-
{erler siingii zaferi degil, ekonomi, ilmi ve bilgi zaferleri olacaktir,

Milli ihtiyag ve menfaatlerimizin miibrem kildif1 sanayi gube-
lerinin bir an énce tahakkuk ettirilmesine hassasiyetle galimyoruz.

Her yeni endiistri eseri, muhitine refah ve medeniyet ve biitiin
memlekete haz ve kuvvet vermektedir.
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Yiwce Atatiirk’iin ngdrdugi cagdas uygarhk diizeyine ulagmak
icin siiratle kallkmmamizin gerefi olarak hepimizin birlegtigi hizh
sanayilesme, bugiin bircok soruntart da bereberinde getirmelktedir.
Sanayimizin Telknolojik, Ekonomik ve sosyal sorunfarm Tirkiye vo
Diinya olgiilerinde ortaya atmak ve tarfigmak, sonuclarun karar ve
icra makamlam ve kamu oyuna ulastirmak gayesiyle Makina Mii-
hendisleri Odasa 17 ¢i Genel Kurulunda bundan biyle iki yilda bir
Sanayi Kongresi diizenlemek kararm almmstir. Bu karar gersginee,
Makina Miihendisleri Odas1, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg ve Ener-
ji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig ile birlikte 1972 Sanayt Kongresi-
ni gergeklestirmis bulunmaktadir.

Bircok glicliiklere ragmen kongrenin diizenlenmesi ve bagariy-
la sonuclonmasmda biiyiik katklari bulunan Sanayi ve Teknoloji
Bakam Sayin Mesut Exez ve Enerfi ve Tabii Kaynaklar Bakam Sa-
ym Nuri Kodamanoglu ile Bakanhklarmumn ilgili zevatma;

Sanayi Kongresi Tertip Komitesinde gore alan

Eagsken +  Mehmet GOLHAN
Baskan V. : Sikrth ER

Raportsr :  Ayean {JARTROGULLARI
Uye :  Ertan PEALIVAN

L

» + FErtan YULEK
:  Kadri ORENCIK
Muzaifer KOCADERELY
Hitsoyin GULDUR
Bahattin KGCAALAN
Hayri BASTEMUR
Muzaffer GUREL
Atilla CANDIR
Soner AKSCY
Mustafa OZKAN
Feridun ARIKAN
Billent TASKIN
:  Babahat ERTE
:  Zeynel YUKSEL
:  BRudvan SUFR
Kongre panel bagkan, Raportirleri ile kongreye teblig veren ve
l:atilan defierli vezata;

Kongrenin bagmdan sonuna kadar biiyiik ilgi gisteren TRT ve
Basmmuzn degerli mensuplarma ve cmegi gecen biitiin ilgikilere silk-
ranlarmzy sunmayl borg biliriny,

Bu yaymla derledigimiz 1972 Sanayi Kongresi sonuclarmn stirat-
le degerlendirilmesi ve Sanayi Kongrelerinin periyodik olarak iki yil-
da bir diizenlenmesi icin ilgililerin gerekli ilgi ve hassasiyet gistere-
ceklerine inaniyoruz.
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Kemal TATAROGLU
Makina Miihendisleri Odass
Baskam






Tiirkiye
Sanayi Kongrelerine Toplu Bir Bakis

Aycan CAKIROGULLARI







Tiirkiye'mizde bugiin, kallkanma, ve tuzh kalkinmea. icin sanayiles-
me, herkesin iizerinde birlegtigi bir konudur,

Nitekim; 1863 ylinda yiiriirliife giren Kalkinma Planlarinin on
beg yillk perspektifleri igerisinde ve yirmiiki yillik yeni straftejide
en bilyitk gelisme hizim sanayiye vermigtir.

Kalkinma. ve sanayilesme cabasi icerisinde bulunan Tiirkiye'miz-
de sanayimizin zaman zaman diiniiniin, buginiin ve yarmnm teknik,
ekonomik ve sosyal problemlerinin Tiirkiye ve Diinya Blciilerinde ele
almmas icapeder.

Yasanmis tecritheler gostermigtir ki; bu konuda en iyi im%kan
sanayi kongreleri vermektedir,

Tiirkiyve Makina, Mithendisleri Odas: 17. Genel Kurulunun ye-
rinde aldigh bir kararla dizenlenen 1972 TURKIYE SANAYI
KONGRESI vesilesiyle, bu yazmuzda gimdiye kadar yaplan sanayi
kongrelerini gézden gecirmeye ve 1972 TURKIYE SANAYI KONG-
RESI’ni incelemege gabgacagiz.

Yurdumuzda 1923, 1930, 1936, 1948, 1951, 1962, 1964 ve 1968
yillarinda olmak fizere sekiz sanayi kongresi diizenlenmigtir, 1972
TURKIYE SANAYI RONGRESI bunlarm dokuzuncusudur.

Cumhuriyet Tiirkiye’sinde ilk sanayikongresi 17 Subat - 4 Mart
1093 tarihleri arasmda Izmir'de yapiimgtir. Cesitli sektorlere men-
sup 1535 iiyenin katildigr bu kongrede tarmo, sanayi, ticaret ve el
emegi konularmnda Snemli kararlar almmig ve oybirligi ile «Misak 1
iktisad-i» tespit ve kabul olummusgtur.

«Sanayi Grubunun Tktisad Esaslari» adi altmda verilen karar-
1ar dért biliimde toplanmuastir :

Giimriik Himaye Usiili,

Tegvik-i Sanayi Kanunu,

Yollar ve Vesaiti Nakliyede Hususi Tarife,
Tedrisat Simaiye.
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Kongrenin en Snemli 8zelligi; yiiriineeek yollarm tayinini miitea-
kip derhal wygulamaya gecigtir.

22 Nisan 1930 tarihinde toplanan ikinci sanayi kongresi «Millf
Sanayimizin Teessiis ve Inkisafi Carelerini Aramak ve Gostermeks
amaciyla. calismigtir.

Kongre giindeminds bulunan;

Hammadde,

Sermaye ve Kredi,

Vergi ve Riisum,

Tegviki Sanayi Kanunu ve 'Tatbikati,

Standart Meselelerd,

Rasyonalizasyon Meseleleri,

Ticaret ve Sanayi Odalarinda Sanayicilerin Temsili,
Simai Tedrigat,

Nakliyat Tarifeleri,

konularinda tegkil olunan enciimenler ayri ayri caligmalar ve olumh
gonuglara varmiglardir,
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Ukglineit sanayi kongresi 1936 yihmn ilk ay1 icerisinde yapilmig-
tir. Devlet memurlan ve iklisadi deviet tesekkiilleri mensuplarmin
katildifr kongrede ikinci beg yilhk plan ile devietin yapacagi isler
programlagtinimisgtar,

1948 wilinda Istanbul’da mesleki ve ilmi kuwruluglar tarafindan
ddrdiineii sanayi kongresi diizenlenmigtir. Devletin katilmadigr bu
kongrede devleteilik ve sanayi meseleleri ele almrmstir,

9 - 14 Nisan 1951 tarihleri azasinda diizenlenen beginei sanayi
kongresi gimdeminde agagidaki maddeleri bulunduruyordu :

Sanayi Politikasin Ana Hatlar,

Sanayiin Tegkilatlandirimasi,

Sanayiin Tegvik ve Himayest,

Sanayiin Murakabesi,

Sapayiin Olagan Ustli Zamanlardaki Durumy,

P oo b

Ayr: aym komigyonlar tarafindan incelenen yukaridaki konu-
larda. Sneml sonuclara varlmgtir,
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Altiner sanayt kongresi 26 - 28 Subat 1062 tarihleri arasimnda
Istanbul'da Istanbul Teknik Universitesi ve ve Makina Milthendisleri
Odas1 tarafindan diizenlenmistir, Kongreyve sunulan tebligler dokuz
ayrt panelde girisiilmils ve panel kuruluna sunulmugtur.

Paneller ve goriigiilen teblifler agagida verimistir :
Panel — 1

1) Hidroelektrik Enerji Kaynaklarmin Memileketin Endiistri-
vel Gelismesindeki FKilkileri,

2) Is Merkezlorinin Sanayi Tesislerindeki Onemi,

3) Ticarl Olmiyan Enerji Bakimimndan Tirkiye'nin Durumar

Panel . TT

1) Tirkiye'nin Maden Sanayii ve Demir .. Celik Sanayiinin Ya-
km Gelecegine Toplu Bir Bakis,

2) Samnayide Hammadde ve Tiirkiye'nin Sanayilegmesi Husu-
sunda Baz Diiglince ve Temenniler,

3) Insan Giiciiniin Degerlendirilmesinde Agnr Endiistrinin Rolii.

Panel . IIT

1) Yerli Motopomp ve Santrifiij Sanayiinin Snemi,

2) Tirkiye'de Kaynak Teknigi,

3) Silo, Un ve Yem Fabrikalar Tesisatmin Yerli Olarak Tmali,
Panel — IV

1) 'Tiirkiye'nin Traktdr Ihtiyac,

2) Miwkiye'nin Kamyon Ihtiyac,
Panel — V

1) Sanayide Koordinasyon,
2) Makina Sanayimizin Problemleri,
3) Memleket Sanayiinin Problemleri.

Panel — VI

1) Smai Tegebbiislerde Etiid ve Plankamamn Omemi
2) Sanayide Aragtirma,
3} Sanayide Teknik Eleman,



Fanel — VIL

1) 'THirkiye ve Miisterek Pazar Memileketlerinde Smal Maliyetler,
2) Miirkiye’de Milli Gelir Pofansiyelinin Tesbiti,
3) Sanayide Tegvik Sistemi.
Panel — VIIT
1) Iktisadi. Kalinimamz Hangi Sistemle olmaldir?

2) Sanayilesmenin Cesitli Problemleri,
3) Sanayi ve Sehireilik.

Panel — IX

1) Tekstil Sanayiinin Isléh ve Inkisaf Imikénlar,
2) Kaldirma Makinalar,

Yedinei sanayi kengresi 15 - 17 Haziran 1964 tarihleri arasmda
Ankara’da Makina Mithendisleri Odasi, Tiirkiye Ticaret Odalar, Sa-
nayi Odalar: ve Ticaret Borsalar Birligi, Sanayi Bakanh& ve Deviet
Planlama Tegkilaty tarafndan dilzenlenmistir. Biiyiik yankilar wysn-
diran ve olumlu sonuclar elde edilen kongrede agagidaki tebligler
sunulmuostur :

1. Kalkinma Planmmzda Sanayinin Yeri,
2, Smail Gelismede Ilmin ve Teknigin Yeri ve Tiwkiye’nin Du-
Tima,
Smai Gelismemizin Sermaye ve Kredi Bakmmmdan Duruma,
Tiirkive'de Snai Gelisme ve Vergi Sistemi,
Vergiler Tgmda Resmi Mevzuat ve Sanayiimiz,
Sinail Geligmede Onecelik ve Gercalilegtirilme Imkanlars,
Tiirkive'de Sinal Geligme ve Yabanci Sermaye,
Uluslararas: Tktisadi Mimasebetlerimizin Yiirlitiiligii Agism-
dan Sinai Gelismemiz, '

9. Smai Gelismeyi Saghyacak Yeni bir Amme Hizmeti Diizen-

lenmesi Zorunlugu,

10. Sanayimizin Gelismesinde Enfrasktriiktiirin Gnepni.

&

&

b

Sekizinei sanayi kongresi 10 - 12 Ocak 1968 tarihleri arasmda
Tiirkiye Ticaret Odalari, Sanayl Odalar1 ve Ticaret Borsalan Birli-
i tarafindan Ankara’da diizenlenmistir. Kongreye unulan tebligler :

1. Bugiinkii Sartlar Altinda Bir Smai Isletmenin Kurulmasi-
na Tipik Misél, :
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Sanayiin Vergi Politikam ile Tegvild,
Sanayiin Vergiler Digindaki Problemleri,
Miirkiyetde Smai Yatirmlarda Yabanc: Sermaye,

Dis Ticaret, ig Ticaretin Kalkinmadaki Rolii, Dig Ticaret
Durumuwmuz, Rejim: ve Islih Tedbirleri,

Mitesgir Bir Kallonma, Araer @ Organize Sanayi Bilgeleri,

7. Sanayi Mamullerinde Standardizasyon, Kalite Kontrohi, Ka-

pasiteyi Gelistirme, Haberlegme,

1972 TURKIYE SANAYI KONGRESI sanayi kongrelerinin
dokuzuncusudur. Kongre 1968 . 1972 Ikinci Beg Yihk Kalkinma
Diéneminin Somu, 1973 - 1877 Uclincit Bes Yilhk Kalkinma Plam
Ddneminin ve yirmiiki yilhk yeni strateji doneminin baglangtel gibi
kritik bir doneme rastlamaktadir, Bu kritik ddnem kongrede;

A. GENEL RKONULAR
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Teknolojik Kalkinmada Bilingli Yonelim,
Sanayilegmenin Neresindeyiz; Neden?

Tiirkiye Sanayilesmek Zorundadir,

Kalkinma ve Sanayi ve Tiirkiye,

Kiiciik Sanayi Isletmelerinin: Kalkinmadaki Rotii ve Sorunlars,
Sanayilegme Politikas1 Uzerine Diiglineeler, i
Boroks,

Tiirkiye’de Organize Sanayi Bolgeleri,

Tiirk Gida Sanayiinin Geligmesi ve Sorundar:,

Tiirk Bira Sanayii ve Son Yillardaki Gelismeler,
15siz Egirme Makinalari,

Yurdumuzda Yiiksek Fom Curuflarinm . Degerlendirilmesi
ve Curuflu Cimento,

Yerli Tarmm Alet-Makinalar Imalit Sorumlars,



14.

15.

16.

17.

18.
19,
20,
21,
22,
23.

. Suln Ziraat Developmamnda Kullanilan Yerli Yap Alet ve

Mazkinalar,

Tiirkiye Sanayi Bitkileri Uretimi ile Sanayi ligkileri ve Alin-
mas Gerekli Tedbirler,

Gemi Ingaat Sanayiinin Memleketin Istihdam ve Telknolojik
Durumu ile Iligkiler,

Ortak Pazar Motorlu Tasit Senayviinde Tambasma ve Isgbir-
ligi Harekatler ve Tiirk Motorli Tagit Sanayii ile Ortak Pa-
zar Motorly Tagit Sanayinin Uretim Yoniinden Kargilagtirl-
mas1, '

Pamuklu Makinalarinda Son Inkigaflar,

Entegre Et Endiistrisd,

Vergisiz Kalkinma,

Yatirmmlarda Yerli Mamiillerin Kutlanitmas,

Endiistri Casuslugo ve Endiistride Bilim Yoluyla Sahotaj,

Sanayi Odalarmm Bkonomik Kalkimmaysa Daha Aktif Ola-
rak Katilmasi Konusunda Baz Diigiinceler,

olmak fizere 23 tebli,
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B.
1.

TEKNIK KONULAR

Tiirkiye'de Bilincli Sanayilesme ve Sanayi - Aragtuma Tlig-
kiler,

Endiistri ve Enformasyon,

Tirkiye, Arastirma - Gelistirme ve Universitelerimiz,
Yatrim Oncesi Fizibilite Bitlidlerinin  Yaphnas: ve Yaptril.
masi, :

Yeni Strateji  (1973-1895) ve Mihendislik Hizmnetlerinin
Onemi,

Yatim Projecilif,

Elektronik Hesaplayicilar ve Milhendislige Getirdigi Yeni-
liklew,



9,
10.
1,
12,
13,
14.
15,
16.
17.
18,
20,
20,

Sanayi Isletmelerine Ait Yatmm  Projeler e Verimlilik
Analizlemede Farkh Gindi ve Maliyet Analizi,

Malzemelerin Stirtiinme Kaynag: ile Birlestirilmesi,
Venturi ve Pndmotik Transportasyon,

Miirkiye'de Tekstil Makinalar: Imeliia,

Endiistriyel Gelismede Verimlili ve Bakum, Sorunlars,
Bakmn ve Endiisti, '

Mirkive Endiistrisinde Verirlilik,

Teknoloji Secimd,

Endiistri Icin Bilgl Kaynag Olarak Patent,
Standardizasyon. ve Kalite Kontrolu,

Standart ve Tiiketici,

Endiistri Sular,

olmak iizere 20 teblig,

0’

1,
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10.

SO0SY0 — ERKONOMIK KONULAR
Mirkiye'de Sanayi Yatirmmlarinm Finansman Sorunlar,

Sanayilegmenin Sartlandirimasy ve Reformeuw Konut ve
Maliye Politikasa,

Kimyevi Gilbre Pazarlamas). ve Sorunlart.
Miirkiye'de Iscilik ve Istihdam Sorunu,
Endiistri Toin Bitim,

Sanayinin Gelismesinde Egitimin Roli,
Sanayi Psikolojisd,

Endilsiriyel BEZitim Sorunlar,

Beyin ve Insan Giicii Ihraa,

Sanayi ve Cevre,



11, Telnik Bgitimde Ogretim,
12. Samayi Psikolojisi ve Igbilimi,
13. Endiistriyel Ig Glivenli, _
14. Iz 8aghs: ve GivenliFinde Ergonomi,
olmak tizere 14 teblig,

D, ENERJI SANAYI SORUNLARI
Milli Sanayi Politikasy ve Enerji
Tirkiye'de Klekirik Enerji Uretim Tesisleri Planlamasi,
Eleltrik Uretiminde Nitldeer Enerjiye Gegis,

Thirkiye'nin 1997 Yihina Kadar Enerji Tahminlexi ve Niik-
leer Enerjinin Roli,

5. Buhar Kazanlarmn Tirk Elonomisi fgindeki Durumm  ve
Sanayi Kollarmda Isi Ekonomisinin Etiidi,

6. Alev Sizdirmaz BEiektrik Cihazlayi ve Testlerd,
Termik Santral Artik Maddesi «Uguen Killlerins Degerlen-
dirilmesi,
olmak {izere 7 tehlig,
ve toplam: olarak 64 teblif sunulmustur.

el

Sabit hedefler devirlerini tamamlammglardwr, Gimiimiizin ve
geleceZin hedefleri hareketld, ilerliyen, yiikselen hedefler olmalidm
Tiirkive'mizde iistel bir sekilde artan ihtiyaglara yetecek iistel kay-
naklarn yaratibmasi zamam gelmigtir. Sanayimizin dolayvisiyle kal-
kinmamizin topyekfin diizenlenmesinde ve gelismesinde oyniyacag
nazim rol sehebiyle kritik ddneme rashiyan 1872 TURKIYE SANAYI
KONGRESI'nin 6nemi biryiik olmugtur. Béyle bir kongrenin diizen-
lenmesinde toplumumuzun gdsterdigi biiylik hassasiyet kivang veriei-
dir,



Sanayi ve Teknoloji Bakani
MESUT EREZ’in
1972 Sanayi Kongresini

Acis Konugsmasi






Sayin Davetliler,
Kongrenin Degerli Uyeleri,

Cumhuriyetin kurulug hazirbklar dle birlikte wmiirecfeh hir
Tiirkiye yaratmak amae ile girigilen kallunma gayretleri icinde Sa-
nayvilegiemize Gzel bir afirhk verildigini ve bu makgatla 1922 yiimda
{zmir'de bir Iktisat Kongresinin teplandifim biliyorsunuz, Bugin do-
kuzuncusu yapmak oldugumuz Senayi Kongresinin ilkini tegkil eden
bu toplantida, iktisadi kalkinmamizin ilke ve amaglarmu belirleyen
bir Dktisadi Misaki Milli kabul edilmig ve 1927 yihnda gerekli mev-
zuatm. qilardmas bilylik Slglide tamamlanmagtir,

Gereeltten bu yillarda 15 yllik bir perspektif iginde gercekles-
tirilmele amael ile bir Tesviki Sanayi Kanununun yirlirlige konul-
dugunw gormekteyiz. :

Ancak, kit sermaye kaynaklar, yetersiz kredi fonlam, alt yam
tesisleri, egitilmis insan, Teknik bilgi ve tesebbiis giedl yoklugu ne-
deni ile ele ahnan bu Sanayilesme hareketi beklenen sonuglar: vere-
memigtir.

Ozel Sekitrin kendi giieli ile ylritemedigi bu sanayilegme ba-
rekeiine bu defa Devlet kendi kaynaklarm ortaya koyarak yonel-
wmis ve bu maksatla 1933 yihnda IKTISAT VERALETL tarafindan
ik 5 yihk Sanayi Flam hazrlanarak yiirlirlige konmugtur,

Bu plana gore Kimya Sanayi, Toprak Sanayi, Demir - Celik Sa-
nayi, Kagit ve Selliiléz Sanayii, Pamoukiu ve Yiinlii Mensucat Sanha-
yi, Kiikiirt Tesisleri ve benzeri Smai Tesislerin kuruluguna gegilmig
ve bu tesislerin kurulmasi, finansman, isletilmeleri ve gerekli va-
siflh insan giciiniin yetistirilmesi maksadiyla Siimerbank ve bildha-
re Etibank kurumustur. Bir yandan da Tabil kaynaklarm aragtinl.
mas1 ve degerlendirilmesi konusu ele alinarak Maden Tetkik Arama
Enstitiisil ile Elektrik Etiid Idaresi gibi aragtirma milesseseleri tesis
edilmigtir,
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By dbénemde Harp Sanayii'nin gelistirilmesi iizerinde de tnemle
durnbmmg ve biiylik yatirumlara girigilmiz oldugumu gériyoruz.

Bundan sonraki gelismeler igin elverigli bir ortamin hazrian-
measina imkédn veren bu planm  hazirlayretlarma ve uygulayiclarin
gikran ve minnetle huzuwrunuzda, anmalk isterim,

1933 - 1938 yillarim kapsayan ilk planl sanayilesme gayretle-
rinden olumlu sinuclarm ahndifim géziniinde bulundurularak veni
bir 5 ylak perspelktif igcin 2 nei Sanayi Plam hazrlanmigsada 2 nei
Dinya Harbinin hizla yaklagmasi sebebiyle ylriirliige konulama-
roagthare,

Harp yillar: sonrasim takip eden 1945 - 1960 ddneminde daha
gok liberal ekonomiye agiwrhlk veren bir Iktisat Politikas: izlenmis ve
sanayilesmemiz igin Snhemli alt yap tesisleri biiyiik Olgitde bu dénem-
de gerceklegtiriimistir,

Tk sanayi planlar Tktisadi Geligme Plan: olmaktan ziyade o git-
niin gartlarma uygun ve temel sanayinin kurulmasmm hedef alan
teknik planlar idi. Bununla beraber bu dénemde Sanayi ve Ingaatin
Milli gelirdeki payr % 10'dan %% 18'ya yilkselmigtir,

1861 Anayasas ile dir ki illk defa iktisadi alanla birlikte Sosyal
ve Kiiltiirel sahalarida kapsayan gok ydnlii planh ddneme gegilmis-
tir. Bu dinemde kit olan kaynaklarmmzin - plan, ilke ve hedeflerine
~uygum bir gekilde kullamImasa yaninda Ozl selctdr elindeki kullanila-

bilir kaynaklarin da sanayi yatirimlarina yéneltilmesi, ekonomik hii-
yime ile birlikte daha ¢ok istihdam yaratiimasi, ihracatmmzin mik-
tar ve defer olarak arttirlmas) ve ihracatimizin sanayi firiinleri le
bine, kompozisyonunun degigtirilmesi ilkesine agiwrhk verilmesi sure-
tiyle sanayilesme hareketine hz verilmesi Sngdriilmiigtiir,

2 nei plan donemi sanayilegmeyi daha agk bir sekilde belirle-
mig, sanayii, kalkimmanm «SURUKLEYICI SEKTOR» it olarak ta-
mmlamig, ihracata doniik yatirmlara ydnelmekle beraber yatmm
mallar iiretimine ve Uzellikle ddviz tasarrufw saglayasn mal ve hiz-
metlerle ilgili sanayi kuruluslarma hiz verilmigtir. Bu ddnemlerde sa-
naviin yurt ici hasiladaki pay1 1963'te ¢ 16,3'den 1967°de % 19,5'a
1972'de ise % 2%e glkarimgtir. Ay gekilde Imaldt Sanayii’nin fire-
tim yamsinda da ara mallart ve yatimm mallan lehine biiyiik dedigik-
likler olmug, bunlarm toplam: imalat sanayii tiretimi icindeki payn
1862'de %' 37,5'tan 1967'de (% 4T'ye 1972'de % 53,5'e cikmustir, -
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Bu donemde ihracat yapmzda Smai Uriinler lehine geligmeler
kaydedilmistiv. 1963 yihinda toplam 368 milyon delarhk  ihracatim-
zn G 17,8ini tegkil eden Sinal Urtinler, 1972 yimdaki 750 milyon
dolarlik toplam ihracatmizin 9 24’iinii tegkil etmektedir.

Buradanda gfriddigi gibi Smal Uriin ihracats gelenekset ihra-
cat hizimin ¢ok iizerinde tesekkiil etmekte ve dogal kaynaklarmmz
sinai proseslerle daha cok deferlendirilerek ihracatina yOnelinmis
bulunulmaktadir.

Birinci plan ddneminin baglangiemdan bu yana sanayimizin
gayri safi milli bamla icindeki pay1 gittikee artmig ihracat kompozis-
yonumuz degismis istihdam imkénlarmiz  artoug ve 3 fincit plan
dineminde sanayilesmemiz artik sadece bir kalloinma aract degil, hi-
zatihi bir hedef olarak segilmigtir. Gergeliten itclincli plan ddkiiman,
sanayilegerek kalkinma ilkesini segmek suretiyle, sanayilegme hare.
ketine, bilyliyen ekonomimiz iginde agirhk tanmms bulunmaktadir,

Tarmda istihdam edilen is giiei. bagina alinan yihk katma de-
ger 5.300.— TL. iken, sanayide bunun 4,7 kat1 yani 24.700.— TL.
oldugu gdzéniinde bulundurulursa, bu tercihin gergek anlammn wve
igahetinin kolaybkla anlagilacagt kanmsindaym,

Bu dinemde 121 9 milyar TL. olarak tahmin edilen sanayi iire-
tiri 1977 vah gomunda 213,7 milyar TL.'ye yiikselecektir, Bu gelisme
Smaf iivetimin yilda ortalama %' 12 oranmda bir hzla artmesm
hedef almistir. 3 fincli § yillik plan Tirkiye'nin tam olarak sanaviles-
mesi icin artik tiiketim sanayii ve montaj sanayii safhasmdan, ara
mah ve yatirim mal iireten sanayii’e gecigin kesin tercihine dayan-
maktadir, Nitekim bu dénem sonunda yvam 1977 yilinda ara mallar:
ve yatirim mallar firetiminin tilm imalit sanayi {iretimd igindeki pa~
y1.% 61,8 yiikselecektir,

Bu hedeflere varilmasun saglayacak dneml projelerden 3 fincit
Demir Celik 1974 yihmin sonunda gerceklegtivilecektir, ayrica 3 ilin-
cil Demir Celigin tevsil ve 4 iinclt Demir Celigin proje hazirhklarina
da baglanmmg bujunulmaktadir.

Montaj sanayil niteligindeki Otomotiv ve Elektronik Sanayiin-
de gerceklegen hzh gelisme sonucu, bu alandaki ana mal iiretiminin
ekoncmik verli iiretim simirlarma erigtifi goritmektedir.

17



Bu bakimndan bu ana mallarla ilgili yan sanayiin geligtirilerek
montaj Sanayii'nin tiim imaldt sanayii'ne ddniigtiiriilmesi ¢algmala-
1 hiz kazanmstr,

Ornegin dizel motor sanayi'nin stiratle kurwimas: ve 1975 yilin-
da. iiretime gecilmesi planlanmigtir. 1977 yilmda bu sanayi kolunda
60 - 70 bin adet motor firetitmesi dngtriilmektedir. Toplam 119 bin
adet disli kutusu imal edecek tesisin 1973 yilinda yatwimma Das-
lanmast ve 1975 - 76 yilinda firetime gecmesi planlanmigtir,

Yatirim mallarmm imalini saglamak izere takriben 1,5 milyar
TL. tutarinda bir afr sanayi ve techizat fabrikas: kurulmas ongd-
rillmiigtiir.

Bu arada profesyonel elektronik cihazlarinin yerli iiretimini sag-
lamak iizere gerekli yatim caligmalar yiiriitiiltektedir. Bu koou-
daki yatirimlara 1973 yii icinde baglambabilecelktir.

Ayrica Antalya'da 100 bin ton kapasitei bir kraft k&g pro-
jesi planlanmig olup 1973 yihnda yatirmlara gegilecektiv.

Bunlarin yani sira toplam takriben 2 milyar TL. ik iki kagit
projesi ile, takriben aym mikbarda iki githre fabrikasi ve cesith ya-
tirmmiar planlanmis bulunmaktadir. Diger faralian Ozel sektdriin
vapacagl cem’an 20 milyarn tizerinde yatirimlara gerekli tegvik bel-
geleri verilmig bulinulmaktadir, Bir o kadar daha (20 milyar Ti1.)
yatirim projesi inceleme sathasmdadir.

Eilindigi gibi 3 tineii 5 yillk plan aym zamanda Ortak Pazar
gartlarm da gozdninde bulundurarak hazirlenmighr, Ortak Pazar'a
tam iiye olarak katilmammzla birlikte sermaye hareketleri, sahis ha-
reketleri ve emtea hareketleri serbest olacaktir, Katma protokolan
3 iincii 5 Yihk Kalkinma Planinda yapilan tercilblere wuygun olarak
Tiirkive'nin sanayilesmesini kolaylastiricr tarzda {atbiki Onem tag-
maktadir. Kalite, fiat, standardiar ve pazarlama yoOniinden sanayi-
miz belli bir dénem sonunda Avrupa Ekonomik Toplulugu ile reka-
bet edebilecek bir seviyeye gelmek zorunlulugw ile kars kargiys bu-
lunmektadir, Problemin halli icin bliyitk ¢aba gbstermek zorundayiz.

Planin temel tercih olarak sectifi sanayilegerek kalkinma hede-
fine ybnelebilmemiz idareye, kuruluglara, yatirimeilars yeni hedef-
ler verirken, sanayi politikasinin tanziminden ve yiiriitiilmesinden
birinci derecede sorumiu olan Bakanhgmmza da her kademede yeni
gbrevier, yeni hizmetler yiiklemektedir,
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Buglinkii tegkildtinmzin bu hedefieri gergeklestirecsk ve sanayi-
lesmenin beraberinde getirdigi ve biraz sonra deginecegim problem-
leri de stiratle coziim yollarina ulastiracak bicimds yeniden erganize
edilmesinin geregi ortadadir. Buglinkii kurulug yapmuzla, sanayilege-
rek kalkinma hedefine bilyilk olciide katkida bulunabilecegimizi sdy-
lemek ghictiir.

Bakanlhifmmzm son 50 yillik kronclejisine haktignniz zaman bu-
giine kadar, bir cok denemelere rafmen gercek anlami ile sanayiles-
ma politikasin yiriitecek bir yapiya kavusamadifim tespit ediyorus.

23 Nisan 1923'te kurulan Tiirkiye Bliytik Millet Meclisi Hiik{-
metinin 2 Mayis 1920 tarihinde cikardsg 3 sayl «Tirkive Biiyiik
Millet Meclisi Icra Vekillerine Dair Kanun» da Sanayi ve Ticaret is-
letd ile mesgul olmak iizere bir Tktisat Vekaletinin kuruldugunu, Tica-
ret, Sapayi, Ziraat, Orman ve Maadin iglerinin bur Bakanhga haglan-
digimi griiyoruz,

5 Mart 1824 tarihinde cikarmlan 423 sayih Kanunnun 1 inei mad-
desi Bakanhgmin kaldirddigim ve yerine Ticaret Vekiletinin kurul-
dugunu biitiin gdrevlerin bu Bakanhga devredildigini ifade eimek-
tedir.

21 Mart 1928 tarihinde cikarilan 1200 sayill kammla Ziraat ve
Ticaret Velkdletleri «Iktizat Vekiletis adi altinda tekrar birlegtiril-
mig, iki yil sonra 29 Arahlk 1931 tarihli ve 1910 sayihi kanunla da,
Zirgat Isleri bu Bakanbktan abniig ve Ziraat Vekéleti yeniden ku-
rulmugtur.

1934 yihna kadar gikarilan bu kanunlarda Vekiletin girev ve
yetkileri tanzim, tegkildt birimleri tespit edilmemis, sadece sanayi ve
maden iglerinin Iktisat Vekéleti tarafmdan yiriitiilecegi belirtilmis-
tir,

1934 tarihinde viiriirliige giren 2540 sayili kanunle ik defa. ola-
rak Iktisat Vekiletinin girev, yetki ve tegkildt kademeleri tespit
edilmig cluyordu. Bu kanunla Iktizsat Vekéletine ayni zamanda Ka-
ra ve Deniz Ticaret Igleri ile, ulagtirma igleri de verilmis, sanayi is-
leri ile ilgili gbrevler arasinda Sanayii ve Maadin Isleri, Sanayi Tes-
vik igleri, Smnaj Miilkiyet isleri, ¢l sanatlart ve kiiclik sanatlara miite-
allik igler, Stimerbank ve Devlet sermayesi ile tesis clunacak fahri-
kalarla iigili isler yer almstir,
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Bu statiiniin 1989 tarihine kadar devam ettigini bw tarihte «IK-
TISAT VERKALETL TESKILAT ve VAZIFELERD, hakkinda yiiriir-
liige given 3612 sayill kanunla Vekdletin gérev, yetki ve teckildtinin
yeniden diizenlenmis oldugunu gbrmekteyiz,

Buna gére sanayii, maden ve ig hayatiin tanzimi, idare ve mu-
rakabesi Vekilete gbrev olarak verilmig ancak 22 Haziran 1945 ta-
rikinde gikarilan 4763 sayih kanunls ig hayatim dilzenleyen konular
bu defa Caligma Bakanhifma devredilmigtir,

Bir yil sonra 28 Ocak 1946'da gikarian 4842 saylt kanunla Ba-
kanh@mn gorevieri yeniden diizenlenmis ve aymy kanunla Bakanlgin
jemi «Ekonomi Bakanlighs olarak defistirilmis ve tesgkildt birimleri
de maden, sanayi, Kicitk Sanatlar Umum Mitdiiriiikleri ite Sw Uriin-
leri ve Kara Avelifr Midiicliikleri olarak tespit ohmmugtur.

1949 yvih bagmda bu defa 4951 saydi kanuma dayam'arak, Ba-
kanltk «Bkonomi ve Ticaret Bakanlifls olarak yeniden birlegtirilmig-
tir,

Bu statil de cok siirmemis 6 ay sonra «Isletmeler Bakankg» ad
ile yeni bir Bakanlk kurulmug, bu Bakanhk Ekonomi ve Ticaret
BakanlZinn en Snemli gbrevierini almig ve tegkildtimi da bu Bakan-
liktan verilen kadrolu persomel ile kurmugtur. 11 Subat 1050 tari-
hinde yiiriirliige giren 5528 sayih Tegkildt Kanunu ite Iktisadi Dev-
let Tesekkiillerinden Siimerbank, Etibank, (MEKE) Makina Kimya
Endiistrisi Kurumu, Tiirkiye Demir - Celik Isletmeleri, Tiwkiye Sel-
liiloz Kagt Fabrikelar isletmeleri ve (MTA) Maden Tetkik Arama
Enstitiileri, Igletmeler Bakanhma baglanmis, Sanayil ve Maden fs-
leri Ekonomi ve Ticaret Bakanhgi biinyesinde muhafaza edilmigtir.

Bu statii 1857 tarihine kadar devam etmigtir.

Sanayi Bakanlh@ ad: altinda ilk kurulugumuz ve bugimki teg-
kildtumiz 1957 yilina rastlar.

Bugiinkil yetki ve grevlerimiz, tegkildt birimlerimiz 13 yi dn-
ceki yapisim aynen muhafaza etmek kayd: ile 10 Haziran 1957 tari-
hinde yiirlirliige giren 6973 sayili kanunla tespit edilmig bulunmak-

tadw, Bu kanunla Senayi Bakenh@ ad: altmda kurulan Bakanhi-
mizin, baghca yetki ve gdorevieri §8yle dzetlenebilir,

Memleketin sanayi, maden ve enerii iglerini urmmumi menfzat ve
ihtivaclara uygun bir sekilde tanzim ve idare etmek ve Gzel tegeb-
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hitsiin bu sahalardaki faaliyetlerini kolaylastirmays ve tegvike ma-
tuf etiidleri yapmak, bunu miimkiin Ilacak her thirlli Telnik Yar-
dim ve Kredi imkinlarmi hazirlamak, bunumla vazifeli milesseseleri
kurmak veya kuruimalarm kolaylagtimak, kamu ve Gzel yatirimlar
icin gerekli priyorite, tegvik ve koordinasyon esaslarini tespit ve tat.
bik, etmek, Sanayi sicilini tutmak ve Smai miilkiyete ait igleri gor-
melk.

Burada 6nemli bir konuya deginmelk iéﬁyorum.

1857 tarihinde tasiyan bw kanun, Ozel sekidr'e Ozendirici ve
yol gieterici tedbirlerin ahnmasmm, kredi jmkanlarmi  saglayacak -
witesseselerin kurulmasint ve koordinagyon esaslarimin tespit ve tat-
hikini Bakanhgmiza kesin bir gdrev olarak vermiy olmastna rag-
men yatwnnlarm tegviki ile ilgili uygulamalar anecal 15 yil sonra 1972
yill baglarinda Bakanlkfmizea yiriitilmeye baglamlabilmisgtir,

Gergl 19 Subat 1963 yhnda 202 sayih kanunla yatirm indirimi
uygulanmasy, 27 Haziran 1963 tarihinde yiiriiriiige giren 261 sayih
kanunla ihra¢ mamullerimize baz vergi, resim, harg muaflhklan ta-
nimast ve 14 Mayis 1664 tarihinde yliriirlige giren 474 sayih ka-
mmia da ithalde alinacak vergi ve resimlerin ayarlanmas: ve taksit-
lendiriimesi gihi hazi tegvik tedbirleri tngdrillmiig ise de, bu kanun-
larin tatbikati Bakanhg@mmz disindaki cegitli mercilere barakilmig,
033 sayill kanun ise biitlin uygulamajn mimhasiran Devlet Flanla-
ma Tegkildtr biinyesi iginde toplarmgtir,

Tegvik Uygnlama Dairesinin igleri ancak 1972 yihnda Bakanlh-
gmzm yetki ve sorumlinuguna teveih edilmis bulunmaktadir.

Bakanh@in gorevieri arasmda saydan Maden ve Enerji iglerinin
1963'te kurulan Enerji ve Tabil Kaynaklar Bakanhgma devredildigi,
- 1671 Martrnda Bakanhgin Dis Ticaretle ilgili isler harig Ticaret Ba-
kanbg ile hirlegerek hiiviyetinin yeniden degistigi, 7 ay sonra da
bu iinitelerin tekrar aymiarak buginki adimmzla «Sanayi ve Tekno-
loji Bakanh@> nmn kuruldugn malumlarmzdrr,

Riraz evvel defindifim fizere, III. 5 yilhk plan sanayilegerek
kallinma kesin tercihini yapmgtir, Bu durumda Sanayi ve Teknolo-
ji Bakanhfinin kendisine diigen gbrevieri igin Snemi ve agrhgn  8l-
clistinde iistlenebilmesi igin reorganize edilmesi lizurmn hichir gliphe-
yo yver vermeyecek sekilde ortadadir,
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IO, 5 Yilhk Kalkinmea Plana  cabgmalar  sirasinda  konunun
onemi anlagilmg ve Bakanhgmmzin teklifi {izerine Sanayi ve Tekno-
loji Bakanhgmm siiratle reorganizasyonu ilkesi plan dékitmaninda
yer almugtir.

Bu ilkelerin g1 altinda yeni bir tegkilit Kanununun hazrlan-
masina baglanilmagtir. Bu ¢aligmalanmzin temel nokislarmdan biri-
ni sanayilesme politikasmin rasyonel ve koordine bir gekilde yiiri-
tiilmesi gayretleri tegkil etmelktedir.

Bugim bu koordinasyonun etken bir gekilde saglandi@im ifade
edemeviz.

Bilindigi giki senayimizin ¢esitl sektérleri rombielif Bakamhlk-
larmn yetki, gdrev ve sorumluluklar araminda boliinmils bulunmak-
tadir. Hatta kurulug kanunlan ile belirli bir Bakanhgm gbrevi icine
giren bir Sanayi Isletmenin finansman, yatwmm mali tedariki, iceri-
den temin edecefi ham madde ve ara mal ikmali digaridan tedarik
edecegi ana girdilerin ikmali, enerji ihtiyael, nihayi mamul pazarla-
mas: iglemleri ayri ayri Bekanbklarin veya bu Bakaniklara hagh

kuruluglarm gérev ve yetkileri arasmda bulunmaktadr,

Nitekim yatmim mah fireten imalit sanayii iginde Tarm Arac.
lar: -Sanayii kismen Tanmm Bakanh@imndir, Demiryollart Tagitlam
Ureten Sanayii ile Gemi Ingaat ve Ugak Sanayii ise Ulagtirma Ba-
kanhgmin yetki ve sorumlutlugu altmda toplanamstir,

Ara mah iireten Orman Uriinleri Senayi Orman Bakanlifinda,
Kimya, Petro - Kimya Sanayii, Petrol Uriinleri Sanayii, Enerji ve
Tabil Kaynaklar Bakanh@inda toplanmistr,

Tiketim mallan iireten Sanayi Sekt6rleri icinde Cada, Icki ve
Titiin Sanayii Tarmm, Ticaret Glimriik ve Tekel Bakanhlklar arasin-
da. billigitlmiistiie,

Hatta bu konuda en giizel 8rnek, elimizdeki programda da go-
rildugtt gihi Kongremizin tertibinin Makina Mithendisleri Odagi ile
Birlikte Sanayi ve Teknoloji ve Enerji ve Tabil Kaynaklar Bakanlik-
lar tarafmdan yapilmis olmasidir,

Bu miigahadelerimi tebariiz ettirmekteki maksadun Tiirkiye'hin
Sanayii ile ilgili gegitli Bakanhk ve kuruluglarin merkez tek otorite
altinda toplanmalar degil, hi¢ degilse birbirlerine gok yakn ve ig
i¢e olanlarm tek ytnetime baglanmas ve diferleriyle politiks birligt
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balmindan ahenkli bir koordinasyonun tesisi zaruretine isaret ets
mektir,

Koordinasyonda goriilen baghca aksakhklar, birbirlerini ta-
mamlayic1 mahiyette olan Smai Tesislerin insaa edilmelerinde ve is-
letilmelerinde dar bogazlarm meydana gelmesine sebebiyet vererek
atrl kapasitelere, ya da normal isletme dizeninde 6nemli duraklama-
lara yol agmaktadir. Gergekten de yatimmlarn planda Ongdrilen he-
deflere ySnelmesi, tesislerin geciktirilmeden kurulmam ve aksama-
dan rantabl ve prodiiktiv isleyebilmesi ve nihayet mamullerini ko-
laylkla pazarlayabilmesi yukarida degindigim yetki ve sorumbuluk-
larm hir ahenk icinde toplanmasi ve koordine edilmesi baglh bulun-
maktadir,

Sayin Delegeler,

Sanayilesme, bilyiik &lgiide tekmolojik geligmelere dayahdir. Bu
yénden hizh sanayilegmemiz igin teknolojik geligmelerin izlenmesi,
memlekete ithali, bimyemize uydurulmas1 Smaj Igletmelerimize alk-
tarimas1 ve Szellikle yverli teknolodinin (iretilmesi bityiik Snem tagir.
Diger yandan AFT {itkelerinin Smai gelisgme seviyelerine varabilme-
miz icin de aramizdaki teknolojik agigin stir’atle kapatilmasi bir za-
ruretiir. Bu maksatla sanayi kuruluglanm ile arastirma kuruluslan
arasinda etken ve futarh bir koordinasyonu saglamamiz gerekmek-
tedir, BakanliZimz bu konuda dncliliik yapacaktir,

Bugiin Tirkiye'de bir yatirrm potansiyelinin  meveut oldugu
bir gercektir. Bununla beraber bu potansiyelin {ike kallimmasinda
gerelili rolil oynayacak gekilde harekete gegirilmesi gerekmektedir.
Bu nedenlerle chisktiv uygulama, cercevesi icinde ve mevent kaynak-
larm en seri gekilde yatwmlara yineltilmesini saglayacak daha ileri
ve daha veterli tesvilk tedbivlerinin getirilmesine ihtiyvae¢ duyulmng
ve hu girtiglere uygun bir tasar hazirlanarak meclise sunulmugtur.

Bir yandan yatirmlarn hizlandimlmas: 6te yandan ileri Tek-
nolojilerin memieketimize daha yogun hir sckilde girmesi, her kade-
mede yetismig kalifiye insan giiciine olan ihiiyae1 da arttirmaktadir.

Rakanigm kendi gbrev alam cercevesinde ozellikle sanayi sevk
ve idaresinde ve sanayi igletmelerinde galisan ve caligacak miithen-
dislerin yetigtirilmesine &zel bir itina, gdstermekiedir. Bu maksatls
Birlegmig Milletler Teknik Yardmmndan faydalamlarak milhendisler
icin Fabrika Ici Efitim Merkezini kurmakta oldugumnzu burada he-
lirtmek isterim,
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Kongrenin Saym Uyeleri :

Bir acig konugmas) iginde sanayilesmemizin her yonimii yeterli
agmhkta dile getirmenin imkénsizhifma takdir edersiniz. Esasen teb.
g sahipleri sanayimizin cesitli sorunlarna temas ederek bizler igin
kiymetli olan ve her zaman degerlendirecegimiz ¢oztim yollarim or-
taya koyacaklardir. Ben burada daha ziyade sanayiin finansmani,
kredi ihtiyaci, fiat ve kalite kontrolu, standardlar, kdr marjlari sa-
nayiide ana girdilerin tedariki (Miistekar ve ucuz enerji) gibi spesi-
filc konulardan ziyade sanayimizin politikasa ve idari sorumlar: iize-
rinde gordiiklerimi Insaca agiklamaya calistim,

Sozlerimi bitirmeden 6nce bir hususa dama temas etmek istiyo-
rom,

Sanayilesme ekonomik ve scsyal bir ¢cok problemleri ctzmekle
heraher baz sorunlari da beraherinde getirmektedir, Bunlarm hagin-
da cevre sorunlar gelmektedir. Cevre sorunlar biittin diinyada an-
cak son yiHarda yeterli agirhikla anlagilmaya haglanmastar,

Tirkiye'de ¢evre sorunlarimn tnemini bildigimiz iddia etmek
gliottir. Cevre sorunlarina yaratan amiller icinde sanayilesme basta
gelmelitedir, Sanayi artdklarmin havayl, sulan Ikisaca cevreyi kir-
letmesi neticesinde iginde yagadifmmz diinya. canhlar icin gitgide
elverissiz bir duruma gelmek tehlikesi ile karst karsrya bulunmakta-
dir. Simdiye kadar biitin diinyada kurulmug olan sanayilerin gevre
sorunlart bakmmindan islah edilmesi, bundan gonra kurulacak sana-
yilerinde gevre sorunu yaratmayacak gekilde kurulmasy mevzu ha-
histir,

Milletleraras: toplantilarda, Tirkiye’nin goriisii olarak gevre so-
mnlarimn Tiirkive'nin sanayilesmesine engel tegkil edemeyecefi,
ancak kallonma plinlarnmiza. uygun olarak yeniden kurulacak oa-
nayileri, ¢evre sorumlar yaratmadan kurulacaklar iade edilmigtir.

Bu konu, Bakanhdmmizn teklifi {izerine IIT. 5 Yilhk Kalkmma,
Planmda da yer almig hulunmaldtade,
Kongrenin, Degerli Uyeleri;

Sanayilegerek kalkinma ilkesi ile ekonomi iginde biiyiiklitk,
agrrhk kazanan sanayilegme hareketi hergeyden evvel birbiri ile
ahenkli karar ve tedbirler manzumesinin ittihazim gerektirir, Kar-
gsilasilan problemlerin cizimiinde isabetli teshislerin yapilabilmesi
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sinal gelisme temayiiliiniin ekonomik aragtirmalarla periyodik ola-
rak yoklanmas: ve desteklenmesi ve bunlarin dogru ilarak degerlen-
dirilmesi cok &nemlidir.

1970 yaili 10 AZustos kararlar ile Tiirkiye’nin ekonomik kalkn-
masma yend hir hamle verebilmek icin bir seri tedbirleri thtiva eden
ekonomik programun yiwiirlife kondugu malumlaridir,

1971 yilinda 1970 yina nazaran ihracatimuz i 15, ithaldtimiz
% 24 artougtir, Bankalarmmzdald mevduat (% 33.5 luk bir artigla
36.3 milyar TL, den 48.5 milyar TL. ye yilkselmigtir,

' Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez . Bankasindaki altm ve diviz re-
zervierimiz ige 1970 de 4024 milyon dolar ilken 1971 vilinda 7477
milyon dolara ulagmistir. Artma oram % 85'dir. Thacatomz ve itha-
latimizda, ddviz rezevierimizde ve banka mewvduatlarmda 1971 yiln-
da gbriilen miishet geliymeler 1972 yiinda da devam  etmektedir.
Nitekim 1872 vihmn Kasim ayv1 basimda diviz rezervlerimiz 1 milyar
141 milyon dolara, Bankalardaki mevduat 54 milyar 379 milyon li-
raya, ihracatimmz ise 5851 milyon dolara yiikselmigtir,

1970 yilinda cesitli nedenlerle diisiik bhir seviyede kalmis olan
sanayl iz 1971’de % 10.2 olmustur. 1972 yilinda ise bu nisbetin asi-
lacag1 anlagiimaktadir.

Halen gerek kamu sektdriinde, gerekee 8zel sektérde biiyilk bir
yatimm potansiyeli ile birlikte biiyiik bir yatirim hevesi giriilmelste
dir. Daima tekrar ettim. Huzurunuzda hir defa daha sovlemek isti-
yvorum. Bakanhfin tegvik ve uygulams dairesine gelen yatirim pr- -
jeleri toplamz 52 milyon lirayr bulmugtur,

Bundan 5 sene evvel ihracim hic dﬁsﬁhmedig*imiz hazl sanayi
mamnllerimizi kolayhkla ijhrag etme imkinma kavasmug bulinigyo-
ruz.,

. Ekonomimizde nishi istikrar temin igin gerekli tedbirler ahn-
maktadir,

Kaynak artiglarimiza Snleyecek dolayisiyle yatmimlarm gelis-
mesinden cluasuz etkiler yaratacak clan sun’i fiat artiglar: ile miies-
sir bir tarzda miicadele edileceginden kimsenin siiphesi olmamahdir.

Tiirkiye'de sanayilegsme hareketi ilk hizm almig ve kiiciimsen-
mevecek bir mesafe kat etmigtir,

25



Samimi kanaatimi huzmrunuzda ifade etmels istiyorum.

Milletee biitliin giiciimiizii Tiirkiye'nin ekonomik kalkinmesm te-
min noktasinda toplayabildigimiz, birlik ve beraberlik icinde ahenk-
Ii bir tarzda cahstigmiz takdirde Tirkiye'nin sanayilegmesini artik
hichir engel Gnleyemiyecektir,

Saymn Delegeler;

Tirkiye'nin imari, sanayilesmesi, milhendislerimizin gayretleri
ile ve onlarmm omuzlan iizerinde yiikselip gergeklestirilecektir. Onla-
rn sorunlaring ilgisiz kabmamaz. Degerlii Teknik Elemanlarmuzm
gegitli sebeplerle Tiirkiye’den yabanel memieketlere gitmelerini tec-
viz etmek miimkiin degildir, Memloketimizin kalkinmag igin her
fedakirh$1 yvapmaya daima hazir bulunan bu arkadaglarnmazin kar.
silagtiklan problemlerin adil ¢dziim yollarma baglanacagindan, emin
olmanizx istirham; ediyorum,

Sézlerimi bu inanclar iginde bitirirken, gerek tebligleri ile ge-
rekse huzurlax: ile, bu kongreye katilan koymetli tiyelerle, bu kong-
renin ve Sanayi Haftasimn tertibinde bagtan sona kadar bityiik bir
gayret ve heyecanla gahgan Makina Mithendigleri Odasi'na, tertip
hey'etine ve degerli ilgilerini esirgemeyen Basimmizin segkin mensup-
larma tegekkiirlerimi sunar, Kongremize basarlar dilerim,
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Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakam
NURI KODAMANOGLU’nun
1972 Sanayi Kongresi’nde
Yaptigi Konusma






Saym Davetliler, Kongrenin Seckin Uyeleri,

Sekizinei Sanayi Kongresi ve Haftasinm, U'r;uncu Bes Yilhk
Kalkinma Planmmizin yiirlirliige yeni girdigi bir dénemde toplanmis
olrias anlamhidir ve deferli bir firsat tegkil etmigtir,

Anlamhadyr. Ciinlrii { Uzun Dénemli Kallims Stratejimizin  ve
Ugiineii Kalkinma Plammmzin belkemigini sanayilesme gabamz tes-
kil edecektir.

Degerli hir firsat “61;,3051&11{; Cunku Giindem ve caligma. prog-
ramlarn arasinda; birbirinden ilging 64 adet teblif yer almaktadir.

. Hu; silphesiz Bakanjlglmlz, cahsmalar yalkindan izliyécék, Va-
rilan gonuglarm dikkatle degerlendirecek ve hizmetimizin daha iyi
olmas: yolunda bhize 1gk tutanlara gikran duygularyle dolu olacal-

" Ben, bu: firsattan yararlanarak, yurdumuzdaki sanayilesme ca-
balarm: hwzlandirmak ve geligen sanayimizin enerji ve hammadde
ihtiyacin zamamnda, yeterli, kararh, ucuz ve giivenilir hir gekilds
karsilamalr amaciyla ylirlittimiiz calismalarm ve bu alandaki temel
goriiglerimizi kisaca, arzetmek istiyorum,

~ Saymn Dinleyiciler,

Sana.yﬂegnne acmmimdan bakildiginda : Ener;jl ve Tabii Kaynaklar
Bakanh§min yiiklendigi sorumluluk, dikkate defer bir agmwhk ka-
zanmaltadar, .

Zira : Sanayinin temel girdilerinden bivini, belki de birineisini
enerji, Hzellikle elektrik enerjisi; digerini ise pek cogu yeralti kay-
naklarmuzdan iretilen hammaddeler teskil etmektedir. Bu iki yon-
den iyi beslenemeyen hir sanayi, milletlerarast rekabete dayanmak
gtyle dursun; hayatm ve geligmesini dahi siirdiiremez.

{Ote yandan, enerji ve sanayi hammaddeleri ihtiyacim Lkargila
mak, -bizzat kendi bunyemuzde ?mr aglr sanayunn tegeklnﬂunu gerek-
tivmigtir, . } ) : .
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Sorumlulugumuzun .bwnlardan daha az olmayan bir bagka yénii
ise, bagka samayi kollarina genis ve degerli bir pazar tegkil etmemiz
ve hatta birtalam sanayi kollarmin dofmasma imkin yaratmig ol-
mamzdir,

Biraz evvel deferli Sanayi ve eTknoloji Bakanumz hakh clarak
belirttiF gibi, bol, istikrarh ve ucuz enerii temini, Czellikle elektrik
enerjisi, sanayimizin bag sorunlarmdandr,

Bir acig konugmas icinde, konuyn gerefi gibi ele almanimn miim-
Kin olmadigim bilirim. Bununla beraber, birtakm gercekleri ve ba-
zt nirengi noktalarm, ¢aligmaya hazmdandifiniz gu anda sizlerin ve
kamu oyunun dikkatine sunmakta fayda gormekieyim :

Mirkiye'de elektrik enerjisi tiiketimi, miibaliga etmeksizin arz
edeyim; bas dondiwiireli bir luzla artmaktadir.

1923'te Tiwkiye'nin toplam kurulw giicii 32 megavat idi. Bu-
glin sadece Hazar goli santrahmiz 44 megavat giielindedir. 1923'te.
ki toplam giiciimiiz, Ankara’nin bugiin istihlak ettiginin dortte bi-

Biyle baglamusiz,,,

1940'ta 400 milyon kilovat saat, 1950'de 800 milyon, 1860’ta
2.8 milyar kilovatsaat elektrik tiketiyvor idik.

Goritlityor ki, her 10 vilda 3 misli artma. var,

1960’ta. 3 milyardan az olan istihlik, 1970te 9 milyar olmus.
1280°de: 32 milyar olacak,

Bu gergekten biiylik bir huzdir, Gelismiy dilkeler, ancak iki kat
hir artma gésterebildigine gire, bu 49 yihk artig; Tirkiye icin hem
gevindirici hir geligmenin isaretidir ve hem de bugimnkii olgﬁlezr‘le- hi-
le biiyiik hir 1ht15ﬂa.cm ﬁedesudr

Ve esasen bu derece bfuyu.k hir elektrik emarya& titketimi; alnan
tedbir ve gisterilen gabalara borclu bulundugumuz iiwetim ile miim-
kiin olmugtur.

Bu itibarla son 50 yilda alman tedbirler de bas déndiiriiciidiie ve
bunu bir-iki maldvamla gistermek mimkimdiir :

Cumhuriyet Hitklimetleri, bu hizli gelismeyi saglayabilmek igin,
gergekten ellerinden geleni yapagelmiglerdir ve bugiin, gu  anda Hii-
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kfimetiniz, Sniimitzdeki Syillik kalkmma plini doneminde; bu sekts-
re 23 milyar lira harcayacaktir.

Keban Baraj, tek basma 1968’de hiitin Turklyemn istihldk et-
tigi enerjiyi liretecektir, 1968'de 7 milyar kilovatsaate yakin istihlé-
kimiz vardi. Keban Barajl ise 6,5 milyar1 agan bir enerji firetecektir,

Keban’dan sonra bu yu ihaleye cikarmak iizere oldugumuz Ka-
rakaya Rarajt ise, 7,5 milyar kilovatsaat ile Keban’i da asacaktir.

Elbistan tesislerinin ilk iinitesinde, bilgedeki diiriik kalorik ko-
miirden elde edecefimiz elektrik enerjisi Kebamn'a egit olacaktir.

Oteki tesisleri saymalk icin vaktinizi almayayim. Bu derece hiis
yiik ihtiyac igin, bu derece biiyiik tesisler milletimizin hizmetine gi-
recektir, Fakat 8yle tahmin ediyorum ki: nekadar biiyiik iiretim yap-
sak, ihtivaclammzi yine de kitakit karsilayabilecegiz, Zira ¢ok hizh
geligen sanayimizin ihtiyarindan baska, halkmz her gecen giin daha
hiiyirk dlciilerde elektrik kullanmaktadir,

Ornegin; 1970 ¢ kadar Tiirkiyede 2000 kdyde elektrik var iken,
son iki yvilda 2000 den fazla kbye elektrik verilmigtir.

Tiirkiye, thtiyaglariyla boyle geligen bir filkedir. Hig sliphesiz,
bu raklkamlar bir sikiyet konusw clarak degil, bir iftibar unsuru ola-
rak tarafimizdan sSylenmektedir,

Ucuz enerji, daha gok su kaynaklarmdan; miimkim olmayan
ahvalde komiirden, istifadeve miitevakinftir., Clinkii petrole dayah
enerji, ithal mah oldugu igin Tiirkiyeyi iki noktadan sikigtran el-
veriggiz bir yoldur : Hem doviz yoniinden, hem pahall olacagt icin...

Su anda memleketimizin elekirik enerjisi, en az yizde 40t ile
maslesef fuel-oil’e, viizde 35 i ile kimiire, ylizde 25 i ile suya dayan- .
maktadir. 75 milyar kilovatsaat olan hidrolik potansiyelimizin an-
cak yizde 4iinden yararlanabiliyoruz. Daha genig Olglilerde suya
dayanmayl dngdrmiigizdir. Fakat biiyilk dn yatirmmiar istediti icin,
yapmm uzon zaman aldify igin, sanayimizin dzellikle hizh geligmesin-
den dofan ihtiyaema siiratle cevap verme mecburiyeti: biz, uzun
videli hidrolik tesisler yamnda termik santrallere y8neltmigtir. Ciir
kil fuel-oil’'e fazlaca bel baglayamayacagmmz agiktr,

Bu itibarla, hidrolile tesisler icin yaptifimz ve yapacafimsz ya-
tirmlar sayesinde sanayimiz, istikbalde daha bol ve ucuz enerjiye ka-
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vugacaktir, Nitekim, 1995 ylina kadar uzemem perspektif dénemde,
genel enerji ve elekirik emerjisi tuket]mmde hityiik gehsmeler ongi-
nu]mektedar

1972 yilimda petrol esdegeri olarak kisi basina 6200 Kg olan ge-
nel enerji titketimi, Uelincii Plin devresi sonunda 680 Kg'a ve 1995
ydinda 1000 Kg’a yiikselecektir,

Blektrik enerjisi {iretimi ige, kisi bagina yaklagk 300 Kilovatsa-
atten 1977 yilinda 4560 kilovatsaate ve 1995 de 1900 kilovatsaate
erigecektir,

Biylece, Oniimiizdeki Plin doneminde <lekirik enerjisi iiretim
artig ylizde 13 gibi yiksek bir diizeyde tutulmus olacaktir, Uretilen
emeriinin dagitm i¢in Turkiye Elelctrilt Kurumu tarafindan igletil-
mekte olan 12 bin kilometrelik geheke ise, 1977 yvili sonunda 28 bin
kilometreye ulasacaktir, i

Hedefimiz, bu {iretil: degerlerini elde etmenin yanmda, biitiin
bu tretim ve dagitmm tesislerini de yurtigi imkéntarmizla projelen-
dirmek ve kurmaktir, Nitekim gegen il i¢inde Hasan Ufwrlu Bara-
Jjnin ihalesini Tiirk firmalarn kazanmustir, Seyitémer santralinin
liglincii finitesinin yurt icinde yamlabilecek bélimleri de, verli sana-
yviin genis Slclide istirakini sagla,yaca.k gek]lde ihale edileceltir.

Bu suretle, «Enerji firetimi i igin yerIJ. ks.ynak]:ara dayanmak»
ana prensibi yammda, bu enerjiyi iiretecek ve dagitacak tesislerin de
yerli saamylmlzce ya.pllmasl gergekleatmlecektlr

Baka.nlglm a.ynca. niikleer ener31y1 de en  kisa stirede Tiirk
Sanayiinin hizmetine gokmay: diigimmektedir. Kurulacak niikleer en-
diistrinin paralelinde Uranyum ve Toryum gibi- yakit- elemanlarmin
. da yurt i¢inden kargalanmasi igin genis capta. aram&lar yapﬂmakta
ve olumlu sonuclar elde edilmektedir.

Sanayiin ve enerii sektﬁﬁinﬁ[n onemli hammaddelerinden biri
olan petrel tiiketimimiz, bu y1l 10 milyon. tonu agmaktadir. Uretimi-
miz ise ancak. 3, 5 milyon ton mertebesindedir. Hampetrol tiiketimi,
Ugiineii Beg, Yilhk P& '__donenm sonunda, 18 mllyon tona. mlkselecek-
tir, Uretimde ise bugin bikinen ka.ynaklar ‘maalesef {imit vermemelk-
tedir, Fizla artan tiiketim karsismda yeni petrol yataklar bulmak
zormndayiz. Bunum icin ka:mu kesmu a.rama ya,tlrmﬂ;anna buyuk
agirhik verileceltir.- L P .
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Bununla beraber, kisa gelecektie gortimen odur ki: Sir‘atle artan
petrol ibtiyacumz elconomimize en uygun gartlarda karsilamak igin,
yurtici gayretlerimizi nekadar artirmak zorunda isek; okadar da
yurt dig gareler bulmak mechuriyetimiz vardir.

Sanayi sektériinde en biiyik geligme gisteren kollardan biri de,
petrokimysa firiimlerine dayalh olantardir. Teknolojik gelisme, bu
firiimlerin pek ¢ok kiasik firinin yerini almasmi saglammgtir. Ya-
rimea’da kurulan petrokimys sanayiimiz, bu alandalki bilyiik gelisi-
me ayak uyduracak bir yapiya ve kapasiteye kavusturulmaktadie.

Yarmca Petvokimya Sanayiini, Izmir'de Aliaga Rafinerisinin
yanmda kurulacak ikinel petrokimys sanayii izleyecektir.

Sanayiin enerii diginda diger bir hamtadde ihtiyaci da maden
ve Steld tabii kaynaklardw. Uglinoli Flan déneminde, zellikle metal
madenlori iiretimine bilylik agiritk verilecelctir. Bu domemde bilhassa
demair, bakir, aliiminyum, cinko, civa ve tungstem iiretiminde biiyilk
hamleler yapilacaktir.

Metal dig1 madenlerin iretiminde de bliylik gelismeler planlan-
maktadwr. Bor fuzlar, manyezit ve mermer kaynaiklan ihracata dd-
niik, iglenmig bir Gretim icinde gelistirilecektir. Ote yandan, yardu-
muzda bor tuzlan sanayii, Bakanhgimmzca kurulmaktadir ve bu alan-
da biiyik gelismeler imit ediyoruz.

Ayrica, ihrac ettigimiz her tiirlit madeni, mam{l veya yarlL ma-
mil hale getirerek dig {ilkelere satmak cabasi iginde oldugwmuz icin,
azellikle ferrokrom, aliiminyum, civa, balkar, ¢inkokurgun metaliir-
jileri alanmda biiylik sanayi tesiskeri kurmakitayz.

Modencilils sektorii icin, itk defa bu Plin'da, ylizde 15 ten fazla
bir iz Sngdrimistir. Bu, kficiimsenmek $Syle dursun, ¢ok cahba ve
tedhir isteyen bir hedeftir.

Halkunizin gittikee artan yakit ihtiyacma ragmen kok kOmdirii-
nit teshinden cekme mechuriyeti, linyit yataklar bakimmndan Hiik{-
meti dzel tedbirler aimaya icbar etmeltedir,

Cerck madencilik  selitoriinde yilzde 15 i agan hwzh gelismeyi
saglamak ve gerekse bu intiyaclar1 kargilamak igin, Ytece Meaclise
sunmus bulundugumuz Madeneilik ve Petrol Reformu tasariarmin
bir an dnce kanuntagmasina ihtiyag vardar ve bilyille meclisimizin, bu
konuda destegini esirgemeyeceginden emin bulunmaktayiz.
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Saym Kongre Uyeleri,

Bu agiklamalarmmia, Sanayiimizin geligmesine katinda bulunmak
amacryla Bakanhfmmn yvapmalkta oldugu g¢ahgmalar hakkinds baz
bilgiler arzetmis bulumryorum,

Kongrenize bagarilar diler, saygilar sunarm,



{972 TURKIYE SANAYI HAFTASI ve
SENAY] KONGRESI ACILISI DOLAYISIVLE
MAKINA MUHENDISLERT ODASI BASKANI
KEMAL TATAROGLU’NUN KONUSMASI
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Tiirkive'mizin kalkinabilmesi bugiinkit dar bogazlardan kurtu-
labilmesi ve yiice Atatiivk’in ongdrdiigii ¢agdas uygarhk diizeyine
ulagabilmesinin  ancak hizhh bir sanayilegme ile miumkiin olabilece-
ginde bugiin herkes birlesimektedir. Bu vesile ile sanayilesme konu-
su lizerinde genel clarak gériiglerimizi kisaca belirtmek isterim :

1 — Sanayilegme, sanayimiz bizzat kendimizin kurmasi anla-
minda degerlendirilmelidir. Bircok - sanayi tesislerine sahip olabil-
mig bir filkeyi, sayet sanayvi tesislerini kendisi kurmadiysa (Sanayi-
legmis) olarak degil ancak (Fabrikalagmg} filke olarak belirlemek
daha uygun diigecektir. Saneyiin kurulmasi, bir endiistriyel tesisin
kurulmaga karar verilisi ile tesisin nominal kapasite ile isletmeye
alims1 arasinda yapilan biitlin ¢aligmalar olarak tammianan (Mii.
hendislik hizmetlerini) gerektirir. Sanayimizi kendimizin kurabilmesi.
yatimmlarin Milli menfaatierimize uygun ve hizla gerceklestirilebil-
mesi ve dolayisiyle daha ¢ok yerli yatinm mal iiretilmesi ve kul-
lanilmas: mithendislik hizinetlerinin kendi mithendislik giiciimiizle
yapumasina baghdir, Buna kargihk 1970 ;nh rakamlarna gbre o yl
icin Mhirkive'de 1,580 milyar lira degerinde milhendislik hizmetleri
ihtivac olmug ve bunun takriben % 15'i (237 milyon TL) kendi mii-
hendislik giiciimiizle saglammsg, 95 85'i (1,343 milyar TL) ise yaban.
c1 milhendislik organizasyonlarina verilmigtir, Bugiin Tiirkiye'de
odamizea tescil ve takip edilmekte olan 315 adet making mithendislik
ve miigavirlik biirosu bulunmakta ve bu biirolar ig bulmaktada giig-
lik ¢ekmektedirler. Mithendislik hizmetlerinin ¢ok biiylik bir kismi-
m kendi mithendislik gliclimtizle kergilamarmz miimkiindizr. Ve bu-
nu mutlaka saglamamiz da zaruridir,

Ayrica, Odamizea makina imalati 6zel koordinasyon projesi ile
ilgili olarak yapilan c¢ahigmada 3. beg yithk plan doneminde imalat
sanayiinde yaptacak 77,506 milyar TL'ik yatmm icin bunun takri-
ben 9% 601 degerinde (43,880 milyar TL) makina ve teghizata ihti-
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yvag duyulacalitir, Buglinkii kosullarda ise bunun ancak % 35'i (19,205
milyar TI.) yerli imaldtimizla kargilanahilmektedir. Halbuki bugiin
Tiirkiye'mizde gerekli gartlar saglandifinda bu ihtiyacin ¢ok biiyiik
bir kism da yerli imalatla kargilanabilecektir.

2 —— Sanayimizin kullanacagl Teknclojileri kendimiz iiretmeliyiz.
Digaridan ithal etmek zorunda kaldifimz teknolojilerinde memleke-
timizin gartlarim optimal kilier olmasi ve bu  teknolojilerin  kendi
sartlarimiza adapte edilerek uygulanmas: biiyiik 6nem tasimaktadir,

3 — Iluncl ve Ucuncu 5 Yilik Plan d0nemler1nde Turkiye’de 152
milyar TL'Iik yatinm yapiimis ve bunun finansman yéniinden % 92si
(140 milyar TL) kend; i¢ kaynaklarimrzdan i% 81 (12 milyar TL:) 4
kaynaklardan saglanmigtir, Burada acik olarak goriilmektedir ki
yatirmlarda, dis kaynak yiizdesi zannedildigi kadar yiiksek degil ak-
sine ¢ok clizi bir miktarda bulunmaktadir,

Finansman konusunda, kigilerin tasarruf giglerinin “artirilmas
ve bu tasarruflarim sanayl yatinmlarma kaydilmas: hususunuda
tnemle kaydetmek isterim. '

4 — Sanayilegmemizin gerceklegtirilmesinde gerekli nicelik ve
nitelikte teknik personel teminide bityiltk Gnem tagunaktadir, Ancak,
bugtin bilyiik capta ihtiyacimmza ve bu ihtiyacin giderek te siiratle
artmasina ragmen gesitli maddl ve manevi tatminsizlik sebeblyle mu_
hendisler yurt digma, g'ltmege zorlanmakta,dlr

Halen 306{'in {izerinde miihendis ve mimar yurt disinda bulun-
makta olup bu rakam tedbirler alinmadif taktirde gok daha artabi-
lecekiir, :

Bu noktada Devlet Memurlar: Kanunu ve dogurduau huzursuz.
luklar tizerinde kisaca durmakta yarar vardir:

Her yi artan kamu yatirimlarinin® zamaninda ve geregi gisi
gergeklegitirilebilmesi ve Devletin ydnetim ve kontrol hizmetleriti'n
ifasi igin kamu kesiminde teknik personele biiyiik hizmetler dum
mektedir, Buna kargihk Devlet Memurlari Kanunu ile : '

a) Teknik Personelin Kanun tatbikatmdan Oneeki gegiﬁi hak-
lar1 kargilanmamaktadir. Ornegin : Mahrumiyet zammu, santiye, agir-
hk, seyyarlik zamma v.b.
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Bunun yamsira bithassa geng teknik elemanlarmm  kanun tatbi-
katmdan tnce eline gegen iicretleri yeni tatbikatla hak edebilmeleri
igin 8 - 10 y1l gibi uzun bir siire maagiar  donduruimugtur. Biylece
kamu kesiminde ¢aligan miihendis ve mimarlarm % 61,8'inin aylk

“net {ieretieri 160 - 1000, T1: arasinda azalmigtir,

b} Teknik personel gdrevi geregi olarak Deviet Memurlar: Ka-
nunu hitkiimlerindeki haftahk 39 saatlik mesainin cok listiinde fazla
mesai yapmakta fakat bu kanuni haklar karsihgida 2 yildir 6den-
memekfedir,

¢} 1 -4 derece kararnamesj ile teknik elemanlarin ileri derece-
lere gikabilmeleri mutlaka bir yiiksek makama ve genel idare simfl-
na ge¢melerine baglanmig ve kanunla verilen 1. dereceye gikabilme
hakkl kararname ile geri ahnmistir. Buna radmen kararname cikalr
bir 1l oldugu halde hir kistm kurulugiarda bu durum ile hile hal&
tathik edilememigtir,

d} Biitiin bu tatbikatlaxdan sonra, biyiik iimitler baglanan yan
Odemelerde de kanunun gerekcesine ve T. B. M. M. deki goriismeler-
de yetkililerin beyanlarma ragmen agigt her giin artan mithendisle-
re, temini kolay kabul edilerek temin giigliigii zamm verilmemis ve
sonugta Teknik Personel tam bir hayal siikutuna ugratimistir, Ay-
rica, verilecek olan ciizi miktarlardaki yan O&demeler de bir ¥isum
idarelerde hald tatbik edilememistir.

Biylece Devlet Memurlar: kanunu tatbikati sonucunda kamu
kesiminde calisan teknik personel hayat pahahh@imin da etkisi ile
gecim sikintisina ve huzursuzluga dilgmiigtiir. Ve her gegen giin da-
ha gok ihtiyag duyulan yetigkin teknik eleman ltamu kesiminden hiz-
la ayrilmakta ve azalmaktadir. Bu husus yatmwmmlarin gergeklegme-
sini ciddi surette tehlikeye diisiirmektedir. Bunun &nlenmesi icin ki-
sa vadede yukardaki hususlarin tatmin ediei sekilde siiratle diizel-
tilmesi ve uzun vadeli esas care olarak Qdamizea ve diger Qdalarea
hazirhg: yapilan bir (Teknik personel) kanunu cikarimas: gerek-
mektedjr, '

Miihendis ihtiyvacinn gerekli nitelikte karsilanmasi da sartfir,
Bu noktada zellikle $zel yiiksek ckullarin resmi yiiksek okul haline
getiriliglerinden sonra daha 8nce cegitli aragtirmalarla kifayetsiz go-
riilen bu okullara ve gerekli 8n hazirhf yapiimadan ve olanaklar sag-
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lanmadan acilan difer akademilere istenen nitelikte miikendis ye-
tistiremiyecek yliksek miktartarda Ggrenci alinmas: ve 200 kigilik si-
riflarda motthendis dgreniminin yapiimaya cahgilmas: iizerinde de
tnemle durulmalidir.

Saym Misafirlerimiz :

iste sanayilegmemizle ilgili olarak cegitli sorunlarimiz tespit
eden Tiirkiye Makina Mihendisleri Odas: 17. Genel Kurulu «Ulusu-
muzun biitiin bireylerine Sanayilegsme biling ve heyecamm ve sanayi-
mizin diin, bugiin ve yarmki durumunu izleme sagduyusunu verme
amaciyla her yil bir sanayj haftas1 ve Sanayimizin Teknclejik, Eko-
nomik ve Sosyal konularnm Tiirkiye ve Diinya dlciisiinde ortaya at-
mak ve tartismak ve sonuglarmmi karar ve icra makamlarina ve kamu
cyuna ulagtirmak amaciyls hafta icerisinde iki yilda hir Sanayi
Kongresi dilzenlenmesi kararima almigtir,

Genel Kurul Karar: geregince Makina Miithendisleri Odasi biin-
vesinde kurulan komisyonun bir yidlik ¢abismas: sonucunda Tiirkiye
Sanayi Haftas1 ve Sanayi Kongresi ile ilgili temel ¢alismalar yvamia-
rak esaslara ait tasamlar hazirlanmagtr. Bu ¢aligmalardan sonra haf-
ta ve kongreyi diizenlemek ve ylirlitmek icin ilgili kurulnglar clarak
Sanayi ve Teknoloji Bakanlhg, Enerji ve Tabil Kaynaklar Bakanhgi,
Devlet Planlama Tegkilat: Miistegarhg ve Turkiye Ticaret Cdalar,
Sanayi Odalar ve Ticaret Borsalam Birligi davet edilmigler. Ancak
bu kuruluglardan Devlet Planlama Tegkiliti Miistegarl@ ve Tiirkiye
Ticaret Cdalar, Sanayi Odalar ve Ticaret Borsalari Birligi Tertip
komitesi caligmalarma katlarmyacaklamm bildirmislerdir.

Boylece Tertip Komitesini teskil eden S8anayi ve Teknoloji Bakan-
hg, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg: ve Makina Mithendisleri
(Gdas Temsilcileri 1972 yili baglarindan itibaren calismaya basghyva.
rak bu sanayi haftas: ve Sanayi Kongresini diizenlemiglerdir.

Savin Migafirlerimiz :

Birgoks giicliiklere ragmen 1972 Sanayi Haftasi ve Sanayi Kong-
vesi bugiin, yitksek huzurlarinizla gergeklesmis bulunmaktadir.

Memleketimize hizmet yolunda hummall bir faalivet iginde olan
Odamiz bu bityiik hizmetinde gergeklegmesinden delay: kivang duy-
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makta ve emegi gecen biitiin ilgililere sonsuz glikranlanm sunmayida
zevkl bir gbrev saymaktadir.

Bundan béyle iki yilda bir Sanayi Kongreleri ve her yil Sanayi
Baftalar’mn sanayilegmemize olumlu katkilarimin hizla artirilmalar-
nt saglamak igin biitiin ilgililerin bu gok dnemli konuya sahip ¢ikma-
Iart bu vesile ile dzellikle belirtmeyi de girev saymaktayiz,

Bu wilki Kongrenin agtlmasing geref veren siz degerli misafir-
lerimize gitkranlarimzm sunarken Tirkiyve Sanayi Haftas1 ve Sanayi
Kongresinin yurdumuza hayirh ve ugurlu clmas: temennisiyle Maki-
na Miihendisleri QOdast adina hepinizi en derin saygiarmmla selam-
larmm,
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Giris

35 . 40 sene Once, klasik ekonomiciler, liretim faktdrleri arasin-
da sermaye ve emege esas yeri verir, bilim ve teknolojinin, hele yd-
netimin itretime clan katlkis: iizerinde durmazlard,

Saint Simon gibi bazt diigiiniirler «Hayatin metafizik devreden
eiktigm, teknik terimlerle dlgitlecek yeni bir gaga girilecegini> ¢ok
dnceden sSylemis, devletin ve ekonominin (bilim adamlar, sanayicl-
ler ve bankaciar tarafindan pldnlanmasin) savunmusglarsa da, bu fi-
kir ¢ zamanlar icin bir fantazi olarak kabul edilmekten Gteye gege-
memigtir. :

Ancak, 2. ci biiyilk savasta ; yenilmiy, fabrika ve igcilerini kay-
betmig ve fakat belirli bir ilim diizeyine erigmisg, endiistri ydneticileri,
kalifiyve ustalart bulunan uluslarin, savastan sonra hizia kallkunabil-
mig olmalar teknoloji ve yOnetimin tnemini ortaya gikarmustir. Di-
ger taraftan savaga katilmams, harsp olmamig memieketimizde
makina, ugak ve motor konularmda zaman zaman medern fabrikalar
kurulmug, Shemli adimlar atibmighr. Buna ragmen teknik giiciin sa-
visal yetersizligi, mevcutlarin yerinde ve verimli kullamlmamasi, y5-
neticilerin cagmn teknolojik gidigine, ve modern ydnetim prensiplerine
uyamemalar sonucuy, istenen bagar: saglanamamistir,

Eskiden iiretimde sermayenin rolit bagta gelirken bu giin igin
Denison raporu, iiretimde sermaye artigimin roliinil 9% 15 ve bilginin
roliinii 97 23 olarak degerlendirmektedir,

Konuyu incelerken endiistrilegme savag:, bilim, teknolojik gelis-
me, ekonomik kararhik ve reformlar tizerinde durmak, hunlards tek.
nik giiciin rolinii belirtmek gerekir,

Bu giin endiistrimiz 15 - 20 yil dncesine gbre ¢ok gelismig, te™
nik gilclimiiz artmis, tiikketim mallar: #iretiminde vatandasin her tirlii
ihtiyact yerli imk&nlarla kargillanr olmustur. Fakat teknolojik ge-
ligme yiriiditkge, yeni yeni ihtiyaclar dogmakta endiistrinin yigm-
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la mevcut sorunlarina her giin yenileri eklenmekte, sorunlarin ¢i-
zilmleri de o oranda zorlagarak yeni bilimlere, metctlara, gayretls.
re ihiivac duyulmaktadsr,

Her ne kadar uluslararasi ekonomik savasin tarihi cok es-
kiysede, son yirmi yl iginde ekonomik tarif ve anlayista, uyg’ula.-
malarda da bilyiik degigiklikler olmusgtur.

Her Sey Endistri feln :

Endiistri ile ilgili olarak bilebildigimiz ilk savag M.(. 200 vlllarm-
da, Orta Asyaﬂa ve Tiirk hoylar: arasinds olmugtur.

Bagbug Biire Aka ile kardesi Pisak, aralarnndaki rekabet viiziin.
den ve bir demir madenini ele gegirmek icin savasmisiar birbirlerini
sldiirmiglerdir. Burada Onemli olan diger bir husus, toplanan Kurul-
taymn, basbug olarak bir demirci mnstasim, Agar Aka'yr basbug ola-
rak segmesidir. Tarih bovunca Tirklerin biiyiik devlet kurmalarin-
da teknik giiciin bilyiik rolii olmugtur. Cengiz, Timur, Fatih gibi Bag-
buglar, kendileri de sanat ve teknik alanda genig bir bilgi sahibi ol-
duklar1 gibi, ilim adamlar, sanatkirlar, Ozellikle teknik ecleman-
lari; devletin bagkentinde toplamuglar, tartigtwrmiglar, Snemii karar-
lar almiglar ve girevler vermisglerdir,

Balasagunlu Yusuf, Kutadgu - Bilig adli eserinde, bundan on
asir dnece (Devlet hastah@dnm tek ilder bilimdir). demek suretiyle
konunmun Snemini belirtmig, bagbuglara yol gdstermistir, '

Uluglararas: ekonomik savag, firmalar arasmda olan basit bir
rekabet veya kigisel kazane olarak gormeyip, bunu topyekiin bir sa-
vag olarak kabul etmek gerekir. Bugiiniin miitesebbisi, igvereni; ca-
listirdsg iscisiyle, Odedifi vergisiyle, iirettigi mahn ekonomik dede-
rivle, 19. cu asmn patron havasmdan cilknns ve ekonomik hayatin
esas unsuri olmugtur. General Motors'un baskam Amerikan vatan.
dag: tarafindan; devletin kaderinde Cumhurbagkan1 kadar ethili,
sorumhz ve itibarh bir kigi olarak kabul edilir.

Ingiltere'de Rolls - Royce'un iflisinm, Ingiliz hitkiimetinde ya-
rattigr telds, fabrikalar kurtarmak icin aldigt kararlar, bu savasta
endiistrisi geligmig uluslarin ne derece duyarh ve azimlj olduklarini
goaterir.
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Gelismig uluslarda endiistriyi bu gekilde ve bir biitiin halinde
kabul etme bilinei yeni degildir. Bismark’in vaktiyle ozel sektdriin
olmadig: Almanys'da devlet olarak fabrikalar kurup, tegebbiis ghicil
kuvvetli dzel kigilere firmalart kiraya vermesini 8rnek olarak belir-
tebiliriz, Bu ayni metodu Israil’de uygulamaktadir. Bizde de Krmekli
Sandigt oteller yapip, mesels Hilton'un igletilmesinde oldugu gibi, ki-
raya vermekte ve turizmi kalkindirmak ugruna agim krediler agil-
makta zararlar kargilanmaktadir Biz bu ileri anlayigin endiistri-
mize, Szellikle makina endfistrisine uygulanmas: gerektigi inancin-
dayrz.

Bizde de artik; Iran yoluyla Pakistan’a Yugoslavya yoluyla
Almanya'ya mal ihrag eden tilccarm, bu yollarla ugradigl sabotaj.
lart; glimriiklerde sebzelerin bekletilerek giiriitiilmesini, kamyon-
larm giinlik masraf dolayisiyle maliyetin yiikseltilip gittigi verde
satis imkénlarmun yok edilmesini, yalmz o vatandagin ugradigs ba-
sit ve kisisel bir zarar olarak kabul etmemek durumundayiz. Bu
milli ekonominin wgradigr bir zarardir. Bunun igin mukabil tetbir-
ler almak, hatta ekonomik taarriza gegmek zorundayiz,

Bu giiniin ekonomik anlayignda vatandagimn serveti, milll ser.
vet, sermayesi milll sermayedir.

Endiistri savag, bu suretle her vatandagm iizerine diigen go-
revin yerine getirdigi bir anlam kazanmis olacaktir,

Nasil ki her Japon; bizden evvelkiler askert savay kaybettiler,
fakat biz ekonomik savag kazanacagz, iddiasi ile caligiyor, bunun
igin her tirlii fedakarhga katlamyorsa, fekir bir ulus olarak bizim
de bu inangla galigmamiz gerekir, Japonya kendini fakir olarak ka-
bul ediyor ve sermaye azligmm olumsuz etkilerini agirt ¢aligmayla
kargilamaga ugragiyor, Bunun icin dzel bir kanunla ve 20 sehe sii-
reyle senelik izinleri kaldiriyor, igveren ve igei arasmindaki ficret
uyugmazliklarinda tahkim miiessesesini getirerek grevi yasakhyor.
Isgisini Byle egitivor ki, isci igvereni patron gozliyle degil, miiesse.
seyi gelistirmekle miikellef bir memur, amir ghziiyle gbriiyor, go-
rev’ ve sorumlutugunu takdir ediyor.

Alman mucizesi, Japon mucizesi, gékten zembille gelmemistir,
Azim ve gabigkanhgm, bilginin eseridir. Caligma hukukumuzda,
toplu sézlegmelerimizde; pazarlar, bayramlar, yiilik izinler, hastalk
ve mazeret izinleri vs, gbzoniine almdifinda bir cok kuruluglarda
365 glinde; verimllik hususu gozéniine alnmadan, puvantaja gore
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ortalama 200 giin civarmda g¢ahgildigim gdriiyoruz. Ozellikle devlet
fabrikalarinda bu izinler artigy gibi ig disiplini, dmir yetki ve otori-
tesinin kalmadigm da buna eklersek endiistrimizin iginde bulundu-
su biiyitk tehlikeyi biitiin gplakhf ile belirtmig oluruz,

Ayni Bakanh@a ve hatta ayni Umum Mudinliige bagh deviet
fabrikalayimn, endiistrimizin geligmesini dnliyen, birbirleri ile olan
yikien rekabst ve sabotaji, miikerrer ve atil attilyeler kurmalan uze.
rinde &nemle durulacak konulardandir.

Teknik Giie :

Bu endiistrilesme cabamizda agirlik, sorumluluk kimin, hangi
meslefin {izerindedir? : '

Sunu derhal belirtmek gerekir ki; bu giiniin parolas:, (her gey
endiistri igindir). Her meslekten politikacinin, edebiyatgidan - mi-
hendise kadar her meslek mensubunun, her seviyede vatandagin her
kurumun bunda gbrev ve sorumluluk pay: vardir, Meseld TRT, prog-
ramin vatandagm teknik killtiiriinii ve mesleki bilgisini geligtirecek
gekilde ayarlamak zorundadir, Bati memleketlerinde sinemalar da
dahil halka eflence sunan her kurum, araya teknik ve mesleki fi-
limler ve gdsteriler sokar. Bu suretle halk istese de istemese de bun-
larn seyretmek Ogrenmek zorunda birakibr. Bizde halkin hoslandi-
&1 spor ve tiyatro gibi programlara tam agirhk veriliyor. Highirimiz
okulda matematigi, fizigi ve kimyay zevk igin okumadik. Ogrenme-
~ ve mechur oldugumuz bilgileri belki de zevk haline getirdik, Kurulug
gerekeesi egitim olan kuruluglar, gercek egitime donmeli, halln na-
gelendirmeyi eflendirmeyi ara¢ olarak kullanmalidar, :

Bununla bersber bilim adamlarmn ve bilimi uygulayan teknis-
yenlerin endistriyel kalkinmadaki rolii ve yiiki hepsinden agirdir,
Bunun icin yilksek kapagiteli teknik eleman yetistirmek, sorunun

¢Oziimdinde engok durulacak husuglardandir,

AB.Devletlerinin bu giin Avrupay irkiiten bag dimdiiriicii iler-
lemesi, egitime verdigi &nemden bilim adamlarm yerli yerince kul-
lanmaktan ileri gelmektedir. 1966 da Universite cagindaki gencle-
rin % 43 i iiniversite de okumaktayd:,

Bu deger Franssda 9 16, Almanya'ds % 75 Ingiltere'de
% 4,8 Tiirkiye'de (1967) 9% 4,2 dir.
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Memleketimizde yliksek Ofrenime devam eden genglerin yiiz-
desi diiglik degildir. Ancak bu degere son yllarda ve birdenbire va-
riimigtir. Mevent mithendis sawis ile isci saydarnm kargilagtirirsak
o vakit Avrupa seviyesinden ¢ok agagda oldugumuzu ve haita arag-
tirma ve etiit iglerinde hig miihendis istihdam etmedifimizi goriiriiz.

A.hnanya"da, bir fabrikanm g¢aligma konusuna ve sistemine
bagh olarak (5.15) iggiye bir makina mithendisi diigerken, meseld
M.EE, Kurumunda 100 iggiye bir makina muhend.tm ‘duigmemek-
tedir,

Endiistrisi gelismig memleketlerde mithendisler genel olarak
yinetim, aragtirma ve etiit biirolarinds, kismen satinalma ve satig
servislerinde gahgtihirken, bizde; biiro iglerinde ve dzellikle ydne-
ticilerin sorurnluiluktan cekindikleri, imzasma ihtiya¢g duyulan ig-
lerde gahgtmilmaktadir, Bu bakimdan bir teknik gilg israfindan da
bahsedebiliriz.

Endiistride gelismis uluslar, makina endisirisinde gelismis
uluglardir. Meseld A.B. Devletlerinde firetimin-% 70 si makina yvap:-
m iken Avrupa Birliginde bu deger % 13 diir. Memleketimizde ise
making endiigtrisi geri kalmig, endiistrilegebilmemizde ithal makina-
laring bel baglarugtir, Bu gartlarda kallinmay: gergeklegtirecek
teknik glig, beyin giicli, kendine geligme imkén bulamaz.

Bu yinden ilk 6gretm sorunurnu bile tartigmak mitmkiindir, ik
okulu bitiren bir ¢ocuk, eger okuldan sonra okuyup SFrendigini uy-
gulamazsa, okuyacak bir gey bulamaz wveya okumg ihtiyacim duy-
mazsa kisa zamanda okuyup yazmay unutur. Kdylerde, santiyeler.
de okuma yazma bilmiyen diplomal: kimselere zaman zaman rast-
Jhyoruz

Demek ki egitimde is ve endiistri hayatini, bilgenin gart ve ihti-
yaglari heraber diigiinmek ve hatta ihtiyact da beraber yaratmk
gerekmektedir. '

' Teknik giicli arttimer bir efitim programi ditguintirken, - genp]
ola.ra.k il husus tartisma kohusu olmaktadir.

1 — Heri bir teknolojiyi uygula.yacak elemanlarin yetigtiril-
mesine aguhk vermek; ' '

2 — Orta seviyede bir teknolojiye hitap eden ya.ygm bir egi.
tim sistemine agirlk vermek.



Derhal helirtelim ki bu ikisini ahenkii ve - beraber diigiinmek
gerekir, Memleketimizin {eknolojik seviyesini sigramalaria gagdas
seviyeye ulagtiracak, bizde olmiyan endiistri dallarym kuracah ve
ileri- teknolojiyl uygulayacak elemanlara. ihtiyag vardir. Bunlarin
yetigtirihnesinde meveut dig kuruluglardan ve efitim organlarndan
faydalanmak miimkiin oldugu gibi ayrica yetistirileceklerin sayilan
da az oldugundan pahahya mal olmiyacaklardir. Ancek, bunlarin
faydall olabilmesi igin, ciiz’i ticret farklarina kapiip brang deis-
tirmiyecek ve branglam ile ilgili endiistrinin kurulmasi igin gerekli
ker tiirlii ¢abayr sabwrla, bilgiyle yapacaik mangh, mutegebbls ruh-
lu kimseler ohmas: gerelr,

Ister ileri bir teknolojivi, ister orta seviyede yaygin bir tekno.
lojiyi uygulayalim, orta derecede teknik elemanlara olan ihtiyac
agikfirdir. Ancak bunlarin da ihtiyaclara pa.ralel y‘etlgtmlmem ge.
rekir.

Eskiden branglarinda veya bulunduklarm kasabada ig alam ol-
madif: i¢in sanat okullarmm bitirenlerin hemen hemen yarisi mes-
leklerini terk ederek, teknik olmiyan iglere kayarlard:,

Bu giin de Universite 8frenimi hedef almdigmdan mesleki egi.
tim ihtiyaclara uygun bir ragbet gérmemektedir. IThtiyaclarm tayin
ve takdiri de kolay olmuyor. Meseld Kiitehya gibi ciniciligi ile ta-
ninrmg bir ilimizde, Sanat Enstitiisiiniin Cinicilik gubesi agmas1 gok
uygun bir diigiiniighir. Fakat Sfrencilerin ragbet gostememem yit-
ziinden, birkag sene sonra kapa.ncll

‘Gegenlerde bir San’at enstitiisii dgrencisine, enstltuyu bitirince
ne yapacagm sormugtum. Verdi§i cevap tizerinde Onemle durmaga
deger, Universiteye devam. edecegini sdylemisti, Ya Universite smna.
vinda kazanamazsan o zaman ne olacak? (Almanya’ya iggl olarak
g'lderun) demisti. Gazetelerde Universitelilerden bile isei olarak Al
manya'ya gidenler oldufunn okuyoruz. Kendi menﬂeketumzde ig-
cilerin % 30u ckur yazar degildir, '% 40 civarmda ilkokuln bitir-
mistir. Almanya'da isciligi kabul eden diplomahlarn, kendi memle-
ketimizde ne iicret verirseniz veriniz. isci olarak caltgliramiyorsunuz,

Uluslar arasindaki ekonomik seviye farkn bir bakmmdan igciler
arasindaki mesleki seviye farkl oluyor _

Bununla beraber esas faktorin bilim ve meslek adamlarm ara-
sindaki seviye farky olduguna tekrar igaret etmek isterim.
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Almanya’da yapilan ve snkete dayanan bir arastirmada; Ge-
cim ve refah sartlar: saglansayd, igeilerin o¢ 50 den fazlasmin hig.
bir ig yapmadan yasamayl tercih edecekleri, Yoneficilerin ise es-
kisi gibi caligmaya devam etmek egiliminde olduklari anlagilmigtir.

Konu gelip endiistri liderlerine ve yoneticilerine dayanmak-
tadar,

tyi bir yonetici; igletmecilik yonetiminde belirli kademeleri
gecotilkten sonra yetigebilirse de, bu her zaman vetmemekte ve dog-
ru sonu¢ vermemektedir. Almanlarn inang ve uygulamalarina ghre
iyi bir ydnetici, daha iist derecedeki bagarml bir yonetici tarafindan
egitildigi zaman yaratilabilir, Cinkii gerekli olan endiistri tecriibe-
lerini anealk bu list yOnetici haizdir.

Bilimin, egitimin bu kadar geligmesi, 6nem kazahmasi kargism.
da endiistri, tarmm, saghk ve egitim gibi politikanm mal olan tar-
tigmalar, bunlarm birbirleri ile olan cetrefil iligkileri, bilimsel yol-
larla, ¢bziilebilecek hale gelmesi, bu konulan politika digina itmig bi-
lim ve meslek adamlarimn mal: vapmistir. Bazan da ters clarak hi.
limt ve meslek adamlarin politikann icine sckmustur.

Fransiz parlementosu iiyelerinin 1871 de ¢ 40 ve 1856 da % 20
si hukukeu ve iist tarafl bilim ve meslek adamlar iken, bizde 1865 -
89 devresinde 95 39 u hukukeudur,

Diger taraftan Ozellikle memieketimizde bilim ve meslek adam-
larina karg da fereddiitler vardiwr. Ciinkii problemlerin bilimsel hii-
viyet kazanmasindan yararlanan bilim adamiarimizin konulara sa.
hip ¢ikmasi, toplumda s8z sahibi olurken, politik emellerine uygun ve
fakat bilim maskesine birinmilg politik kararlar vermeleri, onlara
olan giiveni de sarsmagtir.

Esasen bu giin endiistrinin gelismesi, Universite disindaki bi-
lim adamlarinin, aragbirialann saylsim artirmig, Universiteyie bilim
ybniinden yargir bir duruma getirmistir, Universitede okuyan fs-
tiin yetenekli, gahgkan Ggrenciler, daha {iniversiteyi pitirmeden en-
diistri kuruluglan tarafindan kapiglmaktadir. Bu ylizden profesbr.
ler, ilerisi igin kendi yerlerine yetigtirecek yetenekli asistan bula-
mamakta, zamanla iniversite bilim degerini kayhetmekte, politika
alaninds stz sshibi olma heveslisi yarim yetismis kadrolarm eline
gecmektedir. '



Formasyonu diigiik yiiksek Ggrenim dipiomalarimin asir dere-
cede gogalmasi, digiplinden mahrum bir yar: sydinlar toplumu orta-
va gikarmigtr. Bu grubun dizginleri ige ilim adam havasinda bulu. -
nan $gretim gorevlilerinin elindedir. Son yillarda gérilen 6grenci ha-
reketlerinde iktidar ve dikta heveslisi 8gretim {iyelerinin rolii bii-
yiiktiir,

Balasaguniu Yusuf, Kutadgu - Bilig’de, hakanlara; bilim adam.
larindan faydalanmayi, onlara damsmayt Gnerirken, hilim adamlar
arasmmdaki kiskanclik ve miinafikhklardan da kendilerini korumalarm
icin uyarida bulunur,

Aslmda gergek bilim adami; yalniz bilen kimse degil, bilge ve
erdem. kigilerdir. Bunlar kendi bilgilerini énce kendileri ve Lkendile-
rine uygulayan, diiriist, olgun, hislerini yenmis drnek kigilerdir,
Memleketimiz hergeyden gok bu insanlara muhtagtir,

Uretim ve gelismenin esas alindig zamammizda yukarki sebep-
lerden dolayi da hangi politikanin sag veya sol oldugunu hangiginin
zengini veya fakiri tuttugunu aywrt etmek, hudut cizmek imkansiz
oclmugtur,

Davletlerin ekonomisi; Patronu ve Iggisiyle zengini veya faki-
riyle, bilgilisi veya cahiliyle birbirine muhtag, topyekiin kader bir- .
ligi etmig, Milll bir ekonomi olmustur,

Ancak bagtan beri belirttifim gibj bu ekonomide bilenin, iyi
ybnetenin daima seckin bir yeri ve rolii olmustur, Bunu ilk anlayan
uiuslar, ekonomilerini en ileri gotiirmiiglerdir.

Kabiliyet ve zekd endiistriyel kalkinmanin esas unsurlari aras-
na girince, firetimini arttirmak istiyen firmalar, wuslar bunlam ka-
pismays ve paylagmaya bagladilar, Bunun sonucu olarak teknik giig
gocll bagladi, Beyin gocit de denen bu akuna uluslararas: ve yurt ici
‘yonlerinden gdz atmak faydali olacaktir.

ULUSLAR ARASI BEYIN GOCU

Burada gu hususu belirtmek gerekir. Genel olarak her memle.
ket, memicketin yOnetiminde kendi subaymm hukukgusunu, maliye-
cisini ve iklisat¢isim kullandigy halde, endiistri alaminda ve teknik
elemanlar yoniinden durum bdyle degildir, Meseld; feza arastirmala-
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rinda bile bir kimm gruplarin  bagkanhklarm, yoneticiliklerini
Tiirk teknisyenleri yapmaktadirlar, Bu bakimdan Beyin Gigl tek-
nik eleman yoniinden incelenmektedir,

Uluslar arasmda ilim adarm gdciinfin tarihi ¢ok eskidir, Yu-
karida. da belirttifimiz gibi Cengiz, Timur iggal ettikleri memleket-
lerin sanatkérlaring, meslek adamlarmi alip kendi baskentlerine go-
tiirmiigler Fatih bilim adamlarim {stanbul’da toplamglir. Selcuklular
cagmnda harplerin en giizel ganimetj kitaplar olmustur. Son savagta
Almanya, iggal edilince, taraflar Alman bilim: adamlarini yvagma etii-
ler. .

ABDevietleri ile Rusya arasinda (Bizim Almanlarimiz, sizip
Almanlarmizdan daba ividirler) iddias: ¢kt Sonradan ilim adam-
larin1 kendilerj yetistirmege ekonomik ve Psikelojik yollarla birbir.
lerinden ¢almiya bagladilar. :

Bizde, genel olarak makina miihendisleri yurt digina gitmekte-
dir. 1571 de 6100 iiyeden 321 i yurt disina gittigini Makina Muhen-
dileri Odasma bildirmigtir, 410 unun adresi bulunmaktadir.
Bunlarin yaridan cogunun yurt digina gittigi tahmin edilmektedir.
Bu suretle Makina Mithendislerinin 9% 10 unun yurt digma gittigi.
ni kabul edehiliriz.

Ayrica Harp Okulunun 1935 civarmdaki yillar mezunlarmdan
secilen ve defigik branglarda Amerika’da Miihendis olarak yetigti-
rilen 85 kigiden Tiirkiye'de ancak 14 kisi bulnnmaktadir, Digerleri
memleketi terketmis durumundadir,

Amerika'ya her yil gbc eden bilim adamlar1 sayisy, Avrupa'mn
{izerinde durdugu onemli konulardandw, 1961 yimda A.B.D. ne
3157 Avrupah bilim adam gdg eimistir. Ortak Pazar Avrupa Ko-
misyonunun hazirladigl bir rapora gore ise 1649 yilindan 1967 ye ka-
dar ABDevletlerine gbc eden Avrupall miihendis ve bilim adami
sayist 65.000 dir.

Ayrica geng zekilar da uluslar tarafindan kapigilmaktadir.
Beyaz wk iizerinde yapilan denemelere gore, bu rktan herhangi bir
toplumun

% 41 130 puania Istisnal zekd
gz 10 120-130 > Pek yiiksek zekd
olaralk teshit edilmistir.
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Geligmis memleketler, karsiiksiz 53renim ve doktors bursla.
r1ile 9% 4 istisnai. zekalar: kendilerine gekme ve baglama yarg icin-
deler,

Israil’in kisa zamandaki kallunmas: ileri seviyede teknik bilgiye
ve kalkinma projelerini tathik edecek tecriibeye sahip Yahudileri
memleketine cekebilmesi ve bunlarm bollufuna sahip olmasi saye-
sindedir. Oyleki bugiin Israil planlama ve kalkinma enstitiisii ile 5zel
proje firmalari, yabanc titkelere telnik bilgi ihrag etme imkdnlarm:
artyarak, kendilerine yeni bir déviz kaynag1 yaratma yolundadir.

YURT ICI BEYIN GUCU

Makina Miihendisleri Odasina, kayith {iyelerin takriben % 30 nun
iz adresleri her yil degigmektedir, Isyerinden igyerine olan hu teknik
gile akimimin memleket ekcnomisine hiiylik  zararlam cldugu gibi,
meslek adamlarinm belirli konularda yetigmesini ve ihtisaslagmasim
da Snlemektedir. Igyerleri daima o igin yabancisi teknik elemanlarls
gabgmaga, tecritbe tahtas: olmaga mahkiim kalmaktadir, Bu suretle
teknik giic verimsiz bir galisma igindedir, Ozellikle teknik gitciin li-
der durumunda olan bu giicii degerlendirecek kimselerin de ver de.
gigtirme akmina maruz kalmalar: daha da zararh clmaktadir. Dev-
let kesiminde ki endiistri yoneticileri, son 15 yilda bilyiik bir kiyima
ugragmiglardir. Kamu kuruluglarinda bir Umum Miidiiriin bagar ks
taslar gelenek olarak dahi belirtilmis degildir. Milessesesine kér
saghyan mu, iiretimi artiran mi, personeline veya hakanma hog girii-
nen mi, partilere yaranan m: Buniarm umum mildiirii degistirmelk
icin sirasinda bahane olabilmigtir, Kanunsuz bhir emri uygitlamadig
i¢in degistirilen wmum miidiir gordiiglimiz gibi, bunu uygulayan ve
uyguladig icin degigtirilen tmum midiir de gdrdiik,

Bu yizden devletin enditstriyel kuruluglan, degerli yineticileri.
nt kaybetmis, zaman daima kurumlarin aleyhine iglemigtir.

Meseld Siibermank: ele alirsak, son on yil iginde 11. Genel Mii-
diirinii ve 8. Teknik Genel Miidiir Yardimeisim galighirmalkitadir, Bu
suretle bir genel miidiir, ortalama 1 yil gérev yapmakta ve ige ah.
gacagl, elemanlarinl tamyarak degerlendirecegi bir sirady genel mii.
dgiirlikten ayrilmaktadir. Aym gekilde perscnelde hizmet i¢i gelisme
ve ilerleme de olmamaktadir. 1967 yilmda 14 adet Iktisadi Deviet
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Tesgebbilsiinden 5 nin genel miidiirii milessese icinden ve S u digar.
dan, tistelik konu ile ilgisi clmayan kimselerden tayin edilmistir.

Biitiin bu i¢ ve dig teknik giic akimlar yatirimlarn ve iiretimi
fazlasiyla ve zararh bir gekilde etkilemektedir. Bu yilzden memleke-
timizde 6rnekleri var olmasina ragmen, henzer fabrikalar tekrar tek-
rar ithal edlmig, yerli yapilma yoluna gidilememistir, Aym konuda-
ki fabrika ve tesisler her defasmda farkh mithendis ve y&netici ekip-
leri tarafindan ithal ve kuruldugu i¢cin miiesseseler tecriibeli bir
kadroya hic bir zaman sahip olamamusiar, her tesiste ayn1 hata ve
acemilikler tekrarlanmg durmustur.

_Bunun nedenlerinden birisinin bu giig akimi oldugunu sdyliyehi.
lecegimiz  gibi, bir digerininde bilgi ithalinin iyi degerlen-
dirflemeyiginden ileri geldigini sdylemek miimkiindiir,

Kalkinmada bilginin nemi gzbniine alinirsa, diyebiliviz ki bil.
gi ithali, ithal edilenler arasinda en iyisidir. Ancak ithal edifen bil.
gilerin de degerlendirilmesi, memlekete mal edilmesi o derecede
dnemlidir.

Bilgi satin alinmasi., malzeme satin almadan daha Bnemlidir.
Zira satin ahinan malzeme hemen degerlendirilebiliv, Fakat bilginin
degerlendirilmesi oldukea zerdur, Satin alinan da o bilgiyi degerlendi-
recek, sindirecek capta olmasi, memleket sartlarina, iscilik ve mal-
zemesine, uydurabilecek durumda olmasi IAzmdr,

Yani bilgiyi degerlendirecek bilgiye-sahip olmak, burada Snem-
i olmaktadir. :

"Beyin Gociiniin sebebleri :

Beyin gicliniin baghea sebebi, istihdam politikasmdaki hata-
lardir, Caligma sartlarn ve ficret politikas), bilhassa son yilarda bu
gbell artiriel yonde olmugtur. Toplu stzlesme dizeninin  yalmg uy-
gulanmasi, yvalmz lcret ahengini bozmakla ve ekonomimizi gik-
mazg, sckmakla birakmamig, iistelik beden giiciint, beyin giieiiniin
emir ve kumandasindan s8kiip atmugtr.

Bu suretle iiretime katkisi olmiyan bir cdaci ve meydanmdan da-
ha az ficret alan miihendis ayrica atelvesinde is disiplinini sagliya-
maz duruma dilgmiigtiir,
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Vasifsiz igci icretlerinde, her 4 sene iginde %% 100 bir artis olur-

ken, iiretimde ancak % 10 civarinda bir artis olabilmektedir. Bu
) gartlarda memleket ekoncmisinin girecegi cikmaz gimdiden gormek,
bir kehanet sayilmamalidr.

Burada bheyin giiciine bir imtiyaz tanimmast gerektigini ileri sii-
rerken, beyin giictini, diploma sahibi insanlar olarak kabul etmedigi.
mi, diplomanm bir ekmek karnesi hiiviyetinden g@karilmasi gerekti-
gini de belirtmek isterim.

Devlet kuruluglan icin biyle bir inisiyatifin ve uygulamanm
hukuki statiisiinii hazirlamada karslasilacak zorluklar da takdir
etmekteyim,

Beyin gbeiv'niin tnlenmesinde uygulanacak istihdam politikag
kadar, memleketteki ekonomik ve politik ortam da ayni derecede
Snemlidir. Ozellikle, miitegebbis yaradiish meslek adamlari, bu or-
tamdan fazlasyla tedirgin olmaktadirlar,

Ekonemik ve mall mevzuatimiz ¢caZin endiistriyel gidigine, ic ve
dis sabotajlar: da gBzoniine alarak yeniden diizenlenmeli ve en 6nem-
lisi cesaretle, sag duyu ile nygulanmalidir. Zira. hepimiz hilivoruz ki
valniz kanun ve tiiziiklerle ekonomik kalkinma slmuyor.

Highir ulus, yabanciann sabotajindan yakmmskla, bagkalarim
suglamakla, kendi soyunu befenmemekle geri kalmighktan kurtala-
myacagl gibi, kurulacek en ideal diizenle de uzun siireli bir muthilu-
£a erigemez,

Memleketimiz asirlardan beri diizen degisikligi ve reformlar pe.
ginden kogmakta, tanzimat fermantart, ilin etmektedir. Varilan so-
ritclar bizi daima tatmin etmemig yeni yeni diizenler aramsgizdir.

Clinkii diizen degigikliginin bag akifrii insanlarin kendisidir, biz-
leriz, Kendimizi deZigtirmedikee, kendimiz gelismedikee topiumda
yapilacak diizen degigikligi ancak anarsi ve felaket getirir, Reform
kanunla, degil insanla olur. Daha galsgkan, daha bilgili, daha namus-
Iu ve daha ulus sever insanlara imkin vermek, yvetistirmek ve birbiri-
mizi sevmek en ideal diizendir,

Konuyu bilylik vatansever gair Namk Kemal’in bir sdzil ile agik-
lamak yerinde olacaktir :

¢ Tyt memur bilmak, hiikiimetge iyi kanun yapmaktan daha ¢ok
gereklidir. Ciinkii fena memurlar iyi kanun uygularken faydadan
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uzaklastirir; iyi memur fena kanunu uygularken zarardan tecrit
eders.

Kendimizi en iyi gekilde yetigtirmek, 6grenmek, feragat sahibi
olabilmek ve ¢agin usullerine gtre gerekli micadeleyi vermek,

Endiistri savagim kazanabilmemizin tek yoludur.

SBONUC : Teknik ilerlemenin ve giddetli rekabetin etkileri altin.
da bulunan ¢agiruzin ekonomisinde bir tegebbiisiin degeri; fabrika
bina ve makinalari gibi maddi degerden daha gok yaraticlik ve orga-
nizasyon gibi maddf olmiyan hususlarls Slgliliir hale gelmigtir.

Diger taraftan insanlar harekete gegiren, galistiran unsurlar
da degigmigtir, Orta {281n kameaial veya ceza diizeni yerine, insan-
larin muhakemelerini ve yaratma giiclerini, dev ve sorumluluk duy.
gularm hareckete gegirecek tiirlii tegvik sistemleri, psikolojik me-
totlar gecmistir,

Teknik giicli harekete gegirmede, degerlendirmede ise ¢ok daha
titiz ve feragatkir davranmak gerekmektedir. Bugiin zekanmn iistiin-
ligh ve biiyiik istidatlarin hareket Szgiirligii kabulii kagumlmaz ger.
ceklerdir. Bu geng bilim ve meslek adamlar:, devlet sekifriinde ol-
sun, ozel sekttirde olsun patronlarina bagl olmaktan daha ¢ok mes-
leklerine baghdirlar. Zekalarinin uygulanahilecegi en iyi crtama dog-
ru kaymaktadirlar,

Ister yurt dimina ister yurt iginde olsun beyin gdgii yalmz ka-
zancin, paranin sebep oldugu bir kayma degildir, Bunda ¢ahsma im-
kidnlari da rol oynamaktadir, Hit'lerden kacip memleketimize gelen
Alman Bilim adamiarimin bizden istedikleri maagtan ¢ok 18horatu.
vardi. Bunu saglayamadifimiz i¢in Von Mises, Terzaghi, Schvartsz,
W. Prager, d’Embert gibi diinya gapinda bilginler Amerika'ya gogtii- -
ler, Banstein gelmekten vazgegti.

Avrica Ofrencisi veva sokaktan gelen herhangi biri tarafindan
kiirsiistinden indirilen bir 6gretim iiyesi, keltugu yakilan dekan, bil-
gisini ve meslegini uygulayabilecegi bir yeri, hatta memleketi kendi-
sine vatan olarak segmekte hakll clabilir, Son yillarin kargasalikla.
ri bu yinden de memleketimize giderilmesi giic kayiplar verdirmiy-
tir.. - :

Caligma imkén:, ilme ilgi ve sayg1 para kadar Onemlidir.

Her tegebbiiste, is stratejisinde hayati kararlar verecek bir bag
garttir, Bu bag, bu ytnetici kendinden zeki ve kaabiliyetli insanlam
bulan, yetigtiren ve hatta icabinda baga gegirerek cna en genig an-
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iam ile galigma imkam veren bir kimse clmahdir. Celik Krali And-
rew Carnegie’nin (Benim yegane kaabiliyetim, kendimden daha kaa- -
biliyetli insanlarm bulmasinl ve yinetmesini bleemd.lr) diyerek ba-
garisinin sirrim actklamas gibi.

Ancak geri kalmig iilkelerde’ zekilar: ortaya c¢ikaracak, cgite-
cek ve ona ybn verecek liderler yoktur Hal bidyle clunca cemberi ki
rabilmek igin zekdnin bizzat kendi. kendini yetigtirmesi, lderlerini
dogurabilmest giki bir zorluk ortaya cikmaktadir. Geri kalmig ulus-
larin kalkinmasinda kargilagtiklar ve cdziimil zor clan esas preblem
budur.

Memleketimizin teknik giiciinii degerlendirecek endiistri lider-
lerine, yineticilerine olan ihtiyvael bagta gelmektedir, Bunlar nlu-
sun ekonomik politikasina ybdn verebilecek Mithendisler, Mahyecller
ve Iltisateilardir.

Memileketimizin teknik giiciinii degerlendiremedigimiz takdirde,
teknolojik alandaki ilerlemelerin degurdugu Teknolojik Sdmiirgeci-
likten kurtulmariza imkin yoktur. Ortak pazarda da durum aymi
clacaktir. Leri teknolojiye sahip olmiyan uluslar, bu pazarin en ve-
rimsiz dallarinda yani vasifsiz igci emegi isteyen konularinda cahl-
gan, ileri teknolojiye sahip devletlerin nydusu haline diigecek ve buu-
dan kurtulamiyacaktir.

Ulagtirma ve haberlesmenin geligserek dilnyamaz kiiglifttiigii za-
mammizda, bilim adamu gociinii dnlemek, ileri teknolojive sahip
uluslar igin bile zordur. Bununla beraber bu gicii azaltacak tetbirler
almak, memlekette kalaniar, mevent teknik giicil, ivi dederlendir.
mek zorundayiz.

Memleketimizde zeki ve kaabiliyetli gencler, belki de her merm-
leketten coktur. Ancak onlara sekil verecek, modern ve etkili me-
tetlar knllanarak ekip calismasim1 yaptiracak endiistri liderlerinden,
kendilerinden daha kaahiliyetlileri baga gegirecek kadar dzveri sa.
hibi yonetlcllerden mabrumuz,

Ister hitkiimette, ister finiversitede ve ister endiistri de gfirev al.
mig olsun biitiin yoneticilere, biitiin sorumhilara seslenmek, onlar
gireve davet etmek isterim,

Tiirk ulusunun, ekonomik varligimn tartismalara konu oldugu
bir devirde bulumiyoruz. Hie clmazsa bilim ve teknik giicliimiizii se-
ferber etmede birleginiz, kendinizi giinlitk politikanmin tistiine cika-
rarak aramzda ighirligi ve ahenk saglayimz.
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TURGUT AGAR

1026 yilnda Elizif'da, dimyaya gelen Furgut Agar, 1944 yilin-
da Tsviere’'ye gidip, Ziirich - Technische Hochshute makina bilimiin-
de, 1950 yilnda, diploma cahgmasimi tamambiyarak, Makina Yik-
selc Mithendisi finvamm kazandi. Aym yil, SLM - Winitlerthur firma-
sinda, caligmaya bagladi 1950 ylinda TCDD Motor fabrikasmda ¢a-
hgmaya baghyarak, motor ve motortu tren tamirat konulannda go-
rev aldy, Bir sire, bir tekstil fabrikasmmn dokimmhane ve imaléthane
tesis ve igletme iginde gahgtiktan sonra, halen komandite ortag bu-
lundugu, Demir Celile Dokiim. Kom. Sti. nin kurdlugyna katdd, Ce-
sitli makaklele1; konut kazantarmin hava kirliligine katlisim azalta-
cak tedbirler i¢in bir arastirma; «Makinas Gazete «Bilgi Algverisi»
kogesinin yonetimi gibi cahgmalax yaprsiar,

Almenca, Ingilizce ve Fransizea'yl gayet iyi, konugur, yazai
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GIRIS :

Osmanli Imparatoriugunun kudretli gdlgesinde avunan, durak-
lama ve gerileme devirlerinin yoneticileri, iilkeyi, Bat: geligimine go-
re, ylizyil olglisiinde geriletmig ve Tirkiye Cumhuriyeti, yakigiksiz
pir miras), camni digine takarak kurtarabilmistir. Politik bagimsiz-
hk kazamilmug, ekonomik ve sosyal gikmazin zorlugu, giin gegtikge
daha fazla anlasilmigtir,

Son yiizyillarin Batisal tistiinliigii, teknolojik geligmenin hizin-
dan dogarken; ekonomide, sevk ve idarede; maddesel ve kafa gii-
giinde, filkeler arasmda, biiylik uwcurumlar meydana ¢ikmigtir. Oyle
ki, bir Fransiz yazar inlit kitab1 ‘Amerika Meydan Okuyor’ (Lit.-i)
~ le, 1967 vilnda, Amerika’nm Avyupa fizerinde kurdugu, teknolojik
itstiinliigii, acili ve imitsiz bir tonla, dinyaya duyumnu&tur. Bu va-
kimmma, ‘Ortak Pazarin Avrupaya getirdigi kuvvetin bitylikligiine
ragmen, devam eimektedir,

Gilelii, kallnnmis tilkeler bile; «teknolojis, «sevk ve idare» ucu-
rumlarindan s6z ederken, geri kalmig veya gelismelkie olan iilkelerin,
ekenomik, teknoloiik, bilimsel glkmazla.rmdan kurtulma gans nedir?
Buna cevap vermek olanaksizdir. Niifus patlamasi, gevre kirlenmesi,
aclik ve yetersiz beslenmenin yakin tehdidi altindaki dinyablarm,
olanaklarmmn farkhhgmi, karsihkh anlayls ve yardimla gidermeleri,
bir «insamiyet ditopisi» olmaktan ileri gidebilecek midir? Buglinkii
ortam, diinyasal ¢ikmazlarm goigesi altinda ve cenk ortamdir. Ya-
samak, geligmek ve gomiiritlmemek icin, akh kullanmak zamanidir.
Ne kadar fakir, ne kadar cahil olunsa da, ulusal potansiyel ve ola-
naklarr, en akilh kullanihgm 8frenmek ve hasarmak zorunlulugu

vardir.
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Bugiin, iilkkemizde, genig bir kitle beslenmesiz, egitimsiz, igsiz
durumda, yararsiz bir potansiyel, ekonomik bir bogluk halindedir.
Turk aydim akiler - yOnelimsiz, memuru ilgisiz, Ggrencisi ¢agdas -
dgretimsiz, yoneticisi. organizasyonsuz ve plansiz durumdadar. Bilim,
teknoloji, yaratialik, arastirma, kurtaricl tahtindan vzak tutulmak-
-ta; kamuvoyunun ilgi tercihleri ile basin - yayinin girenek ve yete-
nekleri, sanayii, sevk ve idareyi ve bunlarm ulusal gelisimini defer-
lendirmekten aykir diigmektedirler.

Ulusal bir gikaryol bulmak zorunlugu vardwr. Ulusal potansiye-
limiz bilmek ve en incesine kadar deferlendirmek gereklidir. Zen-
ginden daha miisrif davranmak devrinin kapstimas1 zorunlulugu
vardir. Fakirligi, akilla iistim lnlmak geregi vardir. Cajm bilimsel-
ciligini, sistemeiligini, en fistiin araglariyle, kullanmak; yoklugu in-
san giicil ile kargilamak geregl vardrr,

Bu tebligde, «teknolojik kalkinmasnin bilingli yonelim kavrami
iginde, nasil sistemlegtirilebilecegi yeni bir gerceve belirlenerek, an.
latilmgter. «Bilingli yonelim», sistem analizi karakterindedir; bir sa-
yisal alaleilik (gquantitative commongense) dir. (Lit. 2). Bu gergeve
iginde, fzellikle <kmowhow»in énemi, teknoloji transferine iligkisi eko-
nomi teorilerindeki yeri, ulusal planlamadaki &zelligi ve uygulama
olanaklar: ile agiklanmig; gerekli sistem analizi ve koordinasyon
fonksiyonu belirlenmistir. (Table 0.01)

1} Teknoloji Transgferi ve Knowhow:

Teknoloji transferi, teknelojik kalkinmanmn, en énemli araeidir
(Lit. 3) Ancak, b sahada, ileri iilkelerle, geligmekte olan iilkelerin
cikarlar catigmaktadir. Tleri {ilkeler, giin gectikge hzlanan, bir tek-
nolojik geligmeyi stirdiirmekte; bdylece, hem yiiksek yasam kosulla-
rm kazanmakta, hem de, az gelismis iilkelere, gesitli yollardan ya-
pilan, teknoIOJl transferinin yiiksek kazanglari ile, yatiromlarmi ko-
laylagtirmakta, yeni aragtirmalarina zemin yaratmaktadirlar.

Nathan Rosenberg gdyle demektedir (Lit. 4) :

«19. cu yiizyilda, bagarih bir endiistrilesmeyi gerceklestiren iil-
kelerin tecriibesi, makina dizayni ve imalinden dogan ulusal 8-
renme olayinm, iilkelerin eristigi tekmclojik dinamizm ve es-

nekligin hayati kaynaklari olmasma yol agmigtir. Yabanc: tek-

1.1.1. — 4



nolojiyi ithal eden iilkeler, bundan, bilyilk yararlar saglamakla.
beraber, belki de doniim ncktas olabilecek, bir Ggrenme tecril-
besini edinememelktedirier.»

Gerek, «Teknoloji Transferi» konusunda, gerckse, «Teknolojik
Degisme»nin, «Ekonomik Gelisme» ve «Uluslararasy Ticaret» Teori-
lerinde gosterilmesi yolundaki mevcut galigmalarin, biiyiik bir bélii-
mii, ileri ilikeler acismdan islenegelmektedir. Geli,mek amacm: fagi-
yan {ilkelerin, kendileri ve henzerlerinin gikarlarim1 korumaysa yar-
yacak, teorik ve uygulamali aragtwmalara, ¢ok acele, ihtiyaclan

' vardr.

Bu acidan bakarak hazirlanan bu ieblifde, yeni bir «kavramlar
cercevesis, bir disiplin yaratilmg olup; bunun, mihrak noktasmm
«knowhow tegkil etmektedir, «Bilingli ybnelim»in sihirli anahtan
«lnowhow» olup, ger¢evelenen disiplin «Knowhow - DBilim» adi al-
tnda da, Szetlenebilir,

«Knowhow Edinme», teknoloji transferi kadar, ulusal teknolo-
Ik cabalarm ¢ziinii kapsamakta, daha ileri giderek, iilke i¢i varati-
ciign ‘adaptasyon ve absorpsiyon’ kavramlarin disinda, degerlendir-
mektedir. Bu yonden, geligen iilkeler igin, anlaml ve uyarier bir kav-
ram niteligini tasgmaktadir. «<Knowhow»1n tarifi, gesitleri, edinme
gekilleri, ilgili eleman ve yaratian sonuglar, (Tablo. 1.01) de gbs-
terilmistir,

Bilimsel ve teknolojik gelismelerin  eksponensiyal bir egriye
gire gerceklestigi kabul edilmektedir. (Lit. 5,6). <Knowhow» da,
- bir bilgi birikimi oidugundan, geligmis iilkelerdeki knowhow artigi-
wn, yaklasik, hir eksponensiyal egri oldugu kabul edilmektedir. Ile-
ri iilkeler, knowhow egrilerinin dik yamaglarnda, hizla ilerlerken,
geligen iilkeler, agafilarda, yiikselip, duraklayan egriler gizmektedir.
Geri kalms iilkelerin, teknolojik kalkmma esnasmda, smai yatirmm-
Iarmm artisim degil, knowhow artis ve yaylis hizlarm gézlemeleri;
bu hizin yiiksek olmasmi saghyacak gekilde bilinglemimeleri ve wy-
gulamalarda bulummalar: hayati zorumlulakdur,

Az gelismis iilkelerin bilyilk bir avantaji ¢ok kisa slirede ve gok
ucuza; bilyiik bir, dis menseli kmowhow hacmini kazanabilmekiedir
hunun yollar:, tercih sirasina gore, sdyledir :
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1.) Zengin Literatiiriin etiid ve deferlediritmesi
(Konu arastirmasr),

2.) Dus iilkelerde uzmanlagsan teknik ve sevk ve idare persone-
linin getirilerek, verimli olacaklar iglerde istihdam,

3.) Dis tesis ve mamf{llerin, sistemli bir sekilde gdzlenmesi ve
olanaklar iginde talklidi,

4.) Komple tesisin defil, knowhow getiriei proses ve makina-
lamn ithali,

5.} Ug mamil ve proseslerin, lisans ve patentalme yolw ile, ulu-
sal sanayie maledilmesi,

Diger teknoloji transferi yollarinin fercihine clanak gdremiyo-
ruz. Ozellikle, yahanc sermaye ithali, az geligmig itlkelerdeki serma-
ve eksiklifini giderecek nitelikde ise de; ulusal knowhow's katkim-
mn gok az olugy, ulusal knowhow edinme siirecini kesiklestirmesi ve
ulusal potansivelin «Bilingli yinelim»i gergeklestigi zaman erisilecek
knowhow artis hzimin «sermaye ikames etkisinin yiitksek olacag: ne-
denleriyle, yararsizdir. Knowhow'in sermayeyi ikame etkisi 2.ci bi-
fimde gtsterilecektir.

Az gelismis ilkelerin, aslmda, yizyillardir siiregelen ekonomik
sGmiiriiniin sonuclarim, biraz telifi edebilecek, bu avantajlarini de-
Zerlendirmelerinde, hiiyitk, yapsal gliclikler vardir ¢

1) Egitim diizeyleri, yayginlig:, dagiim modeli ve gelisme ko-
sullarmin, helirtilen ve dzellikle l.ci siradaki «knowhow
edinmes olanakiarmin geregine uygun olmamasi,

2.) S8evk ve idare kademelerinin, organizasyon, planlama, ko-
ordinayson ve Ozellikle personel ve uzman degerlendirmede
vetenekll ve yetiskin olmamasy,

3.) TUlusal hilkkiimranhk ve kontrol gliglerinin, teknoloji ile ilgi-
li zorunlar teshis edecek ve giderecek, bilineli yOnelimi ku-
rarak, koordine edecek ve knowhow geligtirmeyi ulusa ma-
ledecek, teknolojik grils ve yetenege sahip olmamas,

4.) Aydm kisi ve teknoloji uzmanlarimn kigisel ydnelimleri-
nin, bilincli y&nelim paralelinde oimaktan wuzak olmas.
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Bu nedenle, gelismekte olan iilkelerin, teknolojik ugurumla
savagda, kendilerine has, bilim ve uygulama modellerini bulmast
ve potansiyellerini, secilmis hedef ve maksatlara dogru akitarak,
en optimal yollarl secmesi, en &neml bir sorundur, Zenginden da-
ha milsrif, biiyilk bagdan daha dertli, basiti organize etmede wve
planlamada, olgunu toplamada daha aciz olmammn giinii gegmistir.

«Bilingli yOnelim»e erigilmedigi, kitlelere agilanmadigs ve ge-
rekli ulusal knowhow artig ve yayilig hizlarina erigilmedigi stirece, her
veni teknoleji agamasinda, ekonomik sOmiiriiye boyun egilecektir.
Ulusal ydnetim, giigler, aydinlar ve kamuoyunu icine alan, ulusecu,
Eir yOnelim sayesinde, ulusal potansiyel, en optimal gekilde deger-
lendirilebilecek; teknolojik kagak, anafor. ve darbogazlar Snlenehi-
lecek; yaraticr karakterli, gercek «Ulusal Sanayi» dogacaktir. Boy-
lece, Bati teknolojisinin oldugu gibi ahinmasindan dogan, kiiftiir de-
gigimi sancilar da, azaltilmg olacaktir (Lit. 7,8),

2.} Ekomomi Teorilerinde Knowhow'm Yeri :

Ekonomik Kalkimma 'Teorisimin ii¢ ana modeline, knowhow,
H faktorii ile ithal edilmig; knowhow edinme ve deferlendirme
olaymin sagladigl, ekonomik yararlar ve ekonomik oclaylara yapti-
£1 etkiler aciklammstir (Lit. 9), Diyagram. 2.01, 2.02). Goriildiigi
gibi, knowhow'dan dofan, sermayenin marjinal verimliligini artir-
makta, mekanizasyonu azalfic: rol oynamaktadir, Geri kalmg iilke.
lerin ekenomik qikmazinda, MN bilgesinde (D-2.02) gerekli olan ya-
tatma giicli, knowhow artirma anlamna gelmektedir, ModelIl'de,
is giteil armnm fazla clusu haline cevap vermede, Snemli bir fakidr,
¢yl azalticr rol oynayan, H fakttrii, vani knowhow artisidar,

Model. III’de enflasyonla savagta, H nin yiikseltilerek, Urvetim
fonksiyonunun gergeklegtirilmesi olanagl gdriilmiigtiir. Hiikiimet
miidahalesini anlamlagtiran ve miidahale yollarim agiklayan, bu mo-
delde, H, sermaye arfisl yerine ikame edilebibnekte ve kolay etki-
lenehilecek, bir faktdr olarak, defer kazanmalktadir.

Ekonomide, teknolojik faktdriin, uluslararas: ticaret teorisine
ithali icin calismalar siirdiiriilmektedir. Heckscher-Chlin-Samuel-
gson'un (comparative advantage . mukayeseli iistiinliik) teorisi, eri-
tilmig, dnemli bir agama olarak kabul edilmektedir (Lit.13). Bu
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agamayl gelistirmek icin (Jones, Lit. 11) veya daha degisik ¢bziim-
ler saglamak icin, ¢aba harcanmaktadw. Bunlardan, dogrusal plan-
Jamay1 gerceklestiren enteresan bir model, Brunomun Israel plan-
lamasinda uygulanan, wzun vadeli planlamaya elverigli modelidir.
{Lit.12). Diger bir ydnden, uluslarm, cig ticaret doneleini, yigmnlar
halinde, computer'de isleyerek, gerceklesmis dis ticurete dayal ku-
rallar saptamaya calisanlar vardir (Lit.13,14).

Hergeye ragmen, erigilen diizeylerde, ekonomik planlama igin,
saghiklh yontemler elde edildifi kams, yayginlagmaktadir, (Lit.
15).

Birincisi bu yO6nden, ikincisi de, teknoloji faktoriiniin, genel
planlama disimnda, daha yakindan takibe ihtiyaci oldugu inanc ie,
3.cii bolitmde belirttigimiz gibi, hir knowhow planlamasina yer ver-
dilk. '

3.) Sektirsel Knowhow ve Sistem Analizi

Sanayi sektorlerindeki, gercek knowhow harcketi, farkli eks-
ponent degerleri ve farkh egriler verir. Ileri ve geligen iilkelerin eg-
rileri, (Diyagram-3.03/3.05) deki karakterleri gésterir. Geligmekte
olan iilkelerdeki, mal ithali, tesis ithali, lisans ve patent alma ha-
reketlerinin (Diyagram.3.01) de gériildiigi gibi, farkli dogrusal se-
yirler yaratacagl kabul edilebilir. Ashnda, knowhow artisi, dalga,

dalga. gercekiegmekte, (D. 3.06/3. 11) deki hareketlerde egriler or-
taya cilkmaktadir,

Gelismekte olan bir iilkenin «Knewhow Planlamasi», Optimi-
zagyon yolu ile yapilacaktir, Bunun igin geligtirilen model, Tablo-3.
12°%de gisterilmistir. Burada kullamilan «Yararhhk Fonksiyonus,
«Dng Ticaret Doviz Kazancismi ifade etmektedir. Bunun, ihraeat,
ithalat icin asgari, ithalat icin azami siir ve pozitiflik sartlamn al-
tmda maksimizasyonu aranacaktir,

Bu modelde yapilan tnemli bir kabul, ithalat ve ihracat fiyat-
larmin, bir «<Knowhow fonksiyonusna haghhgidir :

a=c f (K) . P
Burada, p, hammaddeler toplam fiyatidir (mamuliin yapilisin-
daki}, Buna «Ham Fiyat» diyebiliriz, F (K), mamuldeki knowhow
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miktarimn. ¢ ise, rekabet, monopol, imalat ve tesis kolayligy gibi
etkilerin ifadesidir. Bu formiil bilinen ithalat ve ihracat fiyatlarmn-
dan T (K)'mmn, yani knowhow etkisinin hesaplanmasma olanak ver-
mektedir.

w
f X)) = —
c.p

Knowhow'm, dig ticaret fiyati iizerindeki otkisi, hilinen hir ger-
gektir. Mansfield, kitabinm bagyazismda soyle demektedir (Lit.16) :

«Dogrudan dogurya fiyat rekabeti yerine, yeni mamul ve pro-
seslerle rekabet yolu secilmelidir.»

Bilinchi yénelim’in en Snemli yani, sistem ve sistem analizi kav-
ramlarmns ve uygulanmasma dayanmasidir. Konunun, bir on arag-
tirmas: olarak elde edilen «Sistem Analizi Anahatlari», (Diyagram
3. 13) de gosterilmigtir. Burada «Sistem GOrev Analizi», <Arzu edi-
len sistem karakteristikleri» ve diger itk girisler, «Bilingli Yénelim»
verilerini ve yonelimini belirlemektedir. «Sistem Analizinin» akiler
bir tutumla, meveut computer olanaklarina uygun olarak degerlen-
dirilmesi ve <«Maliyet-Etkinlik Mukayesessinin yapilarak, olanak-
lara uygun bir olclide, sistemlegtirilmesi gerekecektir. Bu analiz,
biitiin icra ve kontrol sisteminin yapisma yeni bir diizen getirecek,
“keordinasyonu planlamg olacaktir, '

4.} Tirma Teorist — Dinamik Sevk ve ldare :

Bilingli yénelimide, Sevk ve Idare’'nin cagdas teori ve kavram-
lara yatkmlastinbmasi Snemli bir bdliimdiir. Bu konuda, bazi Oze-
likleri belirlemek istiyoruz.

Firma Teorisi, kir maksimizagyonn- yaninda, sevk ve idareei
ve kurmaymn motiflerinin Snemini ortaya koymusbur. (Lit.17,18)
Bu motiflerden biri, professional excellence- mesleki milkemmeliyet
olup, modern sevk ve idarede knowhow geligtirmenin, kigisel motif-
ierde de yer aldifim géstermektedir. Firma sevk ve idaresi, yeni
computer teknigine dayali metodlarla, uygulama virzesine ulagmis
wulmmaktadir (Lit. 19). Ayrica, sevk ve idare agamalarindaki ida-
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recilere, boliim hedeflerini tayin ve hedefe uygun uygulama olanak-
Jarma kavusturulmasi, biylece yeteneklerini ortaya koymasu ve-
rimli bir uygula:ma metodu olarak (motiflendirme) géritlmektedir.
(Lit. 26). '

Sevk ve idare kavrami, prensipleri ve fonksiyonlan ile, gesitli
gekillerde sempolize edilmis ve agiklanmugtir (Lit. 21, 22). (Diyag-
ram-4. 01) de tamtbifinmz uzaysal diisiinee modelinin, sevk ve ida-
reci icin, calgma konusu, kademesi ve gorevi ne olursa olsun, an-
‘lamh, uyarier ve gelistirici oldugu kamsindayiz. Bu sistem, uluscu-
luk motifini ve knowhow artimer bir tutumu, 6n plana getirmekte-
dir. '

Ulusal ekonomik gelisme, firma icin aym gelisme olanagini sag-
lamaktadir. Bu gelismenin altinda ve gerilem halinde olan bir fir-
mamn durumu ve gelisme projelerinin getirecegi diizelme, kayip

olan firsatla birlikte, (Diyagram-4.02) de anlamlagtirilmistir.
(Lit, 23),

5.) Koordinasyon :

«Teknolojik kalkinmada bilingli yonelims, cagdag egitimi, sevk
ve idareyi, sistem kavram ve analizini benimsemek, planlamak, uy-
gulamak ve koordine etmek demcktir. Koordinasyon, bu siralama-
nmn sonunda olmakla beiaber, iizerinde dnceden ve her zaman du-
rulmas: gereken bir yapilisa, dneme sahiptir. '

Koordinasyon da, bir gesit planlamadir (Lit. 24) ; bir gesit
goreviendirme planiamasidir. Formal plan, hareketleri ve sonugla-
rmi tarif eder, aym zamanda da, bir koordinasyon araci olarak kul-
lanihir. Koordinasyon ile bagimsizligin  masraflarmim  mukayesesi,
(D-5.01) de gosterimistir. Bagumszhifa erisme masrafiar (1), ko-
ordinasyon masraflar Co'a ters orantihdir, Organizasyon, bunla.
rm toplam egrisi To ile ilgilidir. Geligtirilen enformasyon teknoloji-
gi, koordinasyon masraflarnm  Cle indirire, toplam egrisi Tl ola-
cak, biylece, 1 noktasinda, daha az toplam masrafla, daha biiyik
kocrdinasyon elde edilecektir. :

Bilinchi ybnelimde, en ileri metodiarm ve pahah SEVE VE iDA-
RE Enformasyon Sistemi'nin kulamilmasi yerindedir. Buna karg:-
ik, sanayideki imalat ve proseslerde, otomatizasyon ve ileri mekzu—
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nizasyondan uzalklaglarak, emek-yogun uygulamaya yer VERIL-

MEST

EXONOMIK CIKARLARIMIZIN — BIR SONUCUDUR.

Bu yerlerde, prosesde ve detaylarda, . ulusal knowhow’m kazanik-
masi1, ve hezlandmimasi, otomatizasyonun, bu tecriibeyi Onlemesine
toreih editmelidir.

Sonue:

Sonug olarak, ulusal ortamda, «Bilingli yonelim» bakigr altinda
géze carpan, bazm uygulama drneklerine ait goriigleri zikretmek is-

tiyoruz

1.}

2.

3.)

4.}

Dokiimantasyon ve damgma hizmetlerinin hizlandiriima-
s1 ve genigletilmesi, knowhow kazanmanin en ucuz yolu-
dur. Bu konuda calisan kadrolarm gogaltiimasy, temasla-
rin yaygmlagtirilmas:; talep olmadan konu arastinlmast
ve tnemli terciime islerinin yapilmasi; aydm kadrolarm
lisan hilgisi kazanmasma ayn bir dnem verilmesi, -

Belirli konularda, iilke ihtiyacmn tiimiinii karsilayaeak,
biliylik kapasiteli kuruluslarin dogmas: tercih ve tegvik
edilmektedir. Bu, o sektérdeki knowhow gelisme siirecini,
kesmelktedir. Tthal edilen komple tesis, kisa bir siire son-

ra, demode, ve rekabet giiclinden yoksun kalmaya mah-
kum olmaktadir,

Mamu! ile, istihsal prosesi arasindaki iligki olrmyan konular.
da (gida, kimya gibi), yapilan yatirumlar, isleticinin pro-
ses knowhow'mma hichirsey eklememektedir. Ulkemizin
tarimer goriiniigii, bityiik yatirm kayiplarmsa yol agmak-
tadir. Bu gesit sanayilerin, yerli proses knowhow'ma da-
yal olarak kurulmas: zorunludur.

Herhangi bir Tiirk Miihendisinin belirli bir meslek haya.-
t1 boyunca karsilastify, cesitli teknik ve idare konularmmn
gozden gecirilmesi, uzmanlagmanin ne denli ihmal edilisi-
ni ve ne Siciide knowhow birikiminin kayip oldugunu or-
taya koyacak, en iyi bir drnekdir. Gergek (Teknik Kompo-
zsyon Bilimi ve Modern Teknoloji yoneliminde bulu-
nan) ve disiplinli, gelisme programna uygun, bir yarati-
cilik ortami kurmak zorunlulugu vardir (Lat, 25),
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‘Bilingli Yénelim'in, ilgili kadrolar ve kamuoyunun belirli bilgi-

lere kavugturulmas: kadar, uluseu tutumun, kisise]l gikarlara tercih
edilmesine bagh bulundugu, agiktir, Ancak, yaratica calisma bekle-
necek, yetigkin ve uyanik-elemanlarin, gereksiz maddi sikinta kogul-
larma itilerek, isteksizlesmesine yolacmak, biiyitk ekonomik kayip-
lar1 dogurmaktan bagka bir sonug vermeyecektir, kamgindayiz.
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TEENCLCJIK KAUKINMADA BILINCLY YONELIM
TARTISMASI

— Than Kadatgu :

Efendim, ben bu konuyu bir ¢ok geylerde sordum, Hatta bun-
dan £ sene evvel Rahmetli Celil Imre beyinde 6zel olarak hazirlamis
oldugu bir konu vard:, Ispanya, Italya ve Tiirkiyve arasindaki iligkiler
iktisadi devlet tesekkiillerinin y&nii.

Prof, Dr, Mars'tan gelmisti ben ona ayn: suali sormustum. Asa-
g1 yukari biliyorum manasmi ama birde burds takdim edeyim, Ro-
yalti ditnyada ve bizde nasildir.?

Turgut Agar : — Ben lisans alma veya patent alma konusu al-
tma gegitli uygulamalar bir arada mitalia ettim, Royalti benim
bildigim kadar lisans almamn $zel bir halidir, lisans alma iki sekilde
olabiliyor. Bir defa bir iicret deniyor bir patent igin veya bir an-
lagma icin hatta bir proje anasmas icin. Know-how anlasmasmda
ise daha siirekli; senelerce stirebilecek ve belirli siirelerde ve belirli
birimlerde yapilabilecek bir anlagmadir.

Bunun uygulamasi Sanayi Bakanhfi ve Maliye Bakanlig tara-
findan kontrol altinda tutulmaktadir,

Ihan Kuotadgu : — Patent hirsizby var diinyada bunu &nle-
mek icinde dilnyada fic tegkilat war, tahmin ediyorum, Amerikay
bilmiyorum, Bunun bir tanesi Londradadir ve bir arkadasmmz hala

alikadardir. Aydin Akg bey biliyorsunuz. Gayet enteresan hir o8-
tiicii bulmustur,

tkincisi Lahey'dedir. Hollandadir, Ugtinciisit zannedersem Zii-
rihtedir. Veya Cenevrede’dir, bilmiyorum, Isvigrede oldugunu biliye-
rum, Simdi patent korumsa, patent haklariny koruma bunlarg Al-
manca bir terim var, gimdi bumm igin acaba Tiirkiye'de ne g.ekll bir
tatbikat yapiiyor.

Turgut Agar — Efendim patent koruma Tiirkiyede Sanayi Ba.
kanhZinda. Bw konu iizerinde bilgi almabilir. Yalmz Tiirkiye icin dnem-
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Ii olan patent korunmanin yaﬁmda belki patent hirsizhig: olabilecek,
gimdi ben bir misal vermek istiyorum,

Japonlarm taklitcilifi meshurdur, Bunlar bundan bir sene ka~
dar evvel benim okuduguma. gore. Resimlerin ¢calnmamas; i¢in ulus-
lararas: bir tegkildt kurulmasmi Sneriyorlar Japon ressamlari, Yani
demekki artik onlar taklit safhasm gecmigler ve korunmay: diigii-
necek duruma gelmigler, biz o durumda degiliz kamsindaym. Biz
imkéan nisbetinde taklit edecegiz ve kacamak yollarim arayacagz
patentlerin, :

~ Siikrii Er — Patent konusunda Almanyada; 1962 deydi galiba
yaptigimiz goriismede Almanlar dedilerki patent hirsizliginm  On-
lenmegine imkin yoktur ve encok biz Isvigrelilerden sikAyet edivo-
riz. Adeta bize tescil edilen bir patent hemen Isvicre’liler tarafindan
realize ediliyor gergeklestiriliyor, burnumuzun dibindekine dahi ma-
ni olamiyoruz, Bunun Gnlenmesj Almanlara gbre ¢ok zor kabul edi-
len hir gey, buna ragmen gayet sily tutuyorlar, 2 milyon patentleri
tescil edilmig vaziyettedir, Bilgj olarak arzedeyim,

Ahmet Kutsal — Fevkalade $nemli ve bilingl; tebliglerinden do-
lay1 saym konugmacrys tesekkiir ederim,

Yalniz bir nokts dikkatimi cekti. Zannediyorum teknoloji trans-
ferinin know-how'dan bagka yollardan tercihine olanak giremiyo-
ruz buyuruyorlar. Bununla efer ulusal diizeyde genig anlamda bir
teknoloji transferi plinlamasmng gidilecekse, bu takdirde know-how’-
i ana transfer yolu olarak kargdanmasmi kastediyorlar, yahut
tercihini kastediyorlar,

Biraz evvel kendileride biraz temas ettiler. Japonya teknoloji
transferinde her tiirli imkénlanyla genig diclide basar1 saZlamy
bir iilkedir. Zannediyorum diger iilkelerde de bu vardwr. Birer mik-
tar hic degilse ve geligmig iilkelerin teknik yarcin programlariim
bir gayesinide bir dereceye kadar biraz teknoloji transferi tegkil
ediyordu.

Bizde geri kalmig bir iilke olarak teknoloji transferinin bir
cok yonlerinden faydalanabiliriz, Bu yonlerin arasinda Know-how
belki en biiyilk dlciiyit teskil ediyor. Fakat diger ybnleride ihmal
etmemek gerektigi diisiincesindeyim gahsen,

Bir soruyu bu konuyla ilgili olarak arzetmek istiyorum. Sor-
mak istiyorn mdaha dogrusu. Sermaye ithall konusu ile agaf yu-
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kar1 aym diiglincede olabiliriz, Ancak ben digliniiriim kii, soyut ba-
z1 konular icin sermaye ithalinde acaba mahzur varmudir. Bir ilke-
nin kalkinmas1 siiphesizki yabanci sermayeye baglanamaz, yurt
icin kaynaklarmmn her seyden evvel buna imkin aramasi sarttw.

Aneak sanayinin tiimiinii ilgilendirdiyse belli konuda mal it-
halinin yerine ikame sayilabilecek sermayelerin ithal edilebilecegi
diigiincesindeyim bu konuda tenvir ederlerse minnettar kahrim te-
gekkiir ederim,

Turgut Agar — Burada Ahmet beyin benim Onerdigim tekno.
Ioji transferi o anlamda. anlamamasi ortaya cikiyor, tnce bu nok-
taya deginmek istiyorum. Teknoloji transferini tarif ederken bu-
nun igine mal satmalme tesis satinalms dahi giriyor. ¥anj tekno-
lojinin fransferinde biz bunu kastediyoruz yani diger yollar dedi-
gimiz zaman bhiz imkin nishetinde diger yollarin azaltilmasin dne-
riyoruz,

Yani yukarda savdigimz yollar icinde zaten teknoloji trans-
ferinin normal uswleri vardir. Yani anlagmalar yapilmas), lisans
alimmas), patent alinmas gegitli bu lizans alma, patent alma proses
iginde olabilir, bir mamul icinde olabilir,

Fakat diger tekneloji yollart dedigimiz zaman burda kastet
tigimiz gey daha ¢ok bir mamulun dogrudan dogruya satmm aln
masl, yahut bir iesisin komple satin alinmasi, geklindeki uygulama
dir. Yabanc: sertmaye geklinde de bir teknoloji transferi yamlamek
tedir. Biz bu ycllar1 tamamen kapatalim diigiincesinde degiliz. Dai-
ma bunlarm azalima yollara iginde bir caligma [Azim. Ciinkii hali ha-
zirdaki uygulama tabii gok daha serbest vaziyette, cok daha dik-
katli olarak yabanci sermayeyi ithalide mevzubahis olabilir. '

Sartlar ¢ok ince diigliniilmily olmak sartivle ve o kanudaki ulu
sal Know-how artis1 6nlenmemis olmak gartiyla,

Abmet Kutsal — Sayin konugmacidan ozir dilemeliyim, bir
terminoloji anlagmazh@ina diigtiik ben teknolejiyi bagka tirii an.
ladigim icin bu konuya itiraz etmigtim, gimdi itirazimu geri aliyo-
rum, clinkii ben teknolojiyi buyurduklar: gibi mal ithali veya tek-
nikler ithalinden ziyade teknolojinin tarifinde yaraticr zekfmn tek-
nik hilgilerin ve teknik konseptin teknik diiglincenin varhsmm diisii.
niiyordum, teknolojiden bunu kastediyorum, bu bakimdan anlag-
mazlik ortadan kalkts. Tegekkiir ederim,
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Vedii Ilmen — Bu patent iginde enteresan bir durum wvar. Biz

hep dagiintiyoruzki kargt tarafin yani yabancilarin patentini kop-

ye ediyoruz aliyoruz, Fakat bizdede bir bulug olabilir bizdek; bulu-
gu onlar alip bize karg kullanabilirler,

Ciinkii onlarda para olsun, laboratuar olsun imkanlar daha
genigtir. Halbuki bizdeki birbulug daha prototip safhasmdan ser
imalét safhasma geginceye kadar bir hayli zaman, para, deneme
isteyecektir, bizden calinan bir patent bize kars rahathkla kulla.
nilabilir,

Bu hususta bence devletin bir koruyucu kanun getirmesi ye-
rinde olur, diye diigiiniiriim,

Turgut Agar — Ffendim patent Jurumu ne safhadsdir  bunu
benden daha ivi bilen arkadaglay olacak, Ancak belirli bir koruma
vardir Thrkiyede ve yabanctlar konularimi Tiirkiyede de patent al-
mak suretiyle Tiirkiye i¢inde korumaktadilar. Bir uygulama yolu
vardir ama bunun 1sldh edibmesi icin neler yapimalidir bunun hak-
kinda bir gey sByleyemiyecegim.,

Bagkan — Efendim efer gelenedi aykin bulmazsaniz Bagkan-
hEn katkida bulunmasim bir iki kelimede ben iive etmek istiyo-
rum. Gercekten iizerinde diisliniimesi ve tartigimas: gereken fev.
kalade glizel bir teblifle karg karsiyayiz. Diigtintilmesi ve tartigil.
mast, diiglinme zamanmmiz olmadi@ icin tartigma gereken seviyeye
¢ikanoyor,

-Bu teknolojik ilerlemenin Enditstriyel ilerlemenin milletce iler-
lemenin ana unsuru insanlarin bilgilerinin artmasidir, *Siiphesizki
teblig bu balimdan gayet esasli bir noktaya dekunmustur, Ancak
hu bilgilerin artmasi yollar karmasitk ve tek yol olmayan cegitli
varyasyonlax: olan yollardir

Burada kesin hiikiimlere varmalk fevkalade zordur. Cegitli ve
farkh tathikatlar gistermek miimkiindiir, Ang istikametler f{ize-
rinde mutlaka birlegebtliriz,

S6vle demelk fistiyorum, Meselid bir Japonya'y: alalim, Japon-
yada 1989 ylinda durum patent konusunda gu oluyor, 500 milyon
dolarlik patent iiereti ddiiyor senede,

300 milyon dolarhkta patent safiyor ve patentin doviz plin-
cosundan nisbete gecilecek kisa zamands {imit ediyorfar, Yani pa-
tent satin almakla yetinmiyor, Satin aldigh patenti derhal geri sir-
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meye bagliyor, Bir taraftan tatbik ediyor, Bir taraftanda degistir-
meye baghyor.

Bu misala dayanarak patent satin almak en iyi yoldur mutla-
ka o istikamete gidelim diyebilirmiyiz.? Bence haywr, burada bag-
ka bir misali size dahe dogrusu OECD uzmamnm katlosimi belirt-
mek istivorum, Bilimse! Teknik Araghrma Kurumunda bir Sem
pozyuma gelmisti bu uzman, ve bize bu arashrma gelistivme konu-
sunda gbvle bir misal verdi,

Dediki isvec teknolojide ileri bir memilekettir, Isvec teknoloji-
sinin ©7, 95 i satin alinmig teknolojidir. Cunkii geligtirdikleri kendi
teknolojileri degildir. Ancak bu sizi kat'iven yanhg diigiincelere sevs
ketmesin ciinkil ¢z 5 ini teknolojinin kendileri geligtirebilecek se-
viyede olmasalardy o 95 i tatbik edebilecek kadar uygun gekilde
secip alamazlard: ve onlarr tathik edemezlerdi, Ashnda Japonya’'da
olanda budur,

Japonys ikinci othan harbinden sonra sifirdan  baglamighr
ama ikinci cihan harbinden Snce kendisine miras kalms, - ikinei ci-
han harbini ayakta tutacak bir silahlanmayr bagarabilmistir - bir
teknik kadroya sahipti, Iste yine netice bugiin agils teblifinde bah-
sedilen moktaya geliyor, Insan unsurt esash geydir. Oyle zannedi-
yorumki bu konularda kesin hilkiimdere wvarmaktan ziyvade biitiin
varyvasyonlar: ivi tahlil etimek ve bu biitiin waryasyonlart her hal
iein karar verirken alnlda tutmak yan yana karsilagtirmak ve ondan
gora. boyle bir kalp fikirden hareket edip bir karar ashna gegmek
gibi bir hataya saplanmamak dogru olur.

Aym seyleri burada cesitle sSylemek milmkiin, Meseld talep
clmadan konu arastirimasi, talep olmadan konu aragtiriimas: erag-
tiramn kim olduguna baghdir, efer bir milessese bir istishal miies-
segesi miistalkkbel planlama icin talep olmadan konu arastimyorsa
cok yenice hir harekette bulunmaktadir,

Yok efer bir grup hir araya gelmis . istihsal miiesseselerinin
egilimlerini yoklamaksizin konu olmadan talep aragtiriycrsa hava-
ya giden bir faaliyette bulunmaktadir,

Ayrica talep olmadan konu aragtirmenm istiktbali gérmek ve
oraya hazir olmak bakmmindan avantajlar olmakla beraber talep
olan sahalara sevk edecek potansiyelin bir Ismm buraya aktar-
masinm mahsuruda vardir, Binaenaleyh bununda bir optimum nok-
tasi olmas: gerekir,
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Aym gekilde emek yogun, endiistri yogun ikilisi icinde kesin
kaideler koymanm dogru olmayacagh kamsmdayun ama mutlaka
burada sdylenilen sbzler bir Tiirk ekonomisinin ve bir Tirk sanayi
geligmesinin  ylizeydeki mhkamette faydal: fikirleri ihtiva etmek-
tedir, Tegeklkdiir ederim,

Twrgut Agar — Bir noktada giriisiimii agiklamak isterim bu-
gtin Tirkiyede sanayi yatmimlarma gizli meyil vardir, Ve bu sana-
yi yatirimlar yapilirken yeorli mamullerin azami nisbette kullanil-
mas1 gibi bir talimatname oldufu halde onun disinda da bir siirit
uygulamalar vardir, ve biylece komple hir giibre fabrikas: yahut
komple bir tesis satin alinmakta ve Tiirkiyeye getirilmektedir.

. Bu tesis teknolojinin hizh gelismesi karssinda, 5.10 sene son-
ra. proses olarak, mamul olarak demode hale gelebilmektedir. Yani
veni kir teknoloji agamasinda yeni bastan aym sekiide bir tesig it-
hal etmekle kars kargiya kalinmaktadir. Demelkki herhangi bir lko-
nu ele almdigl zaman onun geligtirilmesinide muhakkak gercekles-
tirmek lAzim, ve hepimizin tiim olarak ulus olarak Knowhow ar-
tigina yonelmemiz lazim.

Sanayi arkadagm dedigi gibi fabrikalarm gogalmasindan bas.
ka degil, Kemal Tataroglwnun dedigi gibi asil mithim olan Know-how
1. artigm izlemektir, Her konudaki her sanayi dalindaki Know -
how'm artiginn tesbit etmek ve bunun ne ydnde gittigini antamak
bize daha iyi fikir verecektir, Biz bumn Oneriyoruz,

‘Raskan —— Zaman olarak Ionugmaaya daha 5 dakika zaman
verme imkinmiz var Bize ayrilan zamam geemig bulunuyoruz
programa konan 50 dakikanm 5 dakikasmi kullanmamiz gelivor.
Eger bagka sorular yok ise bize verilen nihayi zamanm igeriginde
kalabilmemiz icin aralik vermeksizin ikinci teblige gegemekte mah-
zir girmilyorum,
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1. GIRIS:

Bir iilkenin sanayilesmesi, o {ilkenin makina ve difer tiim fire-
tim araclam bakmundan zenginlegmesi, bagka bhir deyisle, o iilkede-
ki makina ve tiim iiretim araclarimin nicelik ve niteliklerinin artma-
sidir, Makina ve tiim firetim araclarmin artmasy, o ilkedeki «ig gileii
veriminin artmasi» m, ig giicii veriminin artmas: ise o iilke insam-
mn dogaya daha cok hakim olmasmi, kisaca «kalkimmasis gaglar.
Bu agidan kalkinma ve sanayilesme kavramlar es anlaml olmakta,
Ozdeslesmektedir.

Sanayilesmenin genel tamm ekonominin biitiin sektdrleri igin
gecerlidir. Sanayilesme siirecinde Ozellikle ve agmrlikh olarak ganayi
sektorii geligir. Aneak bu, kallkinmanin baglangieinda sektorler igin-
de agirhg fazla olan tarim sektériiniin sanayilesmedii anlamma
gelmez, Sanayilesme bir biitiindir ve tarimda da bir daralma veya
stabilizasyon degil, sanayilesme s6z konusudur. Tanmin sektirler
igindeki yerinin giderek degismesi ve sanayi sektirii karsisinda agir-
hgmin azalmasi, sanayi sektdriiniin sanayilesmesinin daha hizli ol-
masinm sonucudur.

Kallinma, isgiicli veriminin artmasi olduguna gore, bu «artmas
rnn belirli dlgiide gerceklesmesi igin belirli bir zamana. ihtiyac var-
dir. «Belirli éleli - Belirli zaman» kavramindan hareketle «kalkinma-
mn hizi» tammlanabiliv. Kallkinma hizmi belirlemek igin, fert bagi-
na milll gelir, gayri safl milli hasila, yatirim ytizdesi, bagh sermaye,
tiretim gibi cegitli ekonomik biiyiikliiklerin yillhk artis oranlarinin
veya mutlak degerlerinin kullanildig bilinmektedir. Belli bir iilkenin
farkll dénemlerini veya farkh iilkelerin belli bir dénemdeki durum-
larmi bu yollarla kiyaslayarak, iilkelerin kalkinms hizlari, zaman
iginde veya diger iilkelerle karglagtirmalr olarak - saptanmaktadir.
Ancak bu biiyiikliklerle durumu sapiamanin kalkinma veya sanayi-
legme sgiirecinin dinamigini ortaya cikarmakta yeterli olmadigr go-
riildiigiinden daha ayrintih biiyiikliiklerin incelenmesi gerelomigtir
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Kalkinmug (geligmig) ve kalkinmakta (gelismekte) olan iilke-
lerin tiiketim mallar ve yatirrm mallam sanayileri alt sekt&rlerinin
incelenmesi bu dinamigi belirlemigtir. Gérillmiistiir ki, kalkinma sii-
recinin baslarinda tiiketim mallax iiretimi giderek artmakta, kal-
kmmanin sonlarma dogru ise tilketim mallar {iretimi oransal olarak
azalrken, bu kez yatirim mallar: iiretimi agirlikk bicimde artmak-
tadir. (Genel siniflamadaki ara mallar sanayii iiretimi, sonugta di-
ger iki alt sekt6riin girdisi olmaktadir.)

Her «daha sonra gelismeye baslamig iilke» de bu siirec daha
hizh (daha kisa zamanda) olmaktadir. Bunun nedeni aciktir: Her
daha sonra geligmeye baglamig iilke, kallkinmasim daha medern ve
daha biiyiik Slgekli teknolojive oturimaktadir.

Oztelenirge formiil gudur :

Kalkmmak igin «endiistri iiretimini hazla artirmak; endiistri
iginde iiretim araclan iiretimini daha hizh biiyviitmek; iiretim arac-
lan i¢inde de, kalkinmanm can ahel noktalar1 olan metal igleyen
(makina yapmm ve diferleri) kegimleri daha da hizh geligtirmek ge-
rek ve yeter.s (}) «Sorun yilksek hizt tutturmak veya tutturmamak
veya tutturmamsak sorunhudur. Bu sorun, béyle konuldugunda, «ye-
tigmek ve gegmek» sorunune doniismektedir, Yetismek ve gecmek
icin yiiksek hiz tutturulmalwdir.» ()

2. TURKIYE'NIN VE BAZI ULKELERIN GELISME HIZLARX

Bu bélimde baz gelismis iilkeler ve Tiirkive, gelisme iz balks-
mindan analitik bir ydntemie incelenmis ve karstlagtinlmistwr. Kul-
lamilan yéntemde, sektdrler iginde sanayiin veya sanayi sekidril igin-
de titketim ve yatirim mallar: sanayilerinin yiizdelerini zamana bag-
1 olarak kargilagtirmak yerine, tiiketim ve yatirim mallar sanayi-
leri katma degerleri arasindaki oransal iliski temel almmistir, Bu
orangal iligkinin (Hoffmann oram) cgesitli iilkelerde zamanla nasil
bir degisim gosterdigini W.G. Hoffmann ilk kez 1831 yilinda ince-
lemig, daha sonra aragtirmasim 1958 de tekrar gozden gecirmistir,

2.1. Hoffrzann Oram ve Yontemi :

Hoffmann, ¢esitli milli ekonomilerin gelisme siirecleri arasinda
carpiel henzerlikler bulundugunu; iretim fakttrlerinin oransal mik-
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tariar:;, kurulug yeri faktorleri, teknolojinin diizeyl ne olursa olsum,
ekonomilerin imatat sektorii yapilarmm iiniform bir sekil degisikli-
g1 gosterdigini ortaya koymaktadir.

Hoffmann’a gére (3) :

«Yiyecek, tekstil, deri ve dbseme sanayileri - ki biz bunlara tii-
ketim mallarl sanayii diyoruz - sanayilesme - siirecinde ik geligen
sektdrlerdir.

Metal igleme, tagit imaldt, makina imaldt ve kimya sanayileri
ise - ki biz bunlara yatirum mallar: sanayii diyoruz - daha sonra fa-
Lat ilk kesimden cok daha hzla geligir ve giderek tilketim mallan
ganayiinin net giktis1 (katma degeri), yatirim mallar1 sanayiinin net
ciktisma (katma de@erine) oranla Onemini, aZrhgmi kaybeder...
Biitiin ekonomilerin, ekonomik gelisme siiregleri igerisinde ddrt aga-
madan gegtigini sdyleyebiliriz.

I. Asamada tiiketim mallar: sanayiinin net cikisl, yatinm mal-
lar sanayiinin net giktismm 5 (= 1) kat1 bir biiyiikitige erigmekte-
dir.

II. Agamada tiiketim mallar1 sanayii, imalat sanayileri igerisin-
deki oransal agwhgmi kaybeimeye baglamakta ve bu asamada tii-
ketim mallarl sanayii net giktisy, yatirmm mallar: sanayii net ciktisl-
rin yaklasik 2,5 {+ 1) kati olmaktadir.

III. Agamada her iki kesimdeki sanayilerin net giktilan esiitlik
kazsnmakta ve hirinei kesimin net cikiist ile ikinei kesimin net cik-
tzg1 arasmdalki oran (1 = 0,5) : 1 olmaktadir.

IV. Agama vatirmm mallan sanayii ¢ktisimin gittikge agirhk
kazandig: bir agamadir. Ve s6z konusu olan tiiketim mallar sanayii
aleyhine hizla (1) den uzaklagmaktadir.»

Hoffmann, yaptg bu inceleme ile ilgili olarak, sanayii (16) bo-
Himde tuplamaktadr.

1. Gida, iscl ve tiitlin sanayii
IT. Tekstil sanayii, sunniipek sanayii dahil
III. Giyim sanayii, ayakkabl sanayii dahil

IV. Deri ve deriden mamul egya sanayit
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Lastik sanayii

Ingaat sanayii

Kereste ve tahta isleme sanayii

Mabilya ve ddseme sanayii

Kagt, kééit uriinleri ve basim sanayii

Demir, demir dis1 metaller ve madeni egya sanayii
Makina, takmn ve bilimse} cihazlar imalat sanayii
Tagit imaldt sanayii

Kimya sanayii

Su, gaz ve elektrik iiretim sanayii

$9HEn . nd8s <

Tag ocafn igletmecilifi ve cimento, cam ve pigmis kilden
geregler sanayil

XVI. Diger sanayiler

Hoffmann bu (16) sanayi kolunu, {iriinlerinin kullaniig bigimi-
ne gore iki ana kesime aywrmakta; titketim mallan iireten veya bu
mallarm girdilerini iireten sanavileri TUKETIM MALLARI SANA-
Y11, yatinm mallar: iireten veya bu mallarin girdilerini iireten sans-
yileri YATIRTM MALLARI SANAYII olarak tanimlamaktadir.

Bu tanmiamaya gore; ilk (4) sanayi kolu (I, II, IH ve IV) tii-
ketim mallarm imal eden sanayi kollarn kesimine alinmaktadir.,

Lastik sanayil (V), irinlerinin tiiketim veya yatirim mah ola-
rak hangi oranlarda kullamildigini kesinlikle saptamanin olanak
i1 bulunmasi nedeni ile, iki kesimden her hangi birine dahil edile-
memekte; tim imaldt sektérii igindeki agmrhdmm kiigiik bir diizey-
de olmasr da gdziniinde tutularak, yapilan hesaplamalarda ihmal
edilmektedir,

Insaat sanayiinin (VI), sanayilesmis modern bir iilkede titke-
tim mallar sanayii olarak ele alinabilecegi; gercekten biyle bir il-
kede inga edilen binalarn yaklagik olarak ¢ 25 inin sinaj ve ticard
amaglarla kullaniddig, geri kalamnin  ise konut ve kamu yararina
doniik binalar oldugu belirtilmektedir.
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Kereste ve tahta igleme sanayii de (VII), ldstik sanayii igin be-
lirtilenlerin benzeri nedenlerle, yapilan hesaplamalarda ihmal edil-
mektedir.

Mobilya ve doseme sanayii (VILI), genel karakteri itibariyle
bir tiiketim mallar sanayii olarak ele ahnmaktadir.

Kagt, kagit iiriinleri ve basam sanayii de (IX), iki kesimden
her hangi birine almadaki gliglikler nedeni ile, hesaplama dig1 bira-
kilmaktadir.

X, XI ve XII sira nolu sanayi kellar:, yatirmm mallar sanayileri
olarak ele alimmakta ve bu sanayi kollarimn iiriinlerinin bilyik bir
 gogunlukla ya yatirim mallar iretiminde ya da dogrudan dogruya
yatirnn mali olarak knllanidigy kabul edilmektedir.

Genellikle diger sanayi kollarinm veya tarm sektiriniin kutlan-
dig1 bir kisim yardime: maddeleri saglayan kimya sanayil (XT3,
bir yatirim mallan sanayii olarak ele ahnmaktadir,

Su, gaz ve elekirik iiretim sanayileri de (XIV), kesin olarak
bir kesime almadaki giiglitkler nedeni ile, hesaplamalara dahil edil-
memektedir.,

Tas ocagl isletmecilifi ve ¢imento, cam ve pigmiy kilden gereg-
fer sanayilerinde (XV), yine kesin olarak bir ayrima gitmenin miim-
kiin olmadig belirtilmekte ve bu sanayi kollar1 (benzer sekilde XVI.
sira no.da toplanabilecek -difer sanayi kollar), tiim imaldt sanayi
sektdriiniln net giktisi yaninda, cnemsenecek bir agirliklarn bulun-
madil gozbniinde tutularak, hesaplamalarda ihmal edilmektedir.

Sonug olarak Hofimann, tiiketim mallan sanayii net giktismun,
yafimm mallar: sanayil net ¢iktisina oranlanmasi bigimindeki krite-
rinde yalnizea asafidaki sanayi kollarim hesaba katmakiadir,

A — Tiiketim Mallar Sanayileri :
Aa — Gada, icki ve tiitiin sanayileri
Ab — Telkgtil ve giyim sanayileri
Ac¢ — Deri ve deriden mamul egya sanayii

Ad — Mobilya ve ddseme sanayii
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B — Yatirmm Mallar1 Samayileri :

Ba — Demir, demir dis1 metaller ve madeni esya sanayileri
Bb — Makina, takim ve bilimsel cihazlar imalit sanayileri
Be ~— Tagit imaldt sanayii -

Bd — Kimya sanayii

Hoffmann, secilen bu sanayi kollarinin, tiim smai ekonominin
net ciktisinmn Gnemli bir kismm (yaklagik 2/38 finii) yansittigmi, an-
cak -segilen bu sanayi kollar icin ortaya konacak - oransal iligki-
nin, tiim smeai ekonomide mevent iliskiyi de temsil edecedini ileri
stirmekiedir.

«GGergekten liste disi birakilan sanayi kellary, hesaplamaya da-
hil edilen sanayi kollar: ile yakindan bagimhdwr. Liste disi barakilan
sanayl kollanndaki net giktilar oram, listeye dahil edilenierdeki net
giktilar orans ile daima aym ydnde degisim gOsterme eZilimindedir.
Liste dus1 harakilan sanayi kollarmdaki net ciktdar orani, secilen sa-
nayi kollarminkinden farkh olsa bile, bu durum toplam imaldt sa-
nayiinin net giktilar oranmda bir degisikiik yapmyacaktwr. Zira lis-
te dig1 birakilan sanayi kollarmin, tiim imaldt sanayi igindeki oran-
sal agirhd kiieliletiir.»

2.2. Cesitli Ulkeler Icin Hoffmane Oranlar: :

Hoffmarm adi gegen eserinde, ele aldign gesitli {ilkelerin sanayi-
lesme sireglerinin belirli agamalarinda, tamimim yukanda Gzetledi-
© gimiz oransal iliskinin nasil ve hangi degerlere dofru degistigini
gostermekte ve bu yéntemi kullanarak ele aldigi iilkelerin sinaj gelig-
miglik dlizeyini belirlemektedir. Bu tebligde, sz konusu incelemenin
yalmzea, smai yonden geligmis lilkelerle ilgili sonug¢larmi vermekle
yetinilmigtir, (Cizelge No: 1/1, 1/2 ve Grafik No: 1). Daha sonra
da, aktarilan bu bilgiler, Tirkiye'nin smal gelismislik diizeyini - ya
da yakm gelecek igin hedef alman sinai gelismislik diizeyini - belir-
leyebilmek tizere, bir karsilastirma baz olarak kullanilmigtir.

Cizeige No: 1/1 ve 1/2 de verilen degerlerih, 1850 lerde hatta
daha Oneeki yillarda kesilmig oldufu gériilmektedir. Ele almnan iil-
kelerin, 862z komusu tarihlerde, sanayilesmelerinin IV. agamasma
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ulagmis clmalar ve bitiinligi bozmama gibi nedenlerle daha ileriki
yillar icin yeni hesaplamalara girme geregi duyulmam:stiy,

- Yine {izelge No: 1/ ve 1/2 ile Grafik No: 1 de, diger iilkelere
gore farkh bir diizen uygulayan 3.8.C.B. ile ilgili olarak, ayni yon-
lemle Tsagolov tarafindan hesaplanan iki defer, Yalem Kiiciiltiin
ENDUSTRILESME SURECININ TEMEL SORUNLARI adh tek-
sirinden (1972) aktarilarait verilmigtir,

2.3. Tiirkiye Xgin Uygularan Yéntem :

Sanayilegmenin neresindeyiz.. difer bir deyigle yurdumuzun si-
nai gelismislik diizeyi nedir? Bu soruyu somut bir bigimde cevapla-
yabilmek igin aym kriter kullamlarak Tiirkiye'nin gelismis iilkeler
ile karsilagtirlmas: gerekli gériilmiis ve bu amacla, Hoffmann'mm or-
taya koydugu kriter ve gesitli iilkeler icin uyguladif1 yéntem Tiirki-
ye icin de uygulanmustir.

Yapilan hesaplamalar 1962, 1967, 1972 ve 1977 yillarinin belir-
ledigi planli kalkmma dénemini kapsamakiadir. Tiiketim mallar
ganayil net giktas1 ile yatirim mailar: sanayii net eiktisi arasmdaki
oransal iliski bu yillarin her biri igin ayri ayr ortaya konulmus ve

gerek yapian hesaplamaler gerekse elde edilen sonuclar Cizelge No:
2/1, 2/2, 2/3 ve 2/4 de gbsterilmistir,

Tuketim mallari sanayileri ve yatirim mallam sanayileri olarak,
Hoffmann’m yaptif1 secime tzdes bir secim yapilmis ve «KALKIN-
MA PLANI UCUNCU BES YIL», 1973-1877, Cilt: IV-B, (IMA-
LAT SANAYII - 1. TASLAK) Mayis 1872> adl dokiimandaki seci-
len sanayi kollarina ait sektorel {iretim degerleri, hesaplamalarimiz-
da temel veriler olarak kullandmistir. Uretim hedeflerinden katma
degerlere - net outputlara - gecis icin de «D.P.T. mn 1963 ve 1057
Modelleri Katsay1 Matris Tablolar» ndan yararlanimgtir.

24. Turkiye Sanayilesmenin Neresinde :

Bulunan degerler yuvarlatilarak topluca aktariirsa Tiirkiye-
nin yiflara gére durumu sudur :
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Yillar Hofimawa Granlars

1962 27
' 1987 2,6
1972 1.8
1977 1,1

Goruldigii gibi Tiirkiye, Hoffmann smiflamasima gére geligme-
nin heniiz II. agamasmdadsr, 1877 de IIL. agamaya ulagacaktir.

Ba durumu geligmis iilkelerle karsilastivabilmek icin degerler
Grafik No: 1 {izerine iglenmistir. Tiirkiye’nin 1872 ve 1977 yilarm-
daki kalkinma diizeyinin diger bazi kalkinnus iilkelerin hangi yiilar-
daki durumiarina tekahiil ettigi ve 5 yilda saglanacak gelismeyi di-
ger likelerin kag yilda gergeklestirdikleri de s6yle &zetlenebilir,

Turkiye 1972 1877 5 yi
B. Dritanya 1500 1935 35 yil
ABD. 1881 1906 25 yl
Almanya 1503 1024 21 »nl
Fransg 1912 — —
S8.CB. — 1928 —
Ttalya 1951 —

Goraldiugh gibi Tirkiye'nin 5 yida sagliyacagl gelismeyi ilk
kalkinan {ilke B. Britanya 35, ikinci kalkman lilke A.B.D. 25, iiciin-
¢l kalkiman {ilke Almanya 21 yilda gerceklestirebilmislerdir, (Grafik
Ne: 1 de AB.D. nin en gelismis iilke olarak goriinmesi, baglangicm
183G yillar1 olmasimdandir. Baglangie:, kalkinmanm baglangie: olan
1808 yillarma gotiirebilmek olanaf bulunssydi B. Britanyanm da-
ha geligmis durumda oldugu, A.B.D. nin kalkinmaya sonradan bag-
layarak B. Britanya'y: gectigi goriilecekti.) '

2.5, Yatarim Mallart Sanayiinin Onemini Gosterir Ommeller :

Yulkarida girig biliimiinde ortaya konan formiilii daha ayrmtih
bir bigimde ortaya koyabilmek amaciyla S.8.C.B. den somut Sinek-

1.L 2 — 13




ler vermek istiyoruz, Ithalit ve yatirm politikasinda yatinm malla-
rma tanmnan &ncelifin ve dnemin iiretime nasil yansidig, agafiya
alinan 3 tablo incelenerek agikga gdrillebiliv. Yorumsuz olarak veri-
len tablolarda «(A) grubu» yatrim mallam sanayiine, «(B) grubu»
tikketim mallan sanayiine karsilik olmaktadiy. '

MAKINA VE EKIPMAN ITHALATININ,
KULLANAN KESIMLERE GORE DAGILIMI
(Yiizde otarak) ()
1925/26 1928/30 1831

I — (A) grubu kesimler igin ithalat 41,9 21 s) 93,5
Bunuxn icinde;

Metal ilretimi kesimi 8,4 39,2 59,8
Elektrik iiretimi kesgimi 148 9.8 8,7
Kimya iivetimi kesimi 31 59 8,8
I — (B) grubu kesimler igin ithalat M1 16,1 4,8
Bunun icinde;
Tekstil iiretim kesimi 33,2 46 07
I — Cesitli ekipman 490 24 17
IV — Endiistri igin toplam 1000 1000 1000

YATIRIMLAR VE URETIME YENI GIREN SERMAYE
{Milyar Ruble) (%)

1. Bes 1. Beg YII. Beg
Yithk Yk Yiihlz

Pian Plan Plan
1. Ekonomide toplam yatirimlar 50.5. 1147 1920
Bundan endiistriye giden 248 586 1119
Bundan (A) grabuna giden 21,3 49,8 93,9
2. Ekonomide. {iretime gecen
yatirimlar 38,6 103,3 1983.0
Bunun icinde endiistride 18,7 83,0 1130
3. Sosyalist ekonominin heg ylik
plan basmda sermayesi 464 85,2 1803
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SOVYET MAKINA VREIIM VE ITHALATI ENDEKSLERI (%)

URETIM (Sabit fiyatlar) FTHALAT (Cari fiyatlar)
1913 =100 1329 = 100 1913 = 100 1923 = 100

1913 100 1000
1926 181 45
1927 208 6.5
1928 260 1125
1929 330 . 100 1270 100,0
1930 581 176 2350 181,5
1831 069 284 2815 2216
1932 1216 369 188,0 148,0
1933 1421 433 720 58,7
1934 1545 468 28,5 22,4
19835 2019 612 27,5 21,8

Ozetlenirse, giris béliimiinde verilen formiil kamtlanmus olmak-
tadir, Sonradan gelismeye baglayan lilkeler daha hizh kalkinnuslar-
dir. Bu clusum yatirim mallar sapayiinin en hizh gelisen sektdr ol-
masinin sonucudur.

3. MARINA IMALATI SANAVIININ KALKINMADAKI YERI :

Yatinm mallar sanayiinin 6nemli hir kolu, makina imalati sa-
nayiidir. Makina imaldtl sanayii, yeni bilimsel ve teknolojik bilgile-
rin iiretilmesinde ve uygulama alanma konulmasinda carpier hir et-
kinlige sahip oldugu gibi, yalmzea sanayi sektdriiniin dedil, ekono-
minin tim sektdrlerinin teknolojik dilzeyini de dogrudan etkiler,

Geligmekte olan ilkelerde bu tiixden iiretim teknik olarak ya-

puabilir ve gergekten de baz iilkelerde belirli &leiilerde yapilmakta-
drr,

Smai makina ve donatumn yerli olarak firetiimesinin ekonomi
izerindeki etkinligi kesin ve vazgecilmezdir. Makina imsalit sanayii-
nin bu etkinligine bir érnek verelim. Bu Srnekte,

— tahil ithal etme,

— gilbre ithal etme,

— gilbre fabrikas: kurma,

— glibre fabrikasinin makinalarmi yapacak makina imalat

fabrikasmi lorma,
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alternatiflerinden, sonucta hep aym Olcekte talul elde etmek ama-
ciyla, birinin diferinin yerine gecme olanag bulundugu (oldukca
teorik ve soyut olmakla hirlikte) takdirde, her alternafif icin g
Gdemeler ve foplam harcamalar (masraflar) bir tablo halinde veril-
migtir (7).

HARCAMALAR
Dis L[4 Toplam
Tahil ithali 1.000 — 1.000
Giibre ithali 270 — 270
Gitbre fabrikas: 60 150 250
Makina fabrikas 20 10 30

«Bu 6rnekte, karmagik bir ikame problemi agsir1 derecede basit-
lestirilmigtir. Bununla birlikte yerli iivetimin, toplam harcamalarda
ve Ozellikle dig Odemelerde meydana getirdigi ©nemli tasarruflar
agtkea goriilmektedir. Fakat yerli firetimin bu avantaji. yanmnda
baghea iki giighik bulunmaktadir. Yerli sermaye ile becerili ve yet-
kin insan giieill ihtiyact.

Tahil tthalinde, ithal edilen tahl titketime hazr demektir, Fa-
kat aym sonucu elde etmek icin glibrenin, en az iki harman mevsimi
tnceden siparis edilmesi; ek olarak etkin bir bigimde dagttilmasi,
kullamimas) gerekir. Ustelik bu iglemler Snemii dlgiide ehliyeti ge-
rektirir. Benzer bic¢imde, bir giibre fabrikam kurmak, talula ihtiyag
duyulacak andan 4-5 31l dnee yatimmin yapilmasi anlamna gelir,
Bir makina fabrikasi kurulmasimida bu slire 8- 10 yildir. Ayrica,
fabrikalarn isletibmesi ve difer ihtivaclarinin karsilanabilmesi icin
becerili insan giicline ihtiyag vardir ve yatmian sermaye, tarim iire-
timindeki artigla, geri kazanilincaya kadar ie tiiketimde, baz feda-
kdrhkiara katlamimas gerekir,

Sinai makina ve donatunun temin edilebiliyor olmasi, sinaj gelis-
menin belirgin bir $n koguludur. Geliymekte olan bir iifkede tiim si1-
nai donatimin yerli olarak iiretilmesinin ne miimkiin ne de arzu edi-
lir oldugun da actkca bellidir. Yerli olarak iiretilecek smai donatima
hangi oranda agirhk verilecegi hususu ayrm bir sorundur. Bununla
birlikte resmi kalkmma planlarmda ve diger incelemelerde (drnegin
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Birlesmig Milletlerin bilgesel komigyonlar tarafindan hazirlanan in-
celemelerde oldugu gibi), yerli iiretimin paymun artirlmas: icin, si-
nal makinalarm yerli iiretiminin artinimasmm gerekli clduguna de-
Zinilmektedir.»

3.1. Makina Imaldt Sanayiinin Tirkiye’deki Duromm :

Makina imaldt sanayiinin ekonomik geligmedeki kesin ve vaz-
gecilmez dneeligi ve agirhg agikea belli iken bu konuda Turkiye'de
ne yapilmistar? Yukarida verilen soyut drnek glibre konusunda ol-
dugundan, Tiirkiye'nin somut gerceklerine donerken aym konuyu
ele alahm. UB.Y.P. na gbre Tiirkiye'nin vzun donem githre talep
taliminleri, toplam (bin ton) olarak, styledir %) :

1972 197 1982 1987 1985
3.990 5.613 8.502 10.367 12.360

Yine U.BY.P.'na gore 1972 yilnda Titrkiye'nin kurulu glibre
hapasitesi 1.948,5 bin tondur (). Ote yandan U.B.Y.P. doneminde
gilbre fabrikas: kurmak igin yapilacak yatim, toplam 4,7 milyar
TL, dir (1), Goriitiiyor ki, Tirkiye giibre ihtiyaeim yerli {iretimle
karsilamak cabasmndadir, Efer bu gaba, hu alandak: kisa ve uzun
dénemli yatirm ihtiyacimn timiiniin - ya da agirhkh bir bolimii-
niin - yerli itretimle karsilanabilmesi cabasma da dontismiis ve somut
basarilar elde edilmig olsaydr; kalkinma igin izlenen yol ve ydntem
konusunda hi¢ de endise duymiyacaktik. Oysa, su sorular hald agik-
ta... CHibre fabrikalam kurulacaktir, bunlarm makinag ve donatun
ihtivaci yerli iiretimle karsilanabilir mi? Tumii karsilanamiyorsa
hangi oranda yerli iiretim kullamlabilir? Yerli iiretimi hangi kuru-
luglay yapacaktir? Boyle kuruluslar yoksa, ne zaman kurulacaktir?

Bir genellemeye gidilebilir; aym sorular kurulmakta olan ve
kurulmas1 gerckecek ké&git fabrikalari, demir - gelik iiretim tesisle-
ri, haddehaneler, metal ergitme tesisleri, kimya sanayii tesisleri vb,,
icin. de sorulabilir, '

Makina imalit sanayiinde bu giinedek Snemli bir ilerleme kay- -
dedilememeginin, bagansizligm nedeni nedir? Bu soruyu, yine Tiir-
kiye'nin somut gerceklerinden alacaZimiz bir Srnekle fakat «nasil
hagamlahileeegini» gistererck cevaplayacagiz.




8.2, Tiirkiye Makina iImalit Sanayiinden Bir Ornek :

Ornegimiz, dzellikle geker ve ¢imento sanayiinin makina ve do-
natimini Gnemli dlgiide imal edehilen ve héylece smai makina ve do-
natmm diretiminde Tiirkiye'nin bashca kurulusu haline gelen Tiirki-
ye Seker Fabrikalar A.3. ile ilgilidir.

T. Seker Fabrikalar A.§., Tkinci Diinya Savag: sirasinda kargi-
laghf1 yedek parca sikintisim gidermek amaeiyla Eskigehir Seker
Fabrikasmmdaki onarmn atilyesini genigletmis ve giderek bir maki-
na fabrikasi durumuna getirmistir. Turhal ve Erzincan atélyeleri-
nin de genigletilmesinden sonra, Ankara ve Kastamonu Seker Fahe
rikalarmin yapimma, deger olarak < 70 oraminda verli iiretimle
katkida bulunulmustur, Daha sonralari Ankara Making Fabrikasi-
nin 1968 yihnda hizmete girmesiyle, seker Fabrikalarmn nominal
pancar igleme kapasitelerj 2 -3.000 ton/giin'den 5 - 6.000 ton/giin’e
gikarlirken, bagta ¢imento olmak fizere Petrol, Petro - Kimya, Ener-
7, Maden, Metalurji ve Kimya Sektorlerinin agir ve biiyilk boyutiu
makina ve donatun ihtiyaclamm karsilamak olanag: da saflanmig-
tir, Fabrika, 1974 yilinda hitirilecek bigimde genigietilmektedir.

Geniglemeden sonra termik santral ftiniteleri - kazan, tiirbin -
hidrolik santral {initeleri - tiirbin, generatér -, kaynak konstritksi-
yonlu agir dizel motor parcalar da imal edilebilecek ve ulusal sana-
yie yilda 23 milyon dolarhk {iretim deferi ile katkida bulunulacak-
tir (M3, .

Fabrika bugiinkii clanaklariyla dahi (yerli ham madde fiatlar
Avrupa piyasasindan ;% 10 - 15 daha pahalt oldugu halde( AET iil-
keleri ile rekabet edebilecek durumdadir, Bu nitelikleriyle, Ankara Ma-
king Fabrikasi, bu konudaki tek ve basarith kamu kurulusu olarak
degerlendirilebilir, '

Biyle olmakla birlikte, Tiirkiye'de Srnegin cimentc fabrikas
yapunma yerli tiretimle katkida bulugan ilk kurulus Ankara Maki
na Fabrikas1 degildir. Cimento fabrikasi yapunma verli firetim kat-
Ins: ilk kez Siumerbnk tarafindan gergeklestirilmistir. Stimerbank
kendi kurulusu olan Sivas Cimento Fabrikasmin genigletilmesi ve ku-
ru sisteme gevrilmesi sirasmda, 1964 . 1967 yillarinda Defterdar
Fabrikast atelyelerini kullanarak % 40 oraninda yerli tiretim katk.
s1 saglamgtir. Ancak bu girigim, kigisel gabalarla gerceklestirildi
ginden, daha ilerki yillarda gimento samayiinin genigletilmesi, yeni-
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lenmesi ve yeniden kurulmasi donemlerinde dpeiilagiini slirdiireme-
mis ve bagtadig1 yerde kalmgtir, Buna karsilik Seker Fabhrikalan
A.S., baglangicta teknoloji kendisine yabanel da olsa, ¢cimento fakri.
kas1 yapinimnda bagartl bir iglevi (fonksiyonil) {istlenmig ve sirdur-
miigtiir.

Sitmerbank'mn Oncliliigiini siirdiirememesinin nedeni, Seker
Sirketinin bagarih ¢lmasimm nedenleri coziimlendiginde ortaya ¢ika-
caktir. Boyle dzgiin (orijinal) bir ghzumlemeninn ortaya konmasinin
yararli olacagl kamsindayiz. '

Bagtangicindan bu yana, Seker Sirketi yOnetimini incelerselk,
ilging bir gdriniimle karsilagycruz. Seker Sirketi Genel Mudiir-
leri ve iist diizeydeki yoneticileri, genellikle kurnlngun  kendi ele.
manlar: arasindan secilerck goreve atanmglardir, Digardan atanan-
lar da genellikle siyssal kisilikeri bakimmndan bir yanh clmmyan ki-
gilerdir. Deyim gegerliyse, siyaset Seker Sirketi ybnetimine karg-
marug, baska bir deyigle, Sirket . zaman zaman oldugn gibi bam
yerel, siyasi kaywrma ve korumalar bigiminde, yBnetimin {imini
bicimlendirmeyen davraniglar bir tarafa birakilirsa - siyasete ka-
pal ve uzak kalmgtir, Bu bir rastlantl mudir? Seker Sirketinin ana
konusu geker iiretimidir, Bu amagla ham madde (pancar) alr, is-
lor ve iiriiniinii (seker) satar. Pancar alunmdaki drellitler gunlar.
dir ¢

— Pancar dogrudan dogruya iireticiden alimir. Araci tiicear ve
pancar agasi yoktur.

— Tiretilen pancarmm timil $irket tarafindan almir, Pancar ih-
ra¢ veya ithal mali degildir. Pancar ihracatel veya jthalit-
c1s1 yoktur,

— Seker Sirketi tchumluk dagitimi, gapa avanst gibi yollaria
pancar iireticisinin kredi thtivacim karsilar. Pancar fireti-
mi alanindsa araci ve tefeci yoktur,

—— Pancar fivat: girket tarafindan sapiamr ve titm  yurtla esit
kosullar uygulanir, spekiilasyon yoktur.

Sonug olarak, pancar alimnda ¢ikar ve crkarcl gevreler yoktur.
Selker satimundaki, alima kogut (paralel) oOzellikler gunlardir :

— Seker, tiiketiciye en kisa yoldan iletilir, Bu iletimde yer
alan kuruiug ve gahslar ancak yaptiklan pazarlama ve da-
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gim: hizmetlerinin. karsiifim almak durumundadirlar. He-
le son yilarda, tiketimden daha fazla bir firetim diizeyine
ulagildigy igin sdz konusu aracilarn  spekiilisyona gitme
olanaklart kapanmugtir,

— Seker fiat (vergiler diginda) Sirket tarafindan saptanir ve
tiim yurtta egit kogullar uygulanir. Bu yonden de spekii-
lasyon yokiur,

— Uretilen gekerin tiimii Sirket tarafindan satilir. Seker ihra-
catim Sirket yapar. Seker ihracateais: yoktur,

Somug olarak seker satiminda gikar ve gikar gevreleri yoktur.
Sirket, pancar alirken ve'seker satarken, bir talum kisiler ve Cev-
reler icin ilgi gekici ve gtkar saglayicr nitelilte degildir. Sirketin
bastan beri kurdugu diizen, gikar cevrelerinin Sirketin iki vinli is-
lemlerine karigmalarim, sizmalarm: Snlemigtir,

Seker Sirketl, geker iiretimi alaninda tekeldir, Bu alan, salt
ozel sektireli girisimlere kapali kalmistir. Bu hedenle, hem kamu
sektoriine hem de dzel sektdre ait igletmelerin bulundugu difer iive-
tim alanlarinda goriilen ve siirekii olarak zel sektdr lehine vara-

tilan ve igletilen haksiz rekabet kogullar: Seker Sirketi icin stz ko-
pusu olmamgtir, Siriet yetigtirdigi elemanlar! elinden hemen kacir-
mak durumunda kalmamugtir. Sirketin gelismesini ve biiyiimesini -
hemen daima oldugu gibi siyaset yoluyla - engelleyen rakipler yok.
tur, Sirketin -olanaklarina, giderek igletmelerine el koyabilmenin
“hesabm yapan, bu amacla - hemen daima oldugu gibi sivaset yo-
luyla - Sirketi igten yipratmaya ve bozmaya ugrasan rakipler vok-
tar,

Igte biitiin bu saydigimiz nedenlerle gikar cevrelerinin {dolayi-
siyle siyasetin) gozlerinden ve ilgilerinden uzak kalmasiun bir so-
nucu olarak Seker Sirketi, Iktisadl Devlet Tegekkiili niteligindeki
bir kurulugun, kurulug felsefesinde Sngbriilen kuramsal (teorik)
kogullar, uygulamada da saglanabildiginde, kisacas) cyun kurallara
uygun olarak oynandiginda, neler yapabileceginin somut bir drne-
gidir, Sirket, yapay engellemelere ugramadan ana firetim konusun.
daki dogal geligmesini siirdiiriirken, yine b8yle bir gelismenin dogal
sonucu olarak ortaya gikan kaynak ve potansiyel birikimini bir
bagka tirefim alamna akitmak ve bir sigrama yapabilmek durumun-
dayd1 ve gergekten de bu sigrama sinai makina ve donatim iiretimi

alanmda bagaril: clarak vapilabilmistir,
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Ozetlersek, gergek ortadadir. Tiirkiye'de smal makina ve do-
natim firetimi alanmda bagheca girisim Devlet eliyle yapilabilmigtir.
bundan bdyle de Devlet eliyle yapilabilecektir, Ancak bagari, bu
alanda gérev alacak kamu kuruluglarinin, gikar gevrelerinin ve on-
lann aracisl durumundaki siyasetin ilgi ve etkisinden uzak kalahil-
meleri ile milmkiindiir, ‘

4. SONUC :

Kalkinmann sanayilegme; sanayilegmenin ise yatimm mallaxs
sanayiinin sanayi iginde biiyik agirhk kazanmagi oldugu kanitlan-
ngtr. Yatram mallam sanayiinin ¢agumizdaki ana niteliklerini kisa-
¢a belirtelim,

Bu sanayiin tiimii :

— Modern teknoloji kullanir,

— Dev iiniteler biciminde olugur,

— Sermaye ve kaynak ihtiyac bilylktiir,

— Kapasite segiminde pazar sorununu dilgtinmemek zorunda-
- Y1z,
— Kisa siirede bilyiik kir saglamayr amaclamasz,

Tirkive'nin icinde bulundugu diizeyde yatinm mallar sanayii,
Ozel sekidr icin eekici olmak bir yana, yatirim yapilmasi bile diigii-
nilemiyecek bir sanayi tiriidir. Nitekim Odalar Birliginin wlhk
raporuna gire (12). «Giiniimiizde kamu sekitril; agir sanayie, Pet-
ro - Kimya, Celik, bakir ve ana ham madde sanayiine ySnelmelidir.
ID.T. nin en Onemli gorevi, ekonomimizin dar bogazlarimi agmak
icin yatirim mallari ile ana mallart  ilretmek olmabdir.» Su halde
Tirkiye'de yatirim mallar1 sanayiini gelistirilmesi, Gzel sektfriin
de istegine ve Onerisine uygun olarak, kamu sektdrii tarafindan ger-
ceklegtivilecektir. Diger ybnden, yatirim mallar1 sanayiinin = gelis-
mesi ile kalkinmanin Bzdeg oldugm kamtlandigina gdre bu, Tirki-
yve'nin kallimmasm: kamu sektdri gerceklegtivecek demektir,

Bu gercek, «karmsa ekonomi diizeni ile kallohmas ilkesinin hic
kir bilimsel temele oturmadigim: acikga ortaya koymaktadir, Vurgu-
largak, Turkive'nin kalikamnasm Szel sektfr - kamu.sektérii ko
mag1 degil, yalmzea kamu sektorii saghyacaktir, Ozel sektdriin ti-
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ketim mallart sanayii alanindaki girisimleri, sanayi sektfriine kat-
lada bulunaeak, ancak bu katk:, klkinmaya katkl anlamima gelmi.
yecektir, Karma ekonomj diizeni bu a¢idan deZerlendirilmedigi igin-
dir ki, Tirkiye 1972 yiinda A B.D.nin 1881 diizeyine ancak erigebil-
migtir, Yine bu nedenle Hoffmann oranmin azalma hiz UB.Y.P.da
iR YP’na oranla daha dugiiktiir, (GRAFIK No: 1)

Ozetlersek, ulkemiz kogullarmnda sanayilegme silirecinin hiz
kazanmasl icin kamu sektdriine gok daha biiylik 0lgii ve boyutlarda
agirlik kazandirmak gerekir Devletin tiim kaynak ve olanaklar1 bu
smaca yoneltilmeli, kamu kaynaklarimn {zel sekifirlin  finansma-
nmmda kullanimas kesinlikle onlenmeli, giltar ve siyaset cevreleri
kamn sektdriinden uzak tutulmahdr. '

Yeni kaynaklar bulunmas: bir sorun degildir. Ciinki, «hazl dre-
tim artigr siireci, yeterli Slgiide huzh iggilicii verimliligi artign ve ye-
terli élciide hizh gider diigiisii saglanmast ve uygun bir birikim po-
litakasi (gider diigiigii ile fiyat diigtisii arasmda bir ac1igin korunmasi)
uygulanmast halinde, kendisinin genigletilmis yeniden iiretimj igin ge-
rekli kaynaklarl yaratir ve kendi finansmam igin biitceden kaynak
istememesi bir yana, difer ekonomi kesimlerinin finangsmam igin ol-
dukea biiyik ek kaynaklar ayirabilir. (13)
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CIZELGE NO : 2/1-2-3 -4 ILISKIN NOTLAR

«Uretim  Degerleris igin kaynak : DP.T, KALKINMA
PLANI UCUNCU BES YIL, 1973 - 1977, Cilt: IV - B,
(IMALAT SANAYI), (1. TASLAK), Mays 1972
«Katma Degere Gecis Faktorleri» igin kaynak : B.P.T. ¢alg-
malari, 1963 ve 1967 maddeleri Katsay: Motris Tablolar:

1962 yihina ait Seker sanayi livetim  degeri bulunamadi.
Ancak 1967 yilinda geker sanayi ilretim degerinin toplam
g1ds sanayii iiretim degeri igindeki .oransal agirlign 1962
vili igin de geceri sayilldi ve 1962 yih igin verilmig olan
toplam gida sanayii {iretim degerinden bu oran kullamla-
rak geker sanayii iiretim degerine gegiy vapildl (1967 wn-
linda sz konusu oran 1/10,07)

Mobilya imaldt sanayii icin «<KATMA DEGERE GCGRECIS
FAKTORU» olarak «Orman Uriinleri Igleme Sanayii'ne»
ait faktdr kullanmld.

Tarim dlet ve makinaelart imaldt  sanayii i¢in K.D.G.F.»
olarak «Makina imalit sanayiines ait fakttr kullanilds,

K. Yolu, D. Yelu tasmtlar: imaldt ve gemi insaat sanayi-
leri igin <K.D.G.F.» olarak «tasit araclari imalit sanayii'-
nes ait faktor kullanildi.

Petro . Kimya Sanayi icin «K.D.GF.» olarak <«Petrol ve
kfmiir iriinlerini igleme sanayiimes ait faktér kullamld:.
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TT ¥36 G9g . Gzel

¢t gigg  T'9E 2061
€c 908 B : G6ST eAuBwWy
€T 2'eE  TSE Tg6T
g% L6l gEF 9681
Gy SFTL 999 GO-T98T BETRLH
Yo 0¢F 608 SF8T
T  g'sg  0'8g : GE6T.
¢'t 9.8 goF FG6T
LT 6% OTF TO8T
g8's  O%T LTS 1181
L'y FIT  0TC TCRT  zAumyag g
(/D (K @ (&/r) & & (Z/1) ’) (&)
e IRy sk WEIC  LO[A L[4 . UeIe WA pepd
IW[IFFP -GUES -VYELS ISIISEAY -CUBS -BUES II[XI8D ~euUEs -euws
sUNEY  LIER LIV vuney] Leel LIT[eHl . TEHeY  LE[Rnl LIEHetn FE[[LE Fa[ONI
[118] o) NI my - LA LLEN) "
-Jey  -nL Hex -oNny nex -ang
LIEep BU)BY Wi MAdap Twey I3 3ap BB WU
LIS ARIIES JBIENTg -LISFIAvUBS quysuy ~LEOLATUES JE Ty
() epwisewresSy ‘Hi (q) wpmsswesSy I {(e) epumsewedy T
NuSALARTeY MIRWSILABUTE HusuSINABULY

?a.@.m eungnpie ¢¢1 — Wegep vupey wede] mugdeues wny)
MSIH TVSNVIO MVANISYVIY T INEDHad VNIV THHTIIAYNYS
VTIVIK KRNIV @1 WAL ‘EANTTTTITINS TWSTHAVNYS NIFT TN SIHSYTIo

/T * ON AVIAZIO !

1.1, 2 — 24



(Wwexslyy) zeg BIfes ‘ZiEL MSHAL LIBUNIOY TOWIR], WIUIDAINS euwmssiLusnpum ndns widiex (p)
26 - 68 vxivs "o&e (0)

£7 - g4 viles “a°8e ()

T2 Bydos ‘gosr 'AJISIsATU) I9)SIUDTMEIY 'SSIUICUCOH TELSNPUT JO {IMOlH oYl "UURWIIION ‘I AL {®)

80 Gg61
Z'1 8761 (P) 4 O§S
¥z 832 688 GTBT
1% 8'0z  g'9g STT
2% FIT £'68 0067 eiuodep
o g'sv Tt L¥61
Yo T0¥ &6z 8281
go ¥y T1g _ _ GzZST
Al 0'gc 688 008T
8T L9 8'SE _ 0881
LT g'te  9'gg 0L8T
¥z 28T  g'th 088T 'adav
T 198 &Gy _ T86T
31 6.8 9'¢T 886T 2Are)]
90 TTP  T'e : - IG6T
10 0'Pe  T'CE ] 9CT BAURN[Y
(/D X @ (x/p) X)) @M X/ &) @M
meie WAL pepAd evre el end eIt  LIOEA  LIOTIA
IOMNAGey ~PALS ~BULS IP[IAgap -CUES YIRS IOMBEID -BUwS  -BURS
vy LIVEHBUL LB BUEKBY LIBEBI LIBJETE BULEY WIB[GIKI Erg[re SR Jo[oNi (1
il (A ur ALY wr ; Wil wig
“qex  -oynL . -Hex YL -8 PN
Leop euUney I ogep Twjel uls aSop wIpeN UTH
-LISIABUES ey -trajLvuns jrreny -LIB{LABEES JBIEIY
(0) epurseuresy "IN (q) wpwsBRSY "I () wpuisearesy 1
unewWSaAeTey UmIonISeyARTres TS oy Lo wes

%/T SON T TAZID

2 — 20

1. 1.



CIZELGE No: 2/1

Tirkive'nin Planh Kalonmina Dineminde,
Tiiketimy Malar Ile Yatirun Mallam Sana-

1962 yilerinin Katma Degerleri Arasmdaki
Oransal Miski (e)

(1971 fiyatlar ile)
: Uretim Katma defere. Katma,
Secilen degeri gecis deger

sanayi kollan (Milyon TL.) faktirleri (MilyonTL.)
1 Seker 2.276,4 (f) 0,62082 1.184,4
2 Diger gida 20.646,7 (f) 0,2114 4.364,7
3 Icki 8874 0,7694% 6828
4 ‘liitiin 24743 {,39862 9886,3
5 Dok. ve giyim 8.800,0 0,45079 3.966,9
6 Deri ve deri mam. 1.483,6 0,38264 567,6
7 Mohilya T42,5 035008 (&) 2608

Tiiketimx mallar
san. toplam 12.018,3
8 Demir - celik 1.377,0 0,47249 650,86
¢  Demir digi metal. 560,0 0,60001 3360
10 Makina imal, 681,1 0,60715 4135
11 Madeni esya 2,016,0 0,52253 1.053,4
12 Elekt. mak. 268,0 0,64834 173,7
13 Elektronik 1880 0,64834 1264
14 Tarim alet ve malk, 1795 0,60715 (h) 1090
15 K. Yolu tasitlan 1.360,6 0,42007 (i) 5715
16 D, Yolu tagitlar 272,86 0,42007 (i) 114 5
17 Gemi inga 34,0 0,42007 (i) 143
18 Kimya 1.660,4 (,49921 8289
19 FPetro - Kimya 82 (73830 (j) 8,0
20 Suni giibre 1397 0,51280 71,6
Yatirom mallars

san. toplarm 44714
Hoffmann oram 2,686
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CIZELGE No: 2/2

1967 (1971 fiyatlan ile)
Secilen Ur{fﬁn'l Katma !ieg-ere Km’fma
" _ degeri gagis deger
sanayi kollart (MilyonTL.)  faktéria  (Milyon TL.)
1 Seker 2.726,9 0,02870 1.441.7
2 Diger guda 24.736,4 0,25130 6.216,3
3 Icki 1.213,9 050271 7195
4 Tiatiin 26149 0,54872 1.434.8
5 Dok. ve giyim 12.565,0 0,52615 6.811,1
6 Deri ve deri mam. 1.714,0 0,33683 577,3
T Mobilya T42,5 0,35088 260.6
Tiiketim maliar
san. toplama 17.261.,3
8 Demir - gelik 41200 0,38140 1.571.4
% Demir disi metal. 1.030.,6 (54280 559.5
10 Makina imal, 16172 0,36463 588,7
11 Madeni esya 2.598,0 (,33979 R72.4
12 Elekt. mak. 40,0 044728 331,71
13 Elektronik 2800 0,44728 129,56
14 Tarmm szlet ve mak. 607,7 0,36463 2216
15 K. Yolu tasitlan 2.110,2 0,34839 7352
16 D. Yolu tasitlart - 2817 0,34839 98,1
17 Gemi inga 16817 0,34839 56,3
18 Kimya 32321 0,38585 1.247.4
189 Petro - Kimya 774 0,54280 420
20 SBunj giibre 2539 053846 1386,7
Yatirim mallar
san. toplam 6.591,5
Hoffmann orani 2,619
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CIZELGE No: 2/3

(1371 fiyatlam ile)
1992

Secilen
sanayi kollar

Uretim Katma degere Katma
degeri gecis defer
(Milyon TL.)  faktdrii  (Milyon TL.)

1 Seker 2.871.2 (0,49891 1.436,3
2 Diger ;ida 356322 0,19336 6.859.,8
3 Teki - 1.741,8 0,59825 1.0420
4 Tiitiin 45274 0,684413 29162
5 Dok. ve giyim 18.900,0 0,49410 22397
8 Deri ve deri mam. 22510 0,40044 9,7
7 Mobilya . G940 0,36169 3595
Titketim mallar:
san, toplama 22.7483,2
& Demir - gelik 6.995,0 0,37340 26119
9 Demir dis1 metal. 17941 0,498580 896,7
10 Makina imal, 2.500,0 0,45910 1.1477
11 Madeni esya 3.500,0 (,34348 1.202.2
12 FHiekt. mak. 1.305,0 057570 - 751,2
13 Elektronik 520,0 57570 2094
14 Tarm alet ve mak. 14840 ,45910 ' 635,59
15 K. Yolu tasitlan 5.248,0 0,38453 1.9131
16 D, Yolu tasitlan 3400 (,36453 1968
17 Gemi insa 3350 0,36453 1221
18 Kimya £.914.5 0,36000 2594 4
18 Petro - Kimya 451.9 0972086 281,4
20 Suni giibre - L0057 0,25653 2570
Yatirmm mallam
san. toplam: 12.860,8
Hofimann oram 1,772
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CIZELGE No: 2/4

(1971 fiyatlar ie)

1977
Secilen ﬁrsjtinfx Katma fleger Ka{ma
; kollam «c'legen gegls deger
Sanay? (Milyon T1..) faldirleri (Milyon TL.)
1  Seker 3.696,5 0.493%91 1.847 .9
2 Diger guda 49525 8 0,18471 91479
3 Ieki 2.736,8 0,57725 1.579,7
4 THitlin 6.798,6 0,63238 4,209.3
5 Dok. ve giyim - 28.200,0- 0,47599 13.420,4
6§ Deri ve deri mam. 4.232.0 1,37575 1.590,1
7 Mobilya 14391 0,34512 4967
Titketim mallaxz
san, toplam 32.382,0
8 Demir - celik 14.642.0 £,38730 5.670,8
9 Demir dis1 metal. 4.792 4 (,45080 2.160,4
10 Makina imal 7.1400 0,46000 3.284¢ 4
11 Madent esya 7.200,0 0,29950 21564
12  Flekt. mak. 3.057,0 054790 1.8749
13 Elektronik 2.120,0 0,54790 11815
14 Tarim alet ve mak. 3.329,0 0,46000 1.531,3
15 K. Yolu tasitlar 9.369,0 035239 33015
16 . Yolu tasitlar 845,0 ,35239 3330
17 Gemi inga 6980 0,3523% 2459
18 Ximya 12.780,6 (3,34845 44660
19 Petro - Kimya 28611 0,65517 1.588.4
20 Buni giibre 34423 0,20486 1.0494
Yatirmm mallars
san. toplam 28.623,9
Hoffmann oram 1,151
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SANAYILESMENIN NERESINDEY1Z, NEDEN ?
TARTISMASK

Sulrd Xr — Tebligi dikkatle dinledim bir ¢ok prensiplerde ay-
n goriigteyiz. Oda makine endiistrisi ile ancak bir memleketin kal-
kinacagr yahutta kalkmmasmn faktdrii oldugu, makine miihendis-
ligine @nem verilmesi gerektifi, yatinim mallarita  $nem verilmesi
gerektigi bakimlarindan ortak gbriiglerimiz vardir.

Ancak intibak edemedigim degerlendiremedigim noktalarda pek
¢ok oldu. Bunlardan bir tanesi FOB mallari. FOB mal oram kanim-
ca sakat bir orandir. $6yleki; endiistri insanlara refah getirmek
icindir. Refahin ungurlar elbisedir, yedigimiz gidadir, giyime egi-
time, saglhiZa yapacafiriz harcamadir,

Ancak gorityoruzki bu harcamalarmm maxsimunu yvapabilmek
icin endiistrimizin geligmesi 18zim. Dolayisivle FOB mal oram tarif
edilirken ve degerlendirilirken, yatimm gaye oluyor, tiketim gaye
degil, iizerinde durnlmamas: gereken nokta oluyor, Yani bir devlet
bir Uganda kalkarda c¢imento fabrikas; kurmak icin  bir makine
fabrikas1 kurarsa Uganda'da da tekstil fabrikalam cimento fabri-
kalar: yoksa Uganda buradaki tarife gbre diinyamn en geligmig
memlelteti oluyor.

Simdi bunu Tirkiye've de tathik etmek miimkiin, Tirkive'de
Hoffman oram eskiden dilgiiktiy vani bundan 20-30 sene evvel Tiir-
kive Hoffman oranina gore geligmig bir tilkeydi. Agamanin en son
mertehesindeydi,

Ben bir kirik taraga sahip olabilmek icin 1942 senesinde kapal:
carsivy allak bulak ettivdim, Cinkit Tirkivede tarak vapilmivordw
Basma almaya kalktifimz vakit vesikava tabiydi clinkii hasma it-
hal ediliverdu, Arerikan bezleri Rus patiskalar adi altinda & arsin
bir lira dive satihyordu,

Fakat ayvme tarihlerde Tiirkivede makine enciistrisi vardl. Hoff-
man oranl ters doguyor. Yani sivie; Makine Kimyva'nin Kirikkale-
deki biittin fabrikalart vardi. Hskigehir Cer atelyesi, Sivas Cer
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atelyesi ve 6 tanede tayyare fabrikas: vard:, Hoffman oranina vur-
dugunuz vakit o tarihteki Tiirkiye diinyamin engeligmis memieketie-
rinden hiriydi. '

Harb icinde mithimmatimmz kendimiz yapiyorduk ama basmay
ithal edivorduk Dolayisiyle Hoffman orammn sakat buldugum de-
ferlerinden bir tanesi budur,

Ikincisi yvatimm mallar sanayiinde siralanan endlistri dallan
varki demir ve celik metal endiistrisiyle ilgili yOnetimivle ilgili zey-
ler. Bunlar yatinm mallaridegerinde miitalda ediliyordu, Biliyor-
sunuz Ispanya 1910 tarihlerinden itibaren Diinyada gelik {iretimin-
de 6nde gelmig ve Almanya’ys harb boyuncada harpten evvelde da-
ima celilt yetigtirmig celik firetmis bir memlekettir.

~ Halbukj Ispanya Almanya ile mukayese edildigi vakit Hoff-
man oran; yiiksek olsa dahi refah seviyesi bakmmindan Almanya'-
dan diiglik bir memlekettir,

Digeri Rusyadan 8rnek verecegim, Rusyada tiiketim. mallar
endiistrisi halka hitap ettigi igin geri birakilmstir, gelistirilmemis-
tir, ancak bir ihrac matah: olarak diigiiniitmiistiir, Buna mukabil
harp endiistrisi iizerinde yiklenilmistir Harb endiistrisi ise Hoff-
man oraninda sayilan yatirim mallar: endiistrisidir,

Binaenaleyh Hoffman oranmim diigitk olmasi harp endiistrisinin
geligmig colduguna bir alamettir ama ¢ memleketlerde refahin oldu-
guna ve refahin gelismekte olduguna hir alamet degildir. :

Rusvya tilketim mallar: endiistrisine daha yeni yeni gegiyor. Bir
digerinde tabi Hoffman oranmda sunu diislinmemiz 1azm. Kapal: bir
ekonomi diisiinelim. Bu ilk hamlede bize bir fikir verebilmesi igin
syle olabilir. Diinyayl bir kapah ekonomi diiglinelim. Bir tarafta ci-
mento fabrikas: igletip cimento tiretenler var, bir tarafta da cimen-
to fabrikasim kuranlar var,

Eger cimento fabrikalan belirli hir kapasitesini bulmugsa din-
yada o halde gimento fabrikasiu kuracak fabrikalara ihtiyag yolk.
tur. Binaenaleyh bu kapall devre icinde miitalaa ettigimiz vakit bel-
ki Hoffman oranminin k¥endi kendine bir iilkede yeter bir degeri vardir:

Eger o defer daha da diigerse yani burdaki tabiriyle daha da
gelisirse o memleket, bu su demektir, endiistriyel is bélimiinde eko-
nomik ig boliimiinde wluslararas: is béliimiinde birisj firetim mall ya-
pacak ona cimento satacak Ghiirii de ona cimento fabrikas: yapacak.
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- Dolayistyle bu defer gliglerinin diigmesi o memleketinde refah
seviyesinin yitkseldifi anlarina gelmez, Yatirim mellarimin zamanla
tilketim mal; olduguna da dikkati celomek isterim. Yatirim mallan
her zaman yatirom mah olarak kalmaz, Endistri gelistikce yatirim
mal titketim mah karekberini alir ve devreden cikar. Buda Hoffman
oranminda nazar itibara alimmamigin,

Seker fabrikasmdaki pancar meselesine gelince 4ziir dilerim II-
han beyden bir pire hikiyesi hatirlatt: bana, Bir profostr pirelerin
egitimini iizerine almis, bunun iizerinde aragtirma yapiyor ¢almyor,
ve pirelere sicra dedifi vakit sicriyor, sicrama dedigi vakitte sigra-
miyor, bir giin pirenin arka ayaklarim kopariyor ve sicra diyor pi-
reye pire sigriyamiyor, sicrayamayinca diyorki, demekki pireler ar-
ka gyaklart ile duyarlar,

Simdi bu paradoksa ben bu geker fabrikalar: misalinde rastla-
dimnda onun i¢in birden hatimma geldi gOyleki; simdi geker fabrika-
larnmin Etimesgut makina fabrikasmin c¢aligma tarzam  hakilaten
begenenlerdenim, takdir edenlerdenim, Ama bu iyi cahgmay: panca-
rm kdyliiden satin ahmmasmma baglanmuyornm. Arada iliski de gore--
mivorum. Clinki bilivorsunuz aymi  gekilde Stmerbankta pamugu
dogrudan dofruya kiyliiden alir, Pamuk fiyatlamm pamuk taban fi-
yatlarm tesbit eder,

Hatta Stimerbank, Secker Sirketinden devletgilikte bir kademe
daha tleridir satis magazalar; vardir, Seker Sirketinin yoktur gekeri
bakkallar satar. Fakat Stimerbankmm her ilde her ilgede kendi maga-
zalar kendi sabg tegkiliti ve pazarlama tegkildt: vardir.

Binaenalevh geker girketi makina fabrikasmm iyi gahsmasim
ben ordaki mithendis arkadaglarm, ydnetici arkadaglarm lstiin kapa-~
gitelerinde buluvorum ve Genel Mildiiriglinde bu arkadaglara ver-

mig oldugu yetkide buluyorum.

Qeker Sirketinin politikanm iginde olmadifim bahsettiler, Ben
meslegimin 25, ¢i ylinda ve meslek hayatimin yansi iktisadi devlet
tesekkiillerinde ¢ahsmakla gecti, gayet rahat derimki Tirkiyede Se-
ker Sirketi kadar politikaya bulegmig bir milessese bir zamanlar az
bulunurdu,

Tiirkiyedeki Seker Sirketi Slimerbanktan da Makina Kimyadan
da hepsinden de daha g¢ok politikay vakts zamanmda bulagmig ve
Umum Midiirleride Yassiadada tevkif edilmig kimselerdir. Bu ba-
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kimdan bunun da bu gekilde belirtmekte fayda ve mechuriyet gor-
diim,

Sttmerbank: bu yoniiyle Seker Sirketinden fistiin goriiviim, Ikin-
cisi Siimerbankm cimento fabrikalarm kurmasinda bagamsizligim po-
hitikaya bagladilar, Siimerbankin gimento fabrikast kurmasi gibi bir
yot agmak i¢inde esasen Sitmerbankin cimento fabrikasinin dahi ci-
mento sanayine baglanmagi gereken bir durumlar mevzubahistir,

Binaenaleyh Siimerbankin g¢imento fabrikas: kurmamig olmasim
politikayls bagdagtirmak imkinsizdrr, Ikincisi Tiirkiyede cimento
fobrilalarinm esas yapictst Makina Kimya Endistrisi Kurumudur,
Cmun hakkm yememek Jzim, Seker Sirketi fakbrikasmda yanliz bii.
yik tezgfhlarindan dolayr Doner firm  vapile iist tarafi tamamen
Makina Kimya Endiistrisi Kurumundan ve diger piyasadaki fabrika-
lavin manmlleri arasmdadir,

Simdj bu gekilde mukayeselerimi verdikten sonra ve kurmilacak
fabrikalarda da kapasite seciminde pazar sorununu diistinmemek zo-
runda oldugnumuzuda katdmadigum helirtmek suretiyle ofinkii bu-
glin raodern endiistride kapasite seciminde pazarlaica rantabl cahs-
ma. i¢in cok Snemlidir, ve kurulacak her fabrikada pazarlama etiid-
leri yapilr,

IIhan beyin kapasite segiminde pazar sorununu dilsiinmemek zo.
rundayrz yargismada katilmadifimu belirterek kisa siirede kér sagla-
mamayida belirterek,

Cinkii Ergani bakir fabrikasinda 1500 isci cahsirken hugiin
3500 igei calimiyor, Balor firetiminde hie bir artig yvoktur, fert bagma
clan bakir firetimi ditgmiigtiir, bakirin maliveti ylilcselmistir Avrupa
pivasasinda rekabet edememe durumuns dilgmiigtiir, ahel bulamama
durumiuma diigmiigtiirki, bakir altin gibi bir madendir, buna raZmen
balor piyasast {izerinde ¢ok Snemle durulacak igte bu kir saglamama
ve zarar: yok buras1 kamu tegekkiiliidiir zihniyetiyle hareket edildigi
igin olmugtur bu,

Aym geyi Kiitahya Azot fabrikasinda verebilirim, fabrika vetkt-
lileriyle 1961 yilinda yaptrgimiz konusmada 200 milyon Liralik fabri-
kaw1 550 milyon liraya citkariyorsunuz, su su su hatalar var burda ve-
rilen cevap sudur, burasi kamu kurulusudur kir diisiiniilmez, ne ka-
dar pahaliya mal olursa olsun dnemli degildir bizim icin dediler ve on..
dan sonra giibre maliyetini aikardigimz valit ya:nllz amortismandan
60 kurugu giitbrenin malivetine bindi,
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Halbukij o tarihte giibrenin Avrupa piyasasmndaki rayici 55 ku-
rustu, Satig fiyati olarak 5% kurustu, Kiitahyada 60 kurug yanliz ki-
loya amortisman diistil, iste bu zihniyetten dolay, bu zihniyetede ka-
tilmachgimi bu suretle belirtiyorum.

Rimdi bir digeri 20, nci sayfada yine geyi gegiyor, Jeker Sirketi
geker tiretimi alamnda, tekeldir, Bu alan bu ikisi sorum oluyor, salt
tzel sektirde gelisimlere kapal kalmistir bu nedenle hem kamu sek-
toriinde hem Ozel sektdre ait igletmelerin  bulundugn diger firetim
alanlarinda giiritlen ve siirekli olarak dzel sektdr Iehine yaratilan bu
igletilen ve kurulan haksiz vesayet koguliary deriler bu hitsusta bir
agklamads bulunurlarga yani bir ¢imento fabrikasi faraza Yunus
Nadi'lerin Cumhuriyetei’lerin eimento fabrikasiyla cimento sanayi-
nin ¢imento fabrikasym diiglindiigtiniiz vakit ikisi arasinda nasil Cuam-
huriyetel gazetecilerin lehine bir tercih tegvik veyahutta haksiz re-
kabet saglandiZin; aydinlatirlarsa ona memnun olurum bir,

Tkincisi karma ekonomj diizeniyle kallinma ilkesinin hic bir hi-
limsel temele cturmadhigim acgileea koymaktadir derler,

Bu Anayasamizin bir kurahdir, Anayasaya aykin bir goriistiir,
bu giriigit memleketimizin kalkinmasm da istedigimize gdre bu gb-
riigil nasil realize edecekler bugiinkii gartlarda bu husustada bize bir
bilgi verirlerse memnun cluruni,

Bagkan — FEfendim ben konusmacmin  cevaplandiracagl usulil
bilmiyorum acahka toplumu cevap verirler,

Simdi giz toptan cevabi vermeyi mi tercih ederginiz teker te-
kermi, 7

han Baysal — Toptan olsun daha iyl ¢linkil agag yukar aym
geyler olacak.

Ertan Yiilek — Simdi esasinda teblifin bastan sona kadar her
ciimleginin gksini stylemek miimkiin. Ve dolayisiyle bunu devamh ola-
mak miinakaga etrmekte kabil,

Bendeniz gadece fie ana nokta fizerinde duracagim, yoksa biraz
evvel arzettiim gibi her ciimle fizerinde durmakta miimkiin,

Ririncisi Hoffmammn bir yvon olarak almmasi. Esasmda ne de-
receye kadar dogrudur Saym Stkrii Er belirttiler. Endistriyelles-
me gaye degil, gaye insanlarin refali elduguna gére bu gaye endiist-
riyi refaha hizmet edecek gekilde nitelenmeli ve bir takim oranlar
buna gére alinmal idi,
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Nitekim biitiin ditnya literatiirii gelismislik veya gelismemislik
hususlaring belirtirken bir takun kistaslar alr, Meseld milli geliri
alir, elektrik enerjisi iiretimini alir, veya tilketimini alir, bunun gibi
saymak kabil fakat fazla girmiyecefim. Burads tek uyustugumuz
nokta endiistrilegmede makine sanayinin ve imsalit sanayinin yeri
ve dnemi,

Ancak 6. nci sahifede belirtildigi gibi formiiliize ederken gerek
belirten gart degil makine imaldt. Clinkii bugiin artik hepimizin bil-
digi gibi makine imaldtt i¢in endiistrilegme i¢in mutlak surette mii-
rette mithendislik hizmetlerinin ¢ok bityiik énemli yeri vardir, Bina-
enaleyh eskiden beri bilinen klisik bilgilerin disina cikarak mutlaka
bugiin sanayilesmede en $nemli unsurun veyahutta meselenin mii-
hendislik hizmetleri oldugu bilincine varmamiz gerekir.

Clinkii mtihendislik hizmetleri oldugn takdirde ancak siz bir fa.
kim makine imaldt sanayini veya difer sanayii kurabilirsiniz, Bina-
enalevh burada gerek belirten gart matematiksel ifade jle vermelk ge-
rek fakat yeter degil,

Yetmesi igin ne ldzm endiistri kurmanin_mithendislik hmmetle-
rinin de olmag: gerekir.

Diger ikinei 6nemli nokta Stimerbankla Seker Sirketinin mukaye-
sesi, Simdi efendim cok mallim endiistri mithendislisi mensubu olan
arkadaglarimn hepsi tamamen bilir, Iki isletme karmlastirirken
bovle bir tek veya iki bazla degil ben sizlere 200 il askm kriteler ve.
rebilirim,

Bu 200 1i agkin acaba hakikaten Siikrii bey dedilerki Seker Sir-
ketinin geker fabrikae) iyi calgiyor. Acaba hakikaten iyimi calhs-
yir. Efendim bunun iein tabii giizel hir gey insan, bunu yapahiime-
miz igin henzer bir takim tesisler alp bu henzer tesislerin mukave-
sesini vaparak Seker Sirketinin iyi veya kotil cahgtiginm by, fabri-
stylemek JAzim,

Aksi kanaatimee hilimsel verilere mmtlak surette aksidir, PBelki
hagka bir firma ¢ok daha iyi cabsiyor ve Seker girketini ¢ok daha fyi-
ve ghtilrmek miimkiindiir. Nitekim diinyada bu bbyledir.

Son olarak dzha pek uzatmak miimkiin. Ben bizzat su sonuca
varacagim,

Bu sonucla zannediyorum teblifin biiyiik bir celiskisi var. Biz-
zat kendi fikivleriyle, O geligkide gu. Diyorki, bu Seker Sirketinin du-
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rumu, statiisii ile Stimerbankmn statlisti alndiktan sonra bzel ve ka-
“mu sektdre mukayese yapiyor ve kamu sektbriiyle kalkmacagumz
soyliiyor.

Halbuki su ana kadar verilen veriler ve bilgiler bize bunun ak-
wini séyliiyor niye, Eger bir tarafta Slimerbank, salt bir kamu sek-
toril, diger tarafta seker girketi karma bir sektor. Ciinkii Anonim
‘sirket ve dzel sektbritn bir takim farklam var, Binaenaleyh acaba bii-
tiin bu anlatilanlarin sonuna geker girketinin bagarisim kabul edelim,
s6yle bir sonuca varthr, Oyle geldi bana. Ben sorumu okurken aca-
ba bdyle bir scracagim varmu diyordum, O sonugta guydu, o halde,

Tiirkiye ancak karma. sektérle kalkinabilir diye ¢iinkil birisi Sii-
merbank salt kamu sektérii, Obiiriide karma sektdr, binaenaleyh
onn verecek gibi geldi bana, fakat okuyunca acaba dedim yanhs bir
dizgi hatas1 m1 oldu falan, degil, ¢linkit ciimleninde gelisi dyle ve
kendi icindeki geligkiyi bu bakimdanda ben anlatilanlarla sonucu
bagdagtiramadim, Tegekkiir ederim efendim,

Omer Aydm — Saym baskan degerli arkadaglar, ben seker gir-
ketinin bir mensubu olarak ve ayrica bir.makina mithendisi olaral
stz aldim. Vaktin dar oldufunu biliyorum, ve.ona gtre sabrmz su-
istimal etmivecegim.,

. Etmemeye calisacafim, Tiirkiye Seker Fabrikalar: Anonim Sir-
keti 1035 yilmda 22 milyon lira sermaye ile Stimerbank, Ishankas
ve Ziraat Bankasinm 7 milyon kiisur, yani toplam 22 milvon olmak
tizere fic egit istirak¢ide kurulmugtur. Ve bir anonim girkettir, Bu-
nun kurucusu Kizm Tagkent'tir, .

Bu girket kurulugunda 4 tane geker fabrikasma sahip olmug-
tun. Satin almigtir, 4 ayr1 anonim girket halinde calisan Alpullu, Es-
lisehir, Turhal ve Ugak geker fabrikalar anonim girketlerinden sa-
tin alimarsk kurolmugtur. :

Tiirkiyede geker pancar: tarmm ve geker sahslan ve geker fiyat-
lar1 konularinda genig bir aragtirmadan sonra yolunu tayin etmek
zere kurulmugtur, :

Simdi girketin kurutugunda ¢ok problemlerle kargilasims ve ilk
olarak sirketi yonetecek bir personel kadrosuna sahip olmadig) ko-
nusuna varlmig, ve ilk olarak perscnel problemi ele alinms, Lise
mezunlarmdan en iyi derecede mezun olantar secilmiz bunlar Toski.
gehir seker fabrikasmda staja tabi tutulmug ve gerek Tiirkive da-
hilinde gerek digarda yitksek tahsil yaptutmgtir. .
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Bugiin geker girketi 12 tane seker fabrikasms sahiptir, 5 tane-
de Ozel seker fabrikasi vardwr, Yani Tiirkiyede halen bir tek geker
girketi degil § tane seker girketi wvardir, Runlardan bir tanesinin
12 tane fabrikas) vardir, digerlerinin birer geker fabrikas: meveut.

Bu tebligde belirtildigi gibi tekk bir gey defildir dzel bir kuru-
lug seyi icerisine girmemigtir, difer geyler var ona bilhassa tavzih
ediyorum. Yani bunn bilhassa diizeltmek igin sSyliiyorum, ve Seker
girketinin bagarth bir cahgma yaptigi belirtiliyor bunun igin ben se-

ker girketinin temsileisi olarak ¢ok tegekkiir ederin:.

Ben ancak bir iki hatayr diizeltmek igin burada konugmak isti-
yorum. Jeker girketinin burda deniliyorki Umum Midiirleri hep
icerden gey yaplmgtir. Burda saydigim 13 tane Umum Miidiir gel-
migtir bugiine kadar. 4 tanesi digardan digerleri icerden yani agadl
yukari3/1 i digardan gelmig, amma disardan gelenler icerdeki geyin
saglanmamas: dolaywiyle rotay: saptiramamgtir kanaatimee yamni
kurulusu gok saglam esaslarda kurulmustur ve o devam ettiril
mektedir,

Bugiin girkette vazife almig olan arkadaglarm gogu bu sirketin
iglerini babasinin igi gibi sanki bir zarar etse kendisi zarar edecek-
mig gibi Oyle bir zihniyetle hareket etmekdedir, Bir ideal ETUp mev-
cuttur, Bir ideal vardir, Ankara makine fabrikasmmn kurulusunda
bu idealden do@mugtur. Gerei bizi baz: zaruretler o tarafa dogru it-
migtir ama ideal olmasaydi o zaruretler belki bir iki sene icinde ho-
nu sikmtist kiderildikten sonra kaybolur giderdi,

Nitekim 2, ncj cihan savas; icerizinde bir ¢ok problemlerle kar.
gilagtirag ve bunlar kendi biinyerizde Tismen halledilmeye calisil-
migtir. Yeni fabrikalar kurulurkende 1951 den 1952 den sonra keza
cok miizait ohnayan gartlar icinde dahi fabrikalarin biiyitk miktarlan
verli imal edilebilmigtin,

Hele 1957 deki devaltiasyondan sonra hem doviz kithgr hem de
pahaliik dolayisivle Ankara ve Kastamonu seker fabrikalarimm kn.
rulusunda bu hamle daha en bilylik seviyeye ¢tkmrg ve ondan sonra
bu kazanilan tecriibeyle biz acaba bundan sonra kuracagimiz ve te-
sis edecegimiz fabrikalarin biiytik bir biliimii olan makine ve cihazlar_
m yerli yapamazmiyiz, ortaya hareket edilmig bu fikir ortava ak-
m1g ve bunu Avrupaya ckipler elemanlar gindermek suvetiyle tah-
sil edilmek guretiyle 1064 de temeli atilmug 1968 de isletmeye sokul-
mugtur, ' '
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Simdide 1972 yihnda iginde bulundugumuz yilda tevsiine bag-
lanmig ve 1874 yilinda hitirilecektir, Buradaki basarmm sim ka-
naatimee eger bir muvaffakiyet varsa oda iyi elemanlarn bu igi yii-
riitmekte cldugu ayrica bu devlet personel kanunu gikmadanda di-
ger 957 deki kanunlar cithkmadan 8nce seker sirketi en iyi elemaniamn
secruek icin her {iirlil imkénlan kullanrmmgtir,

Yani digarda bir milhendise makine, kimya, elektrik, kurumlanm
ne verirse ben ¢, 30 faglasim vereyun segeyim alaym z:hmyetzyle

hareket edilmigtiy,

Simdi acaba seker sirketi hu seyi devam ettirebilecek mi ben 27
senelik bir mensubuyum endise tasaivorum ve Ankarsg malkine fabri-
kasmn basmda bulunan Umum miidiirliikteki arkadaglarda dahil ol-
mak fizere & - 10 kigi ayrildigh takdirde bu muvaffakiyet acaba ne ta-
rafa ghtiirtilir, endigesindeyim, Ve onun i¢inde belki bir ayr: miis-
takil Anonim girket haline sokmayr diiglintiyoruzki bugtin yetismis
olan elemanlarmmiz digamya kagiyor, burda da gey var kacmarmugtir
deniyor ama. Simdj hesabm tutsak bir hayli kabank yvekfin tutar.

Netice itibariyle seker pancari fiyatlarm: geker sirketj tayin
etmez bir geker kanunu vardir geker kanunuma gére Bakanlar Ru-
rula teshit ader. Seker fiyatlamnide keza o geker kanunu dahilinde
Eakanlar Kurulu teshit eder geker girketi teshit etmesz.

Tabi seker girketinin goriisii aliur, baz sualler sorulur hesap-
lar falan istenir. O ayri. Burada sadece Tiirkiyenin sanayilesmesinin
devleteilik koluylz gerceklegecedi sonucuna varilmas: vanhgtir kani-
sidayim. '

Karma ekonomi esastir, anayasamzda bunu emredivor ve hizim
hu ginkil potansiyalimiz simirlidir. Bu potansiyeli biz miimkiin oldu-
. #1 kadar biiylitmek icin Hzel sektfriin imkénlarim da azami miktar
da kalkimmamza sokmammz gerekir.

Devletin yapacadt bir cok bitvitk yatirimlar vardir, Vergilerle
teplanan saglanan by imkiin devletimiz en bityilkk yatirmlar yani
Szel sektor tarafindan vapimasi milmkiin  olmavan ele alinmas
miimkiin olmavan alt yap: yatimmlarina sevketmelidir ve zayet ta-
hii dzel sektoriin hic girmedigi sevlerede bir tarafa itmeyip karma
ekonomi onada katilarak tegvik ederek, aragtirmasmm yaparak ka-
timahdir, kangatindeyim heni sahirla,  dinlediginiz icin tegekkiir
ederim,
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Baskan — Konugmaciya hir g8z hakkl vermek mecburiyetinde-
viz. Bu aksi halde fevkalade bir yanhg tutum olur kendisine style-
nenleri cevaplandirmak hakkidw. Ik s8z alan 4 arkadagimiz vard:
ben bu kadarm; aklimda tutabilmigtim dedim,

Diger taraftan biz 10 dakika bize verilen zamam agtik. Konug-
macide bir beg dakika kendisi igin istivor, hatta gimdi 3 dakika kal-
d1, simdi beyefend; miisaade eerse size sz hakkimz kullanmamamz
istiyecegim, ama eger lnsaca izah ederseniz memnun olurum. Bun-
dan sonrakj sdzleri vermek imkinmna fillen sahip degilim, benim bu
tatbikatima anlayig gdstermenizi rica ediyorum, mamafibh bdyle bir
itonuyu tartisma imkimmn basgka bir yerde baska bir zaman tartig-
maya gayret edecegim sizlere sz veriyorum,

Bir igtirakei (Tfsmi tesbit edilemedi) — Efendim konugmalarin
egas temelini memleketimizde sanayi mallam iiretmek ve miihendis.
lik giiciinii geligtirmek istikametinde oluyor. '

Sayin konugmacimn daha zivade fizerinde durdugu ve bir yOni
oluyor bunun yani makine fabrikasim kurmak sanayilesmek igin bii-
yilk agirhk tasiyor gibi geldi,

Gergekten miihendislik giicliniin geligtirilmesi yani miihendislik
kollar arasindaki entergasyonun saflanmast Onemli, Bu entergas-
yon snglanmadan memleketimizde yaraticr gilig geligmez kurnlan ma-
kine fabrikalan kopyacihiktan bagka bir sey yapmaz, Halende bunn
yapmalktayz,

Yani Tirk miihendisinin digtan gelen dig bilgileri azaltacak yon-
de varaticr giicli iglememektedir. Bu hir, zannediyorumki geligmemis
ilke sayiling, sayiimaktayviz. Bu miinferit, vani biz sovle yapmaliviz
teker teker gByle hareket eimeliyiz gibi degil bir sisieme baglan-

- maliyiz,

Bu sisterm bulunmah bunun icinde milhendislik kollar arasm.
daki entegrasyon temin edilmeli. Ben kimya mithendisiyim kimya mii-
hendisleri bu entergasyona yaraticr giicliyle heniiz igtirak etmemis-
tir. Diinvamn hic bir filkesinde kimya miihendisi yaratia giieii ile sa-
nayiye katkida buluinmadan sanayi gelismez,

Puru biitiin mithendislik kollar olarak, bir elektrilk mithendisi,
o da otomasyon bakmmmdan, sanayi otomasyonu bakmmmdan kendi
fizerine dlisen isi yapacalktir, Metalliirii mithendisi 6yle, entergasvon-
dan maksadm budur., Biitiin miihendislik kollan arastna bir enteg-
rasgyon saglanmahdir,
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Yoksa yalmz makina fabrikasi kurmakla kopyaciliktan Steye gi-
dilmez bununda smir1 mahduttur,

Ithan Baysal — Muhterem arkadagimiz iyi dinlemis, iyi okumus
ve iyide hazrlanms herhalde, Yalmz vakitsizlik nedeniyle ve ayrica bi-
hmsel olabilme actsindan tek tek cevap vermiyecegim, Ornegin me-
seld tarak olmadifn zamanlar 1800 bilmem kacta Hoffman oram da-
ha kiiciiktiir daha biiyiiktiir bunlarn iizerinde durmama gerek yok.

Ertan Yiirek arkadagimizda aym konuya degindiler, refah de-
diler, yani kallinma egit refah gibi oldu. Dogrudur aslnda bizim
stiyledegimizde o, Kiginin dogaya hakim olmas: dolayisivle refahin
artmas). Dogaya hakim olma kavramlarnn dzdeg kavramlar. Oyle
olunea arkadaglarumzin refah dedigi hizim dogaya hakim olma dedi-
gimiz husus gerceklegsin istiyoruz, Onlarda istiyor bizde istiyoruz,
Yani tartisma konusu yapilan husus dar ve amac tek,

Burda sorun gudur; refaha ya da dogaya hakim olmaya ne za-
man varacagiz. En kisa siirede belirli bir noktaya hangi vyontem-
len ulagabilecegiz sorun bu. Biuim ortays koymek istedifimiz geyde
bu,

Fger Makina sanayine gunuda antiparantez sbdyleyeyim, ma-
kina sanayi mithendislik sanayinin bir biiyiik bdliimiidiir. Dolayisiyle
mithendislik sanayi makina sanayi i¢ ice gegmektedir bir * yerde. -
Anlam bakimimdan,

Oncelik tamidigmiz takdirde kalkmmma daha hizh oluyor dola-
ysiyle refahada daha ¢abuk ulagmig oluyoruz Hoffman oranlarna
biraz daha deginmek isterdim, ama Hoffman o kadar &neml bir igt
degil, Hoffman nihayet bir seyi incelemis ortaya koymus vani reddet-
mekte biraz zor, yani ortaya koydugu seyler dogru gériiliivor.

Simdi gunuda dilzeltmig oluyum bu arada. Yanj bizim bu ¢alig-
mamz, geker girketi iyidir, siimerbank kdtidiir, bununla hi¢ hir il.
gili yok. Stimerbankts yok burda gekerde yok. Siz onlarm yerine bi-
rer (%) koyun, Yalniz dgha sonug olabilsin diye idimlerini oik
retiik,

Makina fabrikas: gekerin, cimento fabrikasma katkida bulunan
kurulus Siimerbank, onun igin mecburen Sitimerbank oldu Makine
kimya olsaydi Makina Kimysa gelecekti onun yerine, Veya geker gir-
keti degilde tiip girketi yapsaydi makina fabrikasim tiip girketi ge-
eleekti, :

Bizim. sbylemek istedifimiz geker sirketli ivi ¢imento girketi bil-
mem ne Tilan bunlarla ilgisi yok. Biz ortaya bir gercegi koymaga
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caligtik. Tdareci kadrolar iyi dediler. Megeld:: Idealist arkadaglar
toplanmig dediler, tamam bizde onu saptadik. Tamamiyle iyi arka-
daglar teplanmig, Ama neden bu tesaduf raslanh gekerde toplani-
yorda bagka yerde toplanmiyor,

Onemli olan bunun biraz nedenine inmekte, Pazar konusu -
nuna degindiler. Iskenderun Dmeir Celik fabrikas: biliyorsunuz 1
milyon ton kapasitede olayakian 8n gdriililyor,

Bu baz iizerinden girigime gegildi biz dedikki o zaman bir mil-
yon ton degil, 5 milyon ton olsun. Bu bilimsel bir goriig degil dediler.
Hesabha gore kitaba gore olmam ldzm, Hayw biiyik dev kurulugtur
biiyiik kapasite dev kapasite kurup, pazarim kendi yaratir dedim.
Olurmu dyle gey dediler, $imdi iki milyons gikmas: 88z konusu bit-
meden evvel efer 3 milyon tona g¢ikmasa sagirmak ldzim.

Haymr yine yonetici falan yok, yani kurulurken ihtiyacimiz bir
milyen fton olabilir Iskenderun tesislerinde diye hesaplaniyor, fakat
daha tesisler igletmeye a¢ilmadan ihtiya¢, yani pazar 6glesine arti-
yorki, bugiin 2 milyona gikmak durumundalar, 3 milvonuda tahmin
ediyorumkij tarbigmiyvorlar yahut yakin gelecekte tartigacaklar.

O zaman ilk anda bir milycn dendiginde biz § milyon olsun de-
mig isel bizim goriiglimiize dogru bir yaklagma demektir, Heyecan-
lanacak bir gey yok efendim. Aym noktaya gelecek bu gimdi,

Bagkan — Efendim ben biraz heyecanlanmiyorum, ¢link{i saat 4 i
gegiyor,

~ IThan Baysal — Ben o zaman kesiyim soyledigim gibi ans hatla-
riyla belirtmek istedigim konular bunlardi zaten, diger ayrintilarn de-
ferruatin tizerinde durmayacagim cevaplarda,

Bagkan — Efendim saym konugmaeiya pek ¢ok tegekkiir ederim.
Gercekten pek cok tartgilabilecek clan bir teblig sunuldu tebligi ana
hattiyla ikj kisimda gormek mitmkiin,

Bunlardan bir kismmin yvattrim mallar sanayinin Snemi ki, bu-
mu mithendislik sanayii olarakta vasiflandirmaktadir.

Diger bir kisum devlet ve dzel sektdr tartigmasina tasti burada
konugmacimzn kendi kigisel giriigleri var biz gayet tabii ona hiir-
met eder ve onunia hem fikir olmak mecburiyetinde degiliz higbirimiz,
bir giin tartigzak belki iknada edemeyiz, onun igin ben burda keseyim
s55z1,

Efendim miiteakip teblige hemen gecmek mechuriyetimiz var
aksi halde zamanimz degerlendiremiyecegiz,
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AHMET KKUTSAL

1047 yilnda Istanbul Yilksek Teknik Okulw (DMM.A.) Maki-
na Boliminden, 1964 yih Tirkiye ve Ortadogu Amme Idaresi Ens-
tititsivnden mezun olan Ahmet KUTSAL, Eregli Kémiirleri Igletme-
ginde, Ankara Elektrik Santralinda, Etibank'ta, Thrkive Kémiir Iz-
letmeleri Kurummynda, 1062 wilndan. be  yana da Eitibank Ge-
nel Miidiirliinde igletmeeilik dahil muhtelif kademelerde ayrica Ce-
lik Halat ve Tel Sanayii A. §. de Murahhas Uye olarak, gdrev al-
magtar, Halen Ftibank Fen ve Tetkik Kurvlw fiyesi olarak calig-
maltadiz.

1062 - 1970 yillar arasinda Makina Mithendisleri Odasinda Mu-
raktplk, Sekreter Uyelik ve Muhasip Uyelik gorevlerinde bulunan
Ahmet KUTSAL, Odamn Sanayi, Dig Ticaret ve Mesleki Egitimle il-
gili bir ¢ok komisyonunda slirekli olarak galigmug, I1. Bes Yilik Kal-
Janma, Plan: hazirhik galigmalarina ketilmig, 3 basinch cihaza ait Tirk
Standardinin Raportériigimii yapmugtar, Mithendiglik, Sanayi ve Y-
netim ile ilgili 20 kadar negredilmisg makalesi meveuttur,

fngilizce ve Almanya bilen Ahmet KUTSAL, evli ve 2 geouk ba-
basidar,
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GIRIS ¢

Tanr insanlar: dinyanin fizerinde ondan yararlanarak yaga-
malar igin yarstmighir, Insan diinyanin verdiklerinden, Snce dogal
hali ile yararlanmayr hagarabildi, Tiitkenmez sandigt dogal firiinler
titkemmege baslayinca, yaratier zekis ile dogal seyleri degistirme
olanagmi aradi; bazen yalnzea bir raslanti olarak, bazen de ihtiyag
nedeniyle ortaya cikan olaylar deferlendirerek bu geyleri bagksa ge-
killerde de kulllanmayl bagard:. Yagamak igin sarildigt topraktan yal-
mz yiyecegini degil, biitiin ihtiyaci, glivenligi ve hatta rahati igin
gerekli gbrdigit her geyi elde etmege gahgti. Bu galigmalarin biiyiik
kismina biz sanayi diyoruz. Ciinkil sanayi, dogal zenginliklerin iire.
tim ve degistirilmesini amag¢ tutan faaliyetlerin toplamudr,

Ancak, sanayilesme deyince, yalmzea tiiketim maddeleri tre-
ten, anahtar teslimi kurulmug fabrikalar akla gelmemelidir.
Bir malm bir {ilkede iiretilmesi ¢ mala ait sanayiin varhigm géster-
mez. O ve benzeri mal gruplarina ait teknolojinin (Teknik bilgi, ya-
raticr zekd ve teknik diigiincenin toplami) var olmam gerekir, Ciinkil
senayide yalnizca mal iiretimi degil, kendi kendisini yenileme, &zel.
likle geligtirme de bahis konusudur,

Kalkainma cabasina giren bir iilkenin, kalkinma modelinde hangi
sektiril n plana alirsa alsm, mutlaka divize ve yabanct techizata
ihtiyaci olacakiir; ancak yalnrzea déviz gelivlerini o sektbre akat-
mann o iilkenin kalkinmasi icin yeter olmayacak, sanayiin geligme-
st igin tamm ve diger sektdr tiriinlerinin ihrac: ile elde edilecek dévi-
zin bu sektdre aktarlmast sorunu halletmiyecektir, Sorunun halli,
mutlaka belli bir dénemde tium faaliyet ve gabanin entegrasyonuna
bagh olacak; bu sonug tiimii ile sanayiin ¢lkarna ise sanayi gelise-
celt, aksi halde sanayi icin bir takim tiirkiiler sdylemekten Steye
gidilemiyecektir.

Tanrimin Hitfu yeralt zenginliklerini yabancilara vererek, bun-
dan sagladign gelivle fert bagina yillik mill§ geliri en yiiksek dilzeyde-
ki tilkelere yaklagan, aslinda bagka her tiirit halleri ile geri sayila.
bilecek bir ikj iilke vardir., Bunlar, kaynaklar kurmaga viiz tuttugu

101t3|_3



-veya teknikteki defigmelerle artilkk bu kaynaga gerek kalmadign za-
man, yardimer hizmetler goren geri kalmig ilke durumuna diigmek-
ten kurtulamiyacaklardwr. Bugiiniin gelirini saglayan bu bir jki iil-
ke diginda, refabim yalmiz yeraiti servetine baglayarak ekonomide
geligmis lilke de yoktur,

Bize, bugiiniin sanayilegmis iilkelerinin sanayilerini geligtirme
cabasma girdikleri yillardan beri bir tarm illkesi oldugumuz, tari-
mumz gelistigi takdirde elde edecefimiz itriin ile tiim ihtivaclarimizm
kargilayabilecefimiz telkin edildi, Oysa ki, meseld Amerika Birlegik
Devletlerinde 1900 ile 1950 arasinda niifusun % 200, tarum firiinleri-
nin 9% 250, imalit sanayii iiriinlerinin ise 1% 800 arttign griildi.
Demelr ki bize yapilan telkin ashnda yanhsgti, Ekonomik kalkinma
igin tarim degil, sanayi hamlesi yapilmas idi,

Planh kalkinma donemimizin  baglangicindan dnceki 1962 yilin-
da fert basma diigen gayrisafi milll hasila 1960 lira idi, Sablit fi-
vatlarta bu rakam 1971 yihinda 2813 liradir, Buna giire, (%! § dolay-
larinda olan wllik ortalama kalkinma hizan: yeter saymak miimkiin
degildir. Yine bu planh ddnemin son yilt olan 1971 de makina ve
techizat ihracatirmz 2,65 milyon dolardir. Bu, tiim ihraeatimizin an-
cak (%' 04&init tegkil etmektedir. Uyelifine aday bulundugumuz
AET, (Avrupa Ekonomik Toplulugu) iilkelerinden II, Diinya Sa-
vagi'mn sonuna kadar bir tarms {ilkesi olan, fakat Ankara Himizden
fazla olan arazisi lizerinde 34 milyon niifusu bu yolla besleyemiyece-
#ini anlayip sanayilesmeye karar veren Hollanda'nin ihracatinda ma-
king, ve techizatin veri % 30 kadardir. Ulkemizin ihracatinda da bu
rakams wlagiidiF: takdirde bizimkinin en az 8 kati olan Hollanda'nm
fert bagma. diigen milli gelirine ulagmg oluruz.

Kalkinma hizimi sanayie baglamak zorunda kalan ve bu yolda
I, Diinya Savasmdan sonra geligen bir bagka iilke de Japonya'dir.
1857 ile 1967 arasmda caxil fiatlarla % 15, sabit fiatlarla da ‘97 1G
yilltk kalkmma hizi elde etmis olan Japonya'nin gelisme hizina bag-
hig bir iflke ulagamamistir. 1900 lerde sanayiin gayrt safi milli hasi-
la icindeki yeri ancak % 5 iken (Bizde heniiz bilinemiyordu) 1980ia
33,50 cikmigtir, (Bizde 9% 10 civarinda idi). Son & yillik sanayi
geligmesi ortalamast ise i%' 14 tir (Bizde ortalama % 8). Japon
aragtirma merkezinin yapnus oldugu hesaplara gire bu iilkenin kal-
kinma hiz daha uvzun yillar ;% 10 civarmda olacak ve tahminiere gé.
re 1977 de fert bagma milli gelir 3800 dolarla diinyada 7. sirayl isgal
edecektir,
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Bize gelince: 8) milyon hektar civarinda olan iilkemiz arazisinin
ekilebilir kismumin siira yaklaghg@, verim arttirilsa bile niifus art-
81, gehirlere gd¢ ve bagka nedenlerle elde edilecek {irfinin niifusu
besleyemiyecegi iddialarm yamnda #ilkemizin bugiinkii yeralt1 ve yerits-
tii zenginliicleri ile 80 milyonu rahatca besleyebilecedi iddiasida ileri
stiriilmektedir, Tiirkiye 80 milyona yaklagan niffusu 2000 yilarmda
varacaktir, Tarimda ve hayvancilikta saflanacak yitksek geligme ile
retimin bughnkiiniin iic katna cikacafini farzetsek bile, yillik elde
edilecek milli gelir (GSMH) ortalama 450 milyar lira yani, fert
bagina yilda 5625 lira veya 400 dolar olacaktir, «Amerika Meydan
Okuyor» adlh kitapta verilen bilgilere gére 2000 yilinda, fert bagma
yida 400 dolar mili gelir saSlayan toplumlar «Sanayilegme Done.
minde Toplum» sayiacaktir. Tiirkiye bugiinden sanayilesme dine-
minde yani sanayilesme yolunda bir toplumdur., (Kitaba gire
$ 50 - 200 sanayi Oncesi, 200 - 400 sanayilesme déneminde, 600 - 1500
sanayilesmis, 1500 - 4000 ileri sanayi diizeyinde, 4000 - 20000 sanayi
Otesi toplumdur.) Ustelik, bu siralamaya gore o zaman $ TOC0 ile
sanayi Otesi toplum dilzeyine ulagacak olan Amerika Birlegik Dev-
letleri ve bu kategorideki diger iilkelerden bir basamak dahada aga-
giya diigmily olacagiz. Halbuki aym kitapta, bugiinden sanayiles.
meye &nem verdigimiz ve bu Snemi devam ettirdifimiz takdirde
«Heri Sanayi Diizeyinde Toplums lar arasma girebilecegimiz belirtili.
yor, Buna gbre, fert basina milli gelirimizi tarimdan beklenenin en
az 4 kat iistiine gikarabilmek igin yapilacak tek gey vardir @ Sana-
yilesmek.

Sanayilesme deyince, yalmizea toplumaun refahma derhal etks
yapacak olan sanayi kollarim kastetmiyoruz, Dayamkl veva daya-
niksiz tiilketim mallar: yaninda bundan ¢ok dsha Snemli olarak, tii.
ketim mallarm tiretecek olan makina ve techizat1 yapacak ve ge-
ligtirecek olan, kisaca, vatirim mallar iiretecek olan kollar: da kas-
tediyoruz, ’

- Ulkemizde gerek devletin, gerek ozel sektiiriin bugiine kadar
sanayie yapliga yatimmlar, ancak bir sanayilesme dtnemine girildi-
gi kamsiu verecek durumdadir. Elde edilen bu imkim kagirmadan,
donmeye baglamig olan sanayilesme volamm  hizlandirmak  zorun.
dayz,
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GECEN YILLAR :

Bazr metallerin (Altin, demir, bakir gibi) tiirkgenin biitun
lehgelerinde ortak olugu, tirkgenin tegekkitlii gaglarmda bile Tiirk-
lerin bu metalleri kullandiklarim gdstermektedir. Tarihin eski cag-
larinda (Kurgan) denilen Tirklere ait mezarlardan ¢ikan metal siis
egyalar, metalin iglenmesinde, bir gegit sanayide, Tirklerin ne Ka.
dar ilexi olduklarmm gistermektedir. Bundan tam 8 asir dnce Ar-
tukogullar1 devresinde iginde gegitli makina ve cihaz anlatan kitap
yazrng olan Tiirklerin sanayi tarihine gegebilecek gegitli buluglar
yapmis elduklan bir gercektir, Ancak bunlar uygulama safhasina
konmanus, gelistirilmemis, bulugy yapana tath bir zevk vermekten
baska bir ige yaramamistir,

Tiirkler, Avrupa topluluklarmmn refali tarmdan saglamaya ca-
hstiklar: devirlerde san’at ve telnigin en ilst diizeyine gkeuglards.
Taribte Tirk dékiimciiliifiintin piri olarak bilinen Muslihiddin Aga,
Fatih IT. Sultan Mehmedin diinyaca iinlii topeu birliklerinde kullan-
Aig1 toplar ddkmiigtiir. Bu sanayiin iiniinli diinyaya tanmtan bir Al-
man taribeisi kitabinda: <IL. Sultan Mehmet, tarihte hakiki bir top-
¢t kuvvetine sahip olmug ilk hilkiimdardir, Toplar Tirklerin sahane
iistiinlidiinti temsil eden sildhtir.» diye yazmaktan kendini alama-
mgtar, .

Avrupa’da. sanayi devrimi baglamadan énce Osmanh Imparator-
lugunda Lonca ve Ahi tegekkiilleri vardi, Bunlar, sanayi ve is ala-
nnin dtizenli kuruluslan idi. Ancak, kiigiik san’atlarin dneminj kay-
hetmesi ve gerileme devri boyunca meydana gelen yenilgiler nede-
niyle bu tegekkiiller ortadan kalkmugtir, Kendinize giwvenme duy-
gugu gelismemis, asagibk duygusa icinde batimn sanayideki ilerle-
yigine yalmizea hayranhk duyuimug, «Avrupa mals deyimi bu hay-
ranlifin en veeiz ifadesi olmustur. Kapitiildsyonlar devri boyunca
sanayii ne kurmak, ne de korumaya zaten olanak yoktu, 1913 lerde
Tegviki Sanayi Kanunu ¢ikarildi ise de, ne bununla ne Glimriik Ka-
nunu ile, I. Diinya, Savagi ve Istiklal Savasi boyunca higbir *sey ya-
prlamada.

Uln énder Atatiirk, Sanayiin geligmesi i¢in bilyiik gayretler sar-
fetmigtir. Istiklil Savag: henliz bitmeden Sanayi saymmi yaptirmisg,
1923 te Iumir'de (Iktisat Kongresi) ni toplamis, bu kongrede : «...
Sanayi Fabrikalarina, sanayii medeniyeye miitevecih umumi alaka
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ve tegebbilsii temin edecek ¢are ve tedbirleri bulmak miibrem ve ha-
vali ihtiyaglanmizdendir...» demistir, Iktisadi Devlet Tegebbiisie-
rinin ve 20 ye yakm fabrikanmn kuruldugu 1933 - 1938 yillan sana-
yi i¢in bir hamle baglangici sayilabilirdi. Ne yazk ki bir yandan II.
Diinya Savasi, diger yvandan bunu izleyen yillarda biiyiik devletlerin
Ogittleri, bizi bu hamleden caydurmays, en azindan hunu gevgetme-
mize yetti,

Ulkemizin bir tarun {ikesi oldugu, tarmm geligtirilmesi gerek-
tigi fikri telkin edilip tarimdan daha gok iirtin elde etmek igin {iltke-
mizin srazi ve gartlarina uymayan tarun alet ve makinalar, verimii
bir pazar olarak hize satildr; kallkinmamz icin feklif edilen ekonomik
ve teknik yardimlardsn yararlamlarak bunlari iiretmemize olanak
yaratiimaktan daima ve ustalikla kaginilds,

Bugline kadar uygulanan plani dfnemlerden de pek olumlu so-
nug alindig ileri stirillemez, Sanayi Tesekkiillerinin en dusiik ekono-
mik kapasitenin ¢ok altinda kurulmug olmast, vergilerin yiksekligi,
kredi piyasasmin sansyie yardunci olacak gekilde kurulmams ol-
magl, faizlerin yiiksekligi, ham maddenin pahalilig, standardizasyo-
nun gaglenmamis olmasi gibi nedenler ganayiimizi geligtirmemigtir.
Bundan bagks; kurulug kanununda yer almasi1 gereken etiid, arag-
tirma, koordinasyon, denetleme ve kontrol gibi girevler hir yana;
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgumz, ylriirlikteki kurulus kanununda
ver alan fonksivonlarimi geregi sekilde verine getirme yeteneginden
yoksun bulunmaktadir. '

Tiirkler tarihinde imparatorluklar kurmusg, ktalar ydnetmig,
tarihinin higbir devrinde yabanel bhoyunduruguna girmemigtiv, Tiir-
kiye'nin hald gelisememis olmasmin kusuru acaba bir Asya {ilkesi
clusunda aranabilir mi? Herhalde hayir! Cunkii Japonya'da bir As-
va Ulkesidir; Tiirkiye ile aym tarihlerde gelisgme g¢abasina girigmis-
tir; ne Tiirkiye kadar hityiik, ne de opun kadar dogal kaynaklara sa-
hiptir; ama ekonomik gitell Tiirkiye'nin en az 20 katidir,

GIDA SORUNU :

Diinyanin niifusu gittikce artmaktadir, Daha bugiinden insanla-
rin ligte ikisi, hatta hir balima dorite figii actir; yani yeteri kadar
ve gerekli besini alamamaktadrr. Gerekli olan besin yeteri kadar
almmadig1 taktirde isglicliniin prodiiktivitesi diiser. Halbuki diinya
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daima iggiicii prodiiktivitesini arttirmaga, insanlar besieyebilmek
igin topragl somuna kadar stmiirmege calisiyor. Moprak, besin mad-
~ delerini verecek elemanlarim kaybettikee kisirlasmakta, erozyon ne-
deniyle de verimli iist kafi denizlere siiriiklenmektedir. Diinyaya
tiim olarak aglhk tehlikesi yaklagmaktadir. Bu tehlike ile yalmz sa-
nayi Giesi veya ileri sanayi iilkeleri degil, belki de onlardan daha
gok tarim iilkeleri karg: kargiya kalacalktir.

Diger yonden gelismekte olan iilkelerde hizh sehirlesme nede-
niyle niffusun gehirde oturan kigmm artmaktadir, Jehirlerde oturan
niifus, dogal zenginiiklerin degigtirilmig firiinlerini daha gok kullan-
ma egilimindedir, Yani bunlara, kirsal biigelerde oturanlarden da-
ha ¢ok uygar yagama ve beslenme olanagl saglama zorunlugu var-
dwr, Boylece, bir yandan niifusun artmasi ve gehirlegmesi, bir yan-
dan eskiden duyulmayan fakat ilerleyen uygarhk nedeniyle yeni ih-
tivaclarin ortaya cikigi, gittikge artan oranda iiretim saglama kay-
gusunu dogurmakiadir, Ulkeler, arazi yapsinn &zelliklerine gove
artan ve degigen ihtiyact kargilayacak iiriinii elde edecek tarim alet
ve makinalarim1 da kendileri yapmak zorundadirlar, Sanayilesmekle
tarmn ihmal edilmis olmayacak, aksine, tarimda iiretim giicii de art-
mg olacaktir, Ancak, gelecegin gida sorunu telass 1gmde tiim giicle
tarmma bagh kahnanm anlamy yoktur,

Diinya, yaklagmakta olan aglik tehlikesine titm clarak gare ara-
mak zorundadir, Nitekim bu ¢areyi de yine gelismis, yani sanayiles-
mis iilkeler (Amerika Birlegik Devletleri, Ingiltere, Japonya gibi)
sramaktadirlar. Daha bugiinden ckyanuslarda yetigen cesitli yosun-
lardan gegitli hesin maddeleri, petrolden protein elde edildigi, Ingil-
tere’de yapma et elde edildigi bilinmektedir,

Gelecekteki beslenme sorpnu bakmmindan tarma baghlhfin hig-
bir énemi kalmyacaktir. Kald ki, topraktan dogrudan elde edilen
dogal gidalarm da yine en iyisini ekonomisi yani sanayii giigli tilke-
lerin halki yiyeecektir. Bundan kimsenin kugkusu olmamalidir.

ORTAK PAZAR UYELIGI :

Once gitmriik birligi seklinde kurulan, sonradan ortak pazar ola-
rak gelisen Avrupa Fkonomik Toplulugunun istirakei iiyesi olan Tiir-
kiye'nin halen bu toplulugun asil iiyesi olan Sanayi tilkeleri karg.-
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sindaki durumu Avrupa’nn dev satiy fuarlarnin bir kigesinde bir
sepet zerzevatini satmaya hazirlanan kéyliiden farkh degildir.

Ortak Pazarda asil fiyelifimizin bagladigi anda durumumuzin
ne olacagn hususu da tartisma konusudur. Nitekim bir lusum. Italyan
basim da, Ortak Pazara iiye olma séz konusn oldugu zaman Italyan
Sanayiinin ¢bkecegi, Italya’'nn adeta sdmiirillecegi, kalkmma goyle
dursun, gerileme tehlikesi ile karg kargiya gelinecegi iddiasinda bu-
lunmugtu.

Aneak, o giinden bugiine Italyan ekonomisinde saglanan gelis-
me, bunun bBsyle olmadigim gosterdi. Tirkiye, kusku yok ki, ekono-
mi ve sanayi yoniinden ftalya'mn Ortak Pazara girdigi 1859 yilin-
daki durumundan daha geridedir. Ama gerek Oniimiizdeki 22 yihk
koruyucu tedbirler uygulayabilme devresi, gerek hem bize, hem de
teki iiyelere asil iiye olmaya hazr olup olmacdigmuz  saptayarak
karar verme olanagnm taninmis olmas:, bu kenuda daha fazla kus-
kulu olmaya gerek birakmamaktadir,

Ortak Pazar Uyesi olmamn bizi bazi tedbirler yiikiine sokacag:
kabul edilmelidiv, Bu tedbirleri alma yilkii nedeniyle bu olanag tiim
olarak reddetmenin anlarm yoktur. Kald ki, bu tophiluk igindeki ileri
sanayi iilkeleri de, aradaki biiyiik boslufun kolayca kapatilamiya-
cagim bilirler; onlar da bir zamanlar kendilerinden iistiin saydiklar
sanayiler karsisimda koruyucu tedbirlerin alinmasi geregini duy-
muglardr,

Gegen 13 yilm Oriak Pazar fyelerine ne safladigmn  bilmekte
yarar vardir : Ortak Pazar Uyelerinin milli gelirlerindeli yilk ar-
t15 '% 9 un iizerine gkmugtir. Bu, iilkelerin tek baglarma ulagamiya-
caklar: bir gelismedir, Fert basina milli gelir baglangicta 955 dolar
iken bugiin 2000 dolarr bulmustur. Bu iilkeler halen diinya ticareti-
nin iicte birini ellerinde tutmaktadirlar,

Bu dev toplulugun bir giin siyasi bir topluluk yani Avrupa Bir-
lesik Devletleri haline gelecegi kabul edilmekiedir. Eger hiz bu top-
lulugun iginde kalacak isek, Oniimiizdeki 22 yil, sanayiimizi gelistir.
me ve asil iyelife hazir olma bakimindan yeter bir zamandir.

POLITIKANIN TEMELLERI :

Sanayii geligmemis, yani iiretim araglarm kendileri yapamayan
uluslar, ekonomik gelismelerini dis etkiler yoniinden korumak, dig
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ticaret dengesini kurarak kendi ¢itarlar: ydniinde devam ettirmek,
milli gelir artiy hizim gevekli diizeye gkarmak, igsizligi ortadan kal-
dirmak olanagma sahip defillerdir, Belli bu eskiden bilinmiyordu
da biz Tanzimattan beri boguna kalkinma gayretleri icinde olduk.
Ancak, bunun bdyle oldugunun dogulu olsun, batili olsun hirgok iil-
ke tarafindan farkedilmig oldugn yillardan bugiine pek gok zaman
gegmig olmasimna kargihk kalkinma sorunu bizim kargrazda  yine
biitlin canlihd: ile duruyor.

Clinki, tziilerek sGylemek zorundayiz ki, kalkinmamin - sanayi-
legmek demek oldufunda biitiin sorumiu yoneticilerimizi birlegmis
gormek olanagy yoktur. Herhaldes énce bunun saglanmas garttar,

Birmei sanayi devrimi diyebilecegimiz 18, yiizyilm birinei yari-
sindan sonraki sanayi gelismesi bundan sonra yerini ikinei devrime
birakacaktir. Bu yeni devrimle SIBERNETIK cafn  baglayacaktir.
Insanlarin ve makinalarmn biitiin iy, harcket ve kararlamm matema-
tik fonksiyonlara dayandirarak yapilan otomatik kontrol - sistemi
olarak tammlayabilecegimiz sibernetik cagmnda sanayi korkung hir
hizla gelisecek, yOnetim, kimsenin etki yapamiyaeagl otomatik bir
yol takip edecektir, Kisaca, miimkin olan herseyin yonetimi otoma-
tiklegtirilecektir. Bu ¢agm 2000 yilarmnda iilkemizin, hig degilse bi-
rinci sanayi devrinin sonlarmndaki diizeye ulagmasm  saflamanuz,
bunun hazirliklanna gimdiden girmemiz gerekir, 2000 yillarmm sa-
nayiini yiiriitecek ve yneteck kadronun hazirliklarma bugiinden
baglamak zorunlugu vardir; ¢iinkii bu kadro en az 25 yilda yetise-
cektir, Bu caligmaya bugiinden girmedigimiz taktirde 2000 yillarmn-
da ulagmayl umdugumuz diizeyi hayallerimizden sitmek zorunda ka-
lacagnz.

Hiiklimetin bilyilk sanayi kuruluglarini arka planda destekle-
mis oldugu sdylenen Japonya, kalkmmanin pegin bedelini en giic
sartlar altinda bile Gdemis halkm yagantisindan, titketimden genis
Olgiide fedakirhk etmig, hatta alt yapiys, sosyal gitvenligi ihmal ede-
rek tretim mallarn yatirmmlarim daima n planda tutmustur.

Japonya, egitime yaptign yatirimlarin ve verdifi Snemin en ve
rimii sonueunu almig hir filke olarakta Srmek gisterilebiliv, Bu iil-
kede egitim, kalkinma i¢in gerekli nicelik ve nitelikte is giicli sap-
lanmas, yonetici yetigtirme, tasarruf efilimini arttirma ve teknolo-
Jiyl gelistirmede SnemH rol oynamustir. Batinn geligtirdigi ileri tek-.
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nOlDlel. her tiirlii bedeli gdze alarak ulkesme aktarmayl bagaran
Japon kalkmmasmin temelinde mucize degil, ganayiin geligmesinin
egitime bagli oldugu felsefesi yatmaktadir.

Ozellikle teknik buluslar daima ibtiyagtan dogmustur. Bir kal-
kinma ve kiiltiir atiim yapmak i¢in piyasaya bol, ucuz ve kaliteli sa-
nayi mamulleri siirmek gerekir. Bu, bir bakuma, ihtiyacin zorlanma-
g1 demektir. Bir sanayi mamuliinii kuilanan toplum, daima onun da-
ha iyisini istemistir. Sanayiin gelismesi de bu yolla olmustur. An-
cak, buny yaluz yurt i¢i piyasa icin diiginmek yetersizdir. Yurt di-

51 pazarlarda da aymi gabayl gostermek, gerekirse fedakirligl goze
almak, daha ¢ok mamul esya satmak, yerine hammagdde ve tarim
lirlinii almak gilidiilecek pohukamn bashca amacl olmaldir.

Kalkinmakta olan bir illkenin sanayiinin glimritk duvarlan ve
difer mevzuat ile korunmasi, onun gelismis iilkelerin sanayii ile re-
kabet edebilir hale gelmesine imkan verilmesi elbette ki gereklidir.
Ulkemizde de bu politika bildigimiz kadariyla, oldukc¢a genig Clgiide
uygulanmgtir, 10 yih gok agkin bir siireden beri uygulanan kota re-
jimleri ile sanayiimizin korunan kollarinm artik yarmsabilir hale gel-
mig olmasy beklenirdi, Bu giin bu bekleneni bulamiyoruz. Su halde,
sanayiimizin yariga hazir hale geiebilmesi i¢in Ortak Pazara aday
cldugumuz devrede, koruma tedbirlerinin kaldirligma paralel ola-
rak, koruma politikasinda bir degisikiik yapilmaldir. Yeniden kurul-
mas1 diisiinillen sanayi dallar: arasmda dikkatli bir segim yapiimass,
koruma doneminin sonunda bile serbest yanga dayanamiyacak
sakat kuruluglarin gozden cikarimas: gerekli olacaktir. Yalmz gim-
lik kazang kaygusu ile geligigiizel tiiremig ciice igletmeler esasen bu
giin icinde iilke ekonomisine yiik tegkil etinektedirler. Bu yiike kat-
lanmaktansa, bu igletmelerin yarisi degerindeki bir ekonomik potan-
siveli, rekabete dayanabilecek isletmelere ekleyerek onlar: daha da
giiglii hale getirmek, ekonomik gelisme yOniinden daba yararh ola-
caktir, Eklemeye ihtiya¢ yoktur ki, hiikiimetin de elden gelen her
tiirli yardm yaparak kurnlmasina cahigiiacak sanayii yalmzca yurt -
icine degil, yurt disma da eevap veren, ihracata donilk bir sanayi ol-
maldir, Esasen Ortak Pazarda Asil Uyelik sartlarmdan biri de bu-
dur, Ihracata déniik olarak kurulacak veya bu yone gevrileeek sana-
yi dogaldir ki, yurt iginde tercih edilecck dlizeydeki mamulil de ya-
pacaktir; aneak yine de, Avrupa mali hayram halkimz yerli sa-
nayi mamullerini kullanmaya hazirlamak, hatta buna zorlamak sart-
tir,
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Tarihin hichir devresinde highir illke bagka iilkelere birgeyler
satmadan ve onlardan birgeyler almadan kendi bagma yagayama-
mstur, Cinkil hig bir tilkke herseyi ile kendi kendine yeterii olmanig-
tir. Bu, bundan sonra da bdyle clacaktir. Ulkeler hu alimacak ve sa-
tilacak geyleri saptarken kugkusuz kendi gikarlarim goz Sniinde bu-
lundurmaktadirlar. Ancak, diigiiniig sekli izlenen politika {izerinde
énemli derecede etkili olmaktadir. Bugiin ihtiyag duyulan seyleri
sagdan soldan bulup halkin eline vermek, onu bugiin igin memnun et-
mek mi, yoksa bugiinden ondan biraz, gerekirse cokea, fedakarik is-
teyerek yarmnimn refalum hazirlamak nu tercih edilecektir? Birinei
halde tiiketim mallarmm, ikinei halde de dayanikli yaturim mallari-
nn satinalinmasy yolu agilacaktir, Béylece iilke tarm iilkesi olarak
kalmaya mahkim veys sanayi {ilkesi olmaya aday hale getirilmis
clacaktir, Dogaldir ki tarm iilkeleri her zaman tarim iirinleri sata-
rak sanayi mamullerini, sanayi iilkeleri ise, tersine, sanayi mamulle-
rini satarak hammadde ve tarmm iiriinlerini alirlar.

1872 yinin 2. yarismda hald sanayilesme zorunluluunu orta-
ya koymamzin asmil nedeni, filkemizin gelecegin sanayi mamulleri sa-
tan iilkeler arasma girmesini g¥rme Szlemidir. Clinkii gelecekte by
dinyanin her tiirlii nimetinden ancak sanayi iilkelerinin hallka yarar-
lanacaktir, Bati iilkelerinde samayiin en yiiksek diizeyde haglamlan
sektdr olusunun nedeni de budur. Ciinkii sanayi, sosyal ve ekonomik
planda tarim sektériine gére ¢ok gliglidiir ve batli bunu iyi ania-
migiir. Oysa ki Tirkiye'nin milli geliri i¢inde sanayiin pay: devaml
artarak iki y1l 8nce ¢ 20,5 a ulagmug iken, bu pay iki yildu % 16,7
ye diismiigtiir, '

Tirkiye'nin  kalkinmasimin  sanayilesmeye bagh oldugunu
15.5.1961 tarihinde Ankara’da yapilan Otomobil Endiistri Kongre-
sini aglg konugmasmda zamamn Cumhurbagkam Cemal Gilrsel,
sdyle ifade etmigtir :

«... Artan niifusumuz muvacehesinde harice miiracaat ivi de-
gildir, Tarmu da islah edecegiz, Ancak, ot satmakla neticeye varmsk
kabil degildir. Bir vapur pamuk karsihii 7-8 otobiis alabiliyoruz.
Bir vapur pamugun ne emeklerle meydana geldigini taktir edersiniz,
Bu cibetle sanayi de lazimdir. Muvazeneli bir tempo ile sanayileg-
mek meeburiyetindeyiz. Buna mutlak zaruret vardir...».
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Gelismekte olan iilkelerle geligmis, yani sanayilegmis i{ilkeler
arasimda diinya ticareti yoniinden bir ayrmm yapmeak, thiisaslagma-
ya gitmek belki dogrudur. Bu ihtisaslasma, simrlar1 pek keskin ol-
mamalkla beraber iilkeleri tarm filkesi ve ganayi filkesi olmak iizere
ikiye aymr, Sanayilegmiy {ilkeler de, ihtiyag duyduklar: gida mad-
delerini bol ucuz ve kaliteli olarak saglayabilmek igin bu ihtisaslag- -
ma fikrine tarnm iilkelerini inandirmaya caligmaktadirlar. Dogaldiy
ki bu tilkeler yaptiklarn ekonomik ve teknik yardimlar: da en gok ta-
rim alanmna yapmaktadirlar.

Tiirkiye, kendisinin bir tarim iilkesi oldugu, bundan dolay1 ta-
rm alaninda gelismesi gerektidi 6glitlerini gok dinlemis, fakat bu
yindeki gabalardan bugiine kadar olumlu sonu¢ alamarmustir, Simdi
kelerde tartmin  gelistirme ¢abasmda olanlarin degil, sanayii ge-
listirme gabasinda olanlarm ekonomik yonden kalkmmakta clduk-
larim gdrmektedir, Bu nedenle Tiirkiye bugiin yeni ve gligli bir ka-
rar almak zorundadir : Bu, sanayilesmege daha biiyiik bir giigle has-
lama ve onu ne clursa olsun gerceklestirme karardir,
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Attlm — Hamle
Basamak . Kademe
Bulug - feat

Caba —. Gayret

Cikar — Leyh, menfaat

Dogal — Tabhii

Dolaylarmda — Civarinda

Ciizey — Seviye
Ekenomi — Tktisat
Gerek — Fiizum
Giivenlik — Fmmiyet
Kurulug — Tegekkiil
Kusku — Siiphe
Neden — Sebep
Niecelik - Miktar
Nitelik — Vasf
Qlanak — Imkin

KAYNARKLAR

SOZLUK

Olay - Vaka
Oran — Nispet
Ozellik — Hususiyet
Ogiit - Nasfhat
Saglanan — Kaydedilen, temin edi-
len
' Sap:tamak — Tespit etmek
Sonug — Netice
Sorun — Problem
Thketinn — Igtihlik
Tiim — Tam, biitiin
Uygar — Medeni
Ulke — Memleket
Yapma - Sun’i
Vari — Rekabel
Yarar  Fayda
Titk — Kiiifet
Zorunluk — Mecburiyet
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BADIKL.AR Tayyar,
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TURKIYE SANAYILESMER ZORUNDADIR.
TARTISMASL

Orhan Tuncata - Saym konugmae: sanayinin desteklenmekte
cldugunu fakat diinya piyasalarinda rekabet edecek seviyeye bu kadar
senedir gelinmedigini sdylediler. '

Senayinin hangi kesimi ne tarzda desteklenmistir, bunlar; belir_
tirlerse memnun cluruz.

Atsif Atilla — Efenidm Meslegim Ziraatci Hakikaten arkadasimi-
zin izah ettigi gihi ziral béllimde gelirin istenilen sevivede arzu edilen
bir refah seviyesine gilkarmak buglinkii standartlar muvacehesinde,
bugliinkii teknolojinin ziraate kisir girisi sartlarinda cok zo~. SHyleki -

Hem devlet memuriyeti yapryorum hem ziraat yapiyorum ancak
ailemin mzkmg ve nafakasim temin edebiliyorum. Simdi benim anla-
mak istedigim arkadagimzn izahatindan efendim, daha ziyade meri-
leketin sanayilegme yoluyla veyahutta sanayilegmeye yinelmesinde
sirarla duruyor. Fakat ziraata bu yonde ne kadar bir gans tamdifm
adedj bir degerle veyahutita bir kiyaslams yoluyla ifade edebilirmi:
S&vleki; Hepimizin maliimu oldu@u iizere bugiinkii tzleminde bulun-
dugumuz sanayinin ham maddesinin biiyiik bir kismim ziraat temin
eder. Vaziyet biyle olduguna gére ve bu temin babinda hakikaten
memleket gartlarmda ziraatimiz hald bugtin agac devrini tag devrini
yasamaktadir. En hasit misali hald bugiin 1 milyon 900 bin kara sa-
pan kullamhyor, Zeytinyag sanayimizki bugiin inganlarm ihra¢ mah.
mizdir, hald bugiin ayak yag geklinde tecelli eder,

Tagla kimhr elle, ayakla sikihir. Halbuki bu sanayiler biraz daha
tarihe bakil'rsa Roma devrinde daha iyi oldugunu goriiyoruz, Bir de-
vir vagamis bir periyod yagamig sanayinin bu kolu &lmiig ve bugtinkii
tecelli gekli hiyle.

Benim 8frenmek istedifim iki husus efendim. Bilhassa sanayiye
ham madde hazirlayan ziraatm kalkinmasi habinda arzu edilen kalite
veya miktar yetigtirme babinda, bu isi sanayilegtirecek sekttirii diger
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sanayi kollar arasmmda size gire ne kadar bir gans, haciny veya bir
gdet famyorsunuz. Tegekidir ederim.

Kamil Incesulu — Rendeniz Ankara ve Adana Ziraat Fakiiitesi
profestrlerindenim wve sanayi bitkileri okuturum bu fakiiltelerde.

Onun icindirki bu bahsedilen bendenizide ¢ok memnun ediyor. Ve
sanayi bitkileri olarakta onu temsil ederekite aramzda bulunuyorum.

Sayin Ahmet bey teblig sahibi gayet giizel noktalara temayiiz etti
bende memnun oldum, Zaten zaman zamanda béyle tebliglerde bu fi-
kirler verilir ve bizde fikirlerimizj sfyleriz. $imdi aldigim notlarda Sa.
yin konugmeeinin sanayinin, sanayi mi, ziraat ma gibi bir neticeye var-
ds boler gibi. Bendeniz bu bilmeye pek fikir olarak katilamiyerum.
Bence i¢ ice bunlar. Agaf yukar: 20 seneye vakindir sanayi bitkileri
okutuyorum. Ve bahsettifim sanayide ve makinalarda kullanilan bu
bitkilerdir.

Balkin bir kac tane misal vereyim size, Zannediyorum i¢ ige bun-
lar. Bir birinden ayirma miimkiin  degilki, Tiirkiye icin konuswyo-
rum ben.

Bakin tekstil sanayi, ne kadar konugursamz konugun iizerine,
$ntinden pamugu kaldirdigimz zaman bir gey kalmaz orda, Igindeyim
giinkii, Ama bunun bir derecesi var tabii, Her gey orada yatnlmaz.
Figer pamuktaki 131dh bugtine kadar yiriitiilmemis clsaydi zannet-
memki siz 32 numaral; 64 numaral ¢ ipligi yapahilesiniz miimkiin de-
gil, Ve bu kumaslarmzi bu dereceye getirmemiz miimkiin degildir.
Onun fizerine bina ediyoruz.

Bakin yaF sanayii; ele aldim. Yagh tohumlarin tretilmesi. Eger
bugfinkii hale Tiirkiye’de gelistiritmemis olsaych bunu kapasitesi neye
varmigty, tamamiyle atil kapasitede galigtifim kitaplar olarak nesre-
dildi zaten. Sanayi odalar negrettigi, yag sanayindeki biitiin makina-
larin bir kisminin of, 45’°e kadar hatta ¢} 60’2 kadar atil kapasitede
calimldig ifade edildi kitaplar yazdi bunun tizerinde.

Zaten bu yagh tohumlar olmasayd, yag ithal etmek zorunday.
“dik ve nitekimde seneler senesi soya yagr ithal ettik. Diger taraftan
geker sanayinin maddesi, ham maddesi, geker pancart bu zaten 18lah
edilip bu hale getirilmemis olsayds, tabiatryla geker sanayi dogacagim
zannetmiyordum,

"Fiitiin sanayi bugiin sathifimiz geylerden biiylik biride thtin.
Eger pamukla, tiitiinii yan yana koyarsamz Tiirkiye ihracatinin zan-
nediyorum ¥, 40 1na variyor.
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Béyle olunca salan buna kargiyimmdir gibi anlagilmasim  muhak-
kakki ziraatin lizerinde tamamen durulmaz. Zaten sanayiye yonelmig
durumdayiz. Zaten tabii olacaktir bu, Ama burda kastim guki belki
ben hatali anladim, sanki ziraate simdiyve kadar Gnem wveriliyor idiy-
se biraz daha azaltalimda sanayiye yGnelelim gibi bursinda belki yan-
ks hataya diigmiis oluyormm, .

Bdyle degil; bunu eger Tarim Bakanlig biltgesine bir bakarsa-
mz kéfi olur. Her sene Meclise gelir en az blitce, tahmin ederim ciisse.-
sine ragmen Tarim Bakanhgmmmdir, Ve bugiin Tiirkiye’de sunu yalmz
styleyebilirimki okttugum icin biliyorum, Sayin konugmae: sanayi bit-
kilerine en az para ayirilmaktadir, Ve sanayideki hamleleri yapabil-
mek icin 1slih icin en az para sarfedilmektedir, Bir hoca olarak bu-
nun jeindeyim.,

~ Bu bdyle oluncada zatialinizde zannederim wmakinalarda az cal:-
‘sir, Bu y8ndeki fikrinizi verirseniz memnun olurum, Tegekkiir ederim,

Bagkan — Efendim eger konugmacilar milsamaha gosterirlerse
hu sen 86z clsun. Clinkil miiteakip konugmacinin tabligini 18 de bitir-
mek mechuriyetindeyiz. 17 de baglamas1 1azmdi, Cok az zaman kali-
" yor.

Eger milsamaha ederseniz soz almig olan arkadagimzin sdzleri-
ni, miisade etmezgeniz, gercegi bulmak igin yardime: olmamz gerekir,
Sizdende miimkiin oldugu kadar kiga olmasim rica edecegim, Miitea-
kip teblig sahibinin zamanina gegmeyelim.

Y1r'dunn Eryilranz — Efendim bence tebligin genel olarak bir nok-
san1 var ve sorulan suallerden de bunu kanmtladum ben kendimce, S6y-
leki; teblig Tiirkiye'nin ilerlemesinde refahin saglanmasinda ve gelig-
mesinde sanayiye tncelikle hiz verilmesini Snermekte,

Bu fikre katihyorum:, Ancak tebliin antatim: elestirimi bu nok-
tadadir benim, teblifin anlatim sanki sanayi ile tarim sektdrii arasin-
da bir mthk varmig gibi bir hava yarattigindan sorn ydnelten arkadag-
larimda burdan kalkarak sorular gelmektedir. Yani tabligin havas bu
mahiyette; Benim kanimea ashnda ve herhalde 6yledir, Sanayi ve ta-
rim birbirine zit iki sektdr degil, birbirinin gelismesi birbirini et-
kilevip hizlandiracak hirbirine bdylesine bagh iki sektOrdiir, Sdyleki;
mesetd teblif sahibi teblifinde birazda dSkiimanlariyla hiraz artkea
getirsevdi daha iyi gbriihmiis olacaktl. Sanayilegmeye hrz verildiginde
né olacaktir efendim, Makinalar tanmada girecektir. Tarimda maki-
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nah firetim artacaktir. Efendim biraz evvel bir arkadagin  belirttigi
pamugu kaldwdign ortadan tekstil sanayide ortadan kalkacalktir,

Halbuki sanayinin geligmesi tarmadaki pamuk firiiniin artimim ne
yapacaktir makina sckacaktir, makinali tarim {iriiniin artmasina ve
rantabilitesini yiikseltecektir. Biylesine birbirini glidiimlii bir sekilde
hizlandracaktm,

Yani henim genel olarak tebiige bu noktadan elegtirim var, Te-
gekkiir ederim.

Abmet Kutsal — Efendim UZurhan Tuncata arkadasimiz Tiirk
sanayi baz devrelerde baz destekler ghrmiistiir, bu destekler nelerdir
hangi kcllar destek g8rmiistiir buyurdular,

Bu kollan burada saymam miimkiin degildir, Xonugmamda ar-
zetmeye galigtim, bir giimriiiz tarife cetveli vardiwr, yiikszk sevivede
glimriige tabi olan makina ithaldti o cetvelde mevcuttur, Ikincisi itha-
it kotalarmda kotalar ayrimigtir, bazi makina imalaty, icin, bu ko-
talar senelerle zaman zaman ksitlanmigtir, Daha dogrusuy ithalit za-
manta kisitlanmigtir, azaltilmigtr, Orda mevcuttur,

$imdi benim Ulkemiz sanayinin su bdlimii bu bi'imii gu kadar
zaman himaye edilmigtir diye bir beyanda bulummam miimkiin degil-
dir. O cins makinalar hangi bsliimlerde varsa veya o cing yam ma-
mul hangi bliimlerde varsa o bilitmlere az girmesini veya, hig g'rme-
megini saglamak suretiyle iilkede o mamuliin saflanmasina ¢ahgl-
migtir. Bunlam tek tek sayman maalesef milmkiin degi’ dir, Acaba bu
cevabim saym arkadagmm tatmin ediyormu,

Bagkan — Tofendim yle zannediyorum Saym Tuncata bir hlma-
ye gormedigi kanaatindadir. Bunu not etmnig olalim.

Ahmet Kutsal - Bu cevabin ayni zamanda himave glrmiis oldu-
Funu teyiden veniden ifade ediyor, ¢iinkii glimriik nisbetlerini, yitksek
giimriik nishetlerini uygulamak veya kota sistemini uvgulamak sana-
yinin himayesidir. Bu bilimsel bir kenudur, Zannedivorrm. Ben eko-
nomist degilim fakat bu baghka tiirlii teveir edilemez zannederim.

Bas¥an — Muhterem arkadaglar Ugurhan beyin burada tartig-
mak istedigi konuyu biliyorum, Xendilerj bunu bir himaye maksa-
divla degil, girtigiildiigii maksadiyla alinmig tedbir'erdir, Fakat tar-
glgmayi genigletineye maalesef zamanimiz miisait degil. Ciinkil m¥tea-
kip bir konugma var. Bu konugmaya nasil zaman aymabilecegimizi
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cidden §0k merak edivorum, zamammizi gok kullandik, sizede Ahmet
bey istirham edecegim miimkiin oldufu kadar ¢ok kisa

Ahmet Kuitsal — Cok kisa arzedecegim efendim, Atf Atilla Sa-
yin arkadasimz, Tarim ihmalmj edilecek, acaba, ikinciside tarmimin
gans1 ne olacaktir, sanayilegmeye gidildigi takdirde denmistir. Bu ay-

‘p1 zamanda Sayin Dr. Kéamil fyisulu’nunda birinci kismuna cevap teg-
kil edecektir. Arzedecegim hususlar, Bir defa tebligin burda kisa za-
man darlhf1 sebebiyle baz noktalarim atladigim icin bu celigkiye diig-
milg oldugumn zannederim

Aslinda sanayinin tarmun konusu dahj bahis konusu degildir.
Simdi bir iilkede sanayi geligirse tarmla ilgili kuism geligmiyecek an-
lan hi¢ bir zaman bundan gikmaz. Tarim makinalari tarimin, 1s18hy ve
tarimin gelismesi igin Mzmm olan sanayi kism belki ithal edecegimiz
makina ve cihazlarn saflayacagmdan ¢ok daha biiyiik clacaktir. Su-
nu arzetmek istiyornm. Bu iilkede tathik edilen 10 yillik hir devre zar-
finda yamlmiyorsam 43 bin kadar traktor ithal edilmigtir. Fakat bu
40 bin kadar traktdriin sagladign tarimdaki geligme ben tarimer degi-
lim. biiyiik sSylemeyim ama zannediyorum benim 8l¢lime gore hig bir
gey degildir. Efer biz bu traktirleri kendi ilkemizde Uretipte gart-
larmuza gdre yapmig olsaydik herhalde ondan ¢ok daha biiyilk gey-
ler saglayacak idik. Asla tarmmn imal edilecegl anlamma gelmez yalmz
burda bir noktay: belirtmek isterim, 8, ncit § ylik kalkinma plam ha-
zirhklarinda sanayi kesimine agirhik verildigi ifade edildigi radyolar-
dan ve gazetelerden verildigi zaman baz seyler ¢ikt: beyanlarm kars-
sma baz geyler ¢iktl, Tiirkiyve bir tarim {ilkesidir, biitiin glciiyle tan-
ma. bagh olmahdir, ifadeleride oldu, ben herhangi bir yanlis anlama.
ya meydan vermemek icin tarimla sanayi arasmda bir mukayese yap-
mayt bu bakimdan ele aldim. Yoksa herhangi bir kasit yanj tamamen
ganayiye yonelme tarmm ihmal etme gibi bir gey yoktur.

Esasen sanayi ne kadar gelismis olursa olsun Hilkelerin millf ge-
lirleri igeriginde tarimun bir payl vardir. Sayin Atif Atild'nin bu so-
rusunuda cevaplandirmng olayim. Bunda rakam olarak % 50've agafn
yukar %' 15 civarmdadir. Benim hilebildigim kadarryla. Yani milii
gelir icerisinde sanayi gelirleri v, 40" gegtigi zaman iilke ganayilesmis
sayilabilir, yahut biiylik &lclide sanayi problemlerini halletmig sayila-
bilir, ama yinede 19 15 nisbetinde oraninda tarim gelirleri meveuttur.
Bu olacaktir ancak ihracattan saglanan bilyiik gelirler dolayisiyle
nishette belki bilylik defisme ohsyor, hattizatmda buw tevimn jhmal
edilmesi degil biraz evvel arzettifim gibi aksine bir evvelki tercihe

113. — 21



nazaran ¢ok daha biiyiik geligme saglayacagidir. Bilmiyorum her iki
saym konngmacty tatmin ettimi. Yildm Eryilmez arkedagmiz ta-
rimla sanayi arasmda bir zayfhk, zithk oldugunu belirttiler, Aslinda
sanayii tleri sirmekle acaba tarimla sanayi arasinda bir zitlikm) var,
opun igin bir teligla Tiirkiye sanayilesme zorundadir diye bic teblig
yazildi dediler, Ashinda tarimla sanayinin birbirini tamamlamast konu_
da tamamen kendileriyle mutabikim biraz evvelde arzettim tarmm as-
la. ihmal edilmis clmaz bir iilkede sanayiyi geligtirmig olmakla, Ol-
mayacaltir, Birbirini tamamlayacaktir. Burda lkendileriyle beraberim
ancak tebligimdede bir kii¢lik paragraf halinde oldugu halde, kisa kes.
me zorunlugu dolayisiyle ifade etmedim. Tarim ihmal edilmig olma-
yvacaktir aslinda,

Bagkan — Cok tegekkiir ederim. Muhterem arkadaslar konus-
malar banta alindif1 igin vanhiy anlagilmalar diizeltmek imkAm var.
dir onun igin tashih igin stz vermedim, siz bagka sey stylemistiniz
dogrudur. Ayrica herhalde bizim raportérlerimizin tartigmalar icin ge-
rekli zamanina, sahip olamadifimizi bu yiizden konularmn tam aqkhga
kavosmas? i¢in imkéin bulunamadigin ve tartigmaminda geredi kadar
yvapilamadigmi raporlarma teveih edeceklerini iimit ederim bu gekilde
sizlerin diigiincelerinizede terciiman oldugumu zannediyorum,

Efendim gimdj miiteakip konugma igin cok sikigtk bir zamana
kaldik, saym konugmacimn metinini fisiiplarna giiveniyoruz herhalde
bize epeyce tartlgma ZamMant aylrabﬂecelﬂer

1-L30 b 22



FEVZI SOLT

Fevzi Jolt 1965 yiinda Istanbul Teknik Universitesini bitir

Mezniyetini takihen Karayollan Genel Midirligi AkkSprii
tegiglerinde stajm tamamlaimg ve calgma hayatna atilmgtir.

Fevzi Solt bir siire Istanbul Subemiz Yénetim Kuruhunda grev
yapmgtar,







KALKINMA VE SENAYI
VE
TURKIYE

Fevzi SOLT
{Malk, Y, Miih,}

SANAYI VE TEKNOLOJI BAKANLIGI
ENER}i VE TABii KAYNAKLAR BAKANLIGI
VE

MAKINA MUHENDISLER} ODAS]

SANAYI

tebliglerdeki fikirler yazarlarina aittir

RKIYE
KDNGRES' (20-27 Kasim )

TU

1972






GIRIS

Ulkemiz bugiin, var olmasmin ya da yok olmasmmn sdz konusu
oldugu bir asamada bulunuyor, Bu asama, onun, kalkmma atibminda
bagariya ulagip, az gelismiglikten kurtulma stirecinde ilerleyip ilerle-
yememesiyle belirlenmektedir. Biz, iilkemizin bdylesine hayati bir
ncktada oldugu yargisma vardiran, ¢ok gelismis Avrupa idkelerinin
clusturdugu uluslararasi bir ekonomik Grgiitlenme olan «Ortak Pa-
" zar»a girly déneminde olusumuzdur.

Kalkinma atilmmnda itk ivmeyi verme durumunda olan aydn-
arimizin, toplumumuzu, gerek kendi olusumu gerekse dinyanm
tarihsel gelisimi iginde iyi degerlendirememis olmalar, onlar, gerek
ckonomik gerekse toplumsal ve siyasal yonden bilingsiz, sekiici bir
baticihk anlayismna yéneitmigtir. Boylesine yanhs bir tutumun sonu-
cu, az gelismisligin ana nedeni olan dis egemen gevrelerin ve onlarla
ighirligi yapan i¢ gikarcl cevrelerin smiiriicli gliglerinin yokedilme-
sinde vetersiz kalmmg; toplumumuz kendi kiiltiirll ile uyusmayan
bir sosyo - ekonomik kargikhgm i¢ine diigliriiimits idi. Bu durum,
aslmda, titm az geligmig filkelerin iginde bulunduklari bir olgudur,
Ancak Tiirk Toplumu'nun bugine kadar siyasal egemenligini hig
yitirmemis olmas:, hatta bugiin kalkinmalarmi gerceklestirme siive-
cinde bizi cok asmis birgok iilkeleri bile egemenlifi altinda bulundur-
dugu bir dénemden gegmis bulunmas: ona, ayr1 bir Szellik kazandir-
maktadir. Diinyada ilk kurtulus savas: veren bir iilke olmak zorun-
da kalgmnmz da bunu dofrulamakta; toplumumuzun o naktaya gel-
mesi, ulusumuz yéntinden tutarh bir yolun izlenmemis oldugunu or-
taya koymaktadir, Ancak bugiin bile az geligmigligin iginde olugu-
muz o ginden bugiine degin yine de dogru olanm, kurtariel ¢ozimin
hulunamadigim gostermekiedir,

Bir olguyu en uygun yaklasim icinde ele almak, onun bilingli
olarak degerlendirimesinin ik koguludur. Boyle bir degerlendirme
ige bizi en dogru ve gercekei ¢oziime nlastirr. Yukanda belirttigimiz
gibi toplumumuzun bugiine kadar sorunlarma ¢dzim bulunamamis
clmasi, dilglinenlerin, yenhg degerlendirmelere gittiklerini gdster-
mektedir. Bu da onlarm, konuyu yanhg bir yaklagmm ile ele almala-
rinin dogal sonucudur. Biz bu bildiride konuyla ilgili somut ve dog-
rudan ¢dzilm dnerileri getirmedik. Ancak, sanayilesmeyi, soyut ve
dar cergeveli bir anlayms icinden gikarip, «az geligmiglik, kalkinma
ve ekonomik gelisims i de igeren bir siireg iginde ve evrensel bir dii-
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zeyde ele alarak, konuyu c¢dziimlemede en uygun olduguna inandi-
gz bir yaklasmim bicimi gelistirmeye cahgtik,

Ve inamyoruz ki: Konu bu yakiasim bicimivle ele alimr ve bu-
rada oldugu kadar tiim yurt.diizeyinde wve ilgili kigilerce yani, tiim
halkimizea, dzgiir bir tartigma ortam iginde ve esit kosullarda tar-
tisilrsa, bulunacak ¢déziim Snerileri somut, dofrudan ve yurt ger-
¢eklerine uygun olacaktir. :

AZ GELISMISLIK

Bugiin yeryiiziinde 3 milyar1 askin insan yasamaktadir. Diinya~
nin zenginlikleri bu insanlarm, gerek olugsturduklar iilkeler arasinda
gerekse o lilke insanlam aragmda higte tiirel (adaletli) olmayan bir
sekilde dagilmig bulunmaktadir. Bu dagihm aslhinda bir paylasma
degil, giicliiterin giigsiizlere zorla kabul ettirdikleri bir sOmiiriiniin
somut bir gorintmniidiir. Plinya niifusunun % 80,2 si tim diinya
gelirinin % 75,5 ini alirken, geri kalan ¢ 69,8 ise % 24,5 i ile yetin-
mek zorunda kalmaktadir. Agagidaki tablo bu konuda bize agik bil-
gi vermektedir.

(Tablo — 1)

1360 LARDA DUNYA GELIRININ DAGILIMI

Niitusn Diinya Gelirlerinin
. o, si o, s
Gelismig Ulkeler 30,2 75,5
Batih Ulkeler 19,7 58,7
‘Bati Avrupa 87 22,0
ABD., Kanada 7.8 315
Diger Ulkeler 42 5,2
Komiinist Ulkeler 10,5 : 16,8
8.8.C.B. 7.2 121
Dogu Avrupa 3,3 : 47
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Uglineii Diinya Ulkeleri 69,8 245

Agya 50,2 13,7
Komiinist Ulkeler 241 69
Komiinist Olmayan '
Ulkeler 26,1 6,3

Afrika 69 18

Latin Amerika 7,0 - 51

Orta Dogu 35 1,7
Az Gelismis Avrupa Ulkeleri 2,2 1,8

Hayrak : Rosenstein - Rodan

Yiizyilin sonunda dinya niifusunun 6 milyar bulacag: diisliniil-
mektedir. Diinya gelir dagilimindaki bu egitsizlik daha da artacaga
Lienzer. Bunun sonucunds - insan topluluklarimm hirimleri olarak
filkeleri alirgak - diinya gelirlerinden yararlanamayanlarla yararla-
nanlar, yasam diizeyleri arasinda biiyiik ugurumlar olan iilkeler or-
taya cikar. Hatta bu agik Gylesine bilyilk ohna_.kta.dir ki, bir yanda
vasamak i¢in ekmek bulamayanlarmn, diger yanda ise her yil oto-
mohilinin markasin degistirmeyi dogal bir gereksinme sayan insan-
larin varligy s8z konusudur, Iste biitiin bu gercekler gizéniine alna-
rak filkeler, toplumsal yagam diizeylerine ve insanlarmin gereksin-
melerinin karsilanip karstlanamayisina gre simflandirilabilir, Bu go-
rece (izafi) ayirmmda diigiik diizeyde olan iitkeler az gehsmlg, gelis-
mekte olan, geri kalmis, geri hiraktmilms, kajkmamamls kalkm-~
makta olan, yar gelismig, yeteri kadar geligmemis v.b. terimlerle
adlandiriimiglardir. Biz burada «az gelismigs ve «gelismiss terimleri-
ni kullanacagiz. :

Tarihsel Siireg :

Insaniar diinya iizerinde var olduklarmndan bu yana toplukhiklar
halinde yagamiglardir. Doga kargismdakj giigsiizlitkleri, onlarn do-
gay: yenmek igin, biyolojik ve fiziksel yeteneklerinin diginda giigler
aramays yOneltmis ve giderek alet yapan hayvan olarak dlger hay.

van gruplarmdan ayrilmaglardir. Insanlarin alet yapmalart onlarm,
cevrelerini degistirmelerine ve degisen cevre kogullarindan etkilen-
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melerine yol acmigtir, Insan - doga eytisimi (diyalektigi), insan, alet,
firetim iligkilerj i¢ginde insanlarim toplumsal yagama bicimlerini etki.
lemig, belirlemig ve geligtirmigtir. Kisaca, insan alet yapmig, o alet-
le iiretimn yapmig ve iiretim igin gérev biliimil yaparak iretim ilig-
kilerini kurmus bu da onun toplumsal yagarmim gelistirmigtir. Insan
topluluklarmin firetim yapmalar: ve iiretim iligkileri igine girmeleri
onlari, gbcebe yagam bigimlerini degigtirerek yerlegmeye zorlamg.
far. Bu yerlesme zamanla belirli bir iiretim bicimi ve buna Szgii bir
kitlHir olusturmalarina, bir toplumsai drgittlenmeye gitmelerine ve bu-
na bagh bir ybnetim bicimi geligtirmelerine neden cimustur. Za-
manla, diga kapah bu toplumlarda ekonomik, toplumsal, kiltiirel vz
siyasal bir dengenin olugtugu, tiim deger ve karumlarin kendi ara-
larinda belirli bir uyum sagladiklart gortiliir,

Oneeleri ige doniik bir yapr bigimi siirdiiren bu toplumlar daha
sonralar ekonomik etkenlerin zormalarn ile disa acidmig ve diger
toplumlarla dig iligkiler icine girmiglerdir, Hic kugkusuz bunda baz
toplumlarm, gegitli etmenlerin elverigliligi ve uyumu iginde, tiretim
bicimlerini ve iligkilerini geligtirerek, ekonomik ve giderek toplum.
-sal hir bliviime ve gelizme giistermeleri ve bunun sonuecu daha yavasg
geligme icinde olan diZer toplumlarmn Oz kaynalklarina giz dikme.
leri, ana etken clmugtur,

Zamanla, teknigin ilerlemesine bagh olarak, ulagmn kolaylag-
mas1, haberlesme araclarmin gelismesi v.b. nedenler diinya ulusla-
rinin birbirlerinden bilgi edinmelerine yol acmigtir, Ozellikle ikineci
diinya savagndan sonra ulus bilincinin yeserip gelismesi, ulusculuk
akimm dofurmug, giderek bu ybndeki devinimler (hareketler) art-
migtir, Stémiirge durtmunda olan iilkeler siyasal bagmsizhikiarm
kazanmak icin ugragmglar ve biiylik ol¢iide de bagarn kazanmig.
lardir, Ancak bagmsizhiklarnm siirdiirebilmek zorunda oluglam onla-
r1 glighi iilkeler ile kargilagtirma yapmaya yoneltmis, bu durum or-
taya «az geligmigliky kavrammn gikmasma neden olmugtur.

Az Gelismiglifin Yapisal Olusumu :

Az gelismighfi olusturan etmenleri kabaca giyle siralayahiliriz.

A) Ccgrafi Bolge. (Dogal kogullar; toprak, iklim, yeralti zen.
ginlikleri)

B) Irk etmeni (Begeri nedenler)
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C) Din etmeni
D) Tarihsel etmenler

Ancak burada eok dnemli bir noktayr belirtmekte yarar, hatia
zorunluluk gormekteyiz. Az geligmigligi iki tarihsal agamada ele a’
mak, kavramun daha iyi anlagilmasim saglayacaktir, '

Bunlardan bivineisi, XV. yiizylm ikinci yarisima kadar olan do-
nemn; ikincisi ise yeni ¢agin baglangicl olan bu dinemden gonrasidir.
Son dénemin Szellifi merkantilist diigiincenin ortaye qtigidir. Bu

- diiglincenin etkisi ile siimiirgecilik devri agilmag, bunun gsonucu tica-
ret burjuvazisinin gliclenmesiyle anamalabk (kapitalizm) dogmug-
tur, Sanayl devriminin ortaya cisim ve sanmayi kapitalizminin dogu-
su bu dénemi izler. Bu geligimin dilnyamuizda bugiin vardifr agama,
ilk zamaniarin yangmaer (rekabetci) bir &zellik tagiyan anamalcill-
Fmin giderek yerine tekelei ve mali anamalethga birakmug olma-
sidir. Bu dbnemde anamaleihk emperyalist bir goriiniim tagir.

Merkantilist dilglincenin ortaya ¢ikigina kadar olan dSnemde,
iilkelerin yapisal olusumlarmnda ilk fi¢ etmenin agirhik tagimalarn
bu aywtmin temel nedenidir. Bundan sonraki ddnemde, Ozellikle sa-
nayi devrimini gergeklestirmis olan filkeler digerleri lizerinde son
“derece etkin bir rol oynamglardir, Daba da ileride, teknigin de bil-
yitk bir hizla geligmesi, bu etkinligi, az geligmig iilkeler durvmlari-
mn belki de tek belirleyicisi derecesine yilkseltristir. Oyle ki bu fil-
ke ekonomilerini bagmmsz olarak inceleme olanagy yoktur. Ashinda
«az geligmiglik» kavramunn teknigin cok boyutlu bir agamaya ulag-
1§ 1L Diinya Harbi sonrasinda ortaya gilugm bunun sohucudur,

A Gelismis Ulkelerde Denge Sorunu :

Az geligmig {ilkeleri belirleyen ana ozelliklerden birisi de denge-
siz oliglamdir. Denge, toplum yapisinda en giighi etken olan «doga»
ile insan gereksinmeleri, Szlemleri ve firetim teknikleri arasindaki
uyumdur, Bu uyumluluk {i¢ boyutta ortaya gikar :

1 — Gereksinmeler ilk kaynaklar arasinda,
2 — Niifus ile kaynaklar arasinda,
3 — Teknik ile kaynaklar arasinda,

Boylesine uyumiu bir yapiya sahip olan toplumlar kendi iglerin-
de belirli bir denge kurmuslardir, Bir anlamda, bu toplumlar geri
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kalmig defildirler. Hatta birgoklan ekonomi, kiiltiir, sanat ve siyasa
agisindan tutarh, baz durumlarda da oldukea ileri bir diizeydedirler,
Kurulu dengeleri icinde tarihsel geligi.mlerihi sitrdirme durumunda
" clan bu tﬁplumlarda geglth etmenlerm etkls1 ile, siirdiiriilmekte olan

uyumluluklar bozulmus ve glderek vapisal dengelem sarsilan toplum-
lar yozlagarak geligim dogal siireglerinin digma stiriiklenmislerdir.
Temelde az geligmigligi olugturan da, ileri diizeyde bir dengeye sahip
: t'opluml'ann kendi gikarlar: ugruns zorlamalamn sonucu «eski denge
toplumlarindaki»> dengeyi bozmalaridir. Bu nedenledir ki, az gelig-
mig foplumlar igin «g'eri biraktmilmgs deyimi kullanilmaktadir, Bu
déngenin yikilmasindaki etmenleri lige ayirabiliriz :

A —. Gbzlem etmeni, B — Saglik etmeni, C — Zorlama etmenj

Zorlama etmenj de 1 — zorlammlar, 2 — Ihg zorla.malar clarak
ikiye ayrilir.

Bu nasil clmngtur? Anamale (kapitalist) ekonomi dénemine
girmig ve bu dénemde kendi toplumsal dengelerini kurmug olan top-
‘lumlar erismis olduklar: teknik ve bunun sonucu askeri giiclin ver.
digi olanaklarla daha geri diizeyde bir yamsal denge icindeki top-
‘tumlar - kendi ekonomik ydntemlerini kabullenmeye zorlamiglardir.
Bu arada kendi tretim bigimlerini, ileri diizeydeki tekniklerini, ge-
ligmig saghk bilimlerini, ticaret bigimlerini ve kendi ekoncmik y&in-
-temleri ile uyumlu olarak geligtirdikleri toplumsal ve kitltirel tim
iist yap1 kurumlarinr da birlikte getirmiglerdir. Dag ilighiler scnuen
ku tillkelerde saglik sorunlart kismen diizeltilmis ve salgm hastalik.
larin 6nil alinarak niifus artmuegtir, Gozlemler yoluyla halkin gersk-
sinmeleri niteliksel ve niceliksel artim gOstermistir. Buna kargiik,
kaynallarn bu artimn kargilayabilecek diizeye cikarillamamasi uyu-
mu bozmugtur. Teknigin geligmesi iiretim giiglerini gelistirirken.
tretim iligkierinin buna kogut (paralel) olarak gelismemesi iiretim
‘bicimi igindeki dengeyi yikmgtir, Dogal kaynaklar toplum gereksin
melerini kargilamak igin degil, yabaneiarn cikarlari dogrultusun.
da kullanilong ve teknigin geligimi ile gabuk tilketilmigtir, Toplum-
sal ve kiiltiirel yap1 digtan gelen yeni ekonomik yintemle uyusama-
dig1 icin toplumdaki tiim kurum ve degerler hizla yozlasug ve top-
Jum her yoniiyle bir ¢tkiintiintin: igine girmistir, Hic kugkusuz biitiin
bunlarin. olugmasinda dig giigler kadar bu dig giiglerie ¢ikar birligi
icinde olan ig giiclerin zorlamalar: da son derece etkili olmugtur.
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igte bu nedenlerdir ki XV. yiizyil sonlarmdan sonra -az. geligmis
iilkelerin yapisal olusmalarindaki cografi bdlge, ik ve din etmen-
leri yerlerini daha cok tarihsel etmene birakmglardir. Asilar bo-
yunca siiren birikim bu iilkelerde :
~— Eiski dengeleriﬁ--bomlmsasx.
— Hazl niifus artig,
— Capday ekonomik kesimin (sektdr) smurhhgs,
—— Anamal piyasagimn kbthye ydnelmesi,
— Dogal kaynaklamn iilke yararna olmayan bir yinde kul-
lamlmasi,
— Bilyiik 8lgiide agik ve gizh igsizlik,
— Tek bir {iriine yénelmig:ekonomil yapmn dofmas,
— Ayricahkh {imtiyazh) bir aznhgm varbigs,
— Ekonomik ve siyasal bagimlibk wb. sonuglarin -dcgﬁmsma
neden olmugtur.
Ozetlersek «az geligmislik;
1) Dogsl, ekonomik, tarihsel ve dinsel nedenlerle «toplurnm -
cemaately nitelik tagiyan halklarn,

2) Dogal ekonomik, tarihsel ve dinsel nedenlerle <bireycis
olan baf: tarafindan,

3) Bireyei diinya gdriiglinii -ve bunun sonuglar: olan anamalel
ekonomiyi, toplumsal -yapuyy, ‘killtirii ve siyasal diizeni,
uygulamaya zorlanmis olmasmm bu toplum yapﬂamnda
karmasik ve sommut bir yansunas:dlr »

diyebiliriz. ' b :

Ancak biitin bunlara kargin yine de é.z.gel.igme;& -tamimlamalz

giictiir. Burada Amerikali ekonomist Hans W. Singer'in deyimiyle
«Az geligmig iilkeler ziirafaya benzer. Kolaylhkia tammiayamazsiniz
amas, goriince hemen tanrsimizs soziinii -hatirlatmakta yarar .var-
dir.
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KALKIN’MA

Kalkmmanm Tammlanmasx Bunda,n oncekl bolumde, _ulkelu
arasinda gehg,me yonunden gorece bir ayrimn ortaya qktifn gor-
dilk, Bu aywmn, toplumlarin az gelismis ve gelismis olarak belire
lenmesine yol agmgtir. Dogal olarak, az gelismisg toplumlar bulun-
cuklarl durumdan kurtulmak, en azindan varclabilmek kaygis: ile,
diger toplumlarla aray kapatmak zerunlulugumi duymuslar; bu on-
lan bir devinime, bir ugraga itmigtir. Iste bu ydndeki ¢abalarm tii-
mil «kalkinmas yi, dlger bir deylmle <Rz gehgwhkten kurtuhnayl»
olugturur.

Bu tanmilamann igerigine bir gbz atmak, onun da,ha, ivi anlagllm :
masia ve bilincine vanlmasina vardimer olar, h -

— Kalkinma bir az gelismig iilke olgusudur.
— Kalkinma devrimei bir olaydir.
— Kalkinma bir biling diizeyinde olugturulur,

- —. Kalkinma bir ekonomik olgudur. Bu mnedenle bir ekonomik
 yintemi gerektirir,

— Kalkinmada ic giiglerin varllgl 807 konusudur Bu orn si-
yasal yamm olugturur.

S Kla.]kmma,'kiiltiirel__degerler tistinde yiikselir. Bu, kalkmn-
mamnn kiiltiirel icerigini clugturur.

- — Kallnamada toplumun biitiin kesn‘nier‘l ral oynar. Bu, kal-
kinmanm toplumsal yamdwr,

- —Kalkinmada eckonomik, toplumsal, kiiltiirel ve siyasal yon-:
* leriyle bir denge kurulmas: stz konusudur.

—— Kalknm'kawami toplumsal tiire (sosyal adalet) ilkesini
de igerir,

— Kallinmamn t‘u.m yonleriyle gergeklegmes; bir plan yard:-
miyla olanakhdm, o -

Biitiin bunlan tek tek agtklamadan nce bir noktayl belirtmel
yararh clur. Doga, stirekli bir evrim i¢indedir. Dogamn bu &zelligi
hi¢ kugkusuz, toplumsal olaylara da damgasint vurur, Yani insan-
larin yagam boyunca kurduklari ioplumsal kurumiar da dagayla
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birtikte belirli bir evrim gosterirler, Cevresiyle eytisimsel (diyalektik)
bir bag iginde geligen insan, zellikle Giretim yapmas1 nedeniyle bu ey-
t1§1msell1g1 en belirgin bigimde yasar. Bu nhedenle, bagta da belirtti-
gimiz gibi tiim toplumlar belli bir denge iginde yagar ve geligirler.
Gerek geligmig iilkelerdeki, gerekse geri kalmig iilkelerdeki bu geli-
sim <kalkinma» olayindan ayrn tutulmabdir, Aksi durumda ne az
gelismisligi, ne de kalkinmayl anlamamiz dolayisiyla g¢dziimlemeds
dogru bir yaklagima varmamiz olanakhdir,

Kalkinma, az gelismig iilkelexin, geligimlerini hizlandirmak ve
toplumu tiim yonleriyle denge durumuna getirmel igin  girigtikleri
bir atiimdir. Bu nedenle az geligmig filkelere zgii bir clgudur. An-
cak geligmig bir diizeyde-olan toplumlar, bu gelisme diizeylerindeki
dengeyi koruyamaz ve dogal geligim siirecinde yol alamaz iseler, hig
kugkusuz bu toplumlar da az geligmiglige dogru yénelmig clurlar ki,
bu bize kallinmanin toplumlarm varliginda tek agama olmadigim,
Lir agamalar dizisinin ilk adm oldugunu gosterir. Yani kalkinma,
toplum devingenlifinin (dinamizminin} az gehqug; iilkcelerde crtaya
cikan bir gOriintimiidir,

Bu demektir ki, kallunmada grece olarak hizh bir geligim 862
konusudur, Bir anlamda toplumlarm, dogal gelisim siirecinin, top-
lumsal evrimin digina @kmast, devinimin hiz kazanmasi demektir.
Toplum iginde tiim dugumlarin biribirlerine baghlhfl gizdniine alin-
digmda, bu hizin kazandirilmas, atilimlarm  yogunlagtirilarak top-
lumsal impulslara ddniigtéiriimesiyle olanakhdir. Biylece evrimsel
geligim stirecine devrimei bir yon verilmiz olacaktir. Kugkusuz bu
«devrimei 5z» kallanmanm tiim boyutlart igin sz konusudur ve Szel-
likle iiretim bigimini kapsar.

Bir iilkenin kalkinma yoluna girmesi igin her seyden dnce az
gelismisligini bilmesi, ©Zrenmesi ve varsaymas: gerekir ki cndan
kurtelugun yollarini aramast stz konusu olsun, Kallunmak igin halk-
larin bireycilikten, bencillikten kopup, toplum agisindan diisiinmek,
bzgecillie yénelmek zorunlulugu vardir. Bu, bir anlamda inang so-
runudur, bilinglenme sorunudur. Toplumun varlig icinde kigiliklerini
yitirmhig yignlarm bdyle bir amaca varmada gerekli yerlerini ala-
mayacaklar: agktir,

Az geligmiglifin bir denge bozulmas oldugunu gormiigtiik.
Dengenin kurulmas: her geyden Once, toplum yapisina ydn verecek
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ekonomik ‘bir yéntemin saptanmasm gerektirir. Ancak bundsn
sonradir ki, artan niifus, gofalan gereksinmeler, degigen teknik kar-
gisinda bunlara yeterli kaynaklarn bulunmasi igin yeralti ve yer-
istil zenginliklerinin, varolan is giiciiniim -en uygun bir bu;lmde ‘kul-
laniimasi olanaklar: dogsecakhr.

Kalkmmak igin toplumun belli bir yénde kanalize edilmesi ge-
rektir. Bir yandan dig gliglere kargs birligin kurulmasi, diger yan-
dan ise iilke iginde bu y&nlendirmenin yapilabilmesi, bir siyasal an-
layisi gerektirir, Siyasal anlayisin yogunlasmis bicimi olan devlet,
varligl, yapisi, bicimi ile kalkinmada olumliu veya olumsuz bir ro!
cynayacakiir,

Kalkmma, insan topluluklarina Szgit bir olgudur. Insanlar var-
olduklarindan bu yana, gevrelerini etkilemigler, degigtirmigler, do-
gal olugumlarin yaninda yeni degerler tiiretmisler, Yeni kurumlar
yaratmuglar; zamanla bu degerler birikiminden etkilenerek veni bo-
yutlara wlagmglardir, Insanin bugiinkii toplumsal varlif iste bu kil-
tir ygmin lzerinde gelismistir, ondan aym disfiniillemez, Bn
nedenle kalkmma, toplumlarm kiiltiirii ile birlikte -ele alinmak ve
gerceklestirilmek zorundadir,

Kalkinma, toplumun biitiin kesimlernin el ele vererek ulaga.
caklar bir erektir. Bu nedenle, toplumu ‘olusturan tiim ‘kesimlerin
- saghk, egitim, beslenme scrunlarmm ¢iziimi, toplum kesimleri ara-
sindaki aywimlarin giderilmesi, kadm haklarinin korunmasi, gocuk-
larmn yetigtiriime ve ¢abstinlma sorunlari, ulusal bilinglenmenin sag-
lanmasi kalkinmanmn en énemli yanlarim clugtururlar,

Hi¢ kuskususz, kallonmann ekonomik, toplumsal, kiiltiirel ve si-
yvasal igerigi, onun, bunlardan bir tekinin sonucu olarak belirlene-
meyeceginin de kamtidir. Aslinda kallimma, oldukca karmagik hir
olgudur ve tiim Sgelerinin gerekli dlgiide gerceklegtivilmesiyle olu-
gur. Az geligmiglifi belirleyen Ozelligin bir dengesizlik olugu da kal-
kmmajy bir dengesel olgu olarsk belirlememiz igin veterli bir kanit.
tir, '

Kallunma, toplumsal géneng diizeyinin (sosyal refah sevivesi)
yitkselmesidir, Toplumsal goneng, insanlart dolaysiz etkileyen, ya-
samlanyla dogrudan ilgili hir kavramdir; bir sayilama (istatistik)
ile belirlenemez. Ortalama bir gineng diizeyi kugkusuz ¢ok soyut ol-
mzak durumundadir. Kalkinmayi bu soyut ortalama durumundan
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kurtarp bireylerin gergekten yagadiklar bir olgu durumuna. getir-
mek zorunludur, Bu da kalkinmada toplumsal ginencin, toplumsal
tiire {ddalet) ilkesi ile birlikte ele ahnmasmn: gerekhhgml ortaya

koyrar,

Biitiin bu- degigik tiirde, her- biri: apayrt. ozelhklen iceren kav.
ramlara baglh olarak gerceklestirilecek bir olgunun karmagk wve
cok hoyutlu olacag bir gercgektir. Bu nedenle bu karmasikhg bir
yontem icinde ele almak, diizenlemek ve uygulanabilir duruma getir-
mek icin mutlak bir yol ghsterici gerekir, Biyle bir yol gisterici an-
cak kalkinmayl biitiin boyutlariyla iceren bir. plan olabilir,

Scnug olarak kalkmmma ; <Az gelismis toplumlarda, tilkenin yer-
altt ve yeriistii zengintikleri ile ig glicti kaynakarmi en iyl bigimde
ve iilke vararma knllanarak halklarim topumsal tiire ilkelerine uy-
gun bir ginenc diizeyine erigtirebilmek amaciyla, ekonomik, toplum-
gal, killtitrel ve siyasal tiim kurnm ve degerlerin belirli bir denge
icinde yeniden olugturulmasi igin, toplumun tiim kesimlerinin biline-
i olarak girigecekleri planh bir devrimei olgudurs diyebiliriz.

KALKINMADA EKONOMIK GELISIM.

Bundan &énceki béliimde az geligmis iilkelerin kalkinma soru-
nunu incelerken toplumsal kiiltiirel ve siyasal geligimlerin temelde
ckonomik gelisime baglh cldugu gdrillmiigtii, Ekonomik geligimin bu
tzelligi onu, kalkimmanin ana 6gesi durumuna getirir;

Fkonomik gelisim «bir iilkede kisi bagma diigén mal ve hiz.
metler iiretiminin. artmas» clarak: tammlanabilir, Burada ekcnomik
geligim deyimi ile, kalkinmakta olan iilkeler ekonomilerinin geligimi
smaclanmaktir, Bu bakimdan geligmig {ilkelerdeki maddi iiretimin
~artimm olan biiylime olarak anlagiimamabdir: Burads bir nokta Snaem
kazanmaktadir. Bir iilkede toplam iiretimin artmast ile ¢ iilkede kigi
basina diigen iiretimin artmas1 gerekmez, Eger o iilkede niifus da
aym oranda ariiyorsa o iilkede ekonomik gelismeden stz edilemez.
- Bu da bize ekonomik geligimin niifus artim hiziyla dogrudan bagian-
tilr oldugunu gosterir. Daha ilerde kesimler incelenirken bu kcnunun
dnemi ortaya citkacaktir. Ekonomik geligmede amag yalnizea ortaln-
ma firetimin artirilmasi degil, bu artmmun kigiler arasinda, iiretime
katkilart oranmda, paylagimasidir da. Bu bakimdan kenuyu bu yo--
niiyle de ele almak gerekir. -
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Uretim :
Ekonomik gelismeyi belirleyen iiretim, cesitli etmenlerin yar.
dimiyla yapilir. Bunlar : ' :
I — Dogal Kaynaklar {Yeralts ve yeriistli zenginlikleri enerji)
O — Isgiicii Kaynaklan

OI — Anamaldir, (Anamal, iiretilmig iiretim araglarm olup top-
Ilnmecu ekonomilerde toplumun, anamalea ekonomilerde
bireylerin iyeliginde bulunur.) '

Uretimin artirilmas: iiretim etmenlerinin durumuna baghdw, Bu
bakindan iiretim etmenlerinin artirilma olanaklartm inceleyelim :

I — Bir iilkenin dogal kaynaklarinin artinlmasi olanaksizdir,
Ancak bunlarmn en yararh bir bigimde kullamilmas: stz konusudur.
Bunun, i¢in :

1L — Kaynaklaﬁ gereksiz harcamadan kagimmak,

a) Uretimde kaynaklann iyi degerlendirilmesi,
b) Kaynaklarm gerekli yerlerde kullanilmas:,

2. — Kaynaklanr iilke ve toplum yararmna kullanmalk,

a} Kaynaklarin i¢ ve dig sSmiiriistine engel olmak,

b} Kaynaklarm en yitksek verimde kullamlmasmi sagla-
mak,

3. — Kaynaklam kapasiteleri Slgiisiinde kullanmal,

a) Bkonomide ig glicii, anamal ve kaynaklar arasmda e
uygun ¢iziime gitmek,

b) Ulke kaynaklarim belirli bir dnem icin diigtinmek,
I — Igpiicii kaynaklarnm,

A — Niifusun artmasiyla,

-B — Nitifus iginde galiganlarn sayisinin artmasiyla,

C — QCahzanlarin veriminin artirlmasiyla,

helirli hir siira kadar artirtlmas diigiiniilehilirge de
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A) - Niifusun artim simrhdir, Ayrica niifus artimi igglcli artr-
miyla dogrudan orantil olmadifr gibi artan niifus 6te vandan bes-
lenme, yerlesme, saglik v.b. cegitli sorunlarmm da birlikte .getirir., Bu
bakimdan bir cdziim yolu degildir. Ancak {ilke yiizilcimi ve dogal
kaynaklarina oranla niifusu ¢ok dusuk olan iilkelerde bir ¢dziim
yolu olarak dilgtiniilebilir.

B) Buna mukabil, niifus iginde galisganlari sayisimin artirima-
s1 cok. daha iyi bir gézitm yoludur, Bunun igin,

1-— Dofum orammmn azaltilmasim saflamak. Bu ¢oziim niifus
icindeli gocuk crammi diigiireceginden calisanlarn oramu artyr,

2 — Caligma alanlarmn geligtirilmesi,
a) Yatimmlar yoluyla is alanlari agmak, _
h) Niifusu tarim kesiminden sanayi kesimine kaydirmak.

3 __ EFkoncmide emek - yogun goziimlemelere gitmek, Ozellikle
yitksek ntifuslu iilkeler igin gegerli bir gozumdur

) Bu ¢bziim, bundan Sneeki ik iki ¢ozime oranla en elvemgh
olamdir, Caligma verimi, «birim iggiicii bagina diisen ilretimin niceli-
gi» olarak tanmmlandiZina gére gahgma veriminin artirlms1 igin :

1 — Nitelikli iggiict kullanmak (Egitim yoluyla)

2 — Ekonomik ¢rglitlenmenin gei_igt_i;-ﬂmesi'

3 — Iggiici bagma diigen anamalin artirnlmast

Ancak bu coztim daha cok gelismis tlkeler igin gegerlidir.

I — Dogal kaynaklar ile iggiicli kaynaklarmn, iiretimi artir-.
rada oynadifl roliin smirhligmm gbrdik. Bu artirmadaki rollerin bii-
yilkliigii bile bu iivetim etmenlerinin daha. ¢cok anamal -ile birlikte
kullamimasina baghdir. O halde ekonemik geligim igin en dnemli at:
men olarak beliren anamalin artiriimasi gerekir, Bu ise ancak, ka-
zanilmig degerlerin bir kismumn biriktirilerek -yatimmds kullamlma-
siyla olur, C-halde bir filkenin. ekonomik geligimi o -ilkenin. «sabit:

sermaye yatirmmlari» mu gayri safi milli hasiax . ya oram ile dogri ..
dan orantihdir. (Tablo - 4) Bu durumu agikca gOstermektedir,
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GSMM'un Yiirdes! Olarak. Sabit: Sermaye Yatrimlar: (1964

B, Almanya. : 26. Kanada: 23
Hollanda. 25 Belgika, 20.
Japonya 34 . lIsveg 24
A. B D 17 Ingiltere 17

| Irak 15
Israil 31 il 14
ltalya 21 Kiiba 17
Ispanya 24 Iran (1963) 13
Portekiz, 17 Tirkiye 13

Kaynak : Yoearbook of National Accounts Statistics, 1965 U.N., 8. 448 - 455

Ekonomik Kesimler :

Ekonomik etkinlikler fig btiyiik grube ayraw. Bunlar :
1 — Tarm Kesimi,

2 — Sanayi Kesimf,

3 — Hizmetler Kesimidir,

Az geligmig tilkelerde sanayilegme olmadif igin niifusun bityiik
bir bolitmii tarim kesiminde bulunur. Elkonomik geligme siireecinde,
sanayilesme - artacagindan niifusun tarmmdan sanayi kesimine dogru
aktigy gorilliir; Bu nedenle, gelismis ve az gelismis fillkeleri' belirie-
yen Ozelliklerden birisi. de nitfusun kesimler arasindaki. dagumm-
dir. Hizmetler kesiminin. belirleyicilifi ise oransal bir niteliktedir.
Yani hizmetler kesiminin sanayi kesimiyle birlikte: gelxgme g0s.
termesi: o {ilkenin ekonomik gelisim: icinde oldugwm belirler. Kar-
git: durumda,. yani: tarim;: kesimiyle: birlikte  geligiyorsa ekonomik
bir geligim:sdx konusw: degildir; (Tablo --§) de-bu durum attk ola-
rak gorilmektedir.



Tablo — &

Kesimlerin GSMH’daki Paylar1 (9, elarak) 1964

Tarm . Sanayi Hizmetler
ABD 3 34 63
Kanada 6 34 8%
B. Almanys 5 45 - &0
Fransa 8 40 &2
Ing’ﬂtere. 4 41 55
Italya 15 36 49
D, Almanya 11 73 18
Cekoslavakya 14 64 22
Macaristan 21 63 16
Romanya 30 48 22
S.S.C.B. 21 54 25
Yugosiavya 28 40 32
Titrkiye 38 17 415
Hindistan- 47 19 34
Paldstan 49 12 35
Misir | 25 22 53
Suriye 37 13 50
Tsrail 10 27 63
Arjantin 19 36 15

Kaynak : Yearbook of National Accounty Statistics, 1066 U.IN. 1866 5. 457-465

Gorildigi gibi geligmenin ¢ok ileri bir diizeye vardig ilkeler-
de, hizmetler kesimi &nem balamindan sanayi kesimini de agmalk-
tadir. Burada bir nokta ¢ok émem kazanmaktadir. Sanayi ve hiz-
metler kesiminin geligmis iilkelerde tarm kesimini ¢ok agmig olma-
81 bu kesimin geriledigi ya da zayifladig: anlamina gelmez Bu as-
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ma oransaldir, Bu alkelerde ulusal gelirin ¢ck yiiksek cldugn gbzd-
niine alinirsa, tarim kesiminin toplam ulusal gelirdeki eram diismek-
le beraber, bu kesimde kisi bagina diigen ulusal gelirin nicelik cla-
rak az gelismis lkelerdekinden daha ¢ok oldugu kolaylikla girii-
lebilir. Demek ki, geligmis iilkelerde tarim da sanayie kosut olarak
«geligsmigs tir,

Su halde ekcnomik geligim icin tarim ile sanayii arasinda bir
segim. s8z kenusu olamaz. Ciinkil ekonomik geligim gerek sanayide
gerekse tarim kesiminde geligmeyi igerir,

Tarm me, Sanayi mi?

Tarim kesiminde iggiicii verimi sanayi kesimine gére dfigiilctiir
Bundan &nce, ekonomik geligim igin iggiicli veriminin  artirilmas:
gerektigini glirmiistiik. Bu da, az gelisris tilkeleri, caligan niifusn,
daha verimli clan sanayi kesimine kaydirmaya yOnelfir. Avrica ziz-
li ve agik issizligin yok edilerek iggiicli kaynaklarimn artirilmasi 3c-
rekir., Tarm kesiminin, igsizlifi giderme agismmdan, clanaklann k-
sithdir. Hatta bu kesimde calisanlarin ¢ok biiytik bir Kism gizli is.
siz durumundadirlar, Bu nedenle, iggiicii kullanma {istihdam) ag:-
sindan hemen hemen soshuz kapasitesi olan sanayi kesiminin ge-
ligtirilmesi bir yandan agik igsizligi, diger yandan da tarm kesimin-
den igglicii cekmek suretiyle gizli issizligi giderecegi icin, en etkili
¢bzliimditr. Ancak sermaye. biriktirme iginde ¢aligmakia olan, diger
bir deyimle kalkinmak igin gerekli olan yatirimlara ybnelik {retim
yvapmakita olan her kisi icin, gerekli titketim mallarin iiretimi ge
ri kalanlarn gorevi olmaktadir. Az gelismis filkelerde tiiketimin bii

vtk bir yiizdesini besin maddeleri clusturdugundan tamm kesimi.
nin 6nemi burada agiga gikar. §0yle ki, sanayilegmek ycluyls tarim-
dan cekilen her kigiyle birlikte tarimda caliganlarin yapmasi ge-
reken iiretimin niceligi artmaktadir. Bu da- sanayilesme ile birlikis
tarim ekoncmisinin de gelismesinin  zcrunlulugunu ortaya koyar.
Bunun saglanmasi, tizerinde tarm yapilan topraklarin ve tarim ve-
. riminin artirilmasim  gerektirir, Bu nedenledirki az  gelismiy itl-
kelerde toprak reformunun yapilmas: salt zorunludur,

Tarmm=1z bir sanayi clamayacagina gre «tarimm mi, yoksa sanavyi
mi?s sorusunu sormak, yalmiz tavim kesiminin geligtirilmesi ile eko-
nomik kallkinma vapilabilecedini diislinmek demektir. Yukanda
girmiigtiitk ki kalkimmanin ana etmenlerinin tarim kesimi iginde

1,1, 4 —18



artimn suurll hatta olanaksiz idi. O halde béyle bir giriis olsa clsa
dig glicler ya da igeride bundan c¢ikar1 olan ¢aZdas:t gevreler tara-
findan 6ne siiriilebilir,

Az geligmis iilkelerin bir dzelligi de dig satlmlarm belirli {riin-
lerde toplanmasidir. Bunlar, ya petrol, bakw gibi yeralt: zenginliic-
leri ya da sadece tarim kesimine dayali bir iiretimin sonucu olarak
tartm iiriinleri olusturmaktadir, Giiclii ekonomik ilkeler diinya pa-
zerlarim ellerinde tuttuklarindan, bu iirtinlerin diinya iizerindeki
degerlerini denetimlerinde bulundurmaktadirlar, Bir. yandan tarim
iiriinlerinin degerlerini azaltip sinal iiriinlerinkini  ytikselterek eko-
nomik s&miiritlerini  siirdiiriirken, diger yandan bu yclla bu tir
tilkeleri siyasal egemenlikleri altinda tutmaktadir. (Tablo - 6) bu
durumu gostermektedir,

Tablo — &

Ban iriinlerin dimya iilkeleri dissatinmda 9, degerleri
Ulkeler Disa Satlan Mal 1938 1957
Angola Kahve 3 43

Elma 11 12
Brezilya Kahve 45 60
Birmanya Piring 44 76
Seylan (;ay_ @5 64

' Kaucuk 17 20
2ili Bakir 43 74
Kiiba Seker 78 81
Tayland Piring 49 69,5

Kaynak : R. (Gendarme, La Pauvreté Des Nations, Paris 1963 . 178
Not : Tiirkiye'min 1971 yh ihracatmum 7 26 pamulk, % 257 de (tiitim + fin-
it} tir. (1972 programi}

Nasil Bir Sanayilegme :

Sanayilesme ekonomik geligimin bir par¢asmidir, Bu bakimdan,
ekonomik geligimin saghkli olabilmesi igin, «sanayilegmede yintemi-
miz ne olacaktir? ya da «bu ydniem neye gbre saptanacaktir 7» soru-
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larma yamit bulmaliyiz. Sanayii, «dogamn niteliksel ve niceliksel ytn..

.den degigtirilerek insana yararll hale getirilmesidir.» diye taminlaya-
bildigimize gtire, sanayilesmeyi de bu degistirmeyi en iyi yapabilecek
duruma gelmek diye mi tammlayacagiz? Kugkusuz degil, Bu, sana-
vilesmeyi dar gergevede ele almak, onu toplumdan ve amacindan ko-
pararak soyutlamak, maddi ve havada bir olgu durumuna getirmek
demektir. Sanayilegme, bir uyumlu sanayiler toplulugu tarafindan,
toplumun tlimiiniin degigtirilmesidir; bu yilzden toplumsal ve ekono.
mik yasamls eytigimsel bir tim olugturur. Yoksa, birgok sanayi et-
kinliklerinin (Faaliyetler) tepeden inmesiyle gerceklestirilemesz,

Biz burada, siiyle ya da byle sanayi gereklidir demek yerine,
sanayilegme siirecini bir tiim olarak ele alarak, bu siireg iginde sana-
yilegmenin nitelik ve niceligini saptamada en saghkh ¢Bziimii vere.
rek yontemin ilkelerini belirleyecegiz. Kugkusuz bbyle bir ybnte-
min uygulanmas: bizi politik ve giinliik gikarlara gbre degil, ileriye
doniik ve toplumeu bir degerlendirme yapmaya gitiirecektir. Kal.
kinmalkta olan az gelismis bir iilkede sanayilesme biciminj saptarken:

1 — Banayilesmede amacin topiumsal géneng -oldugunun goz.
dniine alinmas,

2 — Diinya ekonomi - Politikasinin gercekei ve b111ng;11 bir ¢b-
zumlemeslmn yapimasi,

38 —Ulkenin scsyc - ekonoka kiiltiirel ve siyasal durumunun
degerlendirilmesi,

4 - Sanayilesmek igin gerekli dgelerin iilke kaynaklari aciem-
dan degerlendirilmesi,

8 — Sanayilegmenin ekonomik, toplumsal, kiiltiirel va sivasal tim
kurumtar {zerindeki etkisinin ortaya gikaracad: senuclarn da diisii-
niillmesi gerekir. Bu verilerin 1giginda, iilke kalkinmasmm gergakles.
tirilmesi igin gerekli «sinal iiretim artim hizi» saptanarak, bu hiza
ulagabilmeyi saglayabilecek ve kalkinmay: diger etmenlerie birlikts
ele alacak bir planin uygulanmasi, ¢oziime varabilmenin tek yehadar.,

Bu planla ele alinacak konular :
a — Sanayi kollan, dncelikleri ve oranlar,
b -~ Kurulug yerleri ve siirecleri, '

¢ — Gerekli kaynaklarm niceligi, niteligi ve elde edilis bigimi,
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d — Yatunmiarin bilyikligi ve gerceklegtirilme bigimleri,
e — Ihgzatim ve digalun olanaklarl,

f — Ulagtirma, depolama ve pazarlama sorunlari,

g — Cesitli yatimmlar ve sanayiler arasi baglanti ve uyum,
h — Gerekli alt yapilarin olugturulmagidir.

Genel olarak, az gelismis {ilkelerde, sana.yilegneﬁin gergeklesti-
rilmesinde iki gorilg belirmektedir,

1 — Kiga siireli giriig,
2 — Uszun siireli gdrig.

Birinci gérilg, a) Ulke iginde anamal azh@ ve teknolojik gerilik
oldugu nedeniyle, dig anamal ve teknolojiyi iilkeye cagirma, b) Ti-
ketim sanayiinin kurulmas: ve buna bagh olarak artan iiretimle bir-
likte iiretim sanayiine gecmektir.

Ikinei goriig ise a) Anamal birikimini yurt i¢ kaynaklardan sag-
lamaktir. Bunun icin gereksiz harcamalar ve lilksiin kisitlanaralk
kullanilmayan kaynaklaxin harekete gegirilmesi gerekir. b) Uretim
mallarma déniik sahayiin kurulmasi. Bu nedenle fnce temel sanayi
olan agw sanayi ve makina yapan makina sanayiini kurmak,

Az gelismiglikten kurtulmak igin onu olusturan nedenlerin yok
edilmesi gerekir, Az gelismisligi temelde olusturan nedenin dig eko-
nomik glicler oldugunu gtrmiigtiik, O halde az geligmiglikten kurtul-
malk icin, onu yaratan dig anamal ile sanayilesmek, kendilifinden
clanaksizdir, Bu bdyle clunca anamal birikimi icin ig¢ kaynaklarin en
ivi bigimde degerlendirilmesi gerekir ki bu da zorunlu olmayan tiike- -
timden Szellikle kacinmanm geregini ortaya koyar.

KALKINMADA EKONOMIK YONTEM

Fkonomik ydntem deyince akla, bir iizetim ve bu iiretimin ya-
rarlarmmn toplumdaki bireyler ya da katlar arasindaki paylagmm bi-
¢imi gelir. Ekonomik yontemleri, yani ekonomik etkiniiklerin $rgiit-
lenme ve yilriittiime bicimlerini, firetim teknolcjisi (tiretim araglari-
nin erigti§i gelisme diizeyi) belirler. Bir toplumun ekonomik ytnte-
minin teplumdaki diger tiim kurumlarn ana unsuru oldugunu daha
bnce gdrmiigtilk. Bu bakimdan toplumlari, tarih boyunca gecirdik-
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leri ekonomik evrim asamalarina gore siralamak yeterli clmaktadir.
Bunlar sirasiyla;

"1 — ilkel Komiin Dénemi,

2 — EKbdlelik Donemi,

3 — Feodalizm (Derebeylik},
4 — Anamaleibk (Kapitalizm),
9 — Toplumewiuk (Sosyalizim),

Ekonomik ydntemlerin olugmasinda iiretim araclamyla iiretim
iligkilerinin kargibkl etkililigi stz konusudur. Her ekonomik ytntem
bir fncekinin agamas olmakla birlikte, bir iilkenin belirli bir eko-
nomik agamada olmasy, ¢ iilkenin diger biitin agamalardan gectigini
gostermez, Ancalc dilnya iizerinde bir fnceki yontemin aslrug olma.-
51 gerekmektedir. Yani agamalar itlkeler igin degil, diinya icin stz ko-
nusudur,

Her ekonomik diizen amacina ulagsmakta, yani kigilerin ve top-
himlarim gereksinmelerini kargilamak, onlar: belivli bir yasam diize-
yvine wlagtirmak igin kendine dzgii bir vol izler, Ekonomilr diizenterin
kargillagtimlmas: igin belli dlgiitler '(kistas) vardir, Bunlar : 1 — Tre-
tim haemi, 2 — Gelisme hiz;, 3 — Etkenlik, 4 — Kararhlik ve Ka-
rarsizlik, § — Ekonomik 6zgiirliik, § — Ekonomik ve toplumsal tiire
b, dirler, '

Toplumlarin ekonomik yontemleriyle, ydnetim bicimlerini karis-
tirmamak gerekir, Demokrasinin (halk yonetimi) kargitimn diktator-
like, anamaleiigin kargitinim toplumeuluk olmasi gibi, Ayrica siyasal
tanmnlamalar, ekonomik ydntemlere bagh olarak degisik bigimlerde
yorumlandigmdan, bir ekonomik ybnteme Gzgii siyasal tamimlamayz
bagka bir yontem icinde degerlendirmek her zaman yanlts senugla-
ra gbtiirtir ve karmasikhga vcl acar. Asal olan, adlar ve tanimlama-
lar degil, amaglar ile uygulama ve amaglar arasindaki sonuca va.
rabilme ydniinden tutarliiktir.

Buglin igin gerek geligmis, gerekse az geligmig iilkelerde gecerdi
iki ekonomik yintem bulunmaktadir. Bunlar, anamalc1 ve toplumeu
yontemlerdir, Ba iki ydntem arasindaki temel ayrim, firetim araclan
iveliginin (mtilkiyetinin) birincilerde Kkigilerin elinde, ikincilerds
ise toplumun elinde olmasidir; burada stz konusu olan dzel ivelik de-
gildir, Uretim araglarimin toplumun elinde hulunmas, anamaler iire-
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tim giderleri olan rant, faiz ve kirn toplumcu ekonomilerde orta-
dan kalkmasi ve tilm {iretim gelirlerinin ficret olarak caliganlar ara-
sindg paylagihmas: sonucunu dofurur. Anamalcl ekonomiyi, kigilerin
bireysal egilimleri ve aralarindaki yarigma (rekabet) belirlemesine
kargihk, toplumcu ekonomilerde merkezi planlama ydn vericidir. Bu
nedenle anamalel ekonomi yatirmnlarinda kiirhhk, toplumen ekonomi-
lerde ise toplume yararhlik ilkesi egemendir,

Ulkelerin bu iki yéntem diginda yeni bir yontem aramalar: onla-
r1, temeli anamalel yéntem olan yeni uygulama hicimlerine ySneltmis-
tir. Bunlardan birisi anamalc ybntemin Ozgiir ekonomik ortamina
devletin kargmas ilkesine dayanir. Bunda amag, bir yandan Snlem-
ler (tedbir) yoluyla toplumsal tiireyi gergeklegtirerek halk Xitleleri-
nin huzursuzlufunu giderip patlamalay &dnlemek, 3dte yandan
gerek ulusal Snemi biiyitk yatirmlam gerekse kazangh olmayan ba-
21 alt yap1 yatrunlarim yaparak varolan diizeni daha saghkh bigimds
stirditrmektir. Bir digeri ise, toplumcu diigiinceden yola ¢ikarak,
amacin toplumsal egitlifi saglamak oldugn, bunun igin tretim arag-
lar1 iyeliginin toplumsal clmasi gerekmedigi dilglineesini geligtirmis-
tir.

Bunlardan hirincisine karma ekonomi, ikineigine ise demekratik
toplumeuluk adlari verilmektedir. Gariildiigii gibi her iki digtince de
toplumeu diisiincenin temeli olan firetim araglari iyeligine dokunma.
makta kismen revizyoncu, kismen siuflar arasinda denge ilkelerine
yonelik bir tutum iginde bulunmaktadir.

Diinya Ulkeleri ve Ekonomileri ¢

Ulkelerin «az gelismiss ve «gelismis» olarak ayrilmas: birgok
yinlerden yetersiz kalmaktadir. Bu nedenle Amerikal: ekoncmist E.
Staley ve P.A. Samuelson lclil bir ayirma geligtirmiglerdir. Genel
olarak bu ayirmalarda Slgiit olarak «adam hagina ulusal geliry, «nii-
fusun kesimler arasindaki dagilimi», «kesimlerin ulusal gelirdeki
paylars, <kentlegme oranis alinmg; ayrica kigi bagina tiiketim, okur
- yazar oranlari v.b. de bu ayirmada rol oynamglardir,

A)  Cok geligmig iilkeler (kigi bagira 450 dolar'dan cok)
B) Orta derecede geligmig iitkeler (15{ - 450 dolar)
- C) Az geligmig iilkeler (150 dolar’dan az)
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(A) grubuna giren iitkeler sunlardir : A.B.D, - Kanada,; Bat1 Al-
manysa - Belgika - Danimarka, - Fransa - Hollanda - Ingiltere - Isveg
- Isvigre; Avustralya - Yeni Zelanda,

(B) grubuna giren iilkeler : Giiney Afrika Birligi; Arjantin -
Kiiba - Meksika - Porto Riko - Sili - Urnguay - Venezuela; Tsrail
- Japonya - 8.8.CB.; Avusturya - Cekoslavakya - Finlandiya - Itlan-
da - Ispanya - Italya - Macaristan - Polonya - Portekiz - Yunanistan

(C) grubuna giren tilkeler : Giiney Afrika Birligi disinda kalan
tiim Afrika iilkeleri; Israil, Japonya, 8.8.C.B. disinda tiim Asya iil.
keleri (Tiirkiye dahil) ; Avrupa’da Arnavutiuk - Bulgaristan - Roman-
ya - Yugoslavya ve diger Amerika kitasi {ilkeleri,

Toplumlar arasmmda hdyle hir ayrimda, az geligmigligi belirieyen
. blgtitleri ii¢ ana grupta teplayahiliriz,

Toplmmsal yap: balonndan éleiiler :

1 — Geri kalms toplumsal yam,

2 — Orta smiflann zayhg,

3 — Tarimla ugrasanlarm coklugu,

4 - Niifus agisindan; a) Yiiksek dogurganhk b} Yiiksek oliim
yiizdesi (fzellikle cocuk oliimleri), ¢) Hizh niifus artigy, 4)

Ortalama yag diigiikliigii,

Tophmsal - Kiiltiirel dlgiiler :

1 — Beslenme yetersizligi,

2 — Fgitimde gerilik (niceliksel ve niteliksel},

3 — Bozuk bir saglik durumu,

4 — Bilingsizlik.

Ekonomik dlciiler (Sosyo - ekonomik)

1 — Gizli ve agk 1§512J1k

3 — Az eneriji tukemm

4 — Smirh bir sanayilesme (diigiik kentlegme hiz1),
3 — Ekonomik yiinden gelismis iilkelere bagimhhk,

6 — Kesimler arasi dengesizlik (sanayi, tarim, hizmetleri),
T — Agir derecede gighin ticaret kesimi.
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Bu ¢lciilerden hichiri yalmz basina az gelismigligi belirliyeme-
yecegi gibi bunlarn etkililik derecesi itlkeden iilkeye bilyiik ayrimiar
gosterir, AgagZidaki tablolarda cegitli filkelerdeki ortalama ulusal ge-
lir ve artim hiz gériilmektedir, (Table - 2), (Tablo - 3)

{Tablo — 2)

Cesitli Ulkelerde Adam Basmna Milli Gebir (Dolar olarak)
Ulkeler - 1966 19677
Baghiea Ulkeler _ ' ) |

ABD. 3175 3303
Lsvigre | 2059 2171
I&anada 1590 2087
Kilveyt 3240 —
Ortak Pazar Ulkeleri
Belgilra, 1519 16800
F. Almanya 1528 1512
Fransa 1634 1738
Hollanda 13562 1465
Italya 0949 1020
Litkksemburg 1596 : 1655
Simr Ulkeleri _
Irak 223 —
Iran ' 225 ' 243
Suriye 184 204
Yunanistan 621 —
Tirkiye 274 204

Kaynak : Istatistik Cep Y1iliZ1 1969 (Ankara 1970)
Uluslararast Bdliim, Tablo 30, 8. 185 (DIE)
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(Tablo — 3)
Cegitli Ulkelerde 1953 ve 1966 Yillarmda Toplam ve Adam
Bagma Uretim Indeksleri - '
(Sabit fiyatlarla ve 1963 — 10 olarak}

A ; Toplam Uretim, B : Adam Basma Uretim
Tkeler 1958 1966
Arjantin A T6 117

B 91 112

ABD, A B 118
B 89 114

~ Belgika A 71 113
B K63 111

Bulgaristan A 61 131
B 56 128

Danimarka A T0 117
B ™ 114

Fransa A . 61 118
B 69 112

Giiney Afrika A €3 120
B 81 112

Israil A 35 120
B 51 108

Japonya A 40 131
B 45 127

Kanada A 68 122
B 87 115

Macaristan A 61 115
B 65 114

Palkistan A 71 115
B 87 108

Romanya A 47 134
B b2 132

S.8.CB. A 44 128
B 52 ' 121

‘Fiirkiye A a5 119
B 86 109

Venezuela A 54 117
B 9 105

Yugoslavya A 46 126
B 51 122
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Yukarida az geligmis iilke ekonomilerinin sayilama (istatistik)
yoniinden nasil degerlendirildigini gorditk, Simdi bu ekenomilerin
yapilart ydniinden nasil bir dzellik. gdsterdiklerini inceleyelim.

Gelismis illkeler : (Selil — 1) de gelgmig bir iilkenin ekonomik
yapisl c¢izgisel olarak gosterilmigtir. Gorildiigt gibi bu ekonomiler
uyumlu bir biitiin olugturmaktacirlar, Biitiin ekonomi girigkenlikler,
aileler ve pazar arasinda siireklilik gistermektedir. Bunu lisaca be-
lLirtirsek :

1) Smai, tarmsal ve ticari girigkenlikler ailelerden ig satin
alarak onlara gelir saglarlar,

2) Aileler bu gelivlerini pazarda girigkenliklerce Uretilen mal-
larin alinmunda harcarlar,

8) Giriskenlikler pazarda ailelere mallar: satarak gelir elde
ederler, :

Az gelismis ilkeler : Bu filkeler ekonomileri tiimden degigik
bir gbriintim tagir. (Sekil - 2) de az geligmis ilke ekonomilerinin yap1-
lam cgizgisel olarak gdsterilmistir, Goriildigii gibi bu ekonomilerin
ozelligi biitiinlitk gﬁstermeyen, parca parca ekonomilerin yanyana di-
zilmig olmalaridir. Kisaca belirtirsek :

1) Kendi igine kapall geleneksel kesim ekonomisi (tagra ekeno-
misi)

2} Daha cok, geligmis iilkelerle iligkileri olan biiyiik dig satim

3) Cagdag ekonomi yapisumn Szelligini gésteren bir kent ekono-
misi. Ancak o da dis iilkelere bagimbh@: ve iiretici kesimin zayifhg
yiiziinden degisik bir yapidadar.

Geleneksel kesim ekonomisinde dogrudan bir titketim sz ko-
nusudur. (Sekil — 3) Para degisimi gok azdir, Ancak spekiilatif tire-
timler stz konusu oldugunda (tiitiin, pamuk, findik v.b.) pazara agil-
ma gdriliir ki bu agl]m/a.da,n toplumsal baskilar yliziinden, ciftginin
kendisi degil araci kesimler yararlamr,

Kent ekonomisi, dolagummin temel goriiniimil olarak, geligmig iii-
ke ekonomisine benzer. Ancak,

1} Kentsel ekonomi 2z geligmis lkelerin tiimiinii kapsamadi£),

2) Tiiketim mah pazarindaki mallarin tiimil ulusal tiretim dagil.

dir. Dig alkm vardwr,

3) Kentsel ekonomide tiiketim ¢ok firetim azdir. Yani iiretici ©l-

mayan bir kitle sbz konusudur.
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TURKIVENIN DURUMU

Tirkive'nin bugiinkll sosyo - ekonomik durumunu kavrayvabil-
mek, Tiirk Devletinin kuruldugu 1920 den bu yana gecirdigi evreleri,
biitiin. boyutlaryla bilmekle clanaklidhr, Biz burada kisaca ve genel
cizgilerle bunu aciklamaya caligacagiz.

1 — Liberal Dinem, (1920 _ 1930/2) : Savag villarl ve onu izie-
ven dénemdir, Ulkede tarim ilkel ve toprak agalarin elindedir, 8ana-
¥i, Osmanhlar'dan kalma hir kac kurulug ve kiicitk igletmelardan
clugmugtur, Ticaret azinliklarn elinde iitke yoksul ve borelu durum-
dadir. Ekonomiye yin verecek kadronun nicelilkk ve nitelik y&niinden
yetersizlii {ilkeyi 1923 Izmir Ekonomi Kongre'sinde aciktan aci-
Fa saptanan «Birakm yapsmlar birakin etsinler» anlayisinm eline
birakmig biylece <klasik liberal ekonomi dénemi» haglamstir.,

2 — Devletei Dinem, (1930/2 _1939) : 1929 anamalcl ekonomi
bunaluminin ve 1827 yilinda Rusya'da baglamig bulunan planh eko-
neminin etkileriyle Tiirkiye'de, devletin ekonomik yagsama el atma-
sinin gerektigi anlayist dogmugtur. Serbest Furka'nin kurulmas: ils
siyasal yagamda baglayan devinim ve nceki dénemin bagarsizhgl da
bu anlaywgin gelismesine yardumci olmugtur, Deviet bu dtnemde bir
yvandan bazi alt yapt kurulusiarm gergeklestirirken hir yandan da
vabancilarn elindeki bircok kurumlari, karsiiklarini ddeyerek ulusal-
lagtirmigtir, Stimerbank ve Etibank kurularak, bunlar eliyle, sanayi,
madencilik ve elektrik alanlarinda baz devlet yatirmlart clusturul-
raugtur, 3k plan - devlet kesimi icin - da bu dénemde (1833 -19587)
yvapilmig ve uygulamaya konulmusgtur.

3 — Karma Ekonomi Dépemi, (1929 . 1260) : Bu donemi de ken-
di icinde iki devrede ele alabiliriz. 1) - Savag siiresi ile onu izleyen,
gok partili yasama gecig yallary, 2} - Ik devrede yegeren likeral akum
larin siyasal diizeyde dogrudan etkili oldugu (1950 - 1980) yillar.
Savas yillarinda toplum yasaminda yokluk ve sikintilarin baggOster.
mesi ekcnominin bozulmasi ve gok partili déneme gecilmesiyle de bii-
tiiln bunlarin, siyasacilar eliyle devletci ekoncminin sonuglar: olarak
gbsterilmesi i dénemin clugmasinda g¢ok etkili olmugtur. Ozellikle
ikinei devrede ozeleilik almi gliclenmig ve buna bagli olarak yabanci
snamal yurds sokulmugtur. Onceler; griilen ylizeysel geligim, yonte-
minin yanhgliga sonucu giderek yerini enflasyonist bir ekonomiye ve
toplumsal ve siyasal yagsamda baglayan gerilemeye birakmgtir.
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4 — Planli Ekonomi Dénemi, (1960 ve sonras1) : 27 Mayis Dev-
rimj bu dénemin sonu clmugtur, Yeni dénemin dzelligi planh bir eko.
nomi ve yeni anayaga ile baglayan toplumcu anlayigtir, Ancak 1965
den sonra siyasal gligler, déneme damgasim vurmug olan bu ozellife
iers ditgmeleri nedeniyle, bu dénemde de kalkinma yolunda basanh
vlamamaniza neden olmuglardir, Ozellikle «Ortak Pazar» gibi gelis-
mig Avrupa iilkelerinin olugturdugu bir uluslararasi ekcnomik drgiit
icine girmeye karar verilmesi kalkinma anlayigimn ¢ok yanlig bir ga-
riiniimiidiir. X _

Goriildiigi gibi elli ¥y boyunca, tutarsiz ydntemler ve dengesiz
ekonomi ilke yvapinuz tammlayan Sgeler olmusgtur. Parcalanma ve
yveniden clugma evreleri birbirini izlemekte ve on yilda bir yenilen
mektedir, Bu durumun nedenleri bizce iki ana cizgide belirlenebilir.

1 — Eilingli bir kalkinma anlayigindan yoksunluk nedeniyvle kal-
kinmanm olugum bigiminin ve onu olugturacak gliglerin iyl saptana-
mamasi,

2 — Belirli bir ekonomik yontem olmaymca ekonomsal sapta-
malarda. hilimsel ve gercekel veriler yerine, giinliik ve siyasal ctkar-
larin egemen olmasi. Emperyalizme kargi ulusal kurtulus savag ver-
mig bir {ilke olarak kendimize o0 emperyalizmin yaraticis1 bir eko.
nemsal anlayigt hem de en ilkel bicimiyle ySntem segmig olmamnsz,

- tiim diinyada biiyiik act ve yikumlara yol agmig bir savagmn hemen ar.
dindan, ¢ savasi yaratan saldirganlig dogurmug olan ekonomik yin-
temil kalkinmamiza dayanak yvapmaya kalkmg olmamiz bunu en agik

hir bigimde ortaya koymaktacdir. Yine bu yanlis anlayigin sonucu

olarak, (1950 - 1960) dneminin «Plan degil, plav» anlayigmdan, gi-
derak bugiin aneak, ulusal gelirin béligiilmesinin bir veri clarak igin-
de yer almadigl plan yapma anlayisina kadar gelebilmig bulunuye-
ruz, :

SONTC

Tiirkiye'nin bugiinkii durumunun incelenmesinde, toplumumuzun,
hildirimizin ta bagmdan beri ortaya koymaya cahstifimiz gergekler
1g1ginda ele alinmadigz belirlenmis bulunmaktadwr. Bu durum  bugiin
soyut bir kalkinma ve sanayilegsme anlaysl ile kendini belli etmek.
tedir. Kalkinmanin ve sanayilegmenin tek cikar yolu onlar), az gelig-
migligi olugturan nedenlerin ipginda ele almak ve ¢8ziim yollarm bu-
pun sonucu ortaya cgikan verilere gore saptamaktir, Ulkemizde kal-
kinmay: tnieyen gliglerin ethkisini yok edebilmek igin, bugiine kadar
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siiregelen «toplumdan yana gdriiniip te ona yarard olmayan ekono-
mik ySntemin degigtirilmesi gerekir, Bunun igin <halka kargin, halk
igin «¢aligmak» gibi bir saplantidan kurtularak, «<halkla beraber hallk
icin» dilglincesine yonelmeliyiz. Unutulmamahdir ki, kalkinma  tiim
halkin toplumsal gineng diizeyinin yiikseltilmesidir ve bunu da en iyi
halkmn kendist gerceklegtirebilir. Gergek aydinlara ve lilke yimeticile-
rine dilgen de onun bilingli ve istemli olarak bu yolda yirfumesinde en-
gel olacak tiim giiglilkleri ortadan kaldwmaktir, Sanayilegmemizi da
bu anlayg icinde gergeklegtirmeliyiz,

YARAREANILAN YAPITLAR
Kalkinma Yarup ve Tlirkiye ... ..

Az Geligmenin Sesyolojisi ... ...

Tiirkiye'de Geri Kalmighfin
Tarihi ... ...

Az Gelismigliin Mekanizmas1 ... ...
Tilirkciye'nin IMizeni ... ... ... ... ...
3osyal Dermokrat Diizen ... ... ..

'Bkanomik Sistemler ...

100 Soruda Ortak Pazar ve
Tiirkiye ... ... ...

Japon Kalkiunas: ve Tiirkiye ... ...

Tiirkive Iktisat Tarihi Cilt I-TI ...
Az Celismiy Ulketer ... ... ... ... ...
iktisat Ilminin Esaslari ... ... ... ...

Kalkinma Plan T-IT ... coi vin see one
Yeni Strateji ... ... . oo vee oo v

Otomotiv Montaj Sanayi Raporu ...

Memduh AYTUR, Rilgi Yaymevi- 1970

Dog. Dr. Cahit Orhan Tiitengil 1. U, Ix-
iisat Fakiiltesi 1970

Ismail CEM, Cem Yaymlar - 1970

JM., ALBERTIN, (Dr. M. SENCEER -
M. KUM)} Gegig Yaynlar -1972

Dogan AVCIOGLU, BRBilgi Yayinevi-
1569

12 Sendika, (12 ler Raporu) - 1971

Prof. Dr. Cahit TALAS
Ank. Un. Riy. Bil. Fak. 1969

Prof. Dr. Giilten KAZGAN
Gergek Yaymlar: - 1970
Fethi NACE GUN Yaymlar:- 1966,

Niyazi BERKES, Gergek Yayinlam -
1870

Yves LACOSTE, (Dv. Yagar GURBUZ;,
Eemzi Kitahevi (Kiiltir Serisi) - 1969

Prof. Zeyyat HATIPOGLU, Aml Ya-
yinevi 1963

D.PT.
DP.T.

Tiirkiye Malt. Miih. (Odasi- 1971

1. 1. 4 — 31







KALKINMA VE SANAYI VE TURKIYE
TARTISMASIL

Siikrii Br — Teblig asirlardan beri tartigilmg konulara defin-
digi igin ben soru sorarak tarbismaktan mya.de belkide aciklayica
katkida bulunmay: tercih eftim,

Cnun icin 2gMklamalarimda hetalar varsa tabii Fevzi bey ken-
disi diizelteceklerdir. Ben daha ziyade dedigim gibi katkida bulun-
mak ve aciklamada bulunmak {izere sdz almig bulunuyorum, Tebligi
ekonomik agamayr 5'e boliiyor. Tlkel k3mon dfnemi, kSlelik dinemi,
feodalizm, kapitalizm ve sosyalizm olarak, Tabii tebligde sogyalizm
kelimesi tcplumculuk kelimesiyle en anlamh olarak alnmig onuda
parantez icinde belirtmigler. Bu tasnif sistemi kanmca hilimsel de-
gildir, $S6yleki; kolelik donemi ve feodalizm de toplumun yonetim
§ekh esas alindifh halde, kapitalizmde {iiretimin bir unsuruna gore
béliinmiig oluyor, sosyalizmde ise firetimin gelirlerinin  paylasilmig
clmasina gore bolimiiyor.

Yani teoride, sistemni belirli bir koordinat sistemi almarak ya-
pilmis bir ekonomik agama degildir. Bu Marxm bir tasnif sistemidir,
ve agag yukar iki asirdan beri tizerinde tartislan ve iki asu- evvele
ait geri dilglineeli diyecegim geriye dogru itici tutucu bir tasnif sis-
temidir. Bagka ekonomistler bu agamalart hayvancihk ddnemi, ta-
rim dénemi, ticaret dénemi ve endiistri donemi gibi bir tasnife héli-
yorlar, Tevfik Hamdi Biren gibi bundan 40.50 sene evvelki Tiirk
ekonomistleride makineciligi ekonemide bir agama olarak kabul adi-
yor ve ekonomide makine ¢agr olarak o da kendine goére bir tasnif
sistemi yapiyor,

Son. yillarin modern  ekonomistlerinin tasnif sistemide hiitiin
bunlarm diginda bambagka bir tasnif sistemi getiriyor. Bumlardan
encok tizerinde durulan, ekonomiye hazirhk merhalesinde bulunan
bir cemiyet, harekete gegme merhalesinde bulunan bir cemiyet, ik-
tisadi olgunlagma yolunda bulunan bir cemiyet, kitle tliketimi ¢a-
fimdaki bir cemiyet, geklinde bir agama hélistiirmesi vapmuski en
cok bu sistemi benimseyen Rostov'dur, '
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Karl Marx kendi tasnif sisteminde, kapitalide tarif ederken
Karl Marx'm tarifiyle sonraki sosyalistlerin tarifi farkli olmugtur.
Meseld Karl Marx kapitali yalmz irat sermayesi olarak, irat serma-
~ yesini kapital clarak kabul etmig, istihsal vasitalarm iktisadi mal-
larm kapital olarak kabul etmemistir, Fakat Rusya cagindaki sos-
yalist anlaygta. istihsal vasitalanda kapital olarak tarife girmisg.
Baz1 sosyalistler kapitalistligi, kapitalizmi ferdiyeteilik ve gahsi te-
gebbiig olarak kabul etmigler ve dilglincelerini ona g3re bina ot-
miglerdir, Sosyalizmin tarifine gelincede bu tabii 5 nei bir asama
olarak diigliniilmig, fakat 5 nci agamadan sonra gelecek clan agama
belirtilmemis orda kesilmistir, Karl Marx biraz daha difer sosyaliat-
lere nazaran daha dobradir, kendi boliimiinde sosyalizm kelimesini
kullanmaz gercek karsihi@i clan komiinizm kelimesini kullanir,

Kendisi agamalar bu gekilde yaparken komiinizm dénemj der.
Tabi burda tebligde sosyalizmin tarifi yok, Bu tarifin olmamasm
ben normal karghyorum. Sundan dolay, clinkii simdiye kadar sos-
yalizmi kimse tarif edememis ve Jan Belajiij gibi baz iktisatcilar
bunu incelemisler sonunda gu hilkkme varmuglar. Diinyada ne kadar
sosyalist varsa o kadarda sosyalizm tarifi vardir demisler b miina-
kagayl ve tarifi orda kesip atmiglar, Bunun tatbikattada ¢ok garip
tecellilerj ve uygulamalarm oluyer, Meseld Danimarkadaki ikti-
dardaki partinin ach sosyalist partisidir, Danimarkadaki scsyalist par-
tisj devleteilige kars: §zel sektSreil bir partidir, Rusyadaki parti ise
adryla, komiimist partisidir, bu ise 6zel sektére karsi tiim bir devletci
partidir. Her ikisininde iddiast memlekete sosyal adaleti getirmek
seldinde oluyor. Karl Marx listelik Rusyadaki tathikata zit olarak
devlet otoritesine ve devletin kendisine de kargidir, Burda iki uygu-
lamada kargilagtifimiz nokta var, Robert O'yel tatbikatindan gel-
migtir bu. Robert Oyel Amerikaya gittigi vakit 30 bin ddniimlik bir
arazi satm aliyor kendisi buglinkii tabirle divelim konusmarmzn ha-
vasma gore bir kapitalisttir ve sosyalizmi getirme iddiasinda olan bir
kapitalisttir. Bundan 185 y1l evvel Amerikaya gittigi vakit, 30 bin
diniim arazi alip, orda sosyalizmin uygulamasma gidiyor. Ve bha-
gar saflhiyamiyor.

Bagar1 saglayamadifl noktalar gunda oluyor, Kurmug oldugu
Kolhoz sistemi ig diizeninde giriiyorki, herkes isten kaytarmaga ba.
Inyor. Herkes hastaymm diyor ogiin ige gitmiyor, Yalanlar ahliksizhk
ahp ylirliyor. Fakat hayalinede ¢ kadar inanmmgki, bunu savunmak
mechuriyetinde de kahyor bu tlim basarsizhfing rafmen, ve sucu
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yiikleyecek yer ariyor, Sugu evveld gelenege yiikliiyor, Diyorki gele-
neksel clarak halk ahléksiz yvetismis binaenaleyh benim bu halkla
sosyalizmi gercekiegtirmeme imkéin yok, binaenaleyh gelenegi yik-
mak lazim. Uzerinde durdugum hir nokta bu oluyor. Ikincisi bemim
cevrem sosyalizmin diginda colan bir cevredir ve kitii 6rnek olmakta-
dir tatbikatima binaenaleyh gevreyi yikmam lizimdue diyor, burdan
da enternasycnal komiinizm doguyor, Fakat bunun yerine hagka
ikameler gelmege bagliyor. Meseld gelemek yikahrken yeni bhir gele-
nek yerine vaz ediliyor, Mao/nun yeni bir din uygulamas; gibi, yani
nasil dinlerin muayyen zamanlarinda ibadetleri varsa kizil Cinde de
belirli zamanlarda gliniin belirlj saatlerinde hedeni hareketler vardir.
Mao'dan slireler ckurcasina okumalar vardir kitap ceplerindedir o
saatlerde Maonun kitabinm agip okumak mechuriveti vardir,

Dolayisiyle bir gelenek yikilirken yeni bir din iddias: ve yeni bir
gelenek ikamesi mevzubahistir. Rusyada ise uygulamada eski gele-
negin biitiin yikmalarina ragmen eskisi silinemeyince eskj gelenek.
lerden faydalanmak yoluna gidildiki buda Rusyay: wrkeihga ve rus-
lagtirma siyasetine gétiirmiigtiir.

Sosyalizmin bu tarif zthklan ve bu tarifsizlik  imkénsizhklar
uygulamadaki aksakliklar: iizerine bir birine o kadar zit sosyalist
uygulamalar diistiiki bunlardan Mussolini ve Hitler enternasyonal
sosyalist olarak politika hayatina atilddar fakat uygulamann kisn
bir déneminden sonra Nasyonal sosyalizme déndiiler, Rusyada da

' Trocky enternasyonali komiinizmin savunucusu iken Stalin kel ve
Nasyonal bir sosyalizmin savunucusu oldu, Stalin Trockiyi solcutuk-
Ia suglad:, Trockide Stalini saFeilikla sugladi Bu anlattiklarim ken-
di sozleriyle vakti zamaninda 20-30 seneden beri teshit edebildiim
konugmalarmdan gikardifim  sonuclardir. Kendi laflarnyls bizzat
teshit edilmigtir hunlar. Bu suretle Nazi adi altinda bir komiinizm
Bolgevizm, yahut sosyalizm adi altinda da bagka bir komiinizm tii.
rii tiiredi. Bu ikisinin bir birine dilsmanhklarda iste o zamanki mfi-

cadelelerden dogmustur. Diger taraftan komiinizmde sosyalizmle ez
anlamhdir kanastindeyim. Meseld Rusya devletinin adi biliyorsunuz,

Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler BirliZidir, Yani komiinist bir deviet

ismi yoktur, dogrudan dogruya devletin adi sosyalist bir devlettir.

Partinin adida kemiinist partileridir ve komiinist partileri ile yone-

tilen devletler genel olarak sosyalist devlet iimivanimi aliyorlar bu
tatbikatta.
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Onun igin Gzel miisterek noktalarda biitiin nazi sisteminde ol-
sun, komiinist sistemde olsun, daima tek parti sisterni hakimdir.
Simdi burd daedikki bazi sosyalist, sosyal adaleti saglayacagiz, Dev-
letlerden Damimarka, sogyalist bir partinin ybnetiminde Szel seliic-
cii, Rusya ve diferleri devleteidir, Tiirkiyenin bu devletlegtirmedeki
yerj nedir, geklinde bir fikir ortaya atidigh vakit, bunda Ga epey
farkl gériigler ortaya atmak miimkiin oldugunu goriiyoruz. Meseld
Polenya devlet ricali Tiirkiyeyi kapitalist bir devlet olarak kabul et-
miyor sosyalist bir devlel olarak kabul ediyor ve diyorlarki Polon
yada dahi Tiirkiyedeki kadar devletcilik ileri gitmis ve devletlegti-
rilmig i yok. Dolayisiyle Tiirkiyenin devletlestirmedeki yeride bhaz
iktisatcilere gdre tartiyma konusu oluyor, Siyasi partilerimizinge
bu konudaki kesin tutumnlar: belli degildir, Meseld Demokrat Parii
biitiin ekonomik kitaplarm incelediginiz vakit liberal ve fizel sektdy-
cit bir ekonomik tatbik etmistir denir, Halbuki Demokrat Parti za-
manmda kurulan iktisadi devlet tesekkitlleri ve uygulanan devletgi-
lik sisterni 19833, 1 ¢i 5 wllik plin devresinde uygwianan devletcilik
sisteminden daha iteridir, '

Denebilirki Tiirkivenin devletgilikteki en biiyilk agamas De-
mokrat Parti devrinde olmustur. Bu bakimdan bunlar: rakkam ola-
rakis belirtmek mitmkiin, Sukadar ikiisadi devlet tegekkili D=
molkrat Parti deveinde de gu kadar olmugtur seklinde de bunlar be-
livtilebilivor. Diger taraftan devletgilik iktidar partileri taraimdan
da daima cazip gdriiliir. Clinkii hakikaten devleteilik sisteminde ¢
partinin ve devletin otoritesi daha cck artar. Iktidarlar otoriteleri-
ni daima artwma egilimindedirler,

“onugmea sonunda, bitin bu tartismalar bir birine zit goriigler
iginde su noktaya vartyoruz, Bir farafta tek partili bir rejim bir ta-
vafta cok partili bir rejim bir tarafta ihtilille saglanan bir gelisme,
sbiir tarafta inandirarak inancla egiterek saglanan bir gelisme gek.
Iinde cluyor. Bunun birisi demokratik sisteme variyor, Gtekiside dik-
tatérliik sistemine variyor. Tabii bunlarden hangisi tercih edilmeli-
dir megelesi takdir meselesidir bu bizlerin inancina kalmsgtir.

Teblifde ve daha evvelki bir kag teblifde de Tirkiye diger pa-
nellerdeki tebliglerde de agag yukan syle s@yleyim bu tebliglerin
hepisini ben okudum, tertip komitesinde olmam dolaysiyle, bir -
g tebligler Tirkiyeyl milli gelir bakimindan geri kalmis az gelis-
mig, bir kiaum teblifler geligmekte olan iilkeler arasina aliyor..
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Tiirkiye her teblifde farkl yerlere oturtuluyor, Acaba Tiirkiye
bunlar icinde gergekten nerededir, bu hig bir teblifde de arastiril.
mig degil. Bunu ben kendimde ¢bzemedim, Sundan dolayl gbzeme-
dim. Fvveld geliyor, bu yerlestirmelerde millj gelir dedigimiz rak-
kamlara, gimdi meseld Fevzi beyin tebliginde geri kalmmg mmtika-
dadir Tiirkiyede, Az geligmis adinim kullandik, Az gelismis bblge-
dedir,

Bu milli gelir defferi bitiin uluslar arasinda bir yere giriyor ve
bir hudut ciziliyor ve suraya kadar olan gelismigtir, gurdan agagist
geligmekte, gurdan asagis) az geligmis filan gibl, Evveld milli gelirin
tagnifini gahsen tesbit edemedim, Sundan tesbitini yapamadim, Mil-
1i gelir nasil hesaplamr,

Kitaplara baktigimz vakit igte hizmetleri dahil edeceksiniz @ra-
timi dahil edeceksiniz filan. Fakat haz scrular clayor ortayaki
Tiirkiyenin ©zel sgartlar1 dolayisiyle Avrupadan ayrihyor wve
mi’li gelire bunlar girmiyor. Meseld Avrupada ev kadmnlar1 biliyor-
sunuz genel olarak iy hayatinda cabairlar. Bunlar aksam regel vyiye-
cekleri vakit, iz dolabindan receli cilkarmak iein evveld carsidan
- satin alirlay, ve o vegelide regel fabrikas imal eder.

Ru bir iiretim olarak o memleketin milll gelivinin hesabina gi-
ver. Fakat hizim hanimlarn evde yaphg regel milli gelir hegabmma
girmez.

Dolayisiyle biliyorsunuzki kiylerde pekmez yapmm evierde re-
eal tursu vesair kig hazyliklary, malarna vapimlart erigte yammlart
Tirkivede milli gelir hesabina girmiyor. Bir difer yaniltic: nokta
meseld ben bu bayram kdyde idim agag: yukar iligkim olan akra-
balarim olan 40 senedir bildigin bir kbydiir, 40 sene evvel inek sa-
yise 20 idi, bu defa gitti#imde yine yirmi idi. Tavuk sayst 30 du yine
20 du, Ik nazards hig iiretim olmuyormu, bu sahada gibi bir nck-
tayla kargilagiyoruz. {fretim cluyor arada yiyorlar onu Mayis aym-
da civgeivler ailtigy vakit agustos aymda eylil aymda kesiliyor, Do-
layisivle ilk hamlede baktigimz vakit iiretimde artig vok fakat as-
Tmds, et beslenmesi bugday beslenmesi, diger hogaf kurutulan gey-
ler beslenmesi yoniinden iiretim var fakat milli gelir hesabina bhun.-
lar giremiyor. Hesaha girenler ancak kéyliiniin ofise sattig1l bugday-
drr. Bilmem pancar geker girketine satiig vakit ordakj hesaba giri-
yor veyahutta piyasaya strdigi maliar giriyor, Fakat hesaba ken-
disinin sarfiyat: genel olarak hesaba giremiyor ve ¢ok uzak ihti-
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mallerle belki bazm genellemeler yapilabiliyor, Dolayisiyle burda bun-
dan 15 sene evvel sosyalizmin ne elduguna dair bende bir kitap yaz.-
ma hevesine kapidm, basit bir kitapoik yazmistim, Fakat bu igin
iginden gikamamigtim ve bundan sonrads bu igin ¢ikanlabilecegini
milli gelir hesaplarylada ekonomimizin geri kalmig mt, az mi ileri,
¢ok mu ileri gibi bir nohtaya yerlestirilebilecegini tahmin edemi-
yorum, giinkii ekonomik yapimiz Avrupadaki istatistik sistemle-
rinden ¢ok farkitdir, Benim babam bir zamaniar Olgme memurlugu
yapl: ofistede hichir zaman kéyliniin bugdayim teshit edemedi, Ve
agafl ynkar1 tesbitlerde kend; ifadelerine gbre mevcudun K, 10
mertebesindeydi bilhasss harp i¢inde ayrica kéylhi béyle bir istatis_
tiki béyle bir Slemeyi yaptirmiyordu, 8icme memurlarm kéy hu-
dudunda silahla kargiiyordu,

Dolayisiyle burada da yapllacak tahminlerin ve istatistik bil
gilerinin cok yamltier clacagimida  belirtmek isterim, Tebligin so-
nunda tabii Fevzi hey bugiine kadar siiregelen yonetim biciminin
degigtiriimesi gerekt$i sonucuna variyorlar, ben ekonomk yénetim
iein, tabiatiyla bilivorsunuzki sosyalist ybnetimde, politik y3ne-
timle elonomik yinetim el ele ytrdir, Bu bakimdan kendilerini niiig-
kiil mevkide birakmamak icin her hangi bir sualim yoktu. Fakat
kendileri arzu ederlerse agiklamalarim hususunda, goriglerini  hil-
dirirlerse memnun olurum, Tegekkitr ederim,

Yilmaz Kuskay — Ben #nce Fevzi beye bir tarizde bulunmak ig-
tiyorum, Teblifinin dilini ben cok agIr buldum, Yani bu kadar 5z
Turkeeye yakm olmamiza, ragmen fiiniversitelerde ben kendisinin
tebligini gereklj sekilde anlayamadim, bu konuda biraz miiteessirin,
Simdi Fevzi beye konugmama baglamadan &nce bir sorum var cevap.
landmirlarss iyi olur, Sorum Fu Tirk Milletinin Tarihi ve igtimai ya-
pist bakmnden kendilerinin tarif buyurduklarn 5 1i simflandirmay:
tyuyor mu, Bunun cevabnu verirlerse cok memnun olacagim, Birde
sunu belirtmek isterim, sosyalist sistem yani Marxist ve Leninist g§-
rily toplumdaki huzursuzluklarm kaynagmn miilkiyetin gahislar elin-
de bireyler elinde kurulmasmda gériiyor. Ve toplumun huzura ka-
vugmasi icin milkiyetin kamulagtirilmasim &n gbrilr, Bugiin diinya-
da sosyalizmin tathikatima bakarsak miillkiyet kamu sektbriine alin-
migtir amsa sosyalist memleketlerde artik yeni bir suuf dogmustur.
Bu smufta biirokrat simftir, yanj komiinist partisine iive olan men-
sup olanlar smifidir, Belki {iretime miitkiyete dogrudan dogruya sa-
hip olmamakia birlikte miilkiyetin hakimiyetj bu sintfin  elindedir.
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Bunun igin ben Marksin tenkit ettigi kapitalizm dSéneminin miilki-
yet anlayg ile sogyalizmin dSnheminin miilkiyet anlayig) arasmda bir
fark gdremiyorum, Ikiside aym gukurs diigsmiiglerdir bence millkiyet
konusunda,

Ayrica Fevzi Solt bey simflandirmada nihayi agsamanin sosya-
lizm olacagim ve sosyalizmde demek proleterya diktattrliifii, Zaten
kamma gore ve miilkiyetsiz bir smif bir toplum diizeni n goriilii-
yor. Yalmz gunu ifade etmelk isterim, son yillarda demir perde iilke-
lerinde bu liberallegme hareketleri baglammgtir ve artik bu demir per-
de iilkelerinde tiretimin biiylik bir kismi miilkiyetine iireticilerin
sahip oldugu kooperatifler katilmaktadir ve iiretimin bilyilk bir kis.
mmi bu kooperatifler saglamaktadir, Acaba bu kooperatiflerin dut-
rumunda sosyalizmin gelecegi aqisindan nasi izah ederler Fevzi
Solt bey bunu da kendilerinden rica ediyorum.

Ayrica hepinizin maliimu ziraatin Rusyada kollektiflegtirmesin-
den delayr zirai tiretimin ne kadar diigtiigii ortadadr ve biliyorsu-
nuz hepiniz Rusya son yiularda. Amerika ve Kanada’dan hatte di-
. ger baty iilkelerinden bugday ithal etmek durumuna dilgmiistiir.
Bu da sosyalist sistemin bilhassa zaten bunun miilkiyet anlayiginin
ekonominin ve insan hissiyat\ ve maneviyvaty yoniinden nekadar ge.
reksiz ve yetersiz cldufunun delilidir, Tegekkiir ederim.

Fevzi Solt — Yalmz bir geyl bagtan belirteyim benim tebligimin
amact bu tartigmalars agmakii, eger tebligde dikkatli okunursa bir
somut gunu yapalim bunu yapalun diye bir dneri yoktur. Kesinlikle
yoktur, Scnucuna kadar ycoktur. Gerek Siikrit bey arkadagimzn
gerek raportor arkadagimizin buraya dikkatini gekerim. Siikrii bey-
de bu konuyuda belirttiler dedilerki arkadas miigkiil durumda -
rakmamak igin sormuyorumy. dediler bende miigkiil mevkide kal-
mamak igin yazmadmn, Arif olan anlar, $imdi sayin arkadasim da-
ha sorusuna getmeden bir sey bahsedeyim, Dil meselesi §zellikle ya-
ziinugtir.  Dilde devritneilifi Atatiik Snermigtir, bugiin Tiirkiyede
herkes Atatiirkeil, dilde devrimeilikte Atatiirkeii devrimeiliginin somu-
cudur. Yaniarinda parantez igerisinde eski tabirlerini koydum.
Amacimiz dilimizin sadelegmesine dzbenligini kazanmasina bir kat-
Inda bulunmaktir. Boyle bir kongrede bunun igin vesile olmugtur.
QOlabilir agin goriilebilix fakat gok dnemli degil,

Sordugunuz hir sual vardi Tiirkiyenin ekonomik ve tarihi va-
pis1 buna uygun mu,? Tebligde sayfa numarasim bilmiyorum ben-
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de orjinalinde 23 iincii sayfada degilmi efendim o siuflamanm al-
tinda. Cevabh vardir, Her ekonomik yontem olmakla birlikte her
iilkenin bir ekonomil asamada olmasi o iilkenin diger biitliin aga-
malardan gegtigini gostermez,

Ancak diinya fizerinde bir énceki ydntemin aginmg olmas ge-
rekir. Yani agamalar iilkeler i¢in degil, diinya igin 86z konusudur.
Siz, ben diinyayr yapmadigim igin sizde tebligi tam oltumadigmz
jcin bu goziintizden kagmig olacak,

Simdj genel clarak Siikrii bey saymn arkadagin bilgilerine once
tegekkilr ederim, Burda bir hatalar1 var, sosyalizm deniyor Avru-
padaki devletlere sosyalist denir deniyor, ondan sonra sosyalizm
esit komiinizmdir diyor. Burda bir tabij geligki var. ¥a sosyalizm
komiinizmdir yahutta Avrupa iilkeleri sosyalist degildir. Artik ia-
vin edecek yetkide degilim, Herkes kendi diislincesine gdre deZer-
lendirir,

Ben burda sosyalizmj dvmedim biitiin amacim, bdyle bir din-
ya lizerinde sosyalist, kapitalist, az gelismislik kavrami oldugunu
kalkmmanin ki bunda tamamen diretirim, kalkmma bir az gelismig-
likten kurtulmadir. Yararlamlan Kaynaklara bakilirsa arkadan ya-
zarlarin cofu sosyalist defil toplumcu demokrat diye benim tanim-
ladighm kigilerdir,

Gerek Tirk vazarlari gerek yabaner yazarlar., Ve tamamen
sosyal demokrat gdriiste olan yazarlarn fikirlerinden az gok Iay-
dalaniimistir, Bu arada elbetteki kendi gbriislerimle bunlar bir-
legtirdim, Kisaca bir iki noktayz deZineyim. -

Tammlamay: bilimsel bulmadmiz, gdrigtiir fakat arkasindan
bagka tammlamalar cldugunu s@ylediniz, demekki onlarnkide bi-
limsel degilse sizin bahsetmemeniz gerekirdi, gegitli gbriigler ge-
sitli tanimlamalar yapsahilir, cegitli kigiler.

Herkes kendine uygun olam ahr koyar, bu tammlama beZenilir
begenilmez, bu agdan bakihr diger agidan bakilir onuda styliveyim.

Yanlz bir gey bizim diinya gbriigiimiize gbre benim diinya got-
riigiime gore, bizim degigim az 8nce sOylenilen fikir bakimmdandir.
Son geligimler daima ilerici olarak nitelenir siz halbuki ilerici degil
gerici dediniz bence bu noktada yanhsa diismily oluyorsunuz, ilericidir
beiki dahada ilerici tammiamalar yapitabilir ona benim itirazm yok
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ancak soyledifiniz yazarlan pek tammsyortim ama sizin' bahsgettigi-
niz itk tanimlamalar sosyalist duguncc gahibi diisiiniirler tarafindan
ortaya atilmigfir,

Uretim, hazirliFa gecme, ekonomik vesaire, Bu tanimlamayr ya-
panlar kapitalist diigiincedeki diistintirlerdir, o bakimdax kapita-
lizm sosyalizmden bir evvelkj agama olduguna gdre daha sonra ya-
pilmig tanimlama bundan daha ilérici olmag gereklr benim dusun-
ceme gire,

Sonra sosyalizmin gesitleri vardir den.iliyor Dncgrudur saym
Peyami Safa rahmetlinin degimine gore sizde burda aktardimz hir
cegit sosyalizm oluyor kapitalizmin de var yanhz yine burda tebli-
#i okumadan atladifim bir yer vardi ekonomik ve yiinetim bicimle-
rinj bir birlerine karstirmamak lazim, Demokrasi bagka geydir,
diktatdriiik bagka geydir, kapitalizm bagka geydnr sosyahzm bagka
geydir, komiinizm bagka geydir,

Kapitalizmle idare edilen filkeler dilctatiirlitkte olabiliyor buna
fagizm deniyor. Biliyorsunuz. Demekki kapitalizminde cesgitleri var.
Biz 1923 te liheral kapitalizme, daha sonra devlet mildahzlesi oldu
bir kepitalizm gekli ortaya ¢ikmgtir, O bakimdan sosyalizminde ge-
gitleri oldugu gibi kapitalizminde cegitleri vardir. Karma ekonomi-
de bir kapitalizm cegiddir bana gdre.

" Hatta sosyal demokrat dedigimiz demokratik sosyalistlikfe yi-
ne bana gore tebligide belirttim kapitalist sistemdir. Ben sadece
sOylilyorum bilgi olsun tartigilsin, Bir sonuc dedifim gibi vermis

degilim.

Yanliz orda bir vatandasm Amerikaya giderek gelenege Inz:
mas1 var, gelenege kabahati bulmug dediler, bu vatandas sosya’
list degilmig ciinkii sosyalist diigimcede gelenefe kizlmaz,  Sosya-
lizmin temelinde, hilimsel temelinde gelenege kizimaz clinkii ekono.
mik kursllars gbre diinyamn yonetildigine iddia eder sosyalizm 0
hakimdan bir kimsenin kendine sosyalist demesj onun sosyalist ol-
masie gerektirmez. O kendine gre bir scsyalizm tammlamigtir
Vedil beyde belirtti iitopik sosyalisttir. ' .

Sosyalizmi belirttiginiz gibi sosyalizmin ismi hdkikaten degi-
sik, meseld bizim fasist olarak tabir ettigimiz nasyonal sosyalizim-
ki kendine sosyalist demistir. Yalmz dikkatinizi ¢ekerim bu teblig-
de de var sizde bilirsiniz, sosyalizmin ekonomik anlayigi iiretim arag.
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larmmn miilkiyetinin kigllerde degil devlette olmasidir ve Szel miil-
kiyet degil iiretim araclammmn miilkiyeti, nasyonal sosyalizinde iire-
tim araclarmda en ufak bir degisiklik olmamstr,

Tamamen kapitalizmin hakim giiclerce yani effakiif gliglerce
yinetimde siire gelmesi devam etmesi demektir ve bunlar kendile-
rine ister nasyonal sosyalizm desin, ister internasyonal sosgyalizm
degin hig biri degil iiretim araglari miilkiyetinden bahsetmediZi
igin kat'iyyen sosyalizme aldkasi yoktur, Bugitinkii literatiivrde bu
tiir idareye fasizm denir,

Birde demokrat parti zamanmda karma ekonominin uygulan-
thifim soylediniz, yani teblifde zaten demokrat parti zamanmm kar-
ma ekonomi donemi olarak aldim. Burdsa bir gey var devleteilik
daha cazip gelivor diyorsunuz dogrudur, Bizde onu iddia ediyoruz
zaten, Geri kalmig {ilkelerde fakir iilkelerde devletgilik iktidar par-
tisine cazip gelmektedir,

Nedenlerini burda teker teker saymama Hizam yok. Fakat her
halde sizin kabul edemiyeceginiz baz nedenlerden dolay: devleteilik
gergekten iktidar partilerine cazip gelmektedir ondan birakmayor
zaten. :

On son tarifinizde tek partili rejim ¢ok partili rejim diye sos.
yalist ve kapitalist iillkelexi tamimladmuz, Biz unutmuyoruzki 1946
dan evvel tek partili rejimdik, fakat sosyalist degildik, orada bir
hatays diismiis oliyvorsunusz,

Sbzitmii en son iki seyle hitirecegim, bizim milli gelir meselesi
var., Bw konuda tebligde de wvardr atlamistim. Sadece ulusal
milli gelir, paylagilmasiki soyut bir paylagilmayr katiyen kabul et-
miyorum,

Az gelismis sekli cok geligmis gekli yeterlj kistas degildir, -ge-
gitli etkenler var hatta surda 15-20 kadar. Ve en son ziirafaya ge-
lindiginde belirtmig bulunuyoruz, Gergekien ulusal geiir, soyut bir
diizeyde, hele Suudi Arabistanda ulusal ortalama gelir cok fazladir
fakat halk herhalde Suudi Arabistan geligmig bir iilke degildir, Or-
talama degil gercekten halkin yagadif: yani gizin az evvel bahset
tiginiz yedigi, ictigi, giydigi, yasadifs ve sadece midesiyle degil ge-
rek diigiince hayatiyle, gerek davramslanyla ileri bir diizeye eris-
tigi bir refah meselesidir ulusal gelirin artum benim anlayigima g6-
re. Bizim amacmizda zaten bu noktaya varmaktir. Insanlarn oz.
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giir, ve ckonomik. ve siyasi Szgiirliigii elde etmesi insanca yagamasi. -
Ama baz alternatiflerde degigiklik olabilir amacimz budur bunida
belirtmekte yarar var, Bn son sunu sbyleyecegim, siz milli geliri an-
lamadignm=z séylediniz, karigik bir sey, yalmz Devlet Planlama, Tes-
kilatiran bu sene cikardigt hatta hir iki ay evvel gikardigl yeni bir me-
tod var milli gelir hesab diye bir kitapug var. Devlet Planlama Teg-
gey planli kalkinma, Siz milli geliri anlamamakla Devlet Plantama
Tegkilditmmm bu ¢ahgmasini herhalde bilimsel bulmuyorsunuz buda
Anayasamn Snerdigi bir geyi begenmemek oluyor, Bilmiyorum, sizin
tabirinizle Anayasaya aykiri bir tutum iginemi girdiniz Stikril bey.
Tegekkiir ederim. ' _ :

Basltan — Tegeldkdir ederim Saym Solt. Degerli dinleyiciler
bu asmlarm tartigmalammn ¢dziimleyemedigi bir konudur, Bu ko-
nuda insanlar birbirlerini ikna etmek igin kargilikh ¢ok konugacak-
lardir. Neticede gorityoruzki cegitli metodlarla aym derecede ge.
lismis memleketlerde meveut netice o cemiyettekj insanlarin ge-
nel bilgi seviyesine dayaniyor gibi bana geliyor,

Tabii bu arada gegitli kelime oyunlamda kullamimaktadir, Me-
getirmektende hahsedilnekiedir. Bu tarhgmalarn bizim daha elle
tutulur neticelere varmak isteyen kongremizin icerisine konmus
olmasmdan duydugum iizlintiiyiide belirtmek isterim. Miisadenizle
zamanimz@ daha fazla almaym_ Miiteakip toplantiyada hemen bag-
liyahm miiteakip toplantmin bagkamm rica ediyorum.
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A — GIRIS :

Hizly hir kalkinma siireci iginde bulunan Tiirkiye'de yapilan
uzun dénemli kalkinma planlarmin <Temel Hedefi ve Stratejisi»;
Sanayinin siireklevici bir gilc olmast ve gayri safi Milli Hasila icin-
deki paymin giiratle yilkselmesidir.

Sanayi Sektdriiniin itici bir etken haline getirilmesi ve kendin-
den beklenenleri yapabilmesi igin, bu cins iretimin igindek pay1, hay-
)i yliksek clan; «Kiigiik Sanayi Isletmelerinins &neminin iyi korun-
mas1 ve sorunlarmin ciddi olarak ele alinmas: ile miimkindiir.

Bu gebeple hazirlanan teblig konuyu derinlemesine ele almis
ve sorunu «5» kisimda incelemigtir.

B — KUQUK SANAYiI ISLETMELERININ KALKINMADA-
Ki ROLU VE SORUNLARI

KISIM 1

KUCUK SANAYININ TANIMI VE TASNIF]

Devlet Istatistik Enstitiisii 1968 yilinda yaymladift Genel Ista-
tistik yiihginda, Thirkiye'de Kiigiik Sanayiciyi «10 ve daha az sayida
tsel caligtiran ig yerleris olarak tarif etmigtir, Bu tarifin Ekonomiye
biiyiik katkis: olan Kiigiilk Sanayiei yeterince tammlanamadign agik-
ga belli oldugundan; eldeki verilere ve her gegen giin degigsen Tek-
nolojik kosullara uyan yeni bir «Kiiglik Sanayi» tarifi aranmugtir.

Son olarak bu tamim, Tiirkiye'nin 3 neii V Yilhk Kalkimma Plam
‘hazirliklar: icerisinde kurulmus olan ve bu teblig sahibinin de igin-
de yer aldig1 «Kiigiik Sanayi Ihtisas Komisyonuncas gercek manada
yvamlmigtir,

Yapilan bu tammda ele alnan baglica veriler;

@® Mzkine ve Ekipman tutari (TL., §),

@ Cahgtimlan personel adedi (personel/Adet),

® Kaullamlan enerji (Kw, HP) olmugtur.

Sanayilesme siireci iginde bulunan iilkelerde Kiigiik Sanayi, kal-

kinmamn kilit noktas: olarak kabul edilmis ve kalkinma planlarinda
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bu tiir sanayi faaliyetleri bilyilk sanayinin birer sicrama tahtas:
olacak sekilde organize edilmiglerdir. Bu nedenle tamma esas veri
olan, «Makine ve Ekipman tutannm» hegaplanmasinda, Sanayinin
gelecek yillar igindeki gelisme imk&nlam ve him gz dniine ahnarak,
tanimmm uzun bir dénemi kapsayacak gsekilde yaplmas: on goril-
milstilr,

Bu varsayimndan hareketle Kiiclik Sanayici; «is yerindeki ma-
kine ve ekipmanm meveut deferi 1,5 milyon TL = 100.000 § olan
sanayicidirs denilebilir.

Bu varhga prensip olarak makinalarin igine yerlestirildigi bina
ile arsa dahil edilmemis ayrica tesisin calisabilmesi igin lizumlu is-
letme sermayesi de eklenmemistir,

Bu 2 iintenin ildvesi ile Kiigitk Sanayici, toplam yatirim tu-
tar yaklagik 2.5 milyon TL olan bir isletme olarak diigliniilmekte-
dir.)

Limitin yiiksek tutulmasindan amac; IILS »nllik kalkinma pla-
n devresinde, Sanayide vukubulacak gelismeleri ve biiyiimeleri kap-
sayabilmesidir,

Tammin biinyesine giren 2 ci veri; bugiine kadar Tiirkiye'de
gecerli sayiimig ve Kiicilkk Sanayicinin tanminda kriter olarak ka-
hul olunmug clan «¢ahgtirlan igei adedisdir. Tanimda bu veri esas-
ta kabul edilmis olmakla birlikte; yllar siiren etiidlerimiz ve tecrli-
belerimiz 1smginda igel sayismun tarifin bilnyesine girmesinde fayda
miildkaza edilmistir.

Zira, Turkiye gibi en mithim sorunlarindan biri «gizli igsizliks
olan, bunu azaltabilmek igin ig¢i-bagina diigen Makina ve Ekipman
yatimmini en diigiik seviyede tutarak, yatrmlardan yararlanmayi
planhiyan iilkemizde, Sanayinin tammlanmasmda

«Makina Entansiv prensibi yerme iggi entansiv prensibinis
tereih etmek gereklidir,

Bu fikir 1;:ginda, Kiiglik Sanayici, blinyesinde medern manada
iiretim yapabilmek icin gerekli Makina ve Ekipmana sship (1,5 mil-
yon TL), caligtirdigl personel sayisi 100 ve daha az sayida olan ig-
letmelerdir, Calistirilan bu personelin % 60 -70 i {iretken insan gii-
cii olup fretime katlkida bulunan isgiicli, miitebaki % 30-401 yar-
dimer elemanlardan ibarettir,
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Tarifin biinyesine dolayli olarak giren 3 ncfi veri «kuillanilan
Enerji» dir, Bu veri milletleraras istatistiklerde halen kullamimakta
olup, DIE. nin son yaymladif1 genel istatistik sonuglarmnda kriter
olarak kullambmstir, Ancak isletmelerin  kullandigl enerjinin ima-
14t dallarmnsa goére cok farkiiliklar gistermesi nedeniyle bu verinin
¢ok kisitlayiel yans olmasina ragmen, tanim kapsamina alinmasmda
fayda vardir.

Bu veriler agnda, Kiigiik Sanayici; modern manada belll bir
iretimi ger¢eklegtirebilmek igin, maksimum 1,5 milyon TEL. tutarmn-
da Makina ve Ekipmana sahip, caligtirdign personel sayisa en fazla
100 kisi olan (bunun % 80-70 i iiretken iy ghclidiir), kullandifn
faydal giic 100 HP (beygir glicli) bulan sanayi isletmeleridir.

KISIM 2

KUCUK SANAYININ MILLI EKONOMI ICINDEK]I YERI VE
FONESIYONU : '

Tiirkive T ve II. bes yillik kalkinma planlariyla sanayilesmeye
yonelmis, bu yolda ¢ok olumlu sonuglar alan bir program ve plan
devresi icerigine girmigtir. Plan hedeflerine gdre, sanayilegmeye
bityiik Snem veren kalkmma stratejisi, biiyitk ve kiigitk sanayiin hir-
hiriyle olan iligkilerini yeni bir diizene sokmusg ve kiigitk sanayinin
milli gelir icindeki katkisinin kiigiiksenmiyecek bir nisbette bulundu-
gunu istatistiki verilere dayanarak ortaya koymustur.

Bu durumda D.LE. nin son yaymladigs 1868 genel yiligmna go-
re; Tiirkiye'de halen imaldt sanayiinde caligan toplam 160.771 adet
ig yerinden; 157.75%u Kiiciik Sanayi Isletmeleridir. Bu rakkam top-
lam is yerleri adedinin % 98, 1'dir. Buna mukabil bityik sanay:
isletmelerinin, nisheti ise % 1,9 dur.

(Tablo 1)

Imalat Sanayiinde Calisan
Biiyiik ve Kiiciik Sanayi Isyerlerinin ¥asnifi

Firma Cahsanlarm

Says1 % Sayis1 9%
Biyik is vyeri adedi 3.012 1,9 = 288085 68,4
Kiclik » » » -+ 157.759 93,1 131.736 30,6
Toplam is yeri adedi 160.771 100 430.701 100
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Galiganlann saysi itibariyle; Kiigiik is yerlerinde ¢aliganlarn sa-
Cysr 131,736 kisi ile toplam imaldt sektsriinde gahsanlarm 9% 30,6

s, bliyiik ig  yerleri ise; caligtirdiklarr 298.965 Lkisi ile Sanayl
Sektériinde gabsanlarim % 69,4 lini kapsamaktadir.

Bu tablo gostermektedirki, Tiirkiye'de imalit sektériinde cali-
san ig yerleri daha ziyade, say itibariyle kiiglik isletmelerdir. Bu
vedenle ¢ok sayida, daginik, kontrol ve planll ¢aliymadan mahrum
olan bu is yerlerinin, gliniin jeap ettirdigi kalite ve maliyette iire-
tim yapabilmeleri ve bunlari rahathkla satabilmeleri, bugiin Kii-
¢tk Sanayicinin en basta gelen sorunlarindandir.

Yukarida toplam ig yeri sayism ve genel imalt igletmeleri icin-
deki ylizde nisbetini verdigimiz Kiiciik Tmalat igletmelerinin sanayi
nevilerine gore nasil dagildigim tablo 2 bize géstermektedir.

Bu tablo'nun incelenmesinden goriilecegi fizere; Tlrkiye'de
Kiiciik Banayi igletmeleri iginde imaldt gruplarma gore kiiciik is
yerlerinin tasnifi su sekildedir :

Tablo 2

IMALAT GRUPLARINA GORE KUCUK IS YERLERININ

TASNIFE
Igyeri Cahgantarm
N¢ Sanayi Nev’ Sayis % Sayis %
1 Kundura, giyecek San.
{(Konfeksiyon) : 54.236 99,9 29013 90,8
2 Madeni Hgya Sanayi 20419 992 20423 505
3 Gida Maddeleri Sanayi : 14,588 84,2 20.745 28,8
4 Agac ve Mantar Sanayi : 12710 89,3 10.320 64.1
5 Dokuma Sanayi : 10,497 935 13.865 -12.8
6 Tasit Arag ve Mal. Sanayi : 9271 9884 8814 338
7 Deri ve Kirk Sanayi : 4.858 917 2477 LY
8 Mobilya ve Mefrusat Sanayl : <.621 9%.1 4.408 83.7
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9 Metal Ana Mef. Sanayi  : 3420 00 111878 90
10 Elek. Mak ve Alet. 1 3.162 985 18,94 278
11 Metalden gayri maden (Se ' _

ramik - toprak) : 2,810 95.4 5.147 20.6
12 Makina Imalat Sanayi . 1.310 94 1.700 24.7
13 Matbaa Imalat Sanayii . 1.583 929 3.229 30.2
14 Tcki Sanayi 1027 g6.1 1.672 27.5
15 Kauguk Sanayi ;o 801 89 1.663 17
16 Kimya Sanayii : 766 88.2 1.688 10.8
17 Kagit Sanayi : 352 03.1 671 8.2
18 Petrol ve Komiir Sanayl 83 92.2 138 7.1
19 Titiin Mamulleri Samayi @ 33 33 775 31
20 Muhtelif : BTT6 4838 3162 59.1
157.759 98.1; 131736 380.6:
' ort. ort.

Bu tasnif Kilgiik Sanayi isletmeleri i¢inde en fazla is yeri sayisi-
n1 ihtiva eden iiretim nevileri ile, bu iiretim kollarnda ¢ahsanlarin
¢, de oramm géstermektedir, Inceleme sonuglarina gore Tirkiye’de

en fazla is veri sayisuun sirasiyla,

— Kundura — Konfeksiyon sanayii,

— Madeni esya sanayii,
— Gida sanayii, '
— Agac — Mantar Sanayii,

— Dckuma Sanayii,

— Tagit arac¢ ve maizemeleri Sanayii,

nlarak siralandigl gériilmektedir.

Kiiciik Isletmelerin kisa bir incelemesini yaptiktan sonra, Tablo
1 de bilyiik is yerleri olarak zikredilen ve dzel sektér ile kamu sekté-
rii'nil icine alan ig yerlerinin tasnifini yapalumn.
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(Fablo 3)

BUYUK IMALAT SANAYII i$ YERLERININ
KAMU VE OZEL SEEKTOR TASNIFi

Firma Calisanlarm

Sayisa A Sayz %
Kamu Sektori 238 7.9 134.383 449
Ozel Sektir 2774 921 164582 55.1
Toplam iy yeri adedi 3012 100 298,965 100

Tirkiye'de toplam sayis:1 3012 olan biiyiik is yerlerinin % 92.1
ini ihtiva eden 2774 igyeri ozel sekibr'e ait ig yerleri, geri kalamm
% 7,9 unu tegkil eden 238 ig yeri kamu sektériine aittir. Caliganlarm
tasnifi yoniinden ise toplam sayilar1 298.965 kisiden; % 53,1 ini teg-
kil eden 164.682 kigi Ozel sektbre ait ig yerlerinde caligmaktadir.
% 44,9'u tegkil eden 134.383 kigi de kamu sektdriinde caligmaktadrr.

Bu tablo gistermektedir ki:

. Tiirkiye’de imal4t sanayiinde galiganlarin biiyiik kisma kiiglik is-
letmelerde gahigmakta olup zel sektdr’e ait isletmeler, bilyik bir co-
gunluk arzetmektedir,

Sanayinin tasnifi'ni kisa bir incelemeye tahbi tuttuktan sonra, bu.
nun son J yilda milli gelir artisy igindeki yerini incelersek goriiriiz ki;
Sanayi Sektorii halen Ekonominin sitrekleyici sektorii olmakta devam
stmektedir.

(Tablo 4)

1962 — 1968 YiLLARI ARASINDA
MILL] GELIR ARTISI

1962 1963 1964 1965 1866 1967 1963

1. Ziraat: 418 422 404 371 376 356 334
2. Sanayi; 16 159 164 171 171 182 185
Madenecilik i5 1.4 1.5 1.8 1.4 1.5 —

Imalat San. 13.6 14 142 148 151 16 2 —

Elekt. Havagaz,
su (5. 05 07 0.6 0.6 0.7 —
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3. Ingaat; 6.9 5.8 6 8.5 6.8 69 T4
4. Ticaret; T8 7.6 7.9 3.3 81 8.2 8.3
5. Ulagmm; 74 13 13 (&I 74 7.8
§. Hiametler; 211 212 22 235 234 237 246
Gayri Safi milli

hasila,; %100 %180 %100 9100 %10% 75100 %100

Tablo 4 incelendiginde gériilen husus sudur; son 7 senelik yiizde-
si devamli yiikselmig buna karsiik Ziraat Sektorli devaml azalma
kaydetmistir, Bu husus sunu teyit etmelktedirki, Tiirkiye stivekli ola-
rak sanayilesmek ve milli gelir artizl igin de sanayie bilyiik ehem-
miyet vermek mechuriyetindedir.

iste bu gergek nedeniyle, bugiinkil Tlirkiyemizde biitlin ilgili
ruruluglar Kiiciik ve Biiylik Sanayi sorunlarina egiimek bunlar: analiz
atmek, dar bogazlarim yoketmek zorunlugunu anlanmug ve bu konu-

da kendilerine diigen gérevi yapmak cabasindadwrlar,

KISIM 3

KUCUK SANAYININ BUGUNKU SORUNLARI :

Bu kadar Snemli ve kalkinma sancilari geken Tirkiyemizde, eko-
nominin suriildeyici sektérit olan Sanayl'de etken hir rol oymyan,
Kiiciik Sanayinin Temel Sorunlarma efilmek, caligmalarmmizin en
mithim safhasi teskil etmektedir. Bu nedenle en genis manada Ki-
cilk Sanayinin bugiin iginde bulunduu problemler ve bunlarn ya-
rattign kayiplar tek tek analiz etmek sorunun agikhfa kavugmasi
yoniinden gok faydahdir.

Kiiciik Sanayinin bugiinkil baglica sorunlarn sirasiyla suniardir;
I — Sermaye yetersizligi,

IT — Mesleki ve Teknik bilgi Noksanligl,

Il — Pazarlama ve pazar hulma glicl3i,

IV — Yerlegme kifayetsizlii,

V o— Teskilﬁt.lanina eksikligl.

Detayh incelenmesinde goriitecegi fizere bhu sorunlar halli zor,
yok edilmesi imkénsiz ve biiyiik zamana ihtiyac gisteren problemler
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olmayip, bilingli ve programli bir teskildtlanmayla belli siirede yeni-
lebilecek giiclitklerdir,

I — SERMAYE YETERSIZLICG] -

Bugiin igin Kiigiik Sanayicinin en basta gelen problemidir. Zira
Kilglk Sanayici yapacag) firetim icin veni tezgdh'a bu tezgéhta igle-
 mek igin de hammeddeye muhtactir. Bunlarl mahdut kaynaklarmndan
temin edebilmektedir. Tirkiye’de meveut bankalar sistemine gore,
verilen krediler, elde buhunan kaynakiarm mahdut olmasi nedeniyle;
kisa ve orta vadeli krediler seklinde kullamlmakia bu nedenle Kiicitk
Sanayicinin uzun vadeli gelisme programlart hazirlamasina mey-
dan vermemektedir. Bu dar bogazin giderilmesi ve bilhassa Kiiciik
Sanayicinin sermaye stkmtismi halledecek «Yenis kayitlar yaratil-
magl ile gerek vade, gerekse kullamm sartlart yiniinden Kiigiik Sa-
nayicinin gartlarina en uygun kredi dagitum  gergeklegebilir, bu sa-
yede Kiiglik Sanayici yeni bir glic kazanarak kendinden beklenen
gorevi yerine getirebilir.

Tiirkiye'de Kiigitk Sanayie verilen kredi miktarlar her gecen
yi hizla artmasina ragmen halen istenen diizeye ulagamanugtir. An-
cak yapilan aragtumalar 1864 il ile 1972 yular arasinda dagitilan
bu kredilerde bilyiikk gelisme oldugu ve 1872 yih sonu itibariyle
{tahminen) 2.298.000.000 TL. ya ulasacagl tesbit edilmigtir,

1964 — 1972 YILLARI ARASINDA
KUCUK SANAYIE DAGITILAN

KREDILER
- (088/Milyon TL)
*)

Rredi Nevi 1964 1965 1966 1867 1968 1969 1870 1971 1992
Mesleki

Krediler 247 312 427 585 815 1250 1107 1457 1666
Ticari .

Rrediler : 34 100 189 259 350 450 369 450 825
Toplam ; 281 412 616 844 1165 1700 1489 1007 2298

(*) 'T. Hallk Bankas 197% Caligma ve Flasman Prograi'ni {Tablc 7)
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Not : Kiiciik Sanayie diger bankalarca verilen kredi miktarlar kati
clarak tespit edilemediginden, yukardaki mebligr yaklagk
olarak 2,6 milyar Tl. olarak kabul etmek miimkéin giriil-
miistiir. '
Bugiin Kiiciik Sanayideki sermaye yetersizlifinin ana nedeni
pivasada yeterince uzun vadeli ucuz ve bol kredi bulunama-
mas1 gorillmekteyse de, bunun azil nedeni; bu kiitleye diger
Ticari Bankalarm yeterli teminati alamadiklarndan kredi ag-
mamalaridsr,

Zira Kiiciik Sanayiei Tiirkivede kesin mesleki tecritbe ve ye-
temeginden bagka teminati olmiyan hir kimse olup, Ticari
Bankalarim uzun vadeli kredi verebilmeleri igin gerekli temi-
nata sahip bulunmamaktadirlar. Bunun sonucu ise, gahsma
hayat: boyunca siirekli sermaye kifayetsizligi i¢inde calis-
makta ve kendinden beklenen agamalart yapamamakiadir,

(Bu konuda tehlif sahibinin gériigleri tavsiyeler héliimiinde
dzetlenmigtir.)

' I — MESLEKI VE TEKNIK BILGI NOKSANLIGI :

Bugiin Kiiclilk Sanayiin en dnemli sorunlarindan biride, modern
bilgi ve metodlarindan zamamnda haberdar olamayip, bu usulleri
kullanabilecek tahsil ve ef itimden ge¢memis olmasidir. Bu nedenle
yaphign iiretimde, giiniin icap ettirdigi kalite ve vasifta olmayip fiat-
ga pahali, miktarca az iiretilmektedir, iktisaden ve Teknik yonden
Kalkmmig iilkelerde sanayide ihtiyag duyulan bilgiler 3 grupts top-
lanir. :

1 — Uretimle ilgili Teknik hilgiler
2 — Sevk - idare ile ilgili bilgiler
3 — Is ve Isci ile ilgili bilgiler

1 — Uretimle Hlgili Teknik Bilgiler :

Bugitin Turkiye'de Kiiciik Sanayi atelyelerinde galigan gerek is-
veren ve gerekse isci, yapmakta oldugu igle ilgili bilgileri gdrgil ve
tecriibesiyvle zamanla kazanmis olup, kokiii bir temel egitimden
geemernigtir, neticede giiniin gerektirdigi modern bilgi ve metodlart
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1akip edememekte uygulayamamakia ve giin gegtikge demode olan
bir {iretim usulii {atbik eder duruma gelmektedirler.

Bunun sonucu yaptigi tretim, dnceleri vasifh ve kaliteli oldugu
halde bir siire sonra hasit deneme ve pahal hale gelmektedir. Bu or-
tam icine giren Kiigiik Sanayiciyi kurtarmak yeni bilgiler Sgretip,
enlar uygulamasina yardime: olmak, Kiicik Sanayinin sanayilesen
Tirkiye'de yerini almast bakmindan hayati derecede Smemlidir.

2 — Sevk -« idare ile Hgili Bilgiler :

Kiicitk Sanayi isletmelerini kisim 1 de yaptlan tammana gére;
maksimuwmn 100 kisi caligtirdigs bunun % 60 - 70 inin tiretken is giicii,
geri kalan % 40- 30 u yardimel personel sayilacagmdan bahisle k-
sa bir {ammim yapmistik.

Bu tarifte géz;ﬁldﬂg*ii iizere herhangi bir isletmede 100 kigilik
bir personel kadrosunun Sevk - Idaresi ciddi bir mesuliyet ve sorum-
lulugn gerektirmektedir. Ayrica isletmenin tiim faaliyetlerinin

-— Temin - tedarik,

e Uretim,

— Pagzarlama,

— Finansman ve

— Kontrol |

oldugu da bir an gdz dniine gelirse bu miiessesede dretimle iigili tek-
nik bilgiler kadar zevk - idarecilik ve kontrolla ilgili hilgilere de ih-
tiyac oldugu ortaya cikar, iste Kiiclik Sanayicinin en az teknik konu-
lar kadar bu mevzularda da egitilip yetistirilmesinde biiytik zaruret
cldugu ortaya cikmaktadir.

3 — Is ve Isei ile lgili Bilgiler :

Ts ve Igci ile dlgili bilgiler Kiigiik Sanayieiyi bugiin en fazla mes-
gul eden ve onu zaman ve para kaybma siiriikleyen, ilk nazarda iize-
rinde durulmayan ve fakat bilyiilk ehemmiyet arz eden bir husustur.
Kiigiik Sanayiciler kendi iginde ve atelyesinde gahsan iscilerle ilgili
yveterli idari bilgilere sahip olmalari, atelyelerin c¢ok daha huzurlu
ve verimli gcaligmasi yoniinden garttir, Bu nedenle ig veri sahibi olan
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sanayicilerin giiniin icabi olan idari ve sosyal bilgilerle techiz edil-
meleri lizerinde Snemle durulacak difer bir egitim sorunudur.

Il — PAZARLAMA VE PAZAR BULMA GUCLUGU :

Kiiclik Sanayici efer bir liretim yamyor ve bu firetimini gelig-
tirmeyi arzu ediyor ise, her sart altinda bir pazarlama organizasyo-
nu ve pazar bulma ¢alismasi yapmak mechuriyetindedir. Pazar bul-
ma caligmalar ise en genel anlamda: '

— Pazar aragtirmas:
— Dagitim kanallari

— Reklam,

faaliyetlerini kapsamaktadir. Iste bu faaliyetierin topyekiin koordi-
ne edilmesine «Pazarlama Organizasyonu» ismini vermek miimkiin-
giir. Bu organizagyonun igine, kalite 1slah metodlarnyla kalife kont-
rol usullerini de sokmak miimkindiir. Tirkiye I1. Beg yilik Kalkmn-
ma Plamiyla ulagtifs hizh sanayilesme sonucu, irettigi bliylik say:-
da maliar, «ic pazarlara», bunlar doydugu takdirde «Dis pazarlaras
satmalk mecburivetindedir. Bu ise, iiretilen mallarm;

— Ucuz

— Kaliteli

— Cok sayida

— Uzun &miirlii ve

— Bengzeri olan yabane ilke mallanyla. rekabet potansiyeline
sahip olmasiyla mimkiindiir.

Bu nedenle, Bilyilk Sanayi tesisleri firettikleri mallarda, kullan-
diklar1 yerli parca oranini arfirmak surefiyle mallarun ucuza ve gok
sayida vaparak, kaliteyi de giz Oniinde bulundurmak suretiyle ya-
banei iilkelerde ayrm mallarla rekabet etmek imkinmmna sahip olabi-
lirler, Bu ise Blyilk Sanayinin Kiigik Sanayi'e saglam ve uzun va-
deli «Tali Mukaveles lerle baglanmas: ile miimkiindiir. Bu mukavele
sisteminin gerceklesmesi igin Kiiciik Sanayicinin kendine diisen esas
girevi; :
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— Kendi pazar igin yeteri kadar aragtirma yvapmak;

— Buldugu pazariaria kendi arasinda veterli saglam tevzi ka-
epallar: temin etmek ve

— Kendi reklamim en milessir ve tesirli olarak yapmaktm.

Tirkiye Ortak Pazar's gegis ddneminde, bu baglantiyn ve irti-
bat1 efer yeterince gergeklestiremez ve yukarda izabh olunan «Pa-
zarlama Organizasyonunu» tahakkuk ettiremez ise; glimriik duvar-
larmin kaldirlmasim miiteakip Tiirk Sanayicisinin  yagamasi cok
gliglesecektir. Bu konu bugiin igin Kiigiik ve Biiyilk Sanayinin iginde
bulundugu en hayati bir konudur. Islal ve izalesi igin gerekli calig-
malarin yapimas: gerekir,

IV — YERLESME KIFAYETSKZLIGI :

Kiiciik Sanayici yapacagi iiretim igin, yeterli elektrik enerjisi,
151k ve cahisma sartlarina muhtagtir. Halen gesitli firetim yapan bu
gibi ig yerleri, ¢ok gayri miinasip gartlar altinda ¢ahsmakta, maliye-
ti yiiksek, kalitesi diiglik ve ¢ok az sayda iiretim yapabilmektedir-
ler, Halbuki, biitiin bu ve benzeri sartlar altinda ¢albisan Kiigiik Sa-
payicilerin belli bir hélge icinde, standart ve rahat ¢cahsma imkénia-
rina, sahip modern is yerlerine ahinmalari ve bir arada kargilikl yar-
dimn esasma dayanan sekilde iivetim yapmalar: milli ekonomi agismn-
dan clumlu bir ¢aligmadir. Bu imkém gergeklestirebilecek yegéne
bal gekli; Kiigiik Sanayi Siteleri ile Sanayi Boligelerinin kurulmas:
ve bir an evvel faaliyete gegmesidir. Bu is yerlerinin tahakkuk ede-
bilmesi i¢in, bu tip enfrasktriiktiir projeleri hiikiimetce ayrilacak
bir dzel fonun Sanayi kuruluglarina en seri yolla aktarilmasi ve
konirollu bir sekilde ingaatlarn yapilmasim temindir. Bu takdirde
Kilgiik Sanayicinin milli gelir'e katlisi ¢ok seri bir gekilde artacalk
ve Kiigiik Sanayl atelyelerinin ¢ok kiga siirede bilyiidiigi ve orta sa-
nayi tesisleri haline geldigi goriilecektir.

V — TESKILATLANMA EKSIKLIGK :
Tirkiye'de Kiigilk Sanayinin Tegkilitlanmas diger kisimlarda
izah chuindugu {izere bugiin igin hayati bir konudur. Zira Biiyiik ve

Kiciik Sanayl kendi imkén ve varbklariyla, istedikleri kadar kuv-
vetlensinler ve seri liretime gegsinier, efer yerinde ve hilgili bir or-
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ganizagyon ile biribirleri ile irtibatlanmadiklar takdirde, yeteri ka-
aar gelisemezler geleceklerini garanti altina alamazlar.

Iste bu nedenle, Tiirkiye'nin vakit gegirmeden kuracag: merke-
zi bir organizasyon «Kiigiik Sanayinin Geligmesi ve Buylik Sanayi
ile entegrasyonu ¢ok faydah olacaktir, Bu ve benzeri érgiitler bu-
giin kalkinmg iilkelerde yillarca énce kurulmus clup bugtine dek gok
faydah calismalar yapmiglardir.

KISIM 4

KUCUK SANAYININ GELISIMI VE GELECEGI :

Kalkimma cabsmalan iginde her gegen giin Sanayiin sorunlari-
na biraz daha egilen, onlar1 halletmek igin ¢dzilm yollarl arryan ve
buldugu hal carelerini derhal uygulayan Sanayi muhitlerinin, bugiin
igin en miihim problemi; ‘Tiirk Sanayisinin ve dolayisiyla Biyik ve
Kiiciik Sanayinin gelecegi ve geligimi bilindigi gibi TILE yllk kal.
kinma plam Meclislerden gegmis uygulanmak fizere. son ha.
zirliklar yapilmaktadir. Hazirlanan bu plana gore Tiirkiye 1963 yi-
Linda hazwlanan ve 15 yilhk sireyi kapsayan kalkinma perspektifi-
ni terk etmis, kendine yeni bhir 22 yilhk perspektif teshit etmistir.
Buna gore; 1 nci ve 2nei 5 yilltk planlarla saglanan ortalama % T
kalkmma hizt, % ¥a ckarlhyor ve Tirkiye 1995 yilinda 1870 sene-
sindeki Ttalyan Ekonomik Durumunu kendisine model se¢iyordu.

Aneak bu hedefin gerceklesebilmesi icin sanayinin % 12 nin al-
tinda kalan geligim hizimn her sart altinda bu nisbetin iistiine ¢ik-
mast ve Milli Qelir icindeki % 23 paymin ¢ 40'a ulagmasi gerekli
gorillmektedir, Ayrica bu sektdrde cahsanlarm toplam caliganlara
oranimn % 11 den % 22 ye ¢lkmast da Snglrithmektedir.

Biitiin bu hedefler ve geligen Avrupa Iktisadi Isbirligi Toplulu-
guyla olan temaslar, Tark Elkonomisinin gecis dimemi sonunda,
giimriik duvarlarmin acilmasiyla kargilagaeagl, Avrupa tlkelerinin
Sanayi mamulleriyle olan rekabettir. Bilindigi gibi bugiin Tirk Eko-
nomisi, ayakta durmay birgok koruyucu ve tesvik edici tedbirler sa-
yesinde bagarabilmelte ve yeni kurulan pek cok Bityiik Sanayi Islet-
mesi ancak ilk beg yihk iiretim devrelerini idrak etmektedirler. Bu
miiesseseler halen firettikleri mamullerin  belli bir yiizdesini yurt
digtindan ithal etmekte ve geri kalan miktarm «tali mukavele» an-
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lagmalart sayesinde yurt iginden temin etmektedirler, Iste yurt icin-
den temin clunan bu nisbet biiyiir ve yapilan iiretimier aym oranda
artarsa; sati1 arzulanan yerli mamullerin, Diinya piyasalariyla re-
kabet edebilmesi, igei iicretlerinin diigitk, iiretim araclarmun atil ve
kalifiye teknik elemanlarn bulunmag1 nedeniyle miimkiin olabilir.
Yalniz fiyat ve maliyet yéniinden rekabet edebilme yeterli clmamak-
ta. bunun yaninda kalite ve stiriim sayis: ayni derecede dnemli olmalk-
tadir, Bu ise Bilylik Sanayinin Kiicitk Sanayi ile daha sikt hir isbir.
ligine girmesi ve Kiiclik Sanayinin bilgili, tecriibeli ellerde yeni bag.
Lan organize edilmesi ile miimkiin kilmahbilir,

KISIM V
KUCUK SANAYININ TESKILATLANMASI

Tiirkiye'de Kiigiik Sanayinin Tegkilatlanmas: hayati bir konu
olup, bilyitk ve kiiclik sanayii her yénii ile aldkadar etmektedir. Zira
geligen Avrupa Ortak Pazar iilkeleri yakin bir gelecekte «Birlesik
Avrupa Devletleri> haline déniismekte ve topyekiin tek bir iktisadi
gii¢ haline gelmektedirler.

. Bu bhityiik giig karsisinda Tiirk ekonomisinin ayakta durabilme-
si ve sanayi alaninda kendini kabul ettirebilmesi icin, her seyden 6n-
ce hilingli ve miiessir bir gekilde tegkildtlanmast sarttir.

Bugiin kii¢lik sanayi sektdriinde meveut mahalll kuruluslar;

1 — Esnaf Kefalet Kooperatifleri,

2 — Dernekler,

3 — Kiiciik Sanat Kooperatifieridir,

Her 3 orgiit bugiinkii kosullar i¢cinde kismen faydali ve miiessir
olabilmekteysede kendilerinden bekienenler cok daha fazladir.

1 — Esnaf Kefalet Kooperatifleri :

Kiigiik sanayi erbabmm en etkili kurntuglaridir. Bu kooperatif-
ler Tlrkiye sathinda kendi aralarmda Bdlge Birliklerini, Bélge Bir-
likleri de Merkez Birligini kurmuglardir. Bugiin bu kooperatiflerin
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sayist 496 olup, bunu 18 adet Bolge Birligi tamamlamaktadir. Kuru-
luslarm tamamlamis ve merkez Srgiitintl kurmus olan Hsnaf Kefa-
let Kooperatifleri, Tirkiye'de kiigiik sanayicinin en bityiik ihtiyac
nlan «Teminats miiessesesini temsil etmekiedir.

Agagdaki tablo 1972/Ekim itibariyle Esnaf Kefalet Kooperatif-
lerinin son durumunu goéstermektedir.

Kayith Ortak
Sayst Adedi -

Esnaf Kefalet Kocperatifleri 496 Adet 219.848

Esnaf Kefalet Kooperatifleri

Bélge Birlikleri _ 19 Adet 390

Fsnaf Kefalet Kooperatifleri

Merkez Birligi 1 Adet : 390

2 — Dernekler :

Mesleki kuruluslar olup, daha ziyade ayni meslek kolunda ga-
iigan kiiglik sanayicilerin  toplandig1 ve zarurf ihtiyaglar yanmda
sosyal dayamgmalarin bir araya getirdigi Grgitlerdir.

Tiirkiye'de meveut 2125 adet dernek 7 adet federasyon geklin-
de drgiitlenmis olup, bunlarin en iist kurulusu «Konfederasyon» dur.

Asagdaki tablo 1971/Ekim itibariyle derneklerin son durumu-
nu gdstermektedir.

B} Kawith Ortak
Sayast Adedi
Dernekler '2.125 Adet 870.000
Federagyonlar 7 Adet 870.000
Konfederagyonlar 1 Adet 870.000

'3 e Kiicitk Sanat Kooperatifleri :

Bu tiir kooperatifler, mahalli el sanatiariyla mesgul sanat er-
habimin, hammadde, isletme sermayesi ve tezgih ihtiyaem kargila-
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mak gayesgiyle kurdukiam kiiciik kooperatiflerdir. Sayilar1 250 civa-
rindadir. Ortak adedi yaklagik 5000 dir.

Yukarida kisaca isimlendirilen bu kuruluglar bugiin tam mana-
s1yla sanayilesme siireci i¢inde bulunan Turkiye'de, kiiciik sanayinin
sorunlarma ve problemlerine coziim bulabilecek ve bunlari hallede-
bilecek mall ve idari giice sahip degillerdir. Bu sebepten merkezi bir
geligtirme Srgiitiiniin kurulmasinda bityiik zaruret gdriilmiigtiir,

Halen bu orgiitin «pilot bdlgesi> Gaziantep’te kurulmus ve
olumlu caligmalar yapmaktadir,

Kurulan bu «Kiigiik Sanayi Gelistirme Merkezis (KUSGEM)
yoresinde; kiiclik sanayinin tiim sorumlarma care arayan, onlarm
daha prodiiktiv cahsma kosullarma sahip olmalarnm saglayan, veni
pazar bulmalarmda yardime: clacak tavsiyeleri yapmalktadw.

Bilindigi gibi kiiglik sanayide 2 tiir biliylime bahse konudur.
1 — Yatay bityiime, 2 — Diigey biiylime

1 — Yatay biiylime : Isletmeler kendi biimyeleri icinde gelis-
mekie, yeni metodiar ve usuller aracihfyla modern giiglii
igsletmeler haline déniigmektedir.

2 — Diigey biiylimede, igletmeler kendi giig ve kapasitelerine
uygun olanlarla bir araya gelmekte ve bu birlegmenin
sagladig1 giicle gelismektedirler.

Kiiciik Sanayi Gelistirme Merkezi, bu tiir igletmelere her 2 yén-
de de yol gisteren ve onlarin kuvvetlenip birer varhik haline gelme-
lerinde en etkin rolii olan orgiittiir.

Bu fikirler 11gmnda Tiirk hitkiimeti Birlegmis Milletler Sanayi
Kalkl_nma Teskildts (UNIDO) ile 5 yilltk bir proje hazirlayarak,

1 — Bir Kiiciik Sanayi Gelistirme Merkezl kurulmasmg,

4 — Gaziantep’te drnek bir sanayi sitesi kurulmasing,
prengibe baglamistir.

Eu proje uyannca yapilacak isler 2 kisim 10 madde {izerinde
toplanmastir.

Kii¢ik Sanayi Gelistirme Merkezi agafidaki ¢aligmalar: yapa.
caktir, '
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a)

b)

Ekonomik aragtirmalar yiirlitmek ve fizibilite gahigmalarni,

Sanayi sitelerinde planlama ve geligtirme gahismalarim ha-
zirlamak,

e) Teknik ve idari danismay: saglamak, kisa siireli egitim prog-

d)

e)

ramlarin diizenlemek, ftiretim, finansmani ve pazarlama
problemleri igin damgma servisleri kurmak,

Hilkiimetin alis programlari ve tall mukaveleler yoluyla kii-
clik sanayi ile biiyllk sanayi arasindaki ishirligi dilzenleme-
leri de dahil olmak fizere satis ve pazarlama faaliyetlerini
organize etmek,

Prototip imalit;, imaldtin gesitlendirilmesi ve gelgtirme
aragtirmalarim yliriitmede tavsiyelerde bulunmak.

Gaziantep'teki ornek sanayi sitesinin planlamasi ve kurulmasi
ite Kkiiciik sanayi gelistirme pilot program merkezinin ana komusu
olacaktir. Uluslararas) uzmanliar bu uygulamaya nezaret edecekler,.
sonrg ilk idari iglemlerde ve programin uygulanmasinda yardim ede-
ceklerdir.

a)

b)

c)

d)

e)

Umumi kolaylhik atelyeleri ve dlgme laboratuvariarim ihtiva
eden site genel verlesme planini hazirlamalk,

Kiicitk sanayicilerin igsgal edecekleri standart igyerlerinin
geligtirilmesine yardim etmelk,

Sitede yerlegecek miistakbel miitegebbisiere ve Gaziantep
bblgesindeki difer sanayicilere eckonomik, teknik, idari ve
mali konularda tavsive ve istisare sazlamak,

Site icinde ve Gaziantep hilgesinde kisa slireli egitim kurs-
lar: ditzenlemek,

Sitede yerlegsmis veya Gaziantep biigesindeki secilmig kii-

¢lik sanayi tesebbiislerine devamh {iretim ve pazarlama im-
kfnlarim gelistirmelk,

¢ — TAVSIYELER :

Kalkinma cabalarl gosteren Tirkiye'de kiigiik sanayinin One-
minin aglk ve secik olarak belirlenmis olmasi ve ekonomik gelisme
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igindeki yerinin saptanmig clmas nedeniyle, bu sektére D.P. T, ele-
manlar ve kalkinma planlarim hazirlayan uzmanlarca gereken One-
min verilmesi gerekirken 1972 Kalkinma Plamnda bu sektorle ilgili
hig bir tedbir getirilmemistir.

Ayr:ca TII. Beg Yillik Planin stratejisinde suruk]eyu:l. sekior
olarak sanayinin segilmesi uygun gbriilmiis olmakla birlikte, sanayi-
vin temel yapisini teskil eden kiiclik sanayii gereken tesvik unsur-
larmdan mahrum birakimistir. Bu da gdstermektedir ki, plan hazir-
layicillar heniiz kiiclik sanayie kadar inementisler ve onun dogal ya-
pis1 hakkinda detayh etiidierde buiunmamigiardir,

Kanmmiz hu sektériin yeterince taninmasi tanmlanmasl ve so-
runlanna egilinmesi halinde, kalkinma planlarinda tecrik sanayileg-
me hizimn gergeklegmesinin miimkiin olacagl noktasmdadir.

Ayrica Deviet Istatistik Enstitiisliniin yaptif: anket calismala-
rinm senuglanmn biran dnce alinip, bunlardan bu sektére ait gere-
ken sonuglann cikarimas) ¢ok faydali olacaktir,

Kiiglik sanayinin tanimlanmas: ve tasnifi konusunda bugiin ger-
gek manada, giiniin kosullarna uyan bir tamm yapilmanmig ofup, ya-
puanlarin da hukuki gecerliiigi yoktur. Bu tanmin bugiinkii kiiciik
sanayiciyl aydinlatacak gekilde yamlip, tescil edilmesi zarureti var-
dir.

Fipansman yetersizligi konusunda, kilclik sanayicive bugiin ka-
pilarim agmis yegéine kuralus Tiirkiye Halk Bankasrdir.

Bu bankanm kaynaklarmin yeterince takviye edilmesi ve islet-
me bagina verilen kredi limitinin yitkseltilmesi tavsiyeye sayandir. An-
cak bu sayede kiiciik sanayici kendisinden beklenen geligimi gdste-
rebilir ve hamle yapabilir.

Tiirkiye Halk Bankasmca bugiin uygulanan faiz viizdesi normal
bankalar faiz nispetinin ¢ok altmda olmakla beraber vadelerin
«Gdemesiz devresinin» bir miktar uzatilmasmda fayda vardir, Ayri-
ca menkul rehni karsbpi verilen uzun vadeli kredilerin saglamiigi-
Tin aranmasinda gayrimenkul teminati  helli bir yiizde (meseld,
e 40-350) nispetiyle istenmelidir. Bu uyzulama bugiin <% 100 gay-
rimenkul bulamayan kii¢iik sanayicinin dar bogazdan gikma.sml ko-
laylagtiracaktir kamsindayiz.
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Mesleki ve teknik bilgi noksanhg konusunda, kiiciik Sanayi e-
listirme Merkez Orgiitiine cok ig diismekte clup, halen bu kurulug
Gaziantep yoresi icin faydal clmaktadrr, Bunun Ankara'da hiitiin
Tiirkiye sathinda gahigan merkezi bir kurulug haline getirilmesi go'
vararh clacaltrr. '

Pazarlama ve pazar bulma zorunlugu konusunda da bu merkezi
kuruluga cok gbrev dilsmekte olup, kiiciik sanayicinin bu mevzuuda
ciddl yardimlara ihtiyvaci vardr.

Hammadde tedariki yoniinden, mesleki kuruluglarca (Konfede-
rasyon) alinan tahsisler yararh olmakla beraber, yeterli degildir.
Kiiciik sanayieinin hammadde ihtiyag sorunu gok bilingli bir gekilde
halli gereken bir sorundur.

Kiiciik sanayicinin ana gilicliiklerinden biri de igyeri kifayetsiz-
ligidir. Bunun halli herseyden 6nce bir hilkiimet politikas1 clup, Sa-
nayi ve Teknoloji Bakanlhiginin bu konuda ¢ok olumlu ¢ahigmalar
genelerdir devam edegelmektedir,

Buraya kadar teblifde yer alan hususlar teblig sahibinin sahsf
goriiglerini ihtiva etmekte oldugundan degerli dinleyicilerden gor-
dilkleri hata ve noksanlar nedeniyle simdiden Gzl dilerim.

1L1.5 —23






KUGUK SANAYI ISLETMELERININ KALKINMADAKI
ROLU VE SORUNLARI TARTISMASY

Ercan Diilgerogh - Saymm konusmaeiya bu konuda bizi aydin-
lattiklarindan dolay: ¢ok tekkgeilr ederim, Ancak bir konuya degin-
mek istiyvorem bu bir katk) mahiyetinde, .

Kendileride belirtiiler kilglik sanayinin tanmm tahmin ediyorum
Tiirkiye'de ¢ok hatah bir gekilde yapilmig bulunmalkiadir, Ve halen #il-
ke gerceklerine uyan bir tamm, yokiur.

Sghit sermaye esasmin 1,5 milyon tiirk liras1 olarak tespit edil-
mesi, lilke gergeklerine tamamen ters dilgmekte ayriyeten 100 kigiye
kadar iggi galighran sanayicininde kiigitk sanayieci tammi igine sokul-
mas1 bence yanlig bir kavrram olarak ortaya ¢ikmaktadsr,

Ikinei bir soun butiun uygulanmast Gaziantep'teki Kiisgem pro-
jesi bir Hindistan medelidir, Bu Hindistan modelide ilke gerceklerine
soyle aykin digmektedir, Gaziantep'te birde ayrica organize sanayi
bhilgesi kurulmaktadir, Organize sanayi bilgeleride bildifiniz gibi
Tiirkiye'de orta biiyiiklitkte farzedilen sanayicilere hizmet eden bélge.-
lerdir,

Aym zamanda Kilsgem'de Gaziantep'te faaliyete gegmis bulun-
maktadir. Kisgemin projesinde fabrika binalar dahi inga edilip kii-
ciik sanayicive hizmet halinde sunulacaktir, Fabrikalarin metre karesi
hunlart kisa miktar olarak veriyvorum, 800 m? dir,

Haluki organize sanayi bolgesi tegebblise gegmis bulunmakta
ve onlardan faydalanma hakkma sahip durumdadir, 2000 m? olarak
parsellenmigtir bu 2000 m? lik arazininde fabrika sahasi olarak kul-
lanms imkini 80 ile 1200 m? arasmdadir,

Bu durumda Kusgem: projesi 800 m? lk fabrikalarda bina dahil
calismak icin faaliyet gecerkenki kiigiik sanayi igin ¢ok biiyiik bir
fabrikadrr 800 m? bir kapal1 alan, Organize sanayi bélgesinin yine ay-
m kontuya hizmet eden ikinei tesebbiistiki aym Bakanbk tarafindon
ikiside organize edilmektedir. Bir takim mahsurlarla karglasacag:

aciktir,
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Ben bu durtenu aydmlatmak istemistim, Organize samayi hol-
geleri ve kiigitk sanayi siteleri ayri aym kavramlar olarak ele alm-
mast gereken sorunlarmmz olarak karsimiz agikmaktadie. Tegekkiir
ederim.

Simmeyir Akeasu — Kiiciik sanayinin problemleri ile ilgili olarak
verilmig olan tebligde, arkadagimizi kutlamakla séziime baglamak is-
tiyorum. Ben bir kligiik Sneride bulunacagim ve bu Oneri hakkinda
konugmacimin fikrini almak istiyorum. Kiiglik sanayi gelistirme mer-
kezi gibi sistemin yurt sathmez yaygin bir sekilde kurulmasmin giic-
#igll ortadadir. Bu nedenle kilgilk savayi gelistirme merkezi gibi,
merkezi bir drgiite sahip olanuyacak clan bblgelerde acaba kiigiik
sanayinin geligtirilmesi problemi Sanat Enstitillerinin  Liderligine
terkedilemezmi, sorusu benim. aklima takiimaltadir. Oyle zannediyo-
rumki merkezi hir drgiite baglanma glicliigil olmus olan yerlerdeki
kitgiik sanayicinin liderligi Sanat Enstititlerine verilmek gartiyle kii-
giik sanayinin konugmaci tarafindan bahsedilmig bir cok problemleri
halledebilecek gibi g&zilkmektedir. Bu konuda acaba sayin konugma-
¢1 sanat enstitillerinin Hderlifini kiiglik sanayinin gelismesi ybniin-
den nasil kabul etmektedir.

Yihnaz Kuskay --- Ben sayin konusmaciva cok tegekldir ederim.
Yalniz sayin konugmacimn kiigitk sanavi igletme acisindan bolgessl
~planlama hakkmdaki goriislerini rica ediyorum. Tegekkiir ederim.

Sevki Giller — Efendim benden &nceki konugmaecilarin belirttigi
gercekten konugmaciya ¢ok tegekkiir ederim. Bildirivi hazirlayan
arkadagimiza. Derli tople ve kiigilk sanayinin bir ¢ok bellj bagh so-
runlarm ihtiva eden bir bildirl. Ben burada problemler ilgili baz
agiklamalar ve ufak katkilar yapmak istiyornm, Bu problemlerden
en $nemlisi olarak konugmacida belirttiler, Tegkilitlanma soruny,
kilglik sanayinin.

Simdi benim bu hususta yaptifim kendi sahsi aragtrrmalarm-
dan bu teskilatlanmada engel tegkil eden veyahut tegkildtlanmayn
giiclendiren bazi etkenler var. Bu etkenleri ben ii¢ grupta topluyorum,

Kiielik ganayici kitlesinin kendi sosyal biinyesinden gelen
etkenler, bu tegkilitlanmayw giiclendiriyor.

Ikincisi devletten gelen etkenler, iigiinclisii de bizzat kiiciik sa-
nayi drglitleriyle tegkildtlaryla ilgili kuruluglardan bu kuruluglarin
yapisindan gelenler, Birinel grupta kiiciik sanayiciler kitlesinden
gelen etkenler olarak sunlari belirtebilirim, Bumlar ldiltirel ve sos-

141.5& - %



yal etkenler. Kiitfirel derken kastettifim gey gu. Sanayici kitlesi cog-
rafik bélge igerisinde dagmilk olmasindan, birde ta Oteden beri ser-
best bagimsiz ig gérmeye abgmig olmasindan birlesme bilincine ve-
yahutta bu birlegme ihtivacina tam manasiyle erigemiyor, Yahutta
bu ihtiyaci hissetse dahj birlegme ihtiyaciu baz iktisadi gartlards
hissetse dahi birlegmeden dogan 6rgiitit yiiriitme geyinj kabiliyetini
cabasm gosteremiyor. Nitekim kiiclik sanat kooperatifleriyle ilgili
uygulamalar da hemen hemen bazlar miistesna ¢ogu bagarsizhikla
sonuclanmig durumda, Devletten gelen etkenlerde ise kiiciik sanat
Fooperatifleriyle ilgili devletin hi¢ bir kontrolu ve denetimi yok oe-
nim yaptifim gizlemlerle. Hig bir miifettis bunun mali durumuni
veyahutta gidigatini gelip denetlemiyor veya kontrol edemiyor. Kit-
le kendisi yani sanayici kendiside verim miiessesesini kontrol ede-
eck kabiliyette veyahutta seviyede degil. Bu balumdan bu drgiitler
bagthog bir vazivette faaliyet gbsteriyorlar.

Nihayet tegkilittan gelen etkenler olarakta ben yoneticilerin
eksikligini miigahade ettim. Meseld bilhassa bu kiiciik sanat koope-
ratifleri ve birde son zamanlarda esnaf dernckleri yukardan bask:
ile zorlama ile kurulmaya cahsiyor, Buradaki y8neticiler bir defa
orgiite inancsiz vaziyetteler. Yanj bunun faydah olacagina inanmig,
kanaat getirmis kimseler degil. Daha zivade mahalli, kendilerinin
temsil ettigi grubun ¢ikarini idare etmek icin liderlifi kabul etmis
kimseler, Ben bu kanaat ve gizleme vardmm,

Bir ikinci nokts tanm husnsunda ilk konugan arkadasa bende
kabimak istivorum, Buradaki kriterler biraz miibalil tutulmug. Es-
kiden 10 ig giictivle kiiclik sanayide 100 igei verine 14 igei kriter ola-
rak kullambyordu, bu da eksik bir kriter deniliyordu, Ama bu 100
isci kriteri sercekten bir aragtrmanm onundam teshit edilmigtir,
bunu ben dgrenmek istiyorum, Tegekkiir ederim,

Yildirim Eryilvaz — Ben bagtan gunu belirteyim. Tebligi sunan
arkadagm hamrladigl teblig iyi bir teblig kendi caligmasi acisindan
onz dair hir diyecegim yol,

Anecak tebligde ortaya siiriilen goriiglerle aym fikirde degilim.
Svleki; Kalkinma ve sanayilegme dev sanayi tesislerini ve hu sanavi
tesislerinin diger sekttrlerede yansimasm igeren gok virli bir ea-
badw. Orta ve kiiciik sanavi igletmelerinin varhi§im  stirdiivmesi kal-
kmmanm bir gOstergesi degil, memleketin ilerledigine dair bir giis-
terge defil, hizatihi aym yerde kaldlgml veya go!{ az hamleler yap-
t1gin gosterir,

L1535 — 27




Bunun meselé bir takim misalleri var, Az geligmigligin kritorle.
rinden bir taneside az geligmis iilkelerde igei iicretlerinin ¢ok dilgik
olmasi. Tahii bunun nedenleri var yani kalifiye ig gliclintin azhé vz
diiglik iicretli is glicliniin meveut olmasidir. Ulkenin geligmesi ve iler-
lemesi Teknik iggiiciintin artmas: ve kalifiye iggiiciintin bunun yanmn-
da vasifsiz igeilerin vasifli hale ddnilgmesi ve giderek tabandan ge-
len bir refash seviyesinin yiikselmesi ile miimkiin clur, Teblig sahibi-
nin bahsettigi kiiciik isletmelerin varhgr ve bunlarim yeniden organi-
zasyonlan ile kendi biinyelerini yenilemeleriyle gelecek 3. ncii 5 yil-
hk pldn icinde On giriilen ortak pazar icinde bulunacagimiza gire
orada sanayimizin rekabeti bylece miimkiin olur demasivle belze-
lenmig, Yan sanayi kollarinda ve teblifde bahsedilen diger sanayi
kollarinda ve tebliZde bahsedilen difer sanayi kollarmnda ortak pa-
zay ilkelerinde dev kooperatifler ve bilylik firmalar vardir., Bunlar-
la orta ve Kkiigitk isletmelerin rekabet etmesine imkin yoktur., Avn-
ca bu orta ve kiiciik igletmelerde iiretilen mallardaki kalite efendim
. pazarlama imkinlan ayrcada birde prodiiktivitesi difer bityviik islet-
' melere nazaran cok diiglik ve ortak pazarm ve onlarm aksi voniinde

clacaktir, Burdan suna gelmek istivorum. Tiirkivenin sanayilesme.
sinde ve gelecekte 3. neii 5 y!lik pldnda 8n ghrillen ortak pazar icin-
de ezilmemek ve kendi rekahbetiyle hagirlanmak istenivorsa kiieiik
isletmelerin tityitk dev firmalara transferi zorunludur,

Bagkan — 3 arkadagimiz 6z almigtir, zarcanin bagkanhg haki-
katen zor durumlarda braktigfn gelecek toplantinin zamanmn 10 da-
kikagm almig vaziyetteyiz, Herhalde bir 15 dakika daha alacagiz bu
duruma gire,

Ved'i lmen -— Efendim arkadas: glizel tebliginden dclavi eidden
tebrik etmek gerekir. Benim burda ilave edecegim husus sudur. Bu-
giin makine sanayimiz ¢ogunluk ve yofunhikla kiiciik sanavinin elin-
dedir. Makinelerin gegitleri presler, bilhassa iiretim makinelerj tor.
nalar, marangoz makineleri hepsi Irigitlt sanayi tarafmdan yami-
maktady, Tarim makineleri hakeza yine kiiclitk sanayinin elindedir.
Simdi burda bunlarm hitap ettikleri kiitle fakir kiitle parasm ¢ok
yerinde kullanmaya eahgan bir kiitle onun icin ueuz yapmalk meebi-
rivetindeler, vcuz vapmak icinde kaliteden feregat ediyorlar, Ve bir
birlerivle cok giddetli rekabet halindeler. Bu rekabetide viiriitebilmek
icin her giin kaliteyi biraz daha bozuyorlar. Simdi bu, gbyle bir so-
rue doguruyor, Tilketici bunlardan mal alip yahut kullamemin iti-
madi fena halde sanayive sarsihyor. Zaten tiiketicinin veya kuflani-
cInin seviyesinder imalitcinin  sevivesj kisisel olarak bir birine
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denk. Yani ordan mal alan adam gelip benimle konugma cegaretini
cdsteremeyen bir adam, Otekisi aym bilgi seviyesinde aym jmkfnlar
iperiginde oldugu icin bir birlerini bulmalar ve anlagmalar1 birbir-
ferinin lisanmdan konugmalart daha kolay oluyor onlarn,

O diyorki falan yerde filan usta bu igi iyi yapar diyor. falan
ustaya gidiyor. Oteki usta gelip diyorki sen ona gidiyorsun ama be-
nim malm daha ucuz diver. Bazen bdyle kiicik fiyat farklan igin bix
anlasma bozuluyor bagka bir anlasmaya yoneliniyor, Fakat sonun-
da her seferinde her giin tiiketici ve kullamc: aleyhine bozuluyor.
Simdi bu hergiin olan hir olay. Kalkinma uzun vadede gergekles-
tirilecek bir gey. Bunun etkisi sanayinin toplarm aleyhine oluyor.
Yani govleki kilclik sanayi biiyitk sanayi tefriki kullame: tarafin.
dan yapiimiyor, Sanayimi btrek yahu bu kSt mal yapiyor, lraliteyi
bozuycr. Bak onlarm yaptigima bak bizim yaptifiwmza gimdi deger-
lendiritivor. Ben isin bu yOniinii burda arkadaslara agiklamak ste-
dim. Yapilacak bir sey varsa yani kiiclik sanayiyi biran evvel kal-
kindirmali bilgiylen techiz etmeli, sermaye ile techiz etmeli veva bir
yoluna koymal aksi takdirde kendi sanayimizin kendi aramizda kd-
tii propogandasim yaprms oluyoruz. Benim diyecegim bu kadar.

Atsf Attila — Arkadagimzin teblifine cidden gok tegekkiir ede-
riz. Bilhassa memleketin buglin hali hazir gartler: ayrmtih olarak kar-
stmzda kiiciik sanayinin yaygin vaziyette memleket yilzeyine dagil-
mis vaziyette olugu bir ¢cok bakimlardan bu sanayi kolunun takdir
edilmesi gerektigi bir realite.

Her geyden evvel gunu belirteyim kiigiik sanayi yoluyla gerek i¢
pazarlarm gerek dis pazarlarmn bir rekabet miwvacehesinde rekabet
edecek bir gekilde firiin yetistiverek difer milesseselerle ve diger ku.
rulusiarla rekabeti bahis konusu olduguna gdre bence acizane bu hu-
susta en biiylik sey malzemeye dayamr efendim, Standart bir malze-
me olmadig milddetce bu kitclik firmalarn qikarmus oldugu firinlerin
tiimiinii aym gekilde aym kalitede yapamadigimz miiddetge ne ig pa-
narda ne dig pazarda bir rekabet olamaz Bunun digmda bir sanayinin
bityiik olugu veya kiigilk olugn onun istihdam ettigi insan adedivle
miitalia edilmesi baz1 sanayi kollarinda bir adaletsiz gériighi kargiom-
za, gkaryor, Ben size Zeytinyag: sanayiinden bir misal takdim ede-
cesim ki, bugiin memleketimizin a¢ oldugu bir bokim, Kurulug ve ya-
pis1 itibariyle toplu halde caligmasma imkan yok. Arazinin igerisine
dagilmaya mecbur isletmelerdir. Bu isletmelerde otomobil degil ha-
lihazmrda deve ile nakliyat olmaktadhr, O bakimdan aletlerin kapasi-
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tesi kilgitktiir. Bu gibi aletleri asgari 10-12 kigi kullamir ve giinliik ka-
pasitesi 1500 kilo zeytin iglemeltir,

Bu 1500 kilo igledigi takdirde birde kampanya yaparsa ve se-
nelik kagesi 90 giindiir bu igletmenin, Bu 90 giin igerisinde bu isletme
gece glindiiz kampanya yaparsa 16 kigi cahsacaktwr, O zaman bu bii-
yiik bir sanayi kolu gibi sanayici gibi gorillmektedir.

Halbukj aym igi yapan, aym igi aym kalitede yag1 qikaran v
siiper baskih, insam bertaraf eden bir dozatorla galisan bir gey &
tondur oda bir prestir, 5 kigi ile cahsir, birisi bakin efendim gayet ip-
tidai gartlarda cabgan ve insan adedivle mukayese edildigi takdirde
biiylik igletmeci olarak goriinecektir. Obiirii kiiciik igletmeci miitalia
edilecektir. Bence en adil sey igletmenin ¢ikarmg oldugu iiriiniin de-
geriyle kiymetlendirilmesinde fayda olduogunu miitalda eder. Tegek-
Iiiir ederim,

Hasan Erding — Efendim tebligde benim noksan girdiigiim bir
husus var, Miimkiinse saymn konugmaer burda ilivesini rica edecegim
kendisinden, 3. ncil kisunda kiiciik sanayinin bugiinkii sorunlar, is-
minde 5 kisma ayirmug. Buna bir madde daha ilive etmeniz miimkiin
olacagim: zannediyorum. Malzeme temini ve temininde karsilagilan
giicliikler. Bilhassa makine ile flgili makine sanayii ile ilgili kiigiik
sanayi erbab? bu malzeme teminiyle ¢ok giigliiklerle karmlagmakta-
dir. Ciinkit istedigi malzemeyi istedigi anda bulamyor, ve istedigi
evsafta malzeme bulamiyor ve bundan dolayida gerek kalitesi gerek
maliveti bunun tesiri altinda kaliyor, Dolayisivle siirfimde de biraz
evvelki arkadagm dedigi gibi kdtii tesirlere yol agiyor. Simdi bu reka.
betten kalite diistiigii gibi iyi malzemeyi bulamayismdan da kalite
diigmektedir, Bu hususta miimkinse ﬂﬁ,veslm rica ediyorum,

Ihami Yiice — Mutherem arkadaslar teblifci Cennetoglu ¢ok
degerli bir tebligde bulundu, Teferruata kacmadan ana konuyu po-
se etti. Kendileri bilhassa c¢éiziim yolu iizerinde tabii gortisleri birles-
tirdiler ve bu kiiciik sanayinin organize olmasim, tegkilit kurmasini,
kendi varhim duyurmasm ve derdine deva bulmasmm &nerdiler.
Simdi kenu bu almakla beraber Tiirkiyenin sanayi konusu organik
bir varhk arzeder, Biiyilk sanayi, orta sanayi, kilgiik sanayi bir birlik
ifade eder. Bunlam ayrt ayr: miitalia etmek imkingtzdir, Meseld
ctomobil endiistrisini alalm bu radyatdrii. kendisi yapmaz, Eger
kendisi radyattrii yapmays kalksa yan sanayi olmaz ve muazzam
Luruluglara gidilirki bu iktisadi olmasz. Simdi sanayi daima iktisadt
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prensibine dayanmaya mecburdur. Otomobil yapir, ihtitalden son-
va bir araba yapildi, bir milyona mal oldu. Yapmak mithim degil,
ucuz yapmak rekabet saflayacak gekilde en iyl yapmak prcblem-
dir. Simdi yine bu mevzu ekenomik olduguna gdre, cbziim yollarida
yine ekonomiktir, Ekonemik olmayan gbziim yolu daima bir politika
olarak kalir Binaenaleyh gimdi kiiciik sanayi konusunda bizim ¢C-
ziim yoluna varmamiz ekonomik yollarla olur. Ekonomik yollarda
gsudur, Tiirkiye wvarhi@m, sinaj giiciinil bilmemektedir, Sen kendi
kendini tam ben neyim ben ne yaparim, nerden gelirim nereye gide.
rim biz bunu bilmiyoruz.

Bunu bilmeden memleketin smai konulan - ¢Oziilmez, Coziiliirse
lafta kalir. Simdi bir milletin giiclinii tamyabilmesj igin istatistikd
malimatta kafi degildir. Istatistik muayyen senelerde muayyen do-
nelere gbre alinan bilgileri aktarir, Konugmaer gayet giizel shyledi
dediki, Arkadaglar bizim elimizdeki kiictik sanayi bilgisi iki sene ev-
velki istatistiki bilgiye dayanir, Ama su andaki durum nedir onu bil-
mivoruz. Tiirkiye bilinmezler icerisindedir, Ama bati bunu halletmis
tir, Nasi halletmistir, Batida smai kuruluglarin  giiclerini belirten
bilgiler toplamr. Meseld Makina Kimya Endiistrisi Eurumu ne ya-
par, Ne yaptigm senelik kapasitesini giiciinii hepsini belirtir,

Mesela size tipik bir misal vereyim, Japonyada Treleybiis fab-
rikasy yoktur, ama Japonyada sinai organizasyon vardir, Meseld bir
igletmeci bir mittesebbis, faraza Tiirkiye on tane troleybiis alacaSum
dedigi zaman o bilir motorunu kim yapar kaga yapar hepisini bilir
kendi kAnm da ilive eder, teklifle gelir ve dedifim gibi bilfhare vi-
day1 bilmem kiiglik sanayidekj filana verir ama onun kapasitesini
bilir gliclinii bilir, Biz Tiirkiyede bir vida yapmaya kalksak kime ve-
recegiz Bilmeyiz ama Fdy-Volan esas1 iizerinden bir Tiirkiyenin bii-
wiik, orta ve kilgitk sanayi glicleri adresleri verleri tesbit edilirse bir
defa smai organizasyon cikar. Sinai organizasyon bir fabrika vapi-
tirken her gey yapilma durumundan gikar, ana konular yapar tefer-
ruatl igte kiiciik ve orta sanayi dedi§imiz yani hem vatandaga hizmet
edip kar edip bu anda da bir kuisim hizmetleri yaparak daha ucuza
imalat yapar,

Endiistrideki kiiciik ve orta sanayinin Snemi bu bakimdan {ize-
rinde durulaecal hir konudur, Binaenaleyh benim dnerim sahsen or-
ganizasyon kitrmealar, tanmitmealar garttir. Ancak Tiirkiyenin potan-
siyel gliciinli belirtecek fSy-volan esasma gére bir devamh istihsal
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giicil, varhik glicit, mahal mekéin kapasite giiciinii belirten bilginlerin
devamlh olarak bir organ tarafindan yiiriitillmesidir. Bu Tiirkiyenin
smai kalkmmasinda temel sorundur, Tapu gibidir bu. Bu ig olmadan
rahat miireffeh ve kuvvetli bir sanayi giicii yaratmak miimkiin de-
&ildir, Hiirmetleximle :

Teblig sahibi — Ffendim degerli katkilamyla teblise cok geyler
ilAve eden konugmacilara &nce ben tegekkiir etmek isterim, Ve der-
hal zamammz kisith cldugn igin cevaplara geciyorum. Cevaplarima
Yildirmm beyden baglamak isterim, Ciinkil bildigim kadaryla Kliclik
sanayinin var olma yok olma scrumn, iste bu politikada yatmaktadir,
Biz diyoruzki Tiirkive sanayilesecekse bunun yolu kiictik sanayiden
geger. Sanayilegme gikten zembille indirilmez. Arkadsgim sdyle ta-
rifini yapti.. Kalkinma dev sanayi tesislerinin diger sanayi kollarma
yansimasidir. Bu yansima nasil olur arkadaglar, Diger yan sanayi
kollarmna nasil yansihr.

Gayet tabii ki yan sanayi kollarmi yaratmak ve siiriiklemekle,
Zembille yukardan indiremeyiz sanayilegmeyi. Ortak pazar iilkele.
rivle rekabet ve mukayesede dev tesislerle yarigamiyacagimizdan
bahsetti. Ben tam aksi kanisindayim. Bugiin Avrupadaki gida sana-
yinin dev tesisleri Tirkiyeden devamh konserve ve gida sanayij al-
makta ve bunun aragtirmasim yapmaktadir. Bununda tek nedeni
milesseseler belli kapasitesinden ¢iktiktan sonrada rantabilitesini
kaybetmektedir. Tiirkiyede optimum kapasite kurulmus kiiclik sana-
yii isletmeleri biraz sonra Frcan beyin sorduguna cevap verirken bu
kiiglik sanayi igletmeciligi ile ne anladigimiz1 biraz daha detayh izah

edecegim, Optimum kapasite kurulmus kiigiik sanayi tesisleri bugiin
Avrupanin dev gida sanayi tesislerine rahat bir gekilde mamul sata-
pilecek durumdadir ve olmabdirda ve olabilirde. Ama Gnce sorunla-
rin halli mese’esi vardir, Prensibimiz bu bir girils meselesidic  hir
pclitika meselesidir. Tiirkiye sanayilegecekse yolu Liiciikk sanayiden
gecer, kiicitk sanayi biiyiik sanayinin temel tagidir, bir memleketin
~ sanayilegmesi icin temel tagmm listtine binasrm kurmas lazimdwr,
temel kurulmadan bina kurulmasi halinde kilglik bir riizgirla bina
yikiir, Kanimiz bu merkezdedir, Ercan beyin scrusuna cevap ver-
mek isterim. Tanmmmizda ele aldizimuz bir bucyk milvenluk makine
ve ekipman tutart 100 kisi fazla biiyitk degildir geklinde sordular.

Gayet tabii biiyliktitr. 1,5 milyon makine ekipman tutar1 bu-
giin Tiirkiyenin bugiinki kriterlerine gbre bliyiik bir tesistir. Ancak
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kendilerinin meslegini bilmiyorum. Ama bir teknik eleman olarak
piyasaya ciktiklarinda iiretim yapabilecek bir igletmenin muhtag ol-
dugu tezgihlar piyasadan toplamaya kalkigtiklar: anda hugiin sar-
fedecekleri para miktar: 500-800 binin altinda degildir. Eger hir iire-
tim vapacak efer optimum kapasitede bir igletme kuracaksa misal
vereyim. Bir torna tezgilunin bu gin 2 metre bliyikligtindeki tor-
na tezgdhmnm degeri 150 binle 200 bin lira civarmdadir, Bir frezent
degeri 200 binin altnda degildir. Bir planyanin degeri 150 binin al-
tinda degildir, bir presin degeri 50 bin liradir. Bunu topladigmmzda
asgari bir igletmenin toplam makina tutar1 500 bin tutmaktadir.

Biz 1,5 milyenu 3 ncli 5 yilhk plimn sonuna kadar kapsayacak
devreyi kastettik, Yani 1978 senesine kadar kiiciik isletmelerde ma-
%ina ve ekipman tutari 1,5 milyon ise bu bir maksimumdur 300
binlik 260 binlik makine tutarina sahip olan kiiciik sanayici degil-
dir iddiamzda yok. Biz tavan tesbit edivoruz. Taban degfil Ve bu
5 senelik devre igerisinde fiyatlarmn tezghh fiyatlarinin hizla artan
bir ortamda bir bucuk milyonluk yalmz makine ekipman tutan 3
vk bir siireyi kapsayabilir kansmdayiz. Bunun uzun miinakaga-
Jlar1 hunun wzun tartismalar; 3 neil 5 vilhik plinm ihtisas komisyn-
nonda 22 kigilik hir heyet tarafindan yaplonghir ve sonunds uzun
tartismalardan sonva tesbit edilen bir rakkamdir,

100 kisivede gelince buda bir kavramdir, Bu demek degildicki,
20, 30, 40, 50, kisi caligtiran isletme kiigiik sanayi isletmesi degildir.
Kiiriik sanayi isletmesidir. Ancak biz sanayideki gelismeleri sanayi-
de vuku bulacak patlamalarda gdz Sniime alarak 100 kigide hir ta-
van teshit etmig bulunmaktayiz. 1978 senesine kadar bu bir 100 ki-
zililk limit kullanirz kanisindayiz, Yine ibtisas komisyonunda bu
mimakagalardan szonra teshit ettigimiz bir rakkamdir, Hemen anti
parantez gunu sdyleyeyim 15 60 g1 fivetken isgiiclidiir. w5 40 - 30'u
endirek isgiiciidiir.

Ikinei bir nokta Ercan beyin sordugu Kéegsm projesi evet Ga-
ziantepte pilot proje olarak baglamigtir ve sanayi sitesi ve igerisin-
de de bir sanayi organize bblgesi vardwr, Ancak Crganize sanayi bdl-
gesi projenin disindadir, her ne kadar yine Sanayi Bakanhfma Tek-
noloji Bakanlifina hagl iselde Kiisgem projesinin digindadir, - orga-
nize sanayi bélgesi, Kiisgem projesi sanayi sitesini kendine limit
olarak almigtir, yapmig oldugu tesisler bir prototiptir, bundan edini-
len bilgi 1;1&mda kiigliltiilerelz veya biliyiiltillerek Tiirkiyenin diger
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bélgelerine atlamlacaktir, ilerde Kayseriye ilerde, Izmire, ilerde Bur-
saya atlamlacaktir, Bu proje ¢ok gecikmis bir projedir. Aksakhgi
coktur ancak bir baglangie olmasi nedeniyle biz yine bunu bir sk
olarak bir aydmlatma olarak miitalaa edivoruz bu konuda Sanayi
Hakanlhifmn yetkili hatta bu departmamn da yetkili arkadagiarida
burda wvardir. '

Seminerden sonra antrakta.da kendismden detayh bilgiyi ala-
hilirsiniz. Ben bu konuda fazla kontismak istemivorum, Arkadasi-
run hlgi hudutlarng ve yetki hvdutlarina tecaviiz etmiz olacagim.
Zannederim snalinizin cevabr bu gekilde verilmig olacal,

Siimeyir beyin stylemis oldugu husus cok miihim, ve can nok-
tasidir. Ancak Sanat Enstitilierfuin kiigitk sanayinin gelismesinde
bir liderlik yapabilecelt yetenek ve organizasyona sahipmidirler bu
konuda tereddiitiimiiz vardwr, halen lkilgiilk sanayinin scrunlarida
teknik bilgi problemleri bu finiteler vasitagiyle g¢oziilmektedir, Ve
Milli Egitim Bakanhg; Savat Enstitilleri, Halk Bankas: Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig: ve Konfedarasyon zaten bir projenin fizerinde
caligmaktadir ve sanat enstitiileri egitim sorununun hallinde lider
olarak kabul etmis durumdadirlar. Ama bir pazarlama organizas-
yonu yapmasi bakimindan bir finansman organizasyonu yapmasi
bakimmndan bir ham madde tedariki yiniinden sanat enstitiilerinin
yeterli olabilecegi tartiglabilir. Goniil isterki yapabilsinler ama ka-
nim yapamiyacaklan merkezinde.

Sevki bey, Atif bey ve Hasan beye miigterek cevap vermek is-
terim, Bugiin kiiclik sanayide en biiyitk sorun 5 degil biraz evvel
sOyledigim gibi 55 tir. Ben burada 55 sorunu dile getirdigim takdir
de sksama kadar bana zamanimzi ayirmamez lizimds Ham madde
malzeme tedariki sorunlarm kékenidir. Onun hall zaruridir,

Ancak buglinkii sartlar tahtmda goriilebildigi kadar halledil.
mektedir, Ama buda hal caresi degildir. Malzeme ve ham madde ko-
nusuna eginibmesi zaruridir. Ve teblifimi bir daha hazirlarsam bah-
gettiginiz konuyuds dercedecegim.

Son olarak galip beyin sbyledigi hususa deginmek isterim, Cok
mithim bence insan kendini bilmeliki bagkasma kendini anlatahilsin
Tiirkiye'de de ince biz kendimizi tanrvalam ki istatistik bilgilere da-
yanarak, miishet rakkamlars dayanaragk bir geyler yapabilirmiyiz,
yapamazimyiz onu znlayahm... Ama teblifimin basmda da séyledigim
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gibi dayandifim doneler en yeni doneler ikj sene evvelki donelerdir.
Eger Istatistik Enstitiisii son yapilan sanayinin donelerini bize ver-
mig olsaydi, ben size cok daha canh rakkamlarls verebilirdim. Dedi-
giniz dogru bu konuda kesif bir cabsmaya girmeye fayda var,

Sanayilesmek istiyorsak, sanayilesmenin donelerini ortaya koy-
mamiz 1l&zim. Maalesef heniiz o konuda istatistik konusunda degiliz.

Suallere cevap verehildigimi zannediyorum, zamanm kisithlig
nedeniyle daha fazla uzatmak istemiyorum, Cok tegekkilr ederim il-
ginizden dolayl,

Bagkan — Saym dinleyiciler saymm Cennetoglu'mun fevkalade
onemli bir konuda vermig oldugu aydmnlaticr tebligi icin kendilerine
ben de ok tesekkiir etmek isterim, Konunun Snemini tartigmalsra
yapilan igtirak gOstermigtir Tabij meseleyi tam aydinhZa kavug-
turacak kadar zaman muhakkakki bir kag giic olmasi icap eder.
Buna benzer bir kongrenin igerisine sigdirmaya imkidn yoktur, An-
cak meselenin énemini bagka bir yindende gbrmemiz miunkiin.
Almanya, Fransa, Italya ve Amerika gibi ileri memleketelerde kii-
¢lik ve orta sanayi milesseselerinin nisbet olarak dagiigim inceledi.
gimiz zaman bizimkinden biraz daha farkli ama agirhg mutlak ola-
rak gbsterilen nishetlerle kargilagmaktayrz. Onun igin bu devamli
Tiirkiyede tartiglacak, ekoncmik geligmemizde Onemini muhafaza
edecek ve devaml iizerine parmak basmak mecburiyetinde kalaca-
g#umz bir husus olacaktir. Sizlere Bagkanhfa gistermigz oldugunuz
yardimdan dclayida tegekkiir ederim, Gergekten kisa bir zaman ige-
risine tertigmalar sifdirmak hakikaten kolay olmuyor, gimdi mii-
teakip toplantida bagkan degigecektir, Onun igin 5 dakika ara veri-
yorum, Tegekliir ederim.
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OZET

Toplumlar; tiiketiciler, iireticiler, igletmeciler, konstriiktér ve
gelistirmeciler, uygulamah arastinelar, temel aragtiricilar, bilim fel-
sefeciley ayirmu ile kategorilegebilirler. Bu kategoriler arasinda iki
yonhii etki akigi vardir. Etki akiglar: ne kadar kolay ve gabuk olur-
sa toplum gelismesini o kadar uzli yapar, Ayrica, toplumlarda bu
kategoriler tam tegekkill etmeyebilir. O zaman kategorisi eksik olan
toplum, kategorizi tam olan toplumdan ihtiyaclarim her seviyede
kargilamak igin ¢bziim miibadelesine gider. Céziim. miibadeles], mal
{ransferinden baslar, lisans, proses, beyin ve bilgi transferine kadar
gider,

Tiirk toplumu, bugiin icin isletmeci kategorisi genellikle kurmus
ve kongtriiktérler geligtirmeeciler kategorisini kurma c¢abasina gir-
mis bulunmaktadir. Diger kategorileri kurmak igin gegitli noktalara
dilkkat etmek durumundadir. Bu nedenle teknoloji transferi, egitim,
Aragtirma ve QGeligtirme, nihayet Tiirk toplumunun moral yapisim
gelistirmesi gereklidir. Yazida bu noktalara da deginilmektedir.,

Moral ya.pmimn gelismesi icin Atatiirk ilkelerine baghlifin ge-
rek ve yeter oldufu sonucuna varilmaktadir.

1. DINAMIK TOPLUM

Tabiat olaylarm idrak eden topluluklarm, tabiat bilimleri ile il-
gili ¢ahsmalart bir spekiruma (Tayf’a) benzetebiliriz.

Tayfm &rnegin alt ucuna, tabiat bilimleri ile ugrasanlarm {iriin-
‘erini kuilanan ve tiiketen «tiiketicis leri yerlestirerek tayfin tesek-
killiine haglayalm. Tayfi asagidan yukari dogru inkigaf ettirelim.
Yukan dogru ikinei kategoriyve dogrudan dogruya iiretici durumun-
da olan kisilerin giinliik ¢aligmalarim yerlegtirelim. (Sekil-1). Ure-
tigiler emek ve iiriin iiretirler. Bu calisma cesidine rnek olarak de-
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wmireilik, ¢ifteilik, hemsirelik, fabrikalarda igcilik gibi meslekier ve-
rilebilir. Bu kategorinin hemen yukarisina igletme mithendisligi, ta-
rim mithendisligi, pratisyen hekimlik gibi meslek dallanm koyalmn.
Isletmeciler kategorisinin yukarisma konstritktdrler ve gelistirmeci-
leri koyalim ve bu boliime proje milhendisligi, klinik hekimligi gibi
meslekleri dahil edelim. Bir kademe daha yukar cikarsak laboratu-
var hekimleri, laboratuvar miihendiglerinin calistignt Uygulamah
Arastiricilar kategorisine geliriz, Uygulamali arastiricilar bgliimiiniin
hemen tistiinde fizyolog, biyokimya ve biyomekanikegiler, tatbiki ma-
tematikgiler ve temel bilimcilerin teskil ettigl femel arastiriclar ka-
tegorisi vardwr. Ve nihayet tayfm en iistiinde «Bilim Felsefesi»ni ko-
yvalim ve filozoflars bu kategoriye dahil ederek tayfin tegekkiiliinti
tamamlayalhn,

Gérilityor ki, tabiat bilimleri ile kars: karsiya gelen toplulukla-
rin calismalarmi kategorilestirerek bir tayfa benzetmek miimkim ol-
maktadir. Iste bu tayfa biz digiincelerimizi kolaylastirmak igin
TOPLUM TAYFIL adm: veriyoruz. Toplum. tayfimi tegekkiil ettirir-
ken agafhdan yukarl dogru siralamg oldugumuz faaliyet gesitleri
“arasinda kesin simrlar pek tabii olarak yoktur. Nasil ki, ik tayfin-
da ana renkleri ayirdetmek miimkiin oldugu halde kesin simirlar
meveut degilse!

Tayfin kendine has baz Szellikleri vardir. Bu dzellikleri goyle
srralayahiliriz.

1. Kategoriler kendi biinyelerinde ihtiyagiar yaratirlar. Her
kategori kendisinin bir {istiindeki kategoriden ihtiyacim kargilaya-
cak ¢Ozttmii ister. Efer kademe atlarsa komiinikasyon eksikligi or-
taya cikar. '

2. Tayfdaki kategorilerden her biri kendi {istiinden aldig1 et-
kileri daha somut hale getirerek bir altindaki kategoriye intikal et-
tirir ve bu etkilerin intikal eitirilisi en altta liretici bélimiinde Gretim
artmas ve liretimin gelismesi seklinde ortaya cikar.

3. 'Tayfdaki her kategori kendi altindan alidigi etkileri daha
soyut hale getirerek bir Uistiindeki kategoriye intikal ettirir ve bu et-
%iler en iisite yeni teoriler veya yeni felsefeler olarak ortaya cikar.

4. Her kategori daima altindaki ve lstiindeki kategorilerle et-
ki akimeni kolay ve ¢abuk yapma arzusunu gésterir, Cunki, ihtiyag-
larm karsilamsmda ihtiyacin beklemeye tahammiilii yoktur.
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5. Tabiat bilimleri ile kars1 karsiya bulunan tepluluklarda tay-
fin fiili tesekkiilii alttan yukar:i dogru; yani, tliketiciden itibaren
baglar ve inkisaf eder.

Tayfin ozelliklerini ézetledikten sonra herkesce bilinen tariflere
hir bagka acidan tekrar bakalmn. Tayfl tam tesekkiil etmis topluluk-
lara biz bugiin teknik bakimdan geligmig toplum adim veriyoruz. Ge-
ri Kalmig topluluklarda ise spekirumun bariz bogluklam vardir ve hu
bogluklar tayfta yukar: dogru gittikge artar. Hattd tayf bir kategori-
de kesilir. Tayf1 tegekkiil etmekte olan topluluklar da vardir ve bu
topluluklara gelismekte olan tepluluklar adimi vermekteyiz,

Tayfdaki dzelliklerden en &memlisi; kategoriler arasindaki etki
akiminin ¢abuk ve kolay olmasidir kanaatindeyim, Eger, bu etki ak-
mt agagt ve yukar: gitmekte ¢abuk ve kolay olmuyorsa kategoriler
arasinda tikanikhklardan bahsedebilirier. Bu gibi hallerde etki alu-
mi aksayacag: icin toplulugim teknik ve refgh gelismesi yavaglar.
Diyehiliriz ki; etki alom ne kadar kolay ve cabuk olursa toplumun
gelismesi o kadar gabuk ve efektif olur.

Etki alimimmn her iki yinde tikandi) topluluklar meveuttur.
Bu topluluklarn ibtiyaclarmi gidermede karsilasti$i tikamkhklarda
ne yaptiklar sorusuna cevap aramak ilgi cekici olacakiwr. Bu neden-
le biz 8nee yukarm dogru olan tikamkhklarm sonucunu ve daha son-
ra da agagl dogru olan tikamikhklarim sonucunu incelemeye calisaca-
g1z,

Kategorilerde yukar1 dogru olan ektilerin ihtiyaclardsn dogdu-
gunu séylemigtik. Thtiyae sahibi veya ihtiyacmn duyuldugu kategori-
nin bir {istiindeki kategoride ihtiyacim karmlayacak ¢dziimiinii bula-
maz ise yani, tistteki kategoride ctiziim yoksa veya hkarsilayamaz ise
{yani, etki akominda tikanikhk varsa) ihtiyacim karsilamak icin
bagka tayflardan cdziim miibadelegine gider, Iste bu ¢odziim miiba-
delesi her kategoride aym bicimde ortaya cikar, biinyesel farkhliklar
gisterir. Ornegin, tiiketici seviyesinde mal satm alma, isletmeci se-
viyesinde linans, rolayty, know how satin alma; gelistirmesi ve
konstrilkler seviyesinde proses alma, uygulamah ve temel arastir-
maci kategorisinde bilgi transferi seklinde ortaya cikar. (Sekil - 2'de
bu durum gematik gisteriimistir). Hemen gunu hatirlatalm ki, bu
¢Oziim miibadelesi alt kategorilerde kolay, fakat pahali; iist kademe-
lere dogru gittikge zor fakat neuz olmaktadir.
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Kategorilerde agafl dogru etki akimlarnda tikamkliklar varsa
hareket yvine bagka tayflara dogru olmaktadir. Yine bu diger tayfla-
ra-hag vurug; yukar dofru etki tuikamkhginda eldugu gibi, her ka-
legoride yine bagka sekilde isim alabilir. Ornegin temel aragtiricilar
Ekategorisinde beyin transferi uygulamah aragtoicilar kategorisinde
bagka tayfa patent satma ve nihayet asag1 dogru gittikge {iriin, sat-
ma, ig giicli vb. geklinde ortaya cikar,

Tayfin tegekkiil sttirilmesinde genel premsip, kategorisinin iigt
smirmda bir baski dogurmak suretiyle olmahdir. Yani iist smwda
tikamklik artarsa, giderilmesi zoruniu olan ihtiyaglar bu tkamkhg
bir baski unsuru olarak ortaya gikanr, tikanikibg: yikar, dolayisiyle
pir iist kategoriyi tegekkiil ettirmeye baglar, Bu sebeple ¢abuk ¢dziim
igteyen problemler icin bagka tayflara miiracaat ederek ¢dziim mii-
badelesine gitmek suretiyle bu baski hafifietilir ve yukar: dogru in-
kigaf; bir Slglide yavaslatilabilir, Buna karsiik diger tayftan satin
alnan. coziim alt kategorilerde tiretim artigm  giderir, Uretimdeki
bu artis daha gok sayida problemler ve hatia yeni problemler yarat-
tigy igin, baslangicta azalmig gibi gdriinen baskl bir slire sonra da-
ha bityilk bir bask: seklinde yeniden ortaya gikar ve bir iist katego-
riyi tegekkiil ettirir ve tayf tamamlanma yoniinde bir hiz kazamr.
Tayf tamamlamp tesekkiil ettikten sonra toplum, her alanda belirli,
agk ve secik bir biltiinlitk kazanr. Bu biitiinlesme toplumda gerek
kategoriler arasmdaki boglugun, gerekse aym kategori iginde mev-
cut gegitli disiplinler arasmdaki boslufun kapatilmas: geklinde or-
taya cikar. Bogluklar dolduruldugu igin tayftaki yatay ve diizey etki
akislar gabuklagwr ve kolaylasir. Bir baska deyimle toplum «kendini
yenileme yeteneginis kazanmig olur. Yani yeni bilgilerin, yeni tekno-
lojilerin ve iiriinlerin, ister o toplumda. ister bagka toplumda iiretilsin
toplumun yararma kullamlmas, aktarimasi kolay ve kisa zamanda
clur, Dolayisiyle toplum «Teknolojik yapismwy, haita ekonomik yapa-
sin1 hemen degistirme olanagm buiur, Iste bu yetive sahip olan top-
luluklara - ki bu topluluklarda tayf tam tegekkiil etmistir . «DINA-
MIK TOPLUM>» adm vermekteyiz. Dinamik toplumiarin gegitli alan-
lards beliren bagka 6zellikleri vardwr, Bu gzellikler gbyle &zetlenshi-
lir ;

a. Toplumun fertleri her an ve her seviyede teknoloji ile yaygin
sekilde kars kargiyadiy. Her yeni teknoloji sarsmtisiz olarak toplum
tarafmdan hazmedilir.
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h. Kendi iirlinlerine ve toplumuna sahip olma fikri yaygmdir ve
koklildiir.

¢. Sag duyu ve hog gériirliikk toplumun her kategorigsinde agik
olarak vardir.

Tayfi tam tegekkiil etmis, dinamik toplumlari bekleyen en
onemli tehlike, dinamizmi kayhetme korkusudur, Bu korkunun dog-
mast dogal bir sonuctur aym zamanda, Cinkii, tayfi tegekliil etmek-
te ve etmis olan toplumlar arasmda beliren bir 6n olma yarig vardir,
Dinamizm kaybolursa o toplhum gelecegini nzun siirede teminat al-
tinda gdremez. Bu nedenle teknolojiyi taze tutmal ve bilgi iiretmek
igin gabalar. Efer bu ¢abada basamya ulagsamaz ise, gelecekteli ye-
0l durumlara adapte olamaz ve sonugta izafi olarak gerilemeye bag-
lar. Bu gerileme gelecekte, kalkinmig ve tayfm zamanla biiyimedigi
bir toplum olana kadar devam eder.

Dinamizmi saglayan en etkin yolun teknoloji sicramalar) ile ye-
ni ihtiyaglar dogurmak oldugu bugiin kabul edilmis bhir gercektir.
Geligmig toplumlarda dinamizm, tayfta yukarmdan agafiya doBru
etki alimimin goklugu ile belirmektedir. Ve yine bilgi ve yeni tek-
noledi liretme gabalar: on siray) isgal etmelctedir,

Zaman giireci iginde, toplumlarim biiyiimede iki yénli bilyiimeye
diltkat etmeye calstiklart gdriilmektedir, Bu yénler, ekonomik bii-
yime - ki buna fiziki biiylime de denmektedir - ve teknolojik bityitme
olarak iki sekildedir.

Sekil - 3'de tayf ile biiyine arasmndaki ilgi sematik gisterii-
mistir. Jekil - 3’'den de hemen sadylenebilir ki, tek yinlil olan bhilyiime
sthhatli bir biiylime dedildir,

Tayfl tegekkiil etmemis toplumlarda dinamizmin gok farkl ve
baska bir giriiniigii vardir. Bu goriintis tayfm tesekkill ettirilmesin-
de belirir. Ve ¢ofu zaman kategoriler arasmdaki etki akslarnm, yu-
karndan asagiya ve agafidan yukarya dofru olan etki akiglarmin,
kendi kendine uzun zamanda tesekkiil edecek olan bir tist kategori-
nin tegekkiil ettirilmesini gabuklagtirmasi geklinde ortaya cikar ve
bu dinamizme de toplum dinamizmi adim vermek gereklidir,

Fger bir alt kategorideki ihtiyaglarin kargilanamamasindan do-
fan baskl unsuru, bir iist kategoriye dogru cok ise, bu bask: bir sii-
re senra st kafegoriyi tegkil ettirecektir. YValniz basli unsuranun
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dogmas1 yeterli defildir ve tek kurumiar tarafmdan dogan baskt
unsuru da giiclii olamaz. Inkigafim gabuklagmas: tiim toplumun ca-
lismas: sonucu olacaktir, Bu ¢ahsmada &nderlik, tegkilatlanmig ih-
tiyac sahiplerinde olmaktadir, Bir toplumda teskil&tlanmug ihtivae
sahipleri, devlet gtrevlerini yerine getiren grgiitlerle, savunma hiz-
metini gbren Srgiitierdir. Bilingli ve en biiyik ihtiyag sahibi olarak
bu drgiitler, gelismenin dnderligini yapmaktadirlar. Bir diger baski
unguru da tegkilitlanmamig tiiketicidir, Eger titketicinin seviyesi
ve teknolojiyi absorbe etme kabiliyeti yiiksek ise; bask: unsuru ol-
madaki etkinligi o kadar fazladir. Zira ihtiyaglarin tarif edilebil-
mesi, bir iist kategoriden istenecek coziimlerin etkinliginin artmas
ve miikemmellesmesi demekiir.

Buraya kadar tabiat olaylari ile karg: karsiya oldugunu idrak
eden toplumlarin genel ve 6zel incelemesi {izerinde durduk. Tirk iop-
lumunun bu diistinceler kargsinda bir incelemesini yapmak, bu ya-
zinm diger béliimlerini teskil edecektir.

O. TURK TOPLUMU

Daha dnceki boliimde inceledigimiz toplum tayfim Tirk toplu-
mu icin uygularsak, hemen goriiritz ki, toplumumuz <Igletmecilers
seviyesindie bulunan bir toplumdur. Bu kategoriye sahip toplumun
tayf dzellikleri bakinmdan ortaya ¢ikan; diger tayflardan cbzim
transferi ile ilgili biitiin 8zelliklere sahip olmas1 gerekir. Coziim
iransferi mal miithadelesinden, lisans, royalti, teknik eleman trans-
ferine kadar olmaktadir. Ad1 gecen transferler agagidan yukarya
dogru olan tikamkliklarn ortaya gkarildigy sonuglardir. Yukaridan
agafiya dogru olan tikamkhklar ise beyin giicil, isglicli gocil sek-
linde olmaktadir. Bugiin Tiirk toplumu genel olarak isletmeci katego-
risinde oldugu igin yukarda sayilan sonuglarla kars karsiyadir.
«Konstritktérler ve Gelistirmeciler»> kategorisinin tegekkiilii igin ih-
tivaclar dogmus ve bu ihtiyaglar bir bask unsuru olarak ortaya -
karak miicadele baslamistir. On yi kadar Snce toplumumuz «Iglet-
mecilers kategorisinin kurulmas) icin miicadele etmekte idi,

Sanayilegme politikalam bakimindan tayfin tegekkilinil hiz-
landiracak ve tayfdaki yatay bogluklar dolduracak tedbirlerin alin-
mas1 ilgi ¢ekici olacaktir. Bu nedenle Tiirk toplumunun ana yapsi-
m gizen sanayi sektiriiniin tayf yapisina bakmamz gerekecektir.
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Aslinda  toplum tayfi aynen «Endiistri tayfi» olarak almabilir wve
tayfin biitiin dzelliklert endiistri tayfi yoniinden gecerli olur, Hele
endiistriyl bir biitiin olarak inceleme yerine tayfta, alt ~sektérlerin
tayftaki yerini belirtebilirsek, diistincelerimiz tutarh bir merkez et-
rafinda toplanmig olur. Sekil - 4/de bdyle bir incelemenin sonuclarm
ortaya gikmaktadir. Sekiiden goriiliiyor ki, imaldt sanayi, Tirk top-
lumunun siiriikleyici sektérii olmasina ragmen igletmeci seviyesinde
kalmaktadir. Baz1 alt sektdrlerde ise, iiretici seviyesinde kalmstir.
Her sektfrde kullanmilan mal gruplan itibariyle daha detaya inlirse,
genel durumun daha da vahim oldugu goriilecektir. Bir kurulugun,
kurutug amndan igletmeye ahmg zamanina kadar duydugu ihtivac
larin  karsiams, bir bagka tayftan céziim transferi yapmadikea
milmkiin olamamaktadir. Bu ise her hangi bir sanayi alarunda ken-
dimize yeterli olamuyoruz demektir, Aslinda bu sonug tabii bir so-
nugtur, Clnkit, tayfta genel seviye isletmeciler kategorisinde ise ve
uretici veya igletmeci seviyesinde kendini tamamlayan alanlar yok
ise, baska tayftan istifade tabii clmaktadir,

Bu senug¢tan kurtulmanim bir alf suuri oimak gerekir. Bu al”
smar Sekil -~ £'de de gisterildigi gibi hiitiin alt sektdrlerde «¥ons
triiktdrler ve geligtirmecilers kategorisinin kurulmug olmasidir, Yal.
mz dort alt sektérde, bu seviyenin temel arastirici seviyesine kadar
gikartlmasa gerckmektedir. Bu sekitrler Kimya - Petrol iiriinleri,
makina imalit ve elektronik ve ugak sanayi sektoérleridir. Adi gegen
sektérlerden elde ediien sonuglar, diger sektérlerdeki konstrilktsr ve
gelistirmeciler tarafimdan kendi sektdrlerine aktarilir ve adapte edi-
lebilir.

Igletmeeiler kategorisinde toplumumuz, bu kategorinin gerek.
tirdigi kendine yeterlilifi ve kendini tamamlayan seviyeyi yeter hul-
sun, Ve bu seviyede kalsin, Bu diislince ilk bakigta dogru bir diigim-
ce olabilir. Hatta belirli bir siyas] integrasyonda yeter goriilebilir
Amg yakin gelecekte, Grnegin; 15 sene sonra bugiin erisilen dwrum
Tiirk Toplumunun geiecegini teminat altina alabilecek midir? Soruya
«Bvels diyemeyiz. Ciinkit, diger toplumlar gelisecek tayflarim bi-
ylltecekler ve yeni teknolojiler yaratacaklardir. Bu teknolojiler bhia -
etkileyecektir. HFger yeni gayret yok ise toplumumuz tiiketici sevi-
yesine izafi olarak gelecektir. Tayfi tesekkiil ettirme cabasi yeni
bir diizeyde yeniden baslayacaktir, Her 15 veya 20 yida bhir; ige
veniden haglamak istemiyor isek, yani Tiirk Toplumunun gelecegini
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ghvenirli tutmak istiyorsak, tayfinuzdaki iist kategorileri hizla kur-
mahin yollarimi aramal ve carelerini dilgiinmeliyiz,

Bu gareler ve yollar, sanayilesme poiitikasim ortaya koyacak-
tir,

III. SANAYILESME POLITIKASI

Ulagilmak istenen hedef, belirli ve mimmkiin olan oranda kendi-
ne yeterli, kendini tamamlayan ve kendini yenileme yetenegine sahip
bir toplum haline gelmektir, Piger bir deyisle, tayfmizin kategori-
lerinin tegekkiil ettirilmesi ve kategoriler arasi etki akislarimn «ga-
buk ve kelay olmasimm saglanmasi hedefidir. Bu hedefe ulagmak
igin ganayi bir etkin aragtirs kabuliinil yaparak diigtincelerimize de-
vam edecegiz,

Teplumumuzun bu giin haiz oldugu tayf yapisina tekrar bakar-
sak, gunlar gérmekteyiz.

1, Tayfin yukar: degru tamamlanmasi i¢in ihtiyaclarmzmn kar-
slanmasinda bir baska tayfa bas vurmaya inecburuz ve bu mechu-
riyet bir siire daha devam edecektir. Yani «Teknoloji ‘Transferines
ihtiyac duyulacaltir.

<. Kategoriler arasi etki akismm gabuklastirmas: ve tayfin {ist
kategorilerinin kurulmas: icin gerekli elemanlarm yetistirilmesine
ihtiyag olacaktir. Yani «Millli Egitim ve Ogretims konularina sana-
yilegme agsindan bakmak zornmdayiz.

3. Teknoloji transferini azaltan en etkin yol teknolojinin bizzat
dretilmesi ve geligtirilmesidir. Yani Aragtisms ve Geligtirme ¢aba-
larna sanayilegme agisindan bakmak gerekli olacaktir.

4. Tayfin tegekkillii icin yapilan islerin kurumsal olammyacagl
daha nce ifade edilmisti. Cabamn topluma mal edilmesi gereklidir.
Diger bir deyigle toplumun sanayilesme yoniinden psikolojik ve moral
bakimindan hazirlanmasi geregi vardir, O halde sanayilegmenin «Psi-
kolojik alt yapisis min kurulmasi gerekir, Tiirk toplumunds sanayi-
lesme igin psikclojik alt yapimn yeterli ve yaygin oldugu soéylenemez.

Ashinda yukarida deginilen hususlar sanayilesme politikalar-
nmn ana boyutlarnu da ortaya koymaktadir, Bu nedenle sanayiles-
me politikalarmi bu dort boyutta incelemek yerinde olacaktir.

L 2.1 — 14



I.l. TEEKNOLCJL TRANSFERI :

Teknoloji transferi «ieknolojinin cografi uzakliklar arasinda
miibadelesinin, bagka fonksiyonlara ve imalatlara aktamlmasinin,
diger fonksiyonlara ve imaldtlara gore degistirilmesinin ve uygu-
lanmasmn bilingli, planlt bir ydnetimidirs geklinde tarif edilmek-
tedir,

Teknoloji transferinin kisaca igleyisi ve kapsamu Sekil-b'de gos-
terilmigtir. Seklin incelenmesinden hemen anlagilir ki, teknoloji
transferlerinin en ilkel gekli mal transferidir, Toplumlar gelistikce
transferin mahiyeti de degigmektedir. Negatif ¢fiziimden pogzitif £o.
ziimlere dogru bir seyirle ¢zitmler aranir. Mahn kendisini ithal etmek
negatif ¢dziim, tiim imalini yapmak ise pozitif ¢fziimdir. Dolaysiy-
le transferin, mahiyeti ve cinsi, toplum geligtikee pozitif cBziimler-
de bilgi transferine kadar gider. Aslnda sermayelegme bir noktada
pozitif ¢oziimlere gitmektir, Toplum geligtikee teknoleji transferi,
teknoloji iiretimi ile yer degigtirir.

Sektéral sevivede vapilan transferler icin de aym diisiinceler
gecerlidir. Ancak, yapilan transferin hir bagka sektfre aktarilmast
¢ogu zaman milmkiindiir. Ve aktarilma keyfiyetine tekncloji frans-
ferinin yatay transferi adim verebiliriz. Geri kalmmg lkelerde ya-
tay transferler cofu zaman ihmal edilirler ve biiyiik kaywplarla, te-
kerriirlere meydan verirler. Bu nedenle, teknoleji transferi yapiby-
ken, transferi yapanlarca yatay transferin clacag kabu] edilmeli-
dir.

Yatay transferde en etkin sonug, transfer edilen teknclojinin
yurtta kurulmuog olan Aragtirma ve Geligtirme kuruluglarina da ile-
tilmesi ile almir. Aragtirma ve geligtirme kuruluglarn transfer edi-
len teknolojiden haberdar edilmelidir,

Teknoloji transferinde bir bagka sorun ise yeni transferlerin,
daha Once yapilmis transferlerle uyugmasinin teminini saglama so-
runudur. Ozetle teknoloji transfer politikast agagidaki sekilde ol-
mahdir ¢

1. Ihtiyac1 kargilayan yeter teknolojiler transfer edilmelidir.

2. Teknoloji transferinde, daha dnce yapilan transferlerie
vyusma. veya yurt icinde firetilen teknolcjilerie uynsma aranmaldir,

3. Transfer edilen teknclojiler yurtta meveut Aragtirma ve ge-
Listirme kuruluglarmdan izole edilmemelidir.

1.2 1. — 15
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HL2 EGITIM :

Egitimin ana amaci, toplumun degistirilmesi veya gelecekteki
yapiya, bugiinden hazir fertlerin yetigtirilmesi seklinde Szetlenebi-
lir, Yalnizea okuma - yazma Ogretme geklinde alman bir hedef top-
jumu okur - yazar bir toplum haline getirir ama; toplumu, gelecegin
ihtiyaclarina ve teknolcjisine hazirlamaz. Amacunizin bir sanayi
toplumu haline gelmek oldugunu kabul etmis isek, sanayl toplu-
munun fertlerini yetigtirmek durumundayiz. Sanimea, sanayi toplu-
mu fertlerinden agagideki yetenekleri ister : '

1. XKategoriler arasi iki yonlii etki akigmm hazlandiracak arag
olan «dil» hirligini toplumun biitiin fertlerinden bekler, Diger deyig-
le ihtiyaclarin belirlj bir lisanla yeter seviyede anlatabilecelr bir ye-
tenek bekler. '

2. Yeni geligmeler ve veni firiinler kendilerine anlatildagl
rawan, yeter derecede anlayahilen -— hig degiise inanan — hir ye-
tenel Lekler.

3. Kiiclik ve lokal clarak giderilebilecek teknik ihtiyaglarin,
fertler tarafindan karslanabilmesi davramgini veren yeter bir «be-
ceri» hekler.

Yukarida sayilan hususlarin 6gretim ve egitim. stirecinde fert-
lere verilmesi gerekir. Bu cegit bir efitimin ana prensibi «Okulda
ve ig bagindas egitimdir. Teknik egitim yapan cokullarimzda «na-
zari egitims hakimdir, Uygnlama yok denecek kadar azdir. Tatil
aylarnda 8ngérilen stajlar — ki i baginda egitimin kontrol edil-
meyen diizenidir — gerek staj yeri yetersizligi hilgi ve tecrithe ak-
tarmadaki tikamkliklar yiiziinden etkili olamamaktadir.

Tiirk toplumunda yaygin ve geleneksel kogullar iginde yapila-
gelen bir bagka egitim de vardir. Bu egitim, liretici kategorisinde
bulunan kigiler tarafindan vapilan efitimdir. Diger bir deyisle us-
ta - ewrak miinasebetinin ortaya cikardigy bir egitim dizenidir, Halk
Beyimi ile bu egitim diizeni <bebelerin sanat &grenimis dir. Uretici
kategorisinin iizerindeki kategorileri kurmaya baglarg bir toplum
igin, bu sistemin nasil engelleyici ve problem dogurucu bir sistem
oldugu hemen anlagilabilir.

Toplumlarda topyekin «8gretim de dnemlidir., Bu Ogretimin
en etkin araci toplu yvaym araclarmdir, Yurdumuzda bu araglarn,
eZlence efitimini mitkemmel yaptigm: sOylemekle yetinecegiz. Top-
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yekin egditimin bir bagka amaci, bog vakitlerin  degerlendirilmesi
konusudur. Yurdumnzda bu konu ile ilgili ¢caligmalar heniiz basla-
mektad.

Kanaatimizce egitimde ana hedeflerin sanayilesme agisindan asa-
g1daki sekilde clmas: gereklidir;

1. Sanayi psikolojisine uygun diniigiimii yapacak egitim sis-
temleri bulunmalidir,

2. Beceri egitimi, &3retimde agirhk kazanmabdir,

3. Tista - Cirak egitim sistemj degigtirilmelidir. .

HL3 ARASTIRMA VE GELISTIRME :

" Gelisen ve degigen toplumumuzda devamli olarak ortaya glkan
yveni rorynlara ¢bziim yolunu kendi ic kaynaklarmmizia bulmak zo-
rindayiz, Bilimse!l caligma ve arastirma, insamin gergeklere ve ve.
ni kuluglara nlasma cabasidw ki, bu eabalar dogrudan dogruya hi-
lim simrlarint genigletmek igin cldugu kadar, ieknoloji alanlamnda
da gelismeyi hizlandiran dnemli bir unsurdur. Bu husus aym za-
manda. toplumda dinamizmi saglayan, ethi ve tepki alkiglarim her
ki yonde artiran bir husustur, Aragtirma ve gelistirmeye &nem
verme, sanayi toplumuna donitismenin gerekli gartlam arasinda ol-
maktadir, Toplum tayfiu isletmeciler kategorisinden itibaren yu-
kar dogru tegekkiiliinii hizlandiran bir unsurdur.

Aragtirma ve geligtirme (A+4G) cabgmalarin yonlendirilme-
sinde Snemli unsurlardan birisi, fert bagma diigen millf gelir ile
A 4 G arasmndaki yapigal ilginin bilinmesi unsurudur. Byle bir
inceleme Sekil-8'da verilmistir. Seklin incelemesinden gdrillmektedir
ki, gelisme seviyesi diiglik olan memleketler igin adaptasyon calis-
malarinm Onemi bityliktiir. Buna karsihk teknolojik seviyesi yiik-
sek olan memleketler icin temel arastirmalarm Snemi artmaktadir,

Toplumumuzun A + G cahsmalam bakimindan buglinkii  du-
rumuna bakarsak gunlar: girmekteviz,

a. A ve GG galigmalari miinferit ve konunun hittiinliglini gdz-
ontinde bulundurmayan bir geligme gGstermektedir, Bagka bir de-
vigle aragtirma alan ve tipleri arasindaki zorunlu iligkiler tesis edi
lememektedir, '

1.2 1. — 18
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b. Ulkemizin kalkinmasinda bilimsel faaliyetlerin  potansiyel
etkisinin geregi gibi gizdniine alnmayigim bir sonucu olarak, aras-
{irma hirimleri kiieilk kaloustir. Ayrica, birimler arasindaki haber-
lesme wve hilgi, tecriibe ahsg-verigi seyrektir, zayiftir, etkisizdir. Bu
sonuent diger taraftan iiretim teknolojisinde devamlr gelismeye olan
ihtiyac eksikligi de destekler goriinmektedir.

¢. Toplumumuz bilimsel bulgularn sonuglarm belli bir seviye.
de knllanma yeteneginden yoksundur.

Kanaatimizce, A + G politikamizin ana hatlarn gdyle clma-
har.

1. (Gelecekteki teknolojiyi kuracak temel arastirma'ara @nem
verilmelidir,

2. Yurdumuzda ihtiyaca cevap verecek teknolojiler icin adap-
tagvon cahgmalar: yapimaldir. '

3. Teknoloji iiretim odaklar: yurt ¢ikarlart bakimindan yon-
lendirilmelidir. Ve ihtiyag duyulan teknolojilerin transferini onley--
cek tekneloji iiretim caligmalar hizlandinlmaldar,

4. A 4+ G kuruluglarnin daha biiviik birimler halinde ve konw
bazinda toplammasy saglanmalidir,

0.4 PSIKOLOJIK ALT YAPI :

Psikolojik alt yapidan bahsedildigi zaman <sanayilesmeye olan
inancin verlestirilmesi, sanayilegme giicliniin  toplumda kurulmas
ve toplumun kendine glivenmesinin saglanmasi ve nihayet gelecekt~
bir bagka toplum olarak var clmamn bir biliyiik heyecan: clarak or-
taya cikarilmast cabsmalarmn tiimil> anlasiimahidir, Toplumlarda
psikolojik alt vapi eksik ise, sanayilesme yolunda yapilan calismalar
bir siire sonra etkiniigini kaybeder. Yurdumuzda da bBu durumu
gbrmekteyiz. Tiirk toplumunun psikelojik alt yapisim ayakta tutan
yeni prensipler aramaysa ihtiya¢ yoktur. Bu alt yapi «<ATATURK-
CULUK>» tiir. Yapilacak tek husus Atatiirk. ilkeleri etrafinda Tiirk
toplumunun biltiinlegsmesj ve Atatiirk heyecanmin yagatilmasi ola-
caktir,

Tiirk toplumu, kendi hasletleri ile gelisecek ve Tiirk toplumu
tayfini en yiiksek seviyede kuracaktir. Ben buna inamyorum.
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SANAVILESVE POLITIRKASI UZERINE DUSUNCELER
TARTISMASI

Kaumnil Tyisuln — Efendim Stimeyr beyefendiye bilhassa teknolojik
gelismeler ve bunlarin katogoriler tizerinden izah seklindeki ilmi ifa-
deleri ve tebligl icin kendilerine tesekkiirii hir borg bilirim.

Burda bilhassa gekil 4 deki endiigtrimizin imalit sanayi igaretli ve
seviyesiki plandaki tasnife gre yepilrig cluyor. Burada kendileride
buyurdularki, kimya sanayi ve petrol iiriinleri ile makina imalit ve
birde elektronik imalat sanayi olsa gerek. Oyle anladim ben,

Eger bunlar temel aragtiricl seviyesine kadar yiikseltilir iseler
diger vandaki itretici ve igletmeci seviyesindeki olan katagoriler lize.
rine tazyik vapacak ve bunlarinda hamle yapmasina daha ilerleme-
sine sehep olacaklardir, Anladigim hu efendim herhalde,

Bendeniz bu tabloyw bu kisa siire icerisinde inceledim bazi nok-
talar aklma takildi, kendilerinden bunu rica edecegim, Faraza bu
baskiva halihazir sanayimiz iizerindeki tazyikin ayni zamanda sa-
payi Uriinlerimizdende gelmektedir, Simdiki sanayimizin tabii ham
maddeyi verme suretiyle onlara bir tazyik yapip ileri hamleye gi-
tiirmektedir,

Hatta bunu igleyebilmek icin making sanayiinide zorlamaktadir.
Simdi burda zatialinizin ifadesinde bn &biir temel araghiric: geviyve-
gine kadar yitkseldiginiz takdirde bir birini zaten siirtikleyecekler,

Ama avnl zamanda su tarim arac ve geregleriki agaf) yukan is-
letmeci smifimm yarisinda bulunuyoer, bunun iizerine bir teme] aras-
tirter seviyesine kadar yilkseltmemiz gerekmezmi. ? Burdaki gériis-
piizil riea edevim g¢iinkii bizim ekonomide bu bilyiik tazyik yapmak-
tadir hald,

Ayni zamanda yandakij katagorilerede gire ileri bir hamle yap-
mazmi oravida yiikseltsek oraya kadar.

ITkinei bir ricam ve soru aym tablods Karayolu tagimas: tabii
demir yoluda ayrica fakat bilhassa karayolu tagmmasi yine memle-
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ketimizin tizerinde difer kategorilerin ileri bir adim atmasina maki.
nada dahi! gayet tabii biiyiik etki yapmakta. Eger siz karayolu tize-
rindeki bir sicramayr yapmadifmiz takdirde gu elekironik aleti Er-
zurum’a veyaz Kars'taki bir ilgeye nakletmek belkide hatal olacak.
Gidinceye kadarda orda elektronik aletten belki bir haywrda gikmiya-
caktr,

Goriiglim bdyle basitlegtirilinee bu itki unsurun acaba o femel
aragtiricl seviyesine hi¢ olmazsa uygulamaci aragtirma seviyesine
kadar yiikseltilmesinde temel bir ilerleme kabul edilmemelidir,

Ugiineti zatialiniz igaret buyurdular, pozitif transfer veya menfi
- transfer olarak bilhassa pozitif imalitta yahut transferde malin tii-
miinii yapmak gayretine erigebilmek icin siz dzetlediniz ama zanne-
diyorum bu agir bir teblifdir, yahut bendeniz 8yle hissediyorum,

Pozitif malin tiimitnit yapma seviyesini acaba sizin géril-
giintizee bizde bir plan varmidir, bu plana gdre pozitif fabii her mal-
da sBylenemez bu ama bazi mallarda hic olmazsa pozitif seviyeye
varma gliciimiiz yarm asir sonramudir, bir asir sonramidir, yoksa
20 sene sonramudir bir tahmininiz varmidir.

Simdi geguntuklada malin  tiimiinii ithal etme durumunda da
bulunuyoruz Bilhassa bu making imaldtindada.

4 ncii bir ricam efendim bu tablonun yapddigl su an ancak bizim
kategorilerimizi gbstermekte herhalde ordan gey yaptyor, Ve buyur-
daunuzki bu kategoriler bu seviyeler ilerledikce kategorilerin ilerle-
dikce bu samirlar kesin olmamakla beraberleri dogru bir hamle ya-
parlar ve tabii istekleride iistten alta alttan yukamnda ¢ikiglarmm
izayesi degigir.

Simdi buyurdunuzki bir onbeg sene geysi gegti, 15 senedede
ben bu ortak pazari kastettim orda Syle anladim geysini, Acaba biz
bu degismelere paralel olarak bu sicramay: temel aragtirmay hangi
senelerde kesistirme imkém bulabiliriz, Bilmem izah edebildimmi
efendim. Ama zatialiniz zannediyorum bu konuya hakim oldugu icin
antamig olacaklar, Belki ben izah edemedim,

Biz bunu 20 senede tahmin edersek gu bastigimiz tablonun ya-
pildigy yillarda biz bu degigken olduguna bir de miirekkep faiz gibi
bir sicrama gerekiyor, Benim anlayigim bdyle efendim acaba bunun
izaln litfunda bulunurmusunuz, cok tegekkiir ederim efendim,
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Siimeytr Akeasu — $imdi tarm arag ve gerecleli sanayini, ben
konstritktdr ve gelistirmeci seviyesinde kaldifim zannediyorum.
Zannediyorum derken tabii, bu konuda galigan arkadaglann katego-
ri degistirmesi kesiliyor anlammnda degil,

Simdi tarmm arag ve gereglerinde yapilacak olan yeni inkigaflar,
muhtemel teknolojileri ditglindiigiimiiz zaman, kargimiza bunlarin
cbziimlerini yapacak olan kigiler, arttk tarim arag ve gérek imaldi-
clart degfil bagka disiplinlerdeki arkadaglammiz tarafindan yapila-
cakfir,

Meseld giibreleme sisteminde bakteri usulfinu almz: Simdi bak- -
teri usulfinun denemedelsi tatbikatini diglindiiglinitz takdirde ana
bakterinin tiretilmesiyle baglayacaktir, Belki bir biyoloji ve biyo -
kimya bir bive - mekanik problemi olarak ortaya cikacaktir, Orda
temel arastiriciyi uygulamal aragtme: sevivesine sonuglar ahndik-
tan gonra bunlarn igletmeci ve firetici seviyelerinden gectikten sonra
tiiketiciye intikali igin bir sonu¢ fransformasyonuna ihtiyac vardir.

Bu transformasyon o konuda konstritktdr ve gelistirmeeci kabi-
liyetinde olan ve o sekidrde imalAtla meggul olan kisiler tarafindan
yapilacaktir. Yani ben bu nedenle sanayilesmenin alt smirmm diigli-
niirken tarm arag ve gerecleri imaldtmda sizin sorunuz tizerine kons-
triiktdr ve geligtirmeci seviyesi eger bu imalit dalindo mevcut ise
bagka disiplinlerde tegekkiil edecek olan sonuglar ¢ok kolaylkla bu
sektdre aktarlabilecektir, Meseld divelimki tarim arag ve geregleri-
nin elektronik kumanda ile kullanilmas: keyfiyeti belki bhir problem
olarak crtaya cikacaktir, Ama her haliikarda bunun temel galigma-
larini yapma keyfiyeti tarm arag ve gereclerini imal eden fabrika-
lar degil. Elektronik sanayinin bir sonucu olarak ortaya gkacaktir.

Burda gunu dams gdz Sniinde tutmak lazim. Herhangi bir alt
sektorde caligan ve belirli bir kategoriye kadar ylikselmig olan bir
arkadagin baska bir disiplinde daha yiiksek kategorilere gecemez an-
{ami hig bir zaman meveut degil, Yani 8yle bir arkadagimiz gikarki
tarim arac ve geregleri imaldtindan meseld elektronik sanayine ka-
yar ve elektronifin en temel arastirma sonuglarim vapabilecek du-
ruma gelebilir,

Simdi ikinci sorunuz tagit sanayi uygulamah aragtirma seviye-
sine gelemezmi, Ben genellikle tagit sanayii karayolu tagimas gek-
linde Pevlet Planlamada ayrlmig oldugu icin, Yalmz ve yalmz uca-
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# almak durumunda kaldmm. Buda tagit sanayiyi genel anlamda aldi-
Fm takdirde zaten tdigit sanayii hem karayoln, hem deniz yolu hem
ugak olmak iizere tiimiinil birden aldigimuz takdirde ugak sanayi icin
sfylemis oldugum seviye gegerli olacaktir,

Eger tasiti genel anlamda almis olsaydim, tasit icin seviyve uy-
gulamall aragtirmaci seviyesi degil, temel arastiric: seviyesi olacak-
t1 ve ucak ingaatiyla ucak aragtirmalariyla birlikte verilecekti.

Simdi pezitif transfer degil, zannediyorum bir yanhg anlama ol-
du, pozitif ¢ghziimler mevzuubahis, yvanj transfer pozitif c¢bziimlere
dogru gitmekte, gimdi pozitif ¢dziimlere gegigte belirli bir yiizde ile
titm imalin ne oldugu konusu bugiin belki bircok kigiler tarafindan
tartisma konusudur, Burda dnemli clan memleketin  sanayilesme.
sinde sanayide kwllamlmis olan girdilerin, dogal kaynaklar bakimin-
dan kargilanip kargilanamamasi keyfiyetine giire bu yiizds degigebi-
lecek olan bir yitzdedir. S8vle bir drnek vereyim, Meseld eger siz
bir ¢cimento sanayini kurmaya giderseniz pozitif ¢fzlimiiniiz :yiizde
yiizdiir, belki bir il rulmant harie, onunde fabrikasim kurarsaniz
¢bziim, pozitif ¢dzlim, ylizde yliz ¢imento fabrikalam kurmaktir,

Buna mukabil bir atom reakttrii kurmak isterseniz eZer sizin
sanayi gelisrnesi belirli bir seviyede ise belki Iz 20 lik bir verli ima-
latla o fabrikayr kurma keyfiveti sizin pozitif ¢dziimiinliz olarak or-
taya cikacaktir. Tmalitta memleketin kaynaklarmn ic katkis balki-
mindan ele alindigr takdirde.

Onun icin sorunuzu direk olarak cevaplandirmak, su seviyeden
sonrast pozitif, ¢Oziimdiir demek miimkiin degil, Diger yan sartlarla
hirlikte ele almak gerekecektir,

Simdi 4 ncit sorunuz temel aragtirma seviyesi idi, Buraya ne
zaman gelebilecegiz konusuydu. §imdi ben bu 15 ila 20 sene gibi ra-
kam aslinda bir memleketin helir bir geviyede sanayilesineye erig-
mesi icin bugtin igin kabul edilen zamandir, Sanayilegme siireci zan-
nettigimiz gibi 150 senelik br siirec degil artik gliniimiizde.

15 - 20 senelik bir siirectir. Tiirkiye acisindan ben bunu aldigim
takdirde konugmamm hir noktasmda deginmigtim, - Meseld bundan
10 sene evvel yaph@imiz tartigmalar, iiretici seviyesinden igletmeci
seviyesine gegmek icin yapmig oldugumuz tartigmalard:,

Yani efendim biiyitk igletmeler kurmanz lazim, igte fabrikalar
kurdurahm, gu sahada ihtiyaglarimz var, buny kurdururken kit
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kaynaklarimz daha iyi deferlendirebilmek igin nebileyim - bagka
tayf'lardan ¢dztim satin alirken ucuz gdziimlere dogru kayalim yani
transferlere dogru kayalhm keyfiyetiydi, Halbuki bugiin, yani 10 se-
ne icindeki bir degisme hizde bir kategori iistii kurmaya baglatmig-
tir, bugiin konuguyoruz, diyoruzki, efendim proje mithendisligi hiz- .
metlerine dnem verilmelidir, mithendislik hizmetleri spesifik hale ge-
tirilmetidir, nebileyim konu hazmda ihtisas saflanmahdir, tesvik
edi'melidir, milhendislik hizimnetlerinde miimkiin olan az oranda ya-
banct transferlerden yahut bir hagka transferlerden kacimlmahdir
geklinde yapiyoruzki bu bir agagn yukan Tiirkiye agisindan son 10
sene igerisinde bir kategoriyi kurduk anlaming gelir,

Een tabmin edivorumki tayfin korulmasy gittikee hizlandig icin
meseld 7 sene sonra bir tartigmaya gelirsek, artik uygulamal; arag-
tirma ensztitilleri kurahm, fabrikalammiz bunlar yapmaya baglasin,
konu bazinda birlegsinler geklinde olacaktir,

Bu diigiinceden hareket edersck zannediyorumki baz sahalarda
7 sene igerisinde bir temel aragtirma seviyesine gelecegiz. efer bu
aragtirma ve seviyelere hele dedigim gibi imalit sanayi sektériintin
ve siiritkleyici sekttrleri clan 4 sektdriide alirsak bir ¢ok problemi-
mizin, ¢ seviyeye ulagrmak gartiyle 20 sene igerisinde cok rahatlikla
gbziilebilecegi, benim agmdan hi¢ degilse, bir zaman olarak goriil-
mekte. Bilmiyorum efendim sorularimizi cevaplandiroug oldummu,

ilhan Kudatge — Evveld Siimer bey efendiye ¢ok tegekkiir ede-
rim. Cok &nemli bir mevauyu ¢ok giizel bir gekilde geemisler, Gayet
giizel bir expoze yapmuglar,

Efendim ben kisaca aragtirma ve geligtirme konusunda degin-
mek istiyorum, Ben bir noktaya temas edecegim ve size bir misil
verecegim, Simdj biitiin dilnya yiiziinde herkes biliyor arastirma ve
geligtirme A.G, nin yarinda birde D.G, var nedir D.G. kisa dalga fa-
lan degil. Dikiimantasyon ve geligtivme, Bugiin Rusya ve Japonya
bu sayede yiikselmiglerdir.

Ben Japonya'dan 15 giin evvel geldim onuda arzedeyim, Simdi
biz bundar bir bucuk sene evvel Stimerbhank olarak bir arkadasyman
Moskovo’ya ginderdik dékiimantasyon tetkikati igin, Bizim i¢in d6-
kiimantasyon gson derece dnemli bir konu, Ciinliil dokiimantasyon ve
Lizde argiv yok.
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Bizde bir rapor verilir buraya o kadar kiymetli adamlar gelmis-
tirki, Landrover gelmigtir Tiirkiye'yte dimya c¢apmda bir adamdir
Landrover. Wender'in bas miisaviriydi. Amerika’da. Fakat Land.
roverin raporu Nurullah Esat bey zamamnda gelmistir ben cok ara-
dim, c¢finkii benim hocam Landroverin talebesiydi, Landroverin
raporunu argivde bulamadik, ¢iinkil 5 sene kalrug ondan sonra bir
kanun geregince ondan sonra sellitfoz fabrikasina kgt olmak igin

gonderilmig.

Bir tek nfishast yok. Belki Nurullah Esat beyin verdigi arka.
daglar vardir bilmivorum. Landrover gibi kiyvmetli bir adamm ra-
porunu bulamazsantz, 10 sene 20 sene sonrada dékliimantasyon ol-
maz,

Simdi size sipesifik bir misal verecefim dékiimantasyon hakkin-
da.Halicilik mevzuu. TS 43 Standard: 1967 de yapild:, 1968 de re-
vizyona tabi tutuldu, Daha diin Standartlar Enstitiisinde idim bugii-
ne kadar tetkik edilmemigtir ve edilemiyecektirde. '

Neden? Simdi hahciliga Tiirkive'de 5 vekilet karmgir. 7 Enstiti
kargir, Bakin, Sanayi Bakanhigh karmr, halieih@a, ve iki koldan kari.
sir bir Siimerbank koluyla orda fabrikalarimmz var Hereke vesaire,
birde kiigiik sebepler dolaysivle, K8y Isleri Bakanh@® karigir, orda
muazzam bir biiro vardir. Umum Midiir seviyesinde bize bir adam
verdi. Tanmmiyorum ben. Hatta bir sefer Koreden gelen birini gir-
ditk, neye geldin dedik, ben Seule gittim iste Hong Hong'a gittim,
halicthik tetkik edivorum dedi.

Uctinciisii Adalet Bakanligh kargw, clinkil Sivas hapishanesin-
de ve bir bagka verde de hali dokunuy, 4 nciisii Mili Egitim Bakan-
hig1 kangwr, Hatta Kiiltlir Bakanhg miizeler dolayisiyle simdi birles-
ti, 5. Tarmm Bakanlig kargr, etti 6. Ozel Idareler kanswr, Burdur'-
da geyde vardir, gitmigmisiniz Burdur’a asagida hali hane wvardr,
gzel idarenin altinda etti 7, gimdi aklmma, gelen bu kadar efendim,

Simdi beyefendiden bithassa birde en son maddeye temas edece-
Fim 4 ncii madde A +~ G knruluslarmm daha biiylik birimler halinde
ve konu bazinda toplanmas) saglanmalidir, Ama ne sekilde saglan-
maldir.

Saglanmak gok giizel bir gey ama, Yani bir grup halindemi. sag-
lanmah, yoksa muhtelif gruplar halindemi saglanmah. Konu hazn-
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da toplanmasi, toplanmak bir siirii toplanmak var, A—+—B+ onu rica
edecegim efendim.

Stimeyr Akcasu — Simdi saynilhan beye bana bir konuyu bi.
raz daha fazla agmak firsatim verdigi icin tegekkiir edecegim, Oda
transferde, teknik ddkiimantasyonun ve teknik enformasyon hiz-
metlerinin fnemi.

Simdi tabii teknik doékiimantasyon ve teknik enformasyon hiz-
meti kurulurken tayf’taki her kategori igin farkh metodlar ortaya
cimaktadir, Megeld iiretici malin: satmak istedigi zaman tiiketiciye
bir teknik enformasyon iletmek mecbhuriyetindedir, Bunun adi bro-
girdiir. Bunun ad: kataloktur,

Tgletmeci iireticiye bir teknik enformasyon iletmek istedidi za-
man, detay imaldt resimleridir meseld. Buna mukabil konsriiktér ig-
letmeciye bir bilgi vermek istedigi zaman teknik resimdir, Yukarn
dogru ¢iktigimz zaman bilimsel makalelere kadar gider, Bir trans-
fer araci sistemi kurulur,

Tabii ben tebligimde aragtirma ve gelistirme boliimiinde arag-
tirma ve geligtirmenin bizatihi icinde dSkiimantasyon hizmetlerini
kabul ettigim icin dahil etmemigtim. Aslmda arastirma ve gelistir-
me hizmetleri bir noktada dtkiiman yarafia sonucunu dogurur,

Dolayisivle bu dékiimanin bagka ncktalara gerek yatay yin-
de gerek diigey ydnde transferi tabii sonug olarak ortaya cikmak-
taydi,

Bu amacla teknik enformasyon bélimniine de deginmemistim, Bu
firsats verdidiniz icin tekrar tegekkiir ediyim. Bahsetmis oldugunuz
noktada toplanma keyfiyeti, daha bliyiik birimler halinde tegekki
etme keyfiyetidir, '

Bilgesel farkhhklar getiren konu hazing egilmig olan daha bii-
yitk birimler halinde tegekkiil ettirilmesi bir hedef olarak ahnmalidsr.

Tahii bu simdi nasil tegekkiil ettirilir, Ve bhunlarin tegekkiil et-
tirmedeki tegvik ve zorlama faktdrleri nelerdir geklinde bir soru zan-
nediyorum ¢ok uzun bir tartigmaya sebep vercbilecektir, tabi asln-
da ¢nemli olan konu, yani bunun bir hedef olarak kabul edilmesi key-
fiveti ve bu noktada fikirlerin birlesmesi keyfiyetiydi.

Toplanma burda farkl disiplinlerin bir araya getirilmesi geklin.
de degil biiyitklik olarval toplanmak geklinde diigiiniiltir. Toplanan
iiniteler bir noktada koordinasyon hizmetini beraber getirir,-

1.21. — 27



Kemal Cicekk — Arkadaga ¢ok tegekkiir ederim ben ¢ok faydal
oldu benim igin. Yalniz Demir Celik Sanayij bilhagsa yasst mamul is-
tihsal eden firmadan dinleyici olarak katimis bulunuyorum.

Biz demir celik sanayiinde klisik bir imaldt olmasma ragmen gu
durumda dahi bilhassa yassi mamulde uygulamah arastirma vapiyo-
ruz. Ve bir lictineil ve 4 neit demir celik sanayij kuruldugunda bu da-
ha da geligsecek belki daha biiyiik geylere gideecektir,

Gergi bu sizin Tiirk toplumunun sanayii icin hazirlams oldugu-
ruz bir gey. veya klasik bazi dokiimanlarla birlegtirilmis sadece va-
ratthifmiz hir sey olmayabilir, ben 8yle diisiiniiyorumki Demir Celik
Sanayiinde bilhassa yassi mamul icin yapiyoruz divorum su anda.
uygulamah arastirima, yapiyoruz ve bunu vapan kafi miktarda ele-
man bir aragtirma finitesi gibi galigan finitelerimiz var.

Siimeyr Alkeasn — llerde yapmak istemig oldugunuz degistirme
caligmas bizim diigiineelerimizde uygulamah arastirma degil, Dogru-
dan dogru geligtirme oluyor, Biitlin hizmetlerin kendi tezg&hlarimz-
da kendi fabrikamzda uygulanmas; keyfiveti belki bir noktada uygu-
lamal; aragbirma olabilir,

Kemal Cieek — Anliyorum imalit olarak biz aragtirma yap1ydruz.

Proses olarak kingtriiksiyon olarak degil, celik istihsali olarak
bilhagsa kalite ydniinden aragtirma, uygulama yapiyoruz efendim,
Tegekkiir ederim,

Atf Atilla — Ben hir hususu temenni seklinde belirte-
cegim huzurunuzda oda su. Efendim meslek itibariyle ve elimizde
kullandigimmiz alet makinalar babinda bir gok miihendislik okulun-
da tahsil gfiren arkadaglar muayyven devrelerde ve vegilelerle bizde
staja gelirler.

Bizim tabi meslek itibariyle kullandiftmiz alet makinalarm
kendine has hususiyetleri vardir, Bu hususiyetler milyorlarla ifade
edi‘en degerler degil, 1000 lira 900 lira maash insanlar eliyle {ecel-
i eder. Ve dolayisiyle bir ¢ok arizalar cikar.

Simdi biz gelen arkadaga sorariz, Mevsiminde en gey zamann-
da gelir umumiyetle staj igin gelenler, Sikigik zamamdir bizim furya
zamamdir, Iste senin igin kabul edeyim varmi elinde bir projen, ne
yvapmak istivorsun. Herhangi bir spesifik konuya konsantre olmak
istermisin,
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Iste efendim bizim okulumuz, bunu ksbullenmigtir, burda ya-
pacagim 15 giinlilk 20 giinlik staj bir staj siiresi olarak kabullenir
bence efendim gerek miihendislik mesleginde gerek bizim meslekte
staj isin basi ve sonudur. Bilkassa hayata afilacak igin atmosferini
ve felsefesini ve ruhunu ve psikolojisini 0grenme babindada ayrica
hususiyet arzeder.

Benim istirhamim su olacak gelen stajyer arkadaglar ufak birer
seyle gelirse gayet basit projelerle neden anza mesele bizdeki alet
makinalar ne yaparlar, Bizde bir ariza oldu derler geker onu ata.
rim. kenara tamam. Tamirhaneye gindeririz,

Bu aletlerin kullamimasmdan dolay: meseld Syle aletlerle kargi
kargyayizki kollekstyondur, Buhar mekinasindan tutun en iptidaisi
bugiin faaldir, Elimizde kolleksiyon geklinde vardir bunlar,

Gelen arkadaglar gey geliyorlar yani hi¢ bir projeylen yalmz
staj yapmug olmak igin, eh o zaman bhizde diyoruzki gee atelyeye
usta bagumiz veya teknisyenimiz sudur. Arkadaglara sabahleyin ug-
rigyoruz nasil vaziyetler, sudur falan gimii doluyor basiyoruz imzay
ginderiyoruz,

Gontil isterki bunun biraz projeli projeden ziyade bir mevzu
verilgin gocuga o mevzuu iglesinki 0 mevzaum bizde lkrymetlendivelim
ve kendizide kiymetlendirmis olsun,

Ikincisi hakikaten bugiin lazer 1sinlar bithassa bizim meslege
kadar indi artk Bizim biiylik titizlikle yetistirdigimiz topograflar
operatdrler ki en bilylik sikintr tegkil eden analiz iglerinde artik la-
zer 1gmlar: bu igi halletmigtir gayet basit olarak ufak bir ilive ile
softr hatta siklyet ediyor ddniiyorum arkadag elimi ayagim oyna-
tacak gey kalmadi, Yalmz oturuyor dyle bu igi bir santimetreye ka-
dar hassasivete kadar aletler yaptyor,

Uciineit mithim gey efendim. Arastirmada koalisyon, Bugliin
s8yle bir realiteyle karss kargsiyayiz. Gorityorsunuz amele ve iklim
muvacehesinde pamuk toplamasmda ige hiikilmet girdi mektepler
paydos oldu, fakat ig yine arzu edilen seviyede, her sene mektep pay-
dos edecek degiliz

Askerive yardim: dediler asker toplamaktanda ¢igner pamuk.
lari, ona zaten kimse razi olmazdl, bunlar tabiatiyla gecici tedbirler-
dir, gimdi bertemayiil gazetelerde okuyorsunuz, pamuk toplama
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makinagma déniiliiyor, pamuk toplama makinasi deyince arkadas
dediydi galiba derhal miigterek bir koordineye gitmek icap eder,

Hangi gegit hangi varyete nerede, ¢linkii aletle toplanan bir pa-
mugun zannediyorumki bugiinkii klisik ve ¢iti sanayindeki kulla-
mlan alet makinalarla dogrudan dogruya kullanmasmna imkin yok-
tur, bu husustaki koordinasyin biitiin arzu ve kalpten temennilerim-
le tegekkiirlerimi sunarm efendim.

Siimeryr Akeasu — Atif beye katkisindan dolay ben tegekkiir
edeyim, Yalniz bir noktada kendisiyle aym fikirde degilim. Stajyer.
lerin. staj yerine geldikleri zaman belirli bir konuyla gdrevlendiril-
mis olarak gelmeleri tekifini ben ters yinde alacagim,

Master tezi yapmakta olan veya tez yapmak fizere konu sikm-
tismin icinde bulunan teknik ogretimdekj arkadaslarumza sanayici-
lerimizin veya uygulayicilarimizin problemlerini aktarmalar: keyfi-
yeti zannediyorum Tiirkive'yve cok daha fazla katkida bulunabilecek
bir gistem cluyor.

Eg'er katiltyor iseniz bu diiglinceme problemlerimizi master te-
zi geklinde Universitelerde ciziim metodlarima  geligtirmemiz daha
ivi clacak zannediyorum.

At AtiBa — Bizim fonksiyonlarimz tam manasiyle belli ol-
madig icin bir vazife verirsin cocuk kendini meggul colur, giriirse
bizde onu o gekilde kanalize ederiz, Yoksa atelyede oturur yapilania-
rm geyretmekten ibaret olur,

Orhan Ystk — Saym Akcasw’ya ok tegekkiir ederim. Sorula-
rondan yalmz bir tanesinin agikha kavugmasi gerektigi icin sora-
cagim, Digerlerini vakit herhalde tartismaya milsaade etmeyecek,

Simdi cabanin bu tayfin tam tegekkiilii gercekten fevkalede-
Snemli, bu husustaki cabanm fopluma mal edilmeside fevkalede -
gnemli ¢iinkii toplumun destegini bulmadan bu tayf: tegekkiil ettixme
gayretlerinin stirekl olmasma ve bagarh olmasima imkin yoktur.

‘Yalmz burada kurumsal tayfin yetersizlifi noktasmdaki ack-
lamanmn birez daha agiklifa kavugturulmas), ¢iinkii Tirkiye’de bu
jstikamette gegitli tartigmalarn yapildigi,

cerermees.. gOTER gbriisler meveut, Bunlar derlerki kurumsal tayf
yerine ve bu tayfin organlarimn kurumlar igerisinde olmasi yerine
bu organlar hepsi biiyiik birer siiper organ olarak belirli yerlere otur-
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tulsuntar, meseld bittitn aragtirmalar, makina ile ilgili ise Makina
Amagtirma Enstitiisii icersinde olsun. Bagka hig bir yerde aragtirma
yapllmasm. Eger kimya ile ilgili ise Kimya Arastirma Enstitiisii ol-
sun, Bagka bir yerde yapiimasmn,

Tabii bunu projeye kadar gitlirenlerde var, Bir Tirk proje kurumu
kurulsun, Baska yerde de bu proje faaliyetleri yapilmasm. Diger ta-
raftan arastirma ve gelistirmenin bilgi alig verisi meveut asag: kade-
melerle. Ayrica her aragtirma ve geligtirme bir baskimn sonucudur.
Bu bagk iki kaynskta olabilir, Kurumsal haski o kurumun kendi
yagamag i¢in ilerjye doniik aragtirma ve geligtirmesi yapmas: ve bu
gekilde devaml olarak en verimli kurum olarak ortaya koymas: Di-
Feri ulusal bask olabilir. Bir ulusun. aragtirma ve geligtirmede ileri-
de bu ulusu geri irakacak olan gedikler bwaktinlmaktamidir, hu
gedikler aragtirdmalimdir?

Eger yalmz kurumsal organizasyonu yeterli gtrecek olursak.
Bu gedikler devam eder gider, Ciinkii kurumlar arasinda koordinas-
yon yoktur. YValmz bu merkezi aragtirmayr yapacak olursak o vakit
kuromlarin meseleleri biiyiik bir ihtimalle hic halledilmemis olur,
Veya halledilir o kurumda ¢izillemiyecek sekilde halledilir, Veyahut
eiziilecek gekilde hallediliv ¢ kurumun hi¢ haberi olmaz.

Bu notlarin, ben saym Akcasu'nun ne diigiindiigiinii  biliyorum.
Ama yanlig bir tefsire, teblifin yanls bir tefsirine firsat verilmemesi
icin agiklanmasm rica ediyorum,

Siimeyir Akeasn — Simdi her endiistri sektdriiniin veya alt sek-
toriniin veya her kurulugun kendisine gdre tabii bir belivli bir tayf:
var. Ve bu tayf belirhi bir yerde de kesilmeye konucun icabt mahk{m.

Meseld tHitiin ve sigara sanayini ahrsam, ister istemez konstriik-
lorler ve geligtirmeciler seviyesinde kalacaktir. Yani bunun artik
daha yukar kademelerte, tiitiin ve sigara sanayinin geligtirilmesj ko-
nusu icabr milmkiin degil.

Ama buna mukabil ugak sanayi istesede istemesede ta temel
aragtiricl seviyesine kadar, bir noktada gidecektir...

Efendim, ben genellikle, zaten bu smin gizmeye calbgtim.
Kesin bir simr degil hig bir sekilde ama, belirlj biiyiikliiklerde kald-
Pz zamanda sirlar kesinlegiyor. Yani dyle bir an gelirki, tiitiin
ziraatini orta yerden kaldiracak gekilde, sigara yerine hir ikame
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yaptifimz zamarn, bu ham maddenin ikame yeri her halikfrda bu, si-
gara fabrikasinin galigmalar: sonucu degil, Bagka bir laboratuvarm
elde etmis oldugu sonucun, omun tarafindan kullanilmas:  geklinde
olacak. Yani kurumsal tayf bu nedenle belirli bir yerde kesilecek.
Fakat enterdisipliner olan bazi konular, disiplinleri kendi agwhklar.-
na goére aktarima geklinde ortaya cikmakta, Tabii, ben psikolojik alt
¥ap1 noktasinda kurumsal tayfin yetersizlifi ybniinden yapilabilecek
clan bir birlegtirmenin anlamsiz oldugu kanaatindeyim. Ciinkii her
kurum kendine gore belirli bir teknoloji smurm: cizme istikametinde
bir durum gosterecektir Ve bir g¢abaya girecektir,

Buna mukabil kurumsal tayftaki bu tip endiselerden dogabilecek
veya tercihlerden dogabilecek olan bogluklan kapatmak icin daha
yuksek seviyedeki aragtirma kuroluglarida zaten bir kurumun digin-
da bir toplumun iginde kurulmak zaruretinde oluyorki, igte biz bun-
kara aragtirma enstitilleri geklinde bir isim takmaktayiz.

Dolaysiyle aragtirma enstitiileri, tabii bir noktads tiim arastur-
malart merkezi olarak kendi biinyesinde toplayan bir sistem olarai
disgliniilmemelidir, Diigiiniilmesi kanatimizce biiylik yanlistir. Ve bu
bliylik yanlbghg: su noktadanda stylemek mitmlkiin,

Isletmede cahsan kimse Ihutlalta ve muflaka yaraticidir, Ve ya-
raticahgm da merkeziyeti olamaz.

Bagkan -— Efendim zamanmmzdanda beliki bu konuyu epeyce
agtik Cok ilgingj bir konuyw ¢ok soyut bir konuynu, ¢ok somut bir
selilde karguwmza getirmis bulunuyersunuz, Siimeyir bey, bunu bi=s
en enterasan noktas), vani sanayilesmede en enteresan noktasi olan
nokta, insan unsuru ve insanin meydana getirdiFi insanlarm me:
dana getirdigi toplum unsurunu bityiik bir agikhkla sanayilegme igin-
delti volling] biiylik bir agikhkla ortaya koymug bulunuyor. Bu balkim.
dan kemdilerine gok tegekkiir ederiz. Ayrica sual soran ve hilthassa bu
sualleriyle teblige yeni bir y6n kazandwran konusmacilara da burda
tegekkiir ediyorum,
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Sayin Bagkan, Cok degerli kongre iiyeleri ve misafirler

Tebligimin konusu, Eneril ve Tabii Kaynaklar Bakanhginca
hazirlanarak pariamentoya sevkedilmis bulunan «Madencilik Refor-
mu Kanun Tasarsis mn iigiineil boliimiinde Devletce isletilmegi &ne-
rilen Bor Tuzlar ve halk arasindaki deyimi ile borakstir.

Bu tebligde, dogal bor tuzlarm cegitleri, diinya rezervieri, bor
tuzlarindan elde edilen gesitli bor bilesikleri ile bunlarmr kullanma
alanlar1, Tirkiye'deki Rezervler, Dilnya piyasasmda Tiirkiye'nin ye-
ri, Uretim ve ihracat durumlarimz, Devlet elivle isletmenin {eknik
ve ekonomik gerekeeleri ile, almmasi zorunlu tedbirler incelenmistir.

Rezervier

Diinyadaki bor mineralleri rezervlerinin yarsmdan fazlasi
Tirkiye'de bulunmaktacdhr. Tiirkiye’deki bor mineralleri; Socdyum
boratlar, Kalsiyum boratlar veya Sodyum, Kalsiyam Boratlar olup,
bu tuzlar bilesimlerinde degisik sayida su molekiilii ihtiva ederier,

Agagida diinyada bulunan cegitli bor minerallerinin adlarm, for-
miilleri ve i¢lerinde bulunan B; O; miktarlar gésterilmigtir,

Tablo 1 _
Ade Formiilii 7, B0, Bulundugu yer
Tinkal Na;B,0:-10H,0 36,0 Tiirkiye, Kaliforniya
(A2 miktarda Arjantin)
"Kernit Na,B,0,.4H,0 50,8 Kaliforniya'da
Tinkalkonit Na,B,0,.56H,0 47,8 Tinkalle birlikte yiizey
kisimlarda
Ulexit Na,Ca,B,0,. 16,0 43 Tiirkive {az miktarda)
Kolemanit Ca,B:0.5H,0 90,9 Basglica Tiirkiyede (Az
miktarda Amerikada)
Pandermit C&4B10019-7H30 49,8 Az miktardsa T‘ilrkiyede
Prigit - CaB0y.7T 5,0 50,7 (Kolemanitle hirlikte)
Borasit Mg;B,0,Cl 62,2  Onemsiz
Askarit Mg (B G, OH 41,4 Rusya'da

(Szaibelyit)
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Bunlardan bagka deniz éuyunda 4.8 ppm Bor vardir ve Kalifor-
niya'da Searles Lake de % 0,3 Bor bulunmaktadir.

‘Bandirma ilcemizin aci Pandermit mineralinden gelmistir. Yuka-
rdak gegitli bor minerallerinin hepsine birden halk dilinde Borasit
veya Boraks denilmektedir.

Tiirkiyedeki bor mineralleri bashea dort holgede toplanmigtir :
1. Eskigehir - Kirka bélgesi

B hélgede diinyanin en zengin Sodyum horat (boraks) rezerv-
leri bulunmakta olup, bu Tinkal - Tinkalkonit rezervlerinin miktar:
500 milyon ton civarinda tahmin edilmektedir. Bu miktar Kaliforni-
yadaki rezervlerin iic kat: kadardar.

B,O; cinsinden 150 milyon ton kadar olan hu sahalarmm say iti-
bariyle bilyiilk bir kismi 1868 yilinda, Sodyum tuzu ruhsatl alan Eti-
hanka intikdl etmistir. 1960 tan beri bu bélgede Bor tuzu ruhsati al-
mig bulunan Tiirk Boraks Anonim $ti. (% 80 Ingiliz Boraks Hol-
ding Lid., % 20 Sirm Yircal) bugiin. bu bélgenin 200 milyon ton re-
zerv tahmin edilen en zengin ve kaliteli sahasina sahip bulunmak-
tadir, ' - o

2. Kiitahya - Emet bdlgesi

Bu bélgedeki bor mineralleri Kalsiyum borat (Kolemanit) clup,
50 milyon ton kadar tahmin edilmektedir. Burada Sum  Yircal'ya
ait Emet Boraks Madeneilik Ltd. Sirketine ait bir saha harie, diger
sahalar Etibank tarafindan isletilmektedir,

3. Balikesir - Bigadic bdlgesi

Baglica Kolemanit olan bu hélgedeki bor madenlerinin - hepsi
{Ozel Sektére ait saghalardir. Bu firmalar :

‘Rasih - Thsan Ltd, Sti., Ali Sayake, Yakal Borasit Litd. $ti,
Faras Camkdy Borasit Lid. $ti., ve Sirn Yircal'ya ait bulunan Mor-
tas Madencilik Ltd. Sti. olmak tizere yerli firmalar ile, Kerr - McGee
Gorp ve Ugine Kuhlmann ortak bulundugu Fransiz Kemad 3A fir.
masdir,
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Bu bilgedeki Susurluk rezervleri 19 ncu yiizyildan beri Ingiliz
Sirketi tarafindan kapatimug, bilihare rezerv bulunmadigl gerekge-~
giyle cahgtirimadan terkedilmistir,

4, Bursa - Mustafa Kemal Pasa hilgesi

Bu hélgede bulunan iki saha Sirr1 Yirecabya ait Bortag Maden-
cilik Ltd. §ti. tarafindan isletilmektedir.

Béylece Kirka hari¢; Kfitahya, Balikesir, Bursa holgelerindeki
toplam Kolemanit potansiyeli de 500 milyon tona yakin tahmin edil-
mektedir. (150 milyen ton B.O;) |

Rezerv yoniinden diinyada ikinei durumda bulunan Amerika
Birlesik Devletleridir.

Amerikada boraks rezervieri Kaliforniyadaki Sodyumlu borat
(kernit) ile gélde «Searles Lake» bulunan bor tuzlar cbrine» dir.

Kaliforniya kboraks rezervleri 50 milyon ton B,0; ve Géldeki re-
zervierde yaklasik olarak 50 milyon ton B,O, e egdeferdir. Ayrica
Death Walley de 25 milyon ton B:O; ¢ egdeger kolemanit ile, Utah da
Great Lake bir miktar bor bulunmalktadir. '

Rusya’da dilgiitk tendrlii Magnezyum borat «Ascarite» rezerv-
leri meveut olup, miktar: kesin clarak bilinmemekle beraber, kendi
ihtiyaclar igin yeterli oldugu anlagimaktadir.

Cin ve Hindistan'da da bir miktar Sodyum borat rezervi bulun-
mugtur.

Diinyada bunlar diginda Snemli rezervler bulunmamstir.

Sonug olarak, takriben 500 milyon ton B,0; olan diinya rezervi-
pin % 601 Tirkiyede, % 251 Amerikada, % 5-10'u Rusyada bu-
lunmaltadr,

Titketim ve Kuflanma Alanlar

Bor, ham ve rafine olmak tzere g¢ok ¢esitli bilesikler geklinde
kullaniimaktadir. Toplam diinya tiketimi bugiin 750 bin ton B,0; ci-
varinda olup, agagidaki tableda tilketimi en fazla olan mamul ve ya-
r1 mamul ana mai gesitleri gisterilmistir.
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Tabic 2

Ad ¥Formigii % BO; $/Ton
1. Ham boraks dekahidrat
(Tinkal konsantre) Na,5.0..101.0 35 490
2. Rafine boraks dekahidrat Na,B,0..10H,0 36,5 T0
3. Ham boraks pentahidrat
(Razorit 46) Na,B,0.5H.0 46 50
4. Rafine boraks pentahidrat Na,B,0,.5H,0 47,8 90
9. Ham susuz boraks
{Razorit 63) Na,B,0; 65 110
8. Rafine susuz boraks Na,ByOy 69,2 130
7. Sodyum Perborat NaBG: 4H.0 23 200
8. Kolemanit C2.5:03,,.5H,0 43 30
8. Asit horik H.BO, 563 120
10. Boroksit ‘B, 100 400

Tablo 2 de gosterilen mallarin genel tilketim granian asagida
gosterilmistir :

Ad: Toplaim Titketim icinde 2,
Ham ve Rafine Susuz horaks 42
Ham ve Rafine boraks pentahidrat 29
Asithorik ve B0, 16
Rafine boraks dekahidrat 10
Digerleri 3

Toplam 100

Amerikada tiiketimin % 70’i rafine ve % 30’u ham bilesikler ol-
masna karsiik, Avrupada bu cran yar: yariyadir,

Bor bilesikleri tiiketiminin ¢ 40 -50’si cam, emaye ve seramik
sanayiinde kullanilmaktadir Cama eriyik halinde ildve edilen ho-
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ratlar; camin termik genigleme katsayisim diigiiriir, cama parlakhk
ve refle verir, kristallenme egilimini azaltir ve camin baz asitlere kar.
§1 mukavemetini arttirir, Izole cam elyafl imalinde, borat elyafin sag-
lamhgmi arttinr, Tekstil cam elyafl imalinde ise borat cam elyafi-
na degrudan dogruya keolemanit geklinde veya asithorik yahut B,Os
olarak ildve edilir. Seramik ve Emaye sanayiinde ize boratlar; par-
lak ve dilzgiin bir yiizey saglar.

Dinya Bor bilesikleri tiiketiminin ¢% 20 - 30'u agartma ve te-
mizleme preparatiarinda kullamlmaktadir. Sabun, toz sabun ve di-
Fer temizleme tozlarma yumusgaticl olarak Boraks ilive edilmekte-
dir. Deterjanlara i¢inde bulunan aktif oksijen dolayisiyle, sodyum
perborat agartic: clarak ilave edilmektedir.

Bor bilegikleri tilketiminin % - 10 tarimda giibre olarak ve-
ya tarim miieadele ilder olarak (Herbicide'lerde} kullanilmaktadir,

por pilesikleri tiilketiminin % 281 ise diger peK GOK cesitil wa-
nayi dallarinda kullamimaktadir. Ormegin :

Kimya Sanayii, tekstil k&gt ve cimento sanayileri, dericilik,
fotetrafeiltk ve tip alaniarinda, antifiriz ve katalist olarak ve atege
dayamkly malzeme imali gibi. Celik tiretiminde oksijen fArinmnda
Kalsiyum Fluoriir yerine Kclemanit kullamlmasy yeni hir tiiketim
alany olup, Kclemanitlerimiz igin yeni bir ihracat alam agacaktir.
Celik Sanayiinde Kclemanit kullamlmasi, diinya B,O; tiiketimini yl-
da 250.000 ton artbiracaktir ki bu yilda 600.00¢ ton Kolemanit de-
mektir.

Son zamanlarda gerek kamu oyunda ve gerekse parlamentoda
Boraksin stratejik hir madde clup olmadig: konusu tartimbmaktadir.

Gergi dilnya rezervinin yamsindan cofuna sahip bulonmarmiz
yoniinden Tiirkiye igin, boraksin ekonomik agidan stratejik bir énem
tasidig1 asikirdir, Boraksin askerl anlamda stratejik olusu konusu
ise, 18561 - 1952 willarinda Amerikan Deniz Bakanhgmn =@ tiirbojet
motérlerde yilksek 131 kabiliyeti clan yakitlar kullamilmasi geregini
belirtmesi ve Savunma Bakanlkgl Arastirma ve Geligtirme Kurulu-
nun «Bor hidriir yakitlari program:» ni1 cnaylamasiyla ortaya k-
mustir. 1885 yhinda iki adet glinde bes ton kapasiteli bor yakita fab-
rikalam insaatina gegilmis, ingaat tamamlanmis ve fabrikalar servi-
se girdikten sonra 1862 de programdan sarfimazar edilerek tesisler
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ihtiyac fazlas1 ilin edilmigtir. Jet bombardiman ugaklar; igin HEF 2
(triethylpentaborane) ve HEF 3 (trietyldekaborane) yakitlarimin
imali igin 250 milyon dolar sarfeden Amerikan hava ve deniz kuv-
vetleri agiklamalarinda, Bor yalatlari maliyetinin cok yiiksek oldu-
gunu ancak fizeler inkigaf ettigi takdirde bor yakitlarinimn - kullanm-
labilecegini ve jetler igin ucuz likit hidrokarbomlar kullanilacagim
heyan etmislerdir.

Bor yakitlar ancak libresi bir dolara yani tonu 2200 dolara
maledilebildigi takdirde kullanilabilecektir, halbuki 1962 de kapati-
lan iki adet kii¢itk kapasiteli fabrikada imal edilen bor yakitimin to-
nu 12.000 dolara malolmug idi. Maliyvetin diismesi ancak ilike{imin
artmas: ve bilyilk kapasiteli tesisler kurulmas: ile minkiin olabile-
cektir. :

Kalorifik degeri en yiiksek olan yakit hidrojen olmakla bhera-
ber, cok hafif olmas) nedeni ile genig rezervler gerektirmekte ve
kullanmiimas) miimkiin olmamaktadir. Flizenin yer cekimi etkisinden
kurtulmas: icin saniyede 11,2 km. bir hiza ve uzayda ilerlivehilmesi
igin de saniyede 1fi,7 km. bir hiza ihtiyag vardir. Ruslarin imal et-
tikleri fiizeler, Amerikan fiizelerinden gok daha agir olup, daha faz-
ia yakita ihtiyac gostermekiedirier. Bu alanda tecriibe edilen ¢esgitli
maddeler arasinda en uygununun organik Bor bilesikleri oldugu an-
lasiloastir. :

1960 lardan bu yana bor yalutlar haklkindaki biitiin aragtirma
ve galigmalar askeri sir niteliginde oldugundan gizli tutulmustur.
Amerikan Savunma Bakanhfl aragtirmalarinda calismis olan  bir
Amerikan firmasmin, bagka bir isle ilgili clarak 'Tiirkiyeye gelen bir
uzmanindan yaptigim aragtirma sonucu, Mart 1972 de aldiim bir
mektupta;

. Bor yakitlar alaninda 1862 de kspanmig olan devirden bu ya-
na gimdi artah bir faaliyetle ilgili yeni bir devir basladigr bildiril-
mekte ve Nato kanali ile Amerikan hava kuvvetlerinden hilgi alina-
bilecegi bildirilmelkiedir,

Bor yakitlarmin baglangic maddesi Diborane (BqI) olup, bu

madde asitherikten elde edilmektedir ve biitiin Avrupa bugiin asit-
borik iiretiminde Tirk Kolemanitini kulianmaktadir,
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ihracat Durnmumusz

Asagndaki tabloda B,O, cinsinden 1960 tan bu yana Amerika-
nin ve ‘Tiirkiyenin ihracat miktarlar sortton olarak gésterilmistir.

Tablo 3
Amerilia Thirkiye Diinya
Yillar ¥c tilketim lhracat Toplam Ihraeat Toplam Toplam: (%)

1960 191.000 144.000 324.000 29.000 354.000 370.000
1961 178.000 135000 313000 30.500 3544000 360.000
1662  1¢3.000 146.000  3389.000 42000 381.000 400.000
1963 186000 170.600 368000 43.406 412000 £20.000
1964 206.000 192.000 405000 58100 461.000 480.000
1865 215.000 215.000 425000 82.006 507.000  530.000
1566 224.003 246000 462.000 83.060 845000 570.000
1967 246.000 260.000 496.000 100.000 596.060 620.000
1968 27Z.000 280.600 5432.000 114.000 ¢57.000 680.C00
1968 272,000 284.600 655.000 120.000 67E.C00  710.000
1876 275.000 295000 570.000 130.000 700000  T740.000
Tablo 4 te ise 1960 tan bu yana diinya boraks tilketiminde Tiir-
kivenin pay: Metrikion olarak gériilmektedir. Tirkiyenin ihracali

yalniz ham cevher, Kolemanit olup, B;0; miktar orfalama % 40 ola-
rak alinnugtir.

Tahio 4 .
Diinya Tiiketimi ~ Tiirkiye Ihracath
(Ton) {Ton)
1960 233 000 20 000 % 6
1861 324 400 24 800 G 9

(*) Diinya toplam miktarina Rusya'min tahmini tiiketimi ilave edilmistir,
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1962 - 360000 38 000 % 10,8
1963 378 66O 410} GO0 : | % 10,5
1664 432000 50 GO0 % 11,0
1865 477 000 87 000 Yo 14
1968 513000 71006 Y 13,8
1867 558 000 84 000 % 15
1968 612 000 96 000 % 15

- 1869 &40 000 120 060 % 18,7
1870 670 000 135 000 Yo 200
1971 700 0600 170 000 G 24
1972 750 COO 190 000 Go 25

Diinya tiiketiminin 1882 de 19000 060 tcn B)O; clacagl tahmin
edilmigtir. 1868 yilnda 640.000 ton B.Dy clan diinya boraks titketi-
minin ana mal cegitler] asagida gdsteriimigtir

Tablo 5
Ad Ton B0, Mengei
Ham ve rafine gusuz boraks 212000 (Amerika)
. Ham ve rafine boraks pentahidrat 144 000 {Amerika)
Rafine boraks dekahidrat 48 000 {Amerika)
Asitborik ve B:O; 80 000 {Amerika}
Digerleri 15000 (Amerika)
Kolemanit 120 009 (Tiirkiye)
Agcharite 20 600 (Rusya)

Yukarida cesgitleri gfsterilen 640300 ton B.O; havi ana malla-
rin toplam degeri 140 milyon dolar olup bu degerde Tiirkiye ihraca-
tinin payl 8 milyon dolar yani % 6 dir. Miktar olarak % 18,7 olan
bu cranmn, deger olarak daha diisilk oranda clugunun nedeni, Tiir-
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kiyenin bu gline kadar piyvasaya deferi dilsiik clan ham cevher
arzetmis clmasidir,

Amerikanin Avrupaya ihracat ise Tablo 2 de gésterilen hilegik-
lerden 2, 3, 4, 5, 6, 9 ve 10 numarali olanlardwr. 7 No. da gésterilen
Sodyum perborat, Avrupanin gegiti yerlerinde kurulmus bulunan
fabrikalarda Amerikadan ithal edilen Rasorit’ten elde edilmektedir,
Deterjanlarda kullamian Sodywm perboratin  Avrupada  tilketimi
yilda 450 G0 ton olup, Amerikada kaynarsu ile ¢amasir yikanmadi-
£1 icin eodyum perborat tiiketimi eck azdir. Yiida 48 - 50 bin ton ka-
dar olan tlikeiim Avrupadan ithal edilmekle karsilanmaktadir. Av-
rupadaki scdyum perborat fabrikalar: Bati Almanya’da, Belcika'da,
Fransa'da, Avusturya'da, Ingiltere’de, Ispanya'da, Italya’da, Isvec
ve Isvigrede bulunmaktadir. Aralarmda da ortakhk kurmus bulunan
bu iireticilerin hepsi Amerikan Razoriti islemekte yalmz TItalya'da
hir fabrika Tark Kolemanitinden Sedyum perborat imal etmektedir.
Tiirkiyede de Bandirma’da Etibank tarafindan yilda 20.000 ton ka-
pasiteli bir sodyum perborat fabrikas: kurulmak iizeredir.

Tarkiyenin bu giine kadarki ihracat: tablo 2 de 8 No. lu sirada
gOsterilen Kelemanit cevheri olup, tabloda gésterilen ana mal ce-
sitlevinden degeri en diiglik olamdir. Avrupanin cesitli  yerlerinde
kurulu fabrikalarda da Tiirk Kolemanitinden Asithorik imal edil-
mektedir. Bu fabrikalar Fransa'da, Italya’da, Ingiltere’de, Ispanya’-
da, Avusturya'da, Polanya ve Bulgaristan’dadir. Etibankta 1968 yi-
lmda Bandirma'da bir Boraks ve Asitborik fabrikas kurmustar.
Kurulug kapasitesi yilda 20.C00 ton rafine horaks ve 6.000 ton asit-
borik clan bu fabriks tevsi edilmekiedir. '

Boraks fabrikasinda Kcelemanit yerine Kirka cevheri iglenerck
kapagite 55.000 tona, asitborik fabrikas1 da 26.080 tona yiikseltil-
mektedir.

Titrk Kolemanitinin buglin dogrudan dofruya kullanildify en
Gnemli Sanayi dah, tekstil cam elyafi imali clup, bu alanda tiiketim
1975 t= 50600 ton ve 1980 de 65.000 ton B.O, e ulagacakisr.

Agagidaki tabloda son 10 yilda Etibank ve Ozel Sektdr tarafin-
dan ihrag edilen Kolemanit miktariarl gdsterilmistir.
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Tablo 6

Ozel Toplam

Etibank sektir Hhracat Topkaim

ihracat: ihracat Ton Ihracat

Yillar (Tom) (Ton) Kolemanit Ton B;G;
1961 6 470 93 727 80197 24 000
1962 291732 . BT (34 08 107 241000
1963 41 107 58 636 30 743 40 000
1564 49 691 T1 368 121 859 50400
1965 80 220 87 041 167 261 67 000
1966 66 110 112 225 178 335 71900
1967 78572 132 7569 211 332 84 000
1868 90 575 149 699 240 274 96 000
1969 113701 185 535 299 236 120000
1970 123 063 ‘211 833 334 894 136 G00
1971 85000 340 009 425 000 170 0C0

Tablo 6 da gorildigi gibi 1271 yilinda Ozel Sektor ihracat ve
liretimi Boraksin devletlegtirilmesi konusunun ortaya cikmasy ile
birden bire artis gistermigtir. Etibank ihracatindaki azalma gerek
Etibank Emet Kolemanitlerinde arsenik cikmasi nedeni ile Etibankin
Emette kurmakta oldugu yida 300 000 ton kapasiteli Konsantratd-
riin tamamlanmamsg olmasi ve gerekse Ozel sektirin kanun glinca-
va kadar her imkin kullanarak miimkiin mertebe fazla mal satmak
gabasindan ileri gelmektedir. Bn zorlama gerek maden . ocaklarinin
takribi ve gerekse diisiik fiyatla ihrac pahasma yapimaktadir,

Tahlo 7 de ise 1968 den bu yana BEtibankin Rafine boraks wve
asitborik ihracati gésterilmigtir.

Tablo 7
Asit Borik (Ton) Rafine Boraks (Ton)

1968 391 492
1969 6.9563 23.657
1970 6.662 11.354
1971 8.622 13.773
1972 10.700 16.400 {program)
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URETIM ;

Bugiin diinyanin en biiyiik ber madeni iireticisi Amerika, diinya
titketiminin 1% 75 ini karsilamaktadir. Amerika'da boraks iretici-
¢i beg adet firma clup, bunlarin en biiyiigi ve Amerikan {iretimnin
% 70 ini yapan firma U.8, Borax firmasdir. Bu firma, diinya bo-
raks piyasasina hakim clan Borax Hclding Ltd. grubunun bir kola-
dur. Ingiliz Rio - Tinto Zinc Co. $irketinin sahip cldugu Borax
Helding Tad,

Ingiltere'de , Berax Concolidated Ltd. firmasma 9% 100
Fransa'da , Borax Fransais S. A. firmasmna % 100
Tspanya’da , La productora de Borax y Articulos Quimicos

SA firmasina % 100

Arjantin’de , Boroguimica SAMICAF firmasina % 100
Avusturya'da , Borax Conselidated Ltd, firmasma % 100
Hindistah’da , Borax Morarji Ltd. firmasma % 45
Tiirkiye’'de , Tiirk Boraks Madencilik A, S. ne % &0 oran-

larinda sahip bulunmaktadir (% 20 Sirn1 Yircalij.

1900 yilindan evvel heniiz Kaliforniya beratlan geligtiritmeden
dnee dilnya tiiketiminin % 50 sini kargilamakta clan Sili'deki Borax
Consolidated Ltd, sirketine % 160 sahip bulunan Rio - Tinto Zinc
Corp. — Borax Holding Ltd. 1867 de rezervierin tilkendigi gerek-
cesivle igletmelerini kapatmgtir.

Bu firma 19 uncu ylzyildan beri Tirkiye’deki berax rezerv-
lerine de el koymug, Susuriuk bilgesini yillarca elinde tutnp gahstir-
manus ve bildhare rezerv bulunmadifi gerekgesiyle terketmigtir.
1960 vilinda yerli madencilerden igletme ruhsatlarm satinalan bu
firma, bugiin diinyamn en bilyiik boraks rezervleri cldugu artik her-
kesce Lilinen Eskigehir bolgesi rezervlerinin de hiiyiik bir Kismma
sahip bulunmakiadir,
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1968 yilinda sedyum tuzu adiile bSlgenin bazi sahalarmn is-
letme ruhsatlan Etibank’a verilmigse de, girket halen bolgenin en
zengin 200 milycn ton ve en kaliteli sahasini elinde tutmaktadir, ve
ikj saha da Damgtayda ihtilafli durumdadir.

Amerika’da Uretim

1. Amerika’da U.S, Borax firmasinin fiiretimi yida 450.000
ton B.O; e esdefer mamul ve yvari mamullardir.

Kaliferniya’da — Beren — de ilretim yapmaktadir,

2. Amerika’'min % 14 iiretimini yapan ikinci biiyiik firmass
American Potash — Kerr Mc. Gee 0Oil Corp. grubu olup willik iire-
timi gélden (Searles Lake'in kuzey batis1) yilda 80.000 ton B.O: e
egdeger bilesiklerdir,

Bu firma da Fransa'da Seurcbor firmasina Fransiz Ugine -
Kuhlmann firmasi ile ortak olarak sahiptir.

Ttirkiye'de Kemad SA firmasina yine Ugine ile birlikte sahip
bulunmakta ve Tiirkiye’den ihrag ettikleri kolemanit madenini Fran.
sa'daki fabrikalarina sevketmektedirler,

3. Amerika'da figlincii gelen iiretici firma Occidential Petro-
leum Corp. clup gdlden (Searles Lake’in gineyinden) yilda 69.000
ton B:0; e egdeger miktarda bilesikler iretmektedir.

4. GOHin babisinda iiretim yapan Stauffer Chemical Comp.
yilda 25.080 ton B,O e egdeger firetim yapmaktadir.

8. Tenneco Inc. Kaliforniya’'da Inyo County’de kelemanit iire-
timi yapmakta olup, yilhik iiretimi yilda 15.00¢ ton B.O; e esdegerdir.

Tiirkiye’de Uretim
Tiirkiye'de boraks iireticileri kamu kurulugu olan Eiibank ve
birkag Gzel girkettir. -

Etibank 1986 yilinda igletme ruhsatlar almaya baslayan Eti-
bank, 1958 vilindan beri Kitahyva Emet hilgesinde kclemanit iire
timi yapmaktadir,
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Riibank ve dzel sektériin kolemanit firetimi agagidaki tabloda
gosterilmigtir,

Tablo §
Satilabilir Kolemanit Uretimi (Ton)

Yillar Etibank Qzel Sektor Toplam

1960 11 029 58333 59 362

1961 10 356 54 671 635 027

1962 30 911 82 874 113785

1963 60 000 32 972 92 972

1964 51 093 80517 131 610

1965 72 401 101 025 173 516

1966 99 000 126282 225 282

1967 76 000 152 505 228 505

1068 100 000 165 883 265 883

1969 106 000 217 810 324 470

1970 162 000 229 645 301 645

1971 180 000 270 000 450 000 (Tahmin)
1972 200 000 300 000 500 000 (Program)

Tskigehir Kirka billgesinde 1868 yilinda “sodyum tuzu ruhsab
alan Etibank bu bilgede agik isletme faaliyetine paglamg ve 1971
yilinda 30.00¢ ton tinkal firetimi yaparak, Bandirma Boraks fahri-
kasma sevketmigtir, :

Etibank’in Emet'te yilda 300000 ton Lkelemanit konsantresi
firetecek kil yikama tesisi ile Kirka'da yilda 460 G0 ton tinkal kon-
“santresi {iretecek bir mekanik yikama tesisi ingsa halindedir,

Ayrica ham cevher yerine mamul madde ihracatin hedef alan
Etibank 1867 yihnda Bandima’da bir «Boraks ve Asit Borik Fabri-
kas1» kurmustur, Kapasitesi 6000 ton/yil olan Asit Borik fabrikasi
kapasitesinin 26 000 tona ve kapasitesi 20000 ton clan rafine ho-
raks dekahidrat kapasitesi 55 000 tona yiikseltilmektedir.
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Bandwma’da yida 20000 ton kapasiteli bir sodyum perborat
fabrikast kurulmas) da 1971 yih programmda yer almigtir, Agagida-
ki tabloda Etibank ve dzel sektdriin asitborik ve rafine boraks de-

kahidrat firetimi g8sterilmigtir.

Tablo 9

Asit Borik

Etibank O. Sektor Toplam Etibank O Sektor Toplam

R. Boraks
1967 397 474 853
1968 8 662 308 7087
1969 17777 420 18197
1970 14924 365 195289
1971 17807

313 447
1767 308
6312 437
8 465 372
8 888

769
2 165
6749
8 840

Ozel sektdr iiretimi yurt icinde tilketilmig; Ftibank iiretimi lns-
men yurt iginde satilmig, kismen ihrag edilmigtir,

Tiirkiyedeki Ozel Boraks ma.déni fireticileri ile yaklagilt yilik Ko-
lemanit firetimleri agaguda gosterilmigtir,
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Yircal Sirket. top,

Tablic 14
. Sahanin Yoklagik Villsk
Sirketin Ad Yeri firetim (Fonm)
Tiirk Boraks Madencilik A.S,
94180 Borax Helding Ltd.
e 20 8. Yireah Hskigehir- Kirka —
Emet Boraks Madencilik Ltd.
St. (en biiyiik ortak S Ywcal) Kiitahya 160.000
" Bortag Madeneilik Kollektif
St. (% 50 S, Yireah) Bursa, 25.000
Mortag Madencilik Keollektif
ot (5irm Yircall £ 95 aile) St, Balkesir 10.000
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Kemad Ltd. St. Balikesir 30.000
(Ugine, Kuhlman ve Seurobor (Fr} }
American Potash (UJ.8.A))

Rasih ve Thsan Maden Ltd. $t. Balikesir 40.000
Ali Sayake: Ltd, St. Balikesir 40.000
Yakal Borasit Ltd. §t. Babkesir 15.000
Faras - Camkiy Ltd. St.

(en biiyiik ortak Yakal'lar) Balikesir 10.000

Tablo 10 daki yaklagik rakamlardan gorillecegi iizere Ozel sek-
tér Uretimi, yarms1 S. Yarcah Sirketleri oimak tizere 270.000 ton/yil,
Etibank tiretimi de 180.000 ton/vil olmak iizere Tiirkiye toplam Ko-
lemanit iiretimi 450.000 ton/yU kadardir.

Btibank genellikle ftalya'ya, Ozel Sektdr ise en fazla Fransa'ya
olmak tizere gegitli iilkelere ihracat yapmaktadar.

Ihrag fiyatlar:

Tirkiyve kolemanit ihracatcisi clarak diinya piyasasma ozel
sektdr ve kamm sektdrii olarak ayri ayri sahipler seklinde cikmakta
ve bu durum Tiii'kiye}d ueuz ham cevher kaynagl olarak hirakmak
amacin1 giiden ve boraks piyasasmi elinde tutan yabanci firmalarin
da destegi ile kolemanit ihrag fiyatlarmm yildan yila diigmesine se-
bep clmaktadir.

Ihracatia tescil iglerini yapan Madenciler Dernegi 1960 yihnda
asgari thra¢ fiyatim 30 §/Ton, 1961 de 28 §/Ton ve 1963 yilinda da
27 $/Ton olarak teshit etmistir,

1960 yilinda asgari ihrag fiyati 3¢ dolar olarak tesbif edilmis
iken, Bortas, A.B.D. Ticaret Bakanlifimn resmi yaymi olan bir gaze-
tede ¢ 43 esasma gore FOB 27 dolardan satig yapahilecegini ilan
etmigtir.

Fivat diigmelerinin 8nlenmesi ve fiyatlarda dengeli bir polifika
izlenmesini temin igin bir <satis birligl kurulmasi» yolunda Etibank-
ca 1981 ve 1864 yillarinda vapilan tesebbiislerden hir sonu¢ alma-
mamigir. '
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1864 yihmda, resmi ihrag fiyati 27 dolar iken, Etibank'm satis-
larini yapan Isvigre firmasing el altindan &zel sektdree 21,5 dslar-
Adan tekiifier yamldigi $greniimistir, '

1967 yibndan itibaren Etibank'n Emet kolemanitlerinde arse-
nik ¢ikmast, Etibank'in diisiik fiyatla safis yapmasing sebep cimus-
tur. Nitekim Etibank 1870 yilina kadar Bandirma'daki Asitborik
fabrikasinda tonuw 172 'TL. dan arsenikli kelemanit kullanabilmis fa-
kat horaks fabrikasinda kehdi arsenikli cevherini kullanamayarak,
Ozel sektdrden tenu 228 TL. dan arseniksiz kclemanit satn almagtir,

Rafine boraks ve sodyum perborat iiretiminde- arsenilt mahzur-
lu oldugu icin ve Etibank'in en biiyilk miisterisi bulunan Italya’da
bu {iriinler kolemanitten imal edildigi igin, Etibank kolemanit satig
fiyatim diisiirmek zorunlugunda kalmustr.

Rafine boraks ve sodyum perborat {iretiminde arsenik mahzurlu
cldugu igin ve Etihankin en hilyitk miisterigi bulunan Ttalya’da bu
iiriinler keolemanitten imal edildigi icin, Etibank kolemanit sahis fi-
yatin dilglirmek zorvnlugunda kalmgir,

Pek eck sayida maden, metallurji ve kimya projelerini uygula-
yan ve igleten Etibank, Avrupa’daki cesitli boraks ahcilar ile devam.
li temas ve takip imkinlarim saglayamadigl icin, yilda 50.000 - 60040
tonluk satiglar Ongdren ve her yil fiya,t ayarlamas1 yvapilan uzun
clireli stzlegmelerle satis yapmak voluna gitmekte ve lsvigre'deki
hir komisyoncu ile is gGrmektedir. Bu komisyoncu, zaman zaman
Gzel sektiriin Btibank’in miigterisi olan talya’ya daha diisiik fiyat-
L teklifler yaptigun bildirmistir. Ornegin 1971 yili Arahlk ayimnda
dzel sektdriin 33 - 34 dolardan agafl satilmamasi gereken arseniksiz
Bigadic ve Kestelek kolemanitleri icin Italyan Larderello firmasina
30 dolardan teklif yaptigmi ve binlerce ton kolemanitin limanda sa-
t15 igin bekledigini bildirdigini vazmis ve FEtibank’tan bu nedenle fi-
yatlarda 2 dolar bir indirim talep etmigtir.

Yallar ftibariyle crtalama ihrag fiyatiar: agafidaki tabloda gts-
terilmigtir,
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TABLO 11

($ Ton)

Villar Etibank Ozel Sektor
1961 3266 34,03
1962 28,93 31,21
1963 27.19 30,57
1964 24,71 50,16
1965 93,58 30,62
1966 23.66 30,02
1967 92384 29,88
1968 94,20 31,46
1969 24,62 32,26
1970 26,49 32,75

Ftibank'in daha diiglik fiyatla satis yapmasmin cevherde arse-
nik gikmagindan bagka bir difer nedeni de Etibank kolemanit satis-
larmn tuvenan cevher, fzel sektér satiglanimn ise yikanmig veya
kiemen kalsine cevher clusundandir,

Etibank'in Emet'te kurmakia oldugu kil yikama tesislerinde bir
ton cevher igin konsantrasyon masrafi 75 TL. clarak hesaplanms-
tir ki, bu da yikanmg cevherin ton maliyetinin § § daha yiiksek ola-
caginl goéstermektedir. Etibank’m Emet'te kurmakta oldugru kil w1-
kama ve konsantratdr tesisi yilda 600.000 ton cevher ve 300.000 ton
konsantre kapasiteli olup, 1972 w1l scnunda tamamlanaeaktir.

~Bugin dilnya tiiketiminin 9% 77 sini karsilayan Amerika, Kali-
forniya’dan Atlantik sahiline kadar maliyete ilive clarak ton bagina
30 dclar civarinda yalmz nakliye ficreti Sdemektedir ki, bu durum
kizim ne kadar diigitk degerle ihracat yaptigimizi ve yakmhk avan-
tajimizdan dolayr Avrupa pazarlarim ne kadar rakipsiz bir sekilde
tutabilecegimizi ortaya koymaktadir.
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Almnass zoruntu tedbirier

1 — Avrupa'da asit borik iiretimi yapan fabrikalarin tamam
Tiirk kolemaniti kullanmakiadir. Bunun icin de kolemanitlerimizin
tek elden ve devlet eliyle satiiarak disiik fiyatlarla ibracat yapiima-
sini,Bnlemek ve gittikce kolemanit ihracatini  azaltarak yalniz asit
borik {iretimi digmndaki tiiketicilere ihracat yapmak ve asit borik ve
horik oksit iretimine yfnelmek,

Kolemanit fiyat 30 §/Ton
Agit borik fiyati 120 3/Ton
Borik cksit fivat 400 $/Ton

2 — Eskigehir Kirka bblgesindeki sodyumiu bortuzlari projele-
rine derhal baglanarak kurulmakta olan konsantrattrden elde edile-
cek ham boraks dekahidrat (40 $/Ton) ihrag etmeyip derhal gegitli
mamut ve yarimamuller firetimine gegllerek bunlarla Avrupa pazar-
larma cikmak,

Bunlar ilk etapta Boraks 46 (ham boraks pentahidrat) Boraks
65 (Ham susuz boraks) ile daha sonra bunlarin rafine bilegikleri
yvani Boraks 48, Boraks 69 ve Sodyum perborattir.

3 . D.PT. mn da tavsiye cttigi iizere, baghbagina boraks ma-
denciliginden, gerekli aragtirma ve projelerin yapilmasi ve bu pro-
jelerin uygulanmas: icin tesislerin kurulmasi ve igletilmesi ile gesit-
li bor iiriinlerinin pazarlanmas) konular ile goreviendirilecek bir or-
giitiin kurulmasi, '

4 — Avrupann kilit bir limannda (muhtemelen Rotterdam)
bir antrepo temind ile bunun cesitli bor urtinleri ile devamh olarak
deniz yolu ile beslenmesi ve titketicinin ibtiyac: bulunan cgesitli mal-
larm her an hazir bulunduruhmas: ve bir satis biirosu acilarak, sa-
tiglarin komisyoncu eliyle degil titksticilerle devaml temas kurup,
tivasa defigmelerini izleyerek bilfiil yapilmasi,

5 — Kamu kesiminge iiretilecek clan ana mallar digindaki bor
bilegiklerinin (metalik boratlar, bor esterleri ve diger organik ve
‘norganik bor bilesikleri) &zel sektdr tarafindan iiretim ve ihraca-
tuun tesviki,

6 — Bor bilegikleri iiretimi ile ilgili projelerin uygulanmas: igin
derhal gerekli yatirumlara oncellk verilmesl
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Bakanhgimzea yapilan caligmalara gbre bugiin 10 milyon dolar
civarinda olan ihracat gelirimiz, 1977 yilinda 52 milyon dolara ve
1082 yilinda 80 milyon dolara ylikseltilmesi ve bu miktarm yilda
100 milyon dolara erigmesi bor bilesikleri ile ilgili projelerin gergek-
lestirilmesine baghdir.

Sonug

Tiirkiye, diinya boraks rezervlerinin yarisindan fazlasma sahip
bulunmasina ragmen, bugiin diinya titketiminin miktar olarak % 24
iinii defer olarak 9 & sinl karsilamaktadir.

Bugiin 12 milyon dolar civarinda olan ihracat gelirimizi ham
cevher yerine, gesitli mamul ve yari mawul bor iiriinleri ihrag ede-
rek 1982 yilma kadar yilda 80 - 100 milyon dolara gikartmamz mil-
#i ekonomimiz yoniinden zorunludur,

REkonomik acidan stratejik olan dogal kaynaklarimi en verimli
sekilde degerlendirmek icin her memleket &zel tedbirler almigtir, Or-
negin Ttalya'da kiikiirt, Ispanya’da civa ve celik, Ingiltere’de kémiir,
Fransa'da potas ve komiir deviet eliyle igletilmelktedir,

Madencilik ySniinden en zengin iilkeler clan Giiney Amerika ve
Afrika filkelerinde durum sSyledir;

Sili ve Peru ekonomiileri icin stratejik olan bakirl, Kolombiya
ve Venezuella petrolii, Bolivya kalay: ve Brezilya celik iiretimlerini
devlet tekelinde toplamiglardir.

Stmiirgelikten yeni kurtulan Afrika iilkelerinde ise zengin ma-
denler devietin de ortak oldugu yabanct trést firmalar tarafindan
isletitmektedir;

Rodezya'da krom, Zamhiya’da bakiwr, Kongo'da bakir ve kobhalt,
Siera’ds elmas, Gine’de demir, Nijer’de uranyum, Orta Afrika Cum-
huriyetinde elmas ve uranyum, Misir ve Birlegik Arap Cumhuriye-
tinde petrolde oldugu gibi.

Fakat Afrika iilkelerinde dahi bu durumlar yavas yavag diizel-
tilmektedir. Grnegin Gana'da altin, Tunus’ta fosfat devlet eliyle ig-
letitmektedir. Nijerya petrol ve madenlerini, Morako fosfatlarmi
millilestirmigtir,
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Diinya rezervinin % 60 ina sahip bulunan Tirkiye icin de boraks
madent milli ekonomimiz agisindan stratejik bir durum arzetmek-
tedir.

Amerikan boraks rezervieri bugiinkil iiiketim ile diinya ihtiya-
e 100 yil daha karsiiyabilecektir. Bundan dolayt gerek diinya ho-
raks madencilifine ve gerekse Avrupa’daki bor bilegikleri iiretimi-
ne hakim firmatar, onbes yildanberi Yabanei Sermaye Kanununa
gore cesitli yatirim teklifleriyle Tiirkiye'ye yanasmislar ve fakat
hepsi madenlerde ortakh gart kogmuglardir.

Yalmz bor madencilifinin degil, g¢esitli bor bilegikleri iivetim
ve satiglarinin dahi bir kag firmanin kontroliinde bulundugu bir pi-
yasaya Ozel sektor ve kamu sektorii diye ayn ayr rakipler seklinde
gikmale yerine, ancak tek elden diizenli, programl ve bilingli bir iire-
tim ve satis politikas: wygulamakla horaks madenlerimizin en ve-
rimli bir sekilde deBerlendirilmesi saglanabilecektir.

Reform tasarms

Enerji ve Tabil Kaynaklar BakanhZinca hazirlanmis bulunan
MADENCILIK REFORMU KANUN TASARISI'nin Maden Kanu-
nuna eklenecek maddeleri kapsiyan IIL cii béliimiinde bor tuzlarnin
devletge isletilmesi Gngdrilmiig olup, ilgili metinler aynen asagida
Yazlmagtir :

«Ek Madde 5.

I — Tiirkiye Cumhuriyeti smirlan. icinde bulunan biitiim maden
kémiirti ve bortuzlari (Borun her tiirlii alkali ve toprak alkali hile-
sikleri) madenlerinin aranmas) ve isletilmesi, serinayelerinin tama-
mi1 devlete ait kamu iktisadi kuruluglam ile gelirleri genel biitgeden
kargilanan ve kanunla kurwlmug bulunan kuruluslara ayrilmustir,

IIT — Bu kanunun yiiriirliige kenuldugu tarihten itibaren ger-
gek veya 6zel hukuk tiizel kigileri ile (I) nei bend hitkmii diginda ka-
lan kamu tiizel kigileri, maden k&miirii ve bortuzu madenleri iizerin-
de tekaddiim, arama, igletme talebi veya isletme ha,k}{n alde ede-
mezler,

Ek Madde 8.
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Bu kanunun yiiriirlige konulmasmdan dnce elde edilmig bulu-
nan tekaddiim, arama, igletme talebi ve isletme haklan ile ilgili olup
asafidaki bendleri kapsamaktadir,

II — Bundan Onee bortuzu madenleri iizerinde elde edilmis bu-
lunan haklarin tamami, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhginca, bu
kanun yiirtrliige konuldugu tarihte geri almir, keyfiyet madenlerin
kayit ve sicillerine islettirilir, Bk 5. maddernin 1. nci bendinde gdste-
rilen nitelikteki kuruluslara 2 ay icinde devir ve intikal ettirilir.

T . Yukandaki hilkiimlere gére geri aliman maden haklarmnin
sahiplerine yapilacak ddemelerin tespiti ve 8deme gartlam, sahalarmn
-devir ve intikali ile ilgili iglemler dzel kanunda gosterilen usul ve
esaslara gire ylriitiiliir. :

Ek Madde 7.

Bu kanunun Ek 6 ncl maddesine gdre geri ahman maden kdmii-
rii ve bortuzu madenleri ile ilgili tekaddiim, arama, isletme talebi ve
igletrne haklam icin gerek kanun gerekse idarece verilmis olan siire-
ler, geri alinma iglemlerinin tamamlanmasma kadar iglemez.

Bu kanunun Ek 5, 6 ve 7 inci maddeleri hitkiimlerinin uygulan-
mas: sekli ve usulli yonetmelikle diizenlenir.»

Madencilik Kanunu reform tasars: halen parlﬁ.mentoda Biitce
Karma Komisyonunda tartisimaktadur.

Ayrica radyoaktif mineraller, Wolfram ve Boraks isletmeciligi-
nin devlet tekelinde toplanmasi da Uglincii Bes Yillik Planda ilke
olarak kabul edilmis bulunmaktadar.

Bana bu konuyu huzurlarimiza, getirmek imkémm saglayan
Kongre Tertip Komitesine giikranlarimi gunar, hepinizi sayg ile se-
lamlarum.
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BORAKS
TARTISMASI

Siimeyir Akcasu — Saym konugmacidan benim bir sorum ola~
cak, Ve birde bir teklifim olacak efer kendisi kabul ederler ise, Zan-
nediyorum raporu o sekilde degigtirme, bir noktasim degigtirme yo-
niinden. bir duruma, girebilirg,

Sormak istedifim soru, Tiirkjje’de Boraksla ilgilj yaplmig tek-
nolojik aragtmalarn ilerletilmesinin daha genis anlamb bir cahg-
mayla Sngdriirmisiiniiz?

Simdi katkida bulunmak istedifim nckta. Yine bu konuyla ilgi-
livdi, Alinmas1 zorunlu tedbirler bilimiinde 3 ncii  tedbir olaralk
«Devlet Planlama. Tegkilitininda tavsiye ettigi iizerse bsash basina
boraks madencilifinden gerekii aragtirma ve projelerin yapilmag ve
bu prejelerin uygulanmast igin...» geklinde devam eden bir bblim
var, Burda gerekli aragttrma, zannediyorum ¢ok Snemlj olan bir ko-
nuda piyasa aragtirmas: nebileyim fabrika kurmasi, fizibilite aras-
tirmast gibi araghirmalarla kangtrilacaktir, EZer milmkiinse bir ay-
ri boliim halinde meseld «bir bor aragtirma enstitiisti» gibi veya bor
ve bor tuzlariyla ilgili bir aragtirma tegkilitinin kumilmasmi ayr1 bir
bSlim olarak ilive edebilirmiyiz, Tegekkiir ederim.

Ismi Ahmamadi — Bende saym konusmaclardan bir sey sormals
istiyorum. Acaba arsenik, arsenigin iptidai maddeden ayrimas: ka-
bil oluyormu yoksa pahalm oluyor, Bu yolda bir calgma yamla-
mazmi, :

Nermin Bingol — Biitiin konusmacilara cevap vereyim,

Teknolojik araghirmalar gerek Deviet Planlama Tegkilit
tarafindan gerek Etibank tarafindan yaptirtlan hbaz ¢ahismalar
var, Bunlardan bir kag isim saysbilirim,

(Yabaner bir firmaya) bir pazarlama ettidii yaptimlmigtir Eti-
bank tarafindan, Fakat pek gayam tavsiye bir etiid olmamistir, Cim-
ko firmasina Devlet Plinlama Teskildti bir etiid pazar arastrmasy
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etiidii yaptirnmgtir. Aym zamanda itretim etiidiide iki etitddir bu.
gAmerikan Potag firmasmnda yine Devlet Planlama Tegkildtina
verilmig bir etiidii vardw, Yaptirilan etiidler bunlar.

Hakikaten ben araghrmay: unutmugtum, Saymn konugmacmmm
teklifi gayet yerinde bir teklif, Bilhassa daha ileri bor - bor tuzla-
1 ile ilgili arastirmalar bu giin halen dimyada muhtelif laboratu-
varlarda genig bir seyle yvapimakta cok faydall olur. Araghirma ke-
limesinin ilerleyebilmesi igin saym konugmaciya tegekkiir ederim.
Memnuniyetle ilive edelim.

Ikinei konugmacida arsenik konusunu sortyor, Arseni@in  ay-
riimasy icin cesitli galismalar yapidi Gerek kimyasal metodlarla
gerelt kalsinasyonla, gerelk mekanik metodlaria bunlarn ayrilmas:
igin bilhassa Almanyada baz calgmalar yapudl Tirkiyede Orta-
dogu Teknik Universitesinde de cabgmalar bu yonde yapidy Fa-
kat mekanik aymima miimkiin degil. Kimyasal ayriima ¢ok pahal
oluyor, Zaten diinyada kolomanit Asit borik iiretiminde kullamir-
yor, Biitiin biraz evvel bahsettigim gibi konugmamda. Avrupada
Lkurulu biitiin Asit - Borik fabrikalars Tiirk kolomaniti kullaniyor-
lar. Asit-borik tiretiminde de Arsenigin hig¢ bir mahzuru yok. B:O;
Deroksit {iretiminde de asit-borigin hi¢ bir mahsuru yok, Valmz
boraks iiretiminde yalniz Italyade bir firma bir perborat firetimin-
de mahsurhi.

Yalmz Italya mithim, Diger geyler ihracatimz igin arsenigin
hic bir mahsuru yok., Efer zaten biraz evvel bahsettigim gibi tek
elden ihracat diizenlenirse. Italya’ya bu giiniin gercek degerlerinde
bulunan arsenik uzmanlar verilir, Asit-borik fabrikalarma arsenik-
1i mallar verilir, Bu sgelkilde de fiyat diigmeleri Snlenmis olur,

Yani arsenigin ayrimasida miimkiin, fakat maliyeti fazia
miktarda etkiliyor, Bunlar arsenikli cevheri arsenigin mahzuru
olmadif1 sehalarda tilketime vermek en uygun yol oldugu anlagldi
Efendim. Tegekkiir ederim,
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I—GIRIS

Tiirkiye 1863 yilindan itibaren, planh bir kalkimma donemine
girmiy bulunmaktadir., Simdiye kadar, beger yilhk olarak kalkimma
planlarini, her sene.icin birer programi, ve bu programlar igin de bi-
rer iera plammin hazirlandifin gérmekteyiz. Planlama giicliniin ve
tatbik kabiliyetinin, Anayasa’nmn verdigi yetkilerden ve haklardan
geldigi agktir. Kallinma Planmn hazmrlanmasmda, jktisadi ve sos-
yal amaglan, bunlarn gergeklestirilmesinde kullanilacak araclari ve
nygulamanin temel prensiplerini gésteren «Plan Hedefleri ve Stra-
tejisi» esas tutulmustur, Plan Hedefleri ve Stratejisinde, genel esas-
lar, kalkinma planlari, kalkinma hizi, tasarruf politikas: tespit edil-
dikten sonra yatirim politikasinda aynen siyle denilmektedir :

«Yatirimlarin yapmasinda ve cografi dagilisinda Balgeler ara-
s1 dengeli bir kalkimmanin esaslar1 goz Oniinde bulundurulacalktir.s

Tiirkiye'de Bélgeler arasinda iktisadf faaliyet hacmi ve gelir
seviyesi bakimindan bityiik farklar vardiwr, Dengeli bir kallkinmanmn
unsurlarindan biri de Bolgeler arasindaki bilyiik esitsizlikleri orta-
dan kaldirmaktir, Bu itibarla yatirmnlamn Bolgelere dagiligmda béy-
le bir dengeye gétiirecek sekilde hareket etmek gereklidir.

Bilgeler aras1 denge hedefine ulagmanm bir ¢ok karmgsk mesele-
lerin géziimlenmesini gerektirecegi muhakkakir. Bunun icin konu-
nun ele alimisinda {i¢ safhall bir hareket programi uygulamak yerin-
de olacaktir,

a) Birinei safhada daha cok, yatirmmlarim kurnlus yeri ile ilgili
kararlar lizerinde durulacaktir. Bu hususta :

(1) Yatrim projelerinin  hazrlanmasimda birden fazla kurulug
veri lizerinde inceleme yapilmas: telkin edilecek,

(2) Diger yatmm kistaslarma gbre esit durumda bulunan pro-
jelerde geri kalmms bolgeleri kurulus yeri olarak gisterenler tercih
edilecektir.
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b) Ikinei safhada 6zel tegebbiis yatirmmlarinmm helli bilgelere tev-
cibi igin tegvik tedbirleri ahmacak, kamu yatirimlarimn programlar
arasmda da bu bélgelere Oncelik tanmmacaktrr.

c) Son safhada etrafl bolge kalkmnma planlar: hazrlanacaktir.
Bolgeler aras) tercihde hem iktisadi (Bilgelerin gelisme potansiyeli)
hem de sosyal (Geri Kalmg Bblgelerin Kalkindimlmasi) unsurlar
iizerinde durulacakiir.

«Ticaret ve Sanayide organizasyon islahati sarttir, Bilhagsa,
kaynaklardan en iyl sekilde faydalanmay saglamak iizere, gerekli
alanlarda dagimik ufak sermaye ve igletmelerin bir araya getirilmesi
lazimdir.s (%)

Ikinei Beg Yalik Kalkinma Planinda, yida % 7 oranmnda  bir
gelisme saglanmam, bunun i¢in de; sanayi sektOrii {iretiminin yilda
% 12 arttirdimasi ve plan ddnemi sonunda gayri safi milli hasila icin-
deki sanayi sekttrii payimmn 9% 16,3 den % 20,5 a gkariimas: 6n gt-
rillmektedir, Su hale gire, gelisme hmzinin istenilen degere ulastiriia-
hilmesi igin, dzellikle sanayi sektoriinde plan hedeflerinin gercekleg-
tirilmesi igin, meveut sinal kuruluglarin  verimliligi arttwilivken, ve-
ni yapilacak smal yatirmmlar da tegvik edilmelidir. Yapilacak sma
yabhirmlar istthdam varatma, tarim sektfriindeki fazla ig gielinii
daha verimli hale getirme gibi fonksiyonlari da yerine getirecein-
den sanayicinin karsilastigl giiclitkler ortadan kaldmilmaldir.

Bolgesel Kallanma, milfl kalkinmanin ve bélgesel planlama mil-
li plahmm ayrimaz pareas: olduguna gtre, bdlgesel kavramlarla ca-
ligmakia konunun 6nemi daha da arttigr halde, caliema alamnmn s~
mrlarmm dagilmas), etkin uygulamalara yol gisterebilecektir. Bii-
tiin diinyada uygulanmasindan istifade edilen bélge planlama faali-
vetleri iki sebepten dolayr Tirkiye’de heniiz kendisinden beklenen
faydayl saglamamig bulunmaktadir. (*) Birincisi mahallf ve milli plan-
lar arasmda uygunlugun olmamagt Ikincisi ise, bolgeler araginda
koordinasyon eksikligidir.

Tiirkiye'deki gehirlegme hareketlerini de gz oniinde tutacak
olursak kalkmmada Blgesel Planlama. kavramimm dnemi daha da

{1) Birinci Bes Tilik Xalkinma Plam, sayfa: 527 - 328, 1863, Ankara.
(2) Giindiiz {zdes, Planlama ve Sehircilik Faaliyetlerinde Metod ve Organiarn,
Istanbu! Bélge Kalkinma Kongresi, 1967 - sgyfa: 147 - 148,
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artar. Bugiin genellikle sehirlerimizin ciddi bir sekilde gtziimlenme-
ye muhtae meseleleri vardir. Buna karsihk hali hazirda ortaya ci-
karilmig gercek teghisler ve ¢dziim yollari yoktur. Sehirlere hiicum,
sehirlerde yerlegebilmenin, Tirkiye'de Szellikle lIkinci Diinya Sava-
sindan sonra kirlar ve gehirler arasindaki statik durumun bozulma-
sina sebep oldugu malémdur, delayisi ile bu konuda abmmasi ge-
rekli tedbirler, sosyal olsun, ekonomik olsun ehemmiyetine gittikce
arttirnistir, Endiistriyel gelismeler de buna eklenince gehirlegme -
sanayilegme ve gehirlesme - hizmetler ikilisinin getirdigi problem-
ler igin, yeni metodlar dahilinde baz g¢bziimlerin getirilmesinin 2zo-
runly oldugu acik olmaktadr.

Ozetleyerek ele alirsak, milll seviyede bir iilke diizenlemesinden
Bblge Planlamasina, oradan metropoliten planlamaya ve gehir plan-
iamasing, inerek, temel konumuz olan Organize Sanayi Bdlgelerine
ulasmanin kolaylig ortaya cikar,

Sehirlerimizdeki agir1 niifus yigiimasinin  yol agtifl problemler.
den biri olan mesken sorunu, yeterince gbzillemedigi i¢in; tathik im-
. kim kolay, barmma ijbiiyacina eksik de olsa hemen cevap veren ge-
cekondular ortaya qlkmis ve belirli bir ihtiyac: karsilarken barebe-
rinde yigmla derdi birden getirmistir. Sehirler blvidiikee, endist-
rivel faaliyetler hizmetlerin yaninda daha hizlt bir gekilde gelismege
basglamis ve bu geligme, kalkinma planlarmmiz {arafindan da des-
teklenmigtir. Sanayi faaliyetleri kiiciik veya orta biiyiiklikte olsun,
bdyle bir tempo iginde ilerlerken; kurulug yerlerinin segiminin ag:-
r1 bir serbesti iginde yaplabilmesi gecekondulara nazaran kanuni
vegheleri biraz daha saglam oldugu halde sanayiye ait konutlarda,
hir «kondu» problemine yol acmistir. «Sanayi - kondu» meselesi gse-
hirlerin bityiimesivie birlikie mecburi bir hiiviyete biiriinerek gelis-
migtir. Zaten alt yapisa hozuk olan sehirler, alt yapisal planlamaya
biiyiik bir ihtiyag gisteren sanayi tesislerinin, oraya buraya serpis-
tirilmesi ile veya gehir smurlart geniglediginden dolayr gehrin orta-
sinda kalmas ile, yepyeni bazi problemlere katlanmak =zorunda
kalmglardir, Elektrik kifayetsizligi, su yetersizligi, ycl darligi, mi-
mari durum vesaire gibi hususlar yeni bir ihtiyvacm, yeni bir meto-
da gereksinmenin dogmasma sebep olmustur. Bu gereksinme, gehirle
birlikte altyap: ySniinden bagt bozuk olarak bilyliyen sanayilegme
faaliyetlerinin nasil olmasi, nerede olmasi, ne biiyiiklitkte olmas1 gibi
sorulara cevap verebilmeyi, yani, sanayinin gehrin yakin bir bélge-
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sinde yerlesmesini, karulusunu, plantamasini, organize edilmesini
ortaya koymustur,

Bu gekilde sanayilesme belirli gartlar dahilinde geligehilecektir.
Dolaysiyle gehirsel faaliyetlerin daha elle tutulur bir gekilde Srgiit-
lenmesine meydan. verilecektir, Sanayinin kurulus yeri ile gehirsel fa-
aliyetler (3} arasinda yanliz tek tarafl bir iliskiden bahsetmek ek.
sik olabilir, Ciinki, sanayi kurulug verinin tesbiti, dabha sonra bu bdl-
ge civarmnda gelistirilebilecek iskdn ve imaAr durumlariyla (Banliyé-
ler gibi) gehirlesmenin lehinde olurken; gehirlegmenin de planh bir
gekilde ele almmas1 sanayilegmeyi kendine has problemleri ortaklasa
bir ¢bziim yolu bulmaya yaklagtiracaktir,

Organize Sanayi Bolgeleri belirli ihtiyag ve problemlere cevap
veren bir ara¢ olmaktadir, Bu aracin kullamlmasina Tiirkiye'de 1962
yilindan itibaren baglanmigtir, Konunun bir hayli gelisme gisterme.
gine ragmen, bugiinkit hali ile yaygmn bir etkinlikten stz etmek bahia
konusu degildir. Organize Sshayi Bolgelerinin dogmasi pek kolay ol-
madig gibi, yiiriitiilmesi de gegitli giicliiklere sahne olmaktadir. Bun-
dan sonra ortaya cikscak geligmeler, uygulanacak politikaya, cika-
rilmas diiglinfilen kanunlara ve Organize Sanayi. Bilgelerini kur-
mak isteyen miitegebbislerin giiclerine bagh olacaktr.

O — ORGANIZE SANAYI BOLGELERI EKAVRAMI VE TE-
RIMLER

Sanayi Bolgeleri kavrarm; smai miiesseselerin meydana getir.
digi cegitli gOriiniimleri olan sanayi merkezleri geklinde nitelene-
bilir, Sanayi Bolgeleri fikrinin bu gekilde nitelendirilmesi, stzii edi-
ien Bolge lizerinde sinai faaliyetlerin yofunlagmasindan dolayidir.
Sanayi Bolgelerindeki, sanayinin ozellikleri farkh olabilir. S8yle ki;
meveut sanayi demir - gelik, ¢imento, seker fabrikalam gibi altyam
tesislerini kurabilecek giigte biiyilk ve agir olabilir. Bu halde sanayi
hélgelerinin kurulus yeri acisindan bazi Szelikleri vardir. amimad-
denin yakinligi, ulastirma kolaylii gibi etkenler sanayinin muhak-
kak o bilgede kurulmasina sebep olmaktadir. Genellikle bu tiir sa-
nayi kuruiuglar: «Sanayi Kompleksleri» olarak adlandiriimaktadir.

(%) Sehirsel faglivetler ile burada kastedilen husus; imar; iskan, killthr, egitim,
ve difer sosyo - ekonomik konulardir.
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Yine sanayinin kurulmus oldufu bdlge cok kiiglik olup imaldthane,
atelye veya tamirhane tipindeki firmalarin bir araya toplanmasm-
dan meydansa gelmis olabilir. Bu tipi kiiglik sanayi olarak veya «8a-
nayi Carsilart> terimiyle ifade etmek milmkiindiir (*).

Eger Sanayi Bolgelerindeki miinferit sanayi isletmeleri orta
biiyitkliilkte iseler «Sanayi Kompleksleris ve «Sanayi Carsilari» ndan
farkl bir kavram meydana gikmaktadir. Temel konumuz «Organize
Sanayi Bolgeleri» ile anlatilmak istenilen husus budur. Bagtaki Ot-
ganize kelimesi, sanayinin organizasyonu degil fakat sanayinin ku-
rulmug bulundugu bolgenin organizasyoni olarak diigiiniiimelidir.
Eger bu orta bilyiiklitkteki sanayi firmalar1 gelisi giizel bir bilge et-
rafinda toplanmislarsa organize kelimesinin aksl istikameite kulla-
nillmas: gerekmektedir. Yani, «Organize edilmemis Sanayi Bolgele-
ri» denmelidir (5}, Sanayi Bilgeleri kavrammin gimdiye kadar uy-
gulanmakta oldugu memleketlerde ortaya gikan bazi terimleri sira-
layacak olursak;

1 — Planlanmig Sanayi Bélgeleri,

2 — Sanayi Parklar,

3 — Sanayi Miilkleri,

4 — Sanayi Béliimleri, (Industrial Suhdivisions)
5 — Sapayi Kesimleri,

6 — Sanayi Mintikas1 veya sahalar,

7T — Kiiciik Sanayi Siteleri,

8 — Sanayi Carsilari,

9 — Organize Sanayi Bélgeleri,
gibi, cesitli anlatim &rnekleri ortaya gikar.’

Bu saydiklarimizdan kiiciik sanayi siteleri ve sanayi garsilarn
devaml olarak gehirlerde gelisen dagmuk ve sistemsiz kiigik sanat-
kar fasliyetlerini dfizenleyen bir fonksiyona sahip olup, direkt ola-
rak sanayi ile ilgileri ihmal edilebilir (°}.

(4) Sehirlesme sormnlar, Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu, 1966 Anic. sayfa: 35
(3) Hgen Onat, Organize Sannyi Bilgeleri, 1969, Ank. sayfa: 14
(8} Sshirlegme sorunlaiy, Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu, 1962, Ank. Sayfa: 45
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Organize Sanayi Bolgesi, ¢iplak bir arazi parcesmmn gerekli
ltyapi hizmetleri ile donatildiktan sonra plank bir gekilde, belirli
standartlar dahilinde sanayie tahsis edilmesini saglayan hir vasita-
dir. Su hale gore, Organize sifat: ile belli bir arazi pargasimn cesitli
degisikliklere ugramas: sbz konmsudur, Arazinin parsellenmesi, dre-
naj ve kanalizasyonlarinin yaptimasi, yollarmin insast, su ve elektrik
enerjisi temini gibi ana fiziksel alt yapi igin garttir. Ayrica genel
destekleyiei hizmetlerde sanayi bélgesi igin diigtin{ilmelidir. Bunlar
da; migterek hizmet binalari, banka, PTT, ilk yardmn merkezi, ma-
kina ve bakim hizmetleri ile daha gelismis bir anlamda 8nceden in-
sa edilmis fabrika binalandir (Advance Factory).

Organize Sanayi Bélgeleri, belirli standardlar dahilinde gelistik-
lerinden, imar planlanna uyma zorunlulugu firmalara birtalom dig-
sal faydalar da saglamaktadir. Organize Senayi Bolgeleri, sanayi
potansiyeli olan fakat sanayilesmemis gehirlerde hir tesvik arac .
clurken Istanbul’da oldugu gibi hizla sanayilesen sehirlerde de, sa-
nayinin planh bir sekilde yerlestirilmesine hizmet etmektedir. Orga-
nize Sanayl Bolgeleri beklenilen basariva ulagamazsa, bunun sebebi
fikirde degil, uygulamalardaki aksamalardan ileri gelebilir. Yer se-
¢imi cok dikkatle yapiimahdir. Yer secilitken uygulanacak kriter-
lerden bazilar ileride incelenecektir.

M — TARIHI GELISIM

A — Diinyadaki uygulama,

Yeryiiziindelki Organize Sanayi Bélgelerinin ortaya cikimas: On-
dokuruneu ylizyilin sonlarma rastlar. 1886 yilinda ingiliz ekonomist-
leri, Kuzey Amerika icin geligtirilen Sanayi Bolgeleri fikrini
Manchester gehri yakminda kurduklarn «Trafford Parks ile uygula-
maya sokmuglardir. Kuzey Amerika’da isc uygulamaya daha sonra
gecilmig fakat, Organize Sanayi Bélgesi fikrinin daha modern bir
anlayis icinde tatbiki milmkiin olmustur. 1900 ile 1909 willar: ara-
smcla Ozel miitesebbisler tarafindan Chicago sehri yakinlarinda
«Central Manufacturings ve «Clearing> adi altinda Sanayi Bolge-
leri ghritlmiigtitr (7). Daha sonralar ise, sahnede Italya’yn gérmek-

(7) Hsen Onat, Organize Sanayi Béigeleri, 1969, Ank. Sayfa : ©
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teyiz. Italya’da 1904 yillarinda Napoli'de Belediye eliyle kurulmus
nlan Sanayi Bélgeleri konusunda bir ara uygulamaya ara verilmis
ve 1857'den sonra Giiney Halya'da sanayilestirme hareketlerinin
baglatilmast igin Organize Sanayi Bolgelerine tekrar miiracaat edil-
mistir. Japonya Tatbikat: da (*) Italya ile ayni doneme rastlamak-

Tngiltere ve Amerika'daki gelisim ¢ok sifiratli bir tempoda ol-
mugtur, Ingiltere’deki Sanayi Bilgeleri kurulug safhalarmn tamam-
lamug ve genig Slgiide istihdam politikasimn bir tathik vasitas: ola-
rak geligmigtir, Kuzey Irlan’ds ve Iskogya (°) daki Organize Sanayi
Bolgelerinin ortaya cikmasinda da kalkmma ve istihdam soruniar
genig yer tutmustur. Amerika Birlesik Devletlerinde Organize Sa-
nayi Bilgelerine normaiden de fazla bir ilgi gosterilmekte ve hat-
ta eyaletler arasmnda bu tip cahgmalar bir rekabet konusu olmakta-
dir (%), 1860 larda Amerika Birlesik Devletleri Organize Sanayi.
Bélgeleri 1000 in fizerinde bir rakkama ulagmigtir. Kiiclik gapta Or-
ganize Sanayi Bolgelerinin Avrupa'daki diger gelismis tlkelerde uy-
gulandiZim1 goriiyoruz. Buna mukabil az gelismis iilkelerde de Or-
ganize Sanayi Bblgesi uygulamas: vardir. Hindistan ve Pakistan

{3) US/AID Sanayi Milhendisi G. Thomas ile yapilan giriigme  neticesinde
Japonyadaki tathikatm daha farkh olarak ele alimdifn ve her gektdr igin
bir Organize Sanayl Bélgesi tatbikiyle dikey temerkliziin geligtirildifl or-
taya oikomgtir.

(9) Kagiteibasi Ergun, Iskegya’da Organize Sanayi Bolgelerl adh yaymnlan-
mamig raporunda bu konuda genis tafsiiat vermektedir. «Scollsh In-
dustrial Estate Corparation» 3 bagh 400 adet gegitli biiyiikiiiklerde Or-
ganize Sanayi Bblgelerinin varhfindan sz edilmekte, ayrca <«Develop-
ment Corparations larin daha genig olarak gehirleyme saglayic fonksi-
yonda Sanayi Bélgelerini kurmakla yikiimlii olduklar belirtilmektedir.
(Sayfa 4)

(10) Bu konuda; &an Francisco Chamber of Commerce, Guide To Industrial
Locations in The San Francisco Bay Area, {sayfa: 81} e, ve St. Louis
Chamber of Commerce Industrial Manual, {sayfa 76-77) ye bakilabitir.
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19507lerde Organize Sanayi Bblgelerini wygulamaya koymuslar-
dr (M),

Bu heali ile Organize Sanayi Bilgelerinin uygulamas1 75 vili
asan bir maziye sahip olmaktadir.

B — Tiirkiye’de Orgamnize Sanayi Bilgelerinin Gelisimi

Tirkiye’de Organize Sanayi Bélgelerinin  ortaya cikmasi bun-
dan 10 sene evveline kadar uzanmaktadir. Bilindigi gibi Amerika’-
nm ziral firiinleri fazlasmdan dolzyr yapmakta oldugu vardimlar
vardir, Bu yardimlarm dagilm iki sekilde yapilmaktadhr. Birineisi
hibe, ikineisi ige Odiinetiir. Hibe olarak yapilan yardimlsr Hitkimet
cmrine verilmektedir. Zirai iiviinler fazlasmdan dolayr Amerika Bir-
lesil Devletlerinin bloke edilmis olan Tiirk Liralar (PL. 480) ola-
rak adlandirdan bir Kanuna giire (%), proje kredisi olarak cesitli
miktarlarda Tiirkiye’ye verilmistir. 1861 yilmda hu yardimlam  di-
zenleyen ATD misyonu Tiirkiye'de Organize Sanayi Bélgelerini lae-
mak ve tesvik etmek amaei ile, o zamanlar ATD ye ve DPT ye mii-
gavir firma olan CHECCHI firmasmdan Tiirkive igin Organize Sa-
nayi Blgeleri konusunda bir rapor hazirlamasiu talep eder. Hazir-
lanan rapora gore Tirkiye'de Organize Sanayi Bolgelerinin  cok
faydali olacag gorlisit ortaya cikar ve dokuz bilge icin gesitli kri-
terler siralandiktan sonra Bursa’daki sartlarm ilk defa uygulana-
cak bir projeye en uygun oldugu kamsina varthr, Sanayi Bakanlig1-
mn CHECCHI firmasmm uzmanlarms hazrlattifn Bursa Organize
Sanayi Bolgesi Sn projesi ile Bursa Tiearet ve Sanayi Odasmm bu
projeyi kabul edip, Maliye Bakanlhig ile (AID nin mutabakat: da ol-

(11) Geyhun Tunagar, Organize Sanayi Bilgeleri, adll yaynlanmamig notun-
da, Hindistan'da Madras eyaletinin Guindy Bilgesinde merkezi hitkiime-
tin eyalet Hitklimetine verdigi 1,5 milyon Dolarlik meblag ile Organize
Sanayi Bolgesinin kuruldufundan bahsediyor. Yapilan iglemler; patselle-
me, yollar, difer aliyam ve iic tip fizerinden yapilan fabrikalardir. La-
boratuvar, kiitliphane, kantin, pastahane ve egitim gubelerinin en 8nemdi
vasfi merkezi bir tazyikli buhar sistemine sahip olmasidir. Dolayisiyle
her flrmanm merkezi 1sitmadan dolayl kazan, vesair tasarruflan vardir.

(12) Kenan Bulutoflu, 100 Soruda Tikiye'de Yabanci Sermaye, (Sayfa 149),
«Cooley adhi hir senatér tarafindan bu kanunda daha sonra bir degisikiik
Yaprilmugtir.»
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mak sartiyle) yaptigi Bursa Sanayi Bélgesi ikraz anlagmas 17 Tem-
muz 1962 tarihinde aktedildigi zaman fikirden eyleme gegis gercek-
lesmistir, Oda, Maliye Bakanhgmmdan alacagn 25.600.000.— TL. sim
Organize Sanayi Bolgesi icin harciyacaktir. Yilhk faiz % 7 olup,
bunun % 35,51 Maliye Bakanlifma ¢o 1,5da Odalar Birligine miiga-
virlik iiereti olarak verilecektir. Bu ikraz 2281966 tarihli ek anlag-
ma ile 1,2 milyon TL. arttiridmig ve 11,1965 tarihinden itibaren fa-
iz % 2,75 olarak Odenmistir, Bu anlagsmanm difer sartlan sbvledir:

1 — Ingaat siiresi 5 yildir.

- 2 — (demesiz devre, ingaat siiresi bitiminden itibaren 5 yildar.
(Bu degisle ana para taksitleri 1972 yih Haziran aymdan itibaren
o6denmeye baglanacaktir, Yani ingaatin bitim tarihi 31 Arahk 1966
ya rastlamaktadir.)

3 — Kredi ddeme siiresi 20 yildir, Bu durumds 1986 yih  so-
nunda tamami ddenmiy clacaktir,

4 — Bu proje Bursa Ticaret ve Sanayi Gdast tarafindan kredi-
nin % 10’u kadar, hir istirak ile finanse edilecektir. (Yani Bursa Ti-
caret ve Samayi Odas: 2,5 milyon Tiirk Lirehk bir kiilfefin  altina
girmig clmaktadir.)

Bu sekilde gerceklegen Bursa Organize Sanayi Bilgesi 2.568.000
metrekarelik bir arazi lizerine cturtulmugtur. Bursa’ya 12 ve Mu- .
danya’ya 16 km. uzakhikta olup Izmir yoluna 5 km, mesafede olmak-
la Bati Anadoluya da irtibathdir. Bursa Organize Sanayi Bolgesin-
deki net sanayi arsasi 1.672.000 metrekaredir, Gelisme sahasinda ise
Renault Otomobil Fabrikasi inga edilmig durumdadir. {Bu fabrika-
win 523000 metrekarelik arazisi Bolge igindedir. Bu guretle tevsii
sahasmm birdenbire dolmasi Bolge igin yeni bir genisleme meselesi
ortaya cikartmugtir.) 1970 yih sonu itibariyle Bursa Organize Sa-
nayi Bolgesinde faaliyette olan firmalarin Bolgeye yaptigl Ozel ya-
tirmmiar vaklasik olarak 500.000.000,— Ti. bulmugtur (%). Bu yati-
rimdar TPLIK SANAYIL, Otomobil Sanayii, Montaj ve Karoger Sa-
nayii, Oto Yan Sanayii, Dokuma ve Boya Sanayii gibi boliimierde
toplanmis bulmmaktadir,

{13) Kaynak : Burga Ticaret ve Sanayi Odas:
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Kurulmakta olan Sanayi Bolgeleri ise su sekildedir :

1 — Manisa Organize Sanayi Bolgesi

Miitegebbis Manisa Ticaret Odasi olup, Manisa - Izmir Kara
Yolu fizerinde Manisa'ya 6 km, ve ITzmir'e 30 km, wzaklkta olan Ma-
nisa Organize Sanayi Bolgesi 1.700.000 metrekarelik bir sahay: kap-
lamaktadwr, Manisa Organize Sanayi Bolgesi Sanayi Bakanhf: tara-
fimdan deruhte edilen QOrganize Sanayi Bélgesi Kurma Fonundan
vararlanarak gergeklestirilmigtir (¥). 1866 yimda baglayan bu te-
sebbisiin  ikmal tarihi 1970 dir. Tahsis edilen kredi miktan
22.650.000,— TL. olup, vadesi 25 yldwr. Faiz ise % 3,5 dur, Manisa
Ticaret Odasimum bu tesise katima payr 3.304.702,— TL. olarak tes-
pit edilmistir,

2 — Konya Organize Sanayi Bolgesi

Burada miitegebbis Konya Belediyesi olup, miiracaat tarihi
1966 dur. Tahsis edilen kredi 13,3 milyon TL. dirt Vade 25 yi, faiz
G 3,0 dur. Konya Organize Sanayi Bélgesinin kurulugunun Imar ve
Iskén Bakanhginea hazrlanan (Bélge Planlamas1 acisimdan) bir etii-
diin neticelerine dayandig: bilinmektedir, Arazi Belediye smirlar: da-
hilinde kaldifindan kamulagtirilarak arazi teminine gidilmigtir. Kon-
ya igin katilma pay1 2.050.000,— TL. dir, Tegebbiis halinde olan Or-
ganize Sanayi Bolgelerinin durumu ise gbyledir

1 ~— Amnkara Organize Sanayi Bdélgesi

Macun K8y'de kurulacak olan Sanayi Bélgesi igin Ankara Sa-
nayi Odast tegebblise gegmigtir. Ankara Sanayi Odasn bu teseb-
bilsii 933 sayih Kanuynun tesvik fonlar ile ilgili knsmmlarmn iptali
tizerine heniiz gergeklesmemistir. Bu hususta Bakanlar Kurulundan
kararname gkmg durumdadir. Bolge arazisinin  Snceden  agiklan-
masl ise spekillatif faaliyetler yiiziinden arazi fiyatlamnm oldukea
yilkselmesine sebep olmustur,

2 — Gaziantep Organize Sanayi Bélgesi

Gaziantep 11 Ozel Idaresi ve Ticaret ve Sanayi Odasi tarafin-
dan ortak bir calisma sonunda tegebbiise gecibnis bulunmaktadir.

(14) Ergural Suner, Organize Sanayi Blgeleri, 3. Temmuz 19871 tarihli Tieca-
ret Gagetesi, Izmir
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Organize Sanayi Bolgesi Belediye smirlar1 digmda  kaldigmdan 11
Ozel Idaresi tarafindan kamulastirllarak arazi teminine gidilmigtir.
Heniiz bir yatirm yoktur,

3 —— Egkigehir Organize Sanayi Bolgesi

Organize Samayi Bilgesinin kurulmasi icin 29 Aralk 1871 de
Sanayi ve Teknoloji Bakanhfma bagvurulmugtur. Miltegebbis Eski-
sehir Sanayi Odasidir. Projenin alt yap1 tesisleri 1974 yiinda ta-
mamlanacak sekilde planlandifl ve 3 milyon meirekarelik bir alam
haplayacag sanmimaktadir, Yatirmm tutan 25 milyon TL. olarak tah-
min- edilmektedir (%),

4 — Istanbul Organize Sanayi Bélgesi
a) Kurtkéy Organize Sanayi Bolgesi

Bu Bolge igin miitegebbis Istanbul Sanayi Odasidar, Tegebbiis
proje halindedir. '

b) Igtanbul Organize Deri ve Kdsele Sanayi Bilgesi

Bu proje gergeklesme safhasma girmis bulunmaktadeir. Ayrica
Istanbul igin 1970 - 1990 metropoliten uygulama tekliflerinde, Geb-
ze igin 15.250.000 TL. ve Umraniye i¢in 17,500.000 TL. hik Organize
Sanayi Bolgeleri yatinmlar: §n gorildiigii halde gerceklesmesi igin
bir tegebbiisiin oldugu tespit edilememistir.

5 — Erzurum Organize Sanayi Bdlgesi

IL Bes Yuik Planmn 1968 yii programinda ele alman Erzurum
Organize Sanayi Bolgesi de beniiz proje safhasinda clup, bu husus-
ta Sanayi ve Teknoloii Bakanhg yetkili kilimigtir,

6 — Bartn Organize Sanayi Bdlgesi

Imair ve Iskin Bakanhginea hazirlanan Zonguldak Blge On
Projesi Zonguldak Bolgesi icin diisiiniilen gelisme, Karabitk'tin ge-
lismesinin smrlandirilmasint ve Bartin'inkini ise gelistirilmesini on
girmiigtiir. Bartin Organize Sanayi Bélgesi projesi hazmrlanmistir.

(153 Tktisat Gazetesi, 30 Aralk 1971, sayfa: 11
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Bu Bolgenin bir dzelligi de Organize Sanayi Bolgesi yaninda Orga-
nize bir kiigiik sanayi sitesinin yer almasidir.

Ayrica Klazmg, Samsun, Adana, Kayseri ve Cukurova Baolgesi
icin Organize Sanayi Bolgeleri diigiiniilmekte ofup, Imér ve Iskén
Bakanlhg mahalli tegebbiisler nezdinde projeleri hazrlamaktadir,

IV — ORGANIZE SANAYI BOLGELERININ ORTAYA CIKIS
NEDENLERI

Organize Sanayi Bolgeleri gehirlesme agmmndan iki sebebe da-
yandirilabilir, Birinci sebep, sehirlegmenin planh bir gekilde gelig-
mesini saglamak, ikincisi ise yeni kiiciik sehircikler varatarak biiyilk
sehirlerin yiikiinii hafifletmektir. Ozellikle gehirlegsmenin tegviki bir
anlamda, sanayinin tegviki anlamina da gelebilir. Biiyiik gehirlerin
olmas sanayilesme icin gerekli bir sebep olmakla beraber yeterli
sayimaz Niifusun ariig: (bilhassa schirlerde yiiksek olugu} bu se-
Lepleri kuvvetlendirmektedir, Buna dayanarak Organize Sanayi
Bdolgelerinin ortaya ¢ikig nedenlerinden biri olarak «Istihdam yarat-
ma» politikasini kabul edebiliriz. Dengeli hdlgesel geligme ve kal-
kmma (planlarda da sanayilegme Ongirildiigiine géire) Qrganize
Sanayi Bélgelerinin var olmasi igin birer sebeptir. Istihsal fakitr-
lerinin optimal olarak kullamlmasm: saglamak, sahit faaliyeilerin
dtismesini temin etmek suretiyle mamullerin ucuza mal edilmesi
icinde Organize Sanayi Bolgeleri etiid edilebilir. Arazi fiatlarnin
diigiik olmasi bu anlayis icinde miitalda edilmelidir.

Yatirmlarnn hizla gerceklesmesi icio Ozel tegebibiis yatirmlazin.
da zaman tasarrufu Organize Sanayi Bilgelerinin kurulmasiyla siz
konusu olabilir, '

Tiirkiye'de sanayiciler yeni tesgebbiisleri igin gevekli araziyi te-
minde sitkinti gekmekte ve kenar mahallelerde uygun olmayan mes-
kenlerde faaliyet g8stermektedirier, Tasmmmak c¢dziim olamaz. Cin-
kil nereye sorusunun cevabl yoktur. Bu haide sanayi fiziki imkan-
lardan ve tesislerden mahrum bulunmaktadir. Organize Sanayi Bél-
gesi bu fiziki imkam ve tesisleri saglayacaktir, Yollar, su ve elektrik
{gelismig manada fabrika binalari) gibi sanayicinin bir de finans-
manr problemi vardir. Kurulug masraflar epeyce tutmaktadir, Or-
ganize Sanayi Bolgelerinde arazi satislar: uygun fivatta taksitle ya-
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pildigindan bir finansman kolayhf saZiamaktadir. Sanayide pro-
diiktivite dilgiiktiir, Organize Sanayi Boblgeleri, genel hizmetleri ger-
cevesi iginde bu sorunada Cahigma Bakanhfmin yarcdimlariyla bir
¢Ozim getirebilir. Nitekim, Bursa Organize Sanayl Bolgesi i¢gin di-
siinillen istihdam 8ncesi egitim Merkezi geligtiribmesi gereken hir
gahgmadir. Cogu firmalar (bithassa orta ve kiiglik - ki memleketi-
mizin gartlarinda bu firmalar geligiyor) kalite kontrolu imkinindan
yoksun, Organize Sanayi Bolgelerinin bu tiir laborafuvarlar: kura-
rak bir hizmeti sunmasi, hem bu hizmetin maliyetinin firmalara diig-
mesini saglayacak, hem de standart imalat imkdn dahiline girecek-
tir. Organize Sanayi Bolgeleri kurulus yeri arastirma hizmetlerini
de, tek tek firmalardan daha etkin olarak yapabildigi igin, daha
fazla imkan yaratmakta ve makroekonomik anlamda pozitif digsal
ckonomilerin meydana gelmesine yardimel olmaktadir. Optimal ku-
rulug yerleri, dinamizmi olan yerlere dogru kaymaktadir. Organize
Sanayi Bolgeleri bu dinamizmi kendileri yaratuklarindan, vzun va-
dede, firmalarm yer seciminde dikkate alacafl bir husustur (¥).
Bir de ele alinmasm gereken konu, toplumda sanayi kelimesinden an-
'agilan manadir. Duman, koku, pislik ve girkin gériiniiglerin ortaya
cikmas1 sanayii sehirde istenmeyen bir kurulug olarak nitelemege
sebep olmakta ve sadece ekonomik ydnden degil, fiziki yonden de
sanayicileri kendi yerlesim merkezlerini kendilerinin tespit etmesi-
ne zorlamalktadir, -

Plan ve programlarda da bu goriisleri destekler mahiyette iba-
relere rastlapmalktadir. 1971 programmds fonksiyonel ve sektdrel
yaklasim olmayan imér planlarmm, yatirim kararlarmn gergekles-
mesinde engelleyici ve geciktirici bir etki yaphg, ozel sektor yati-
rimlarmin cekici bir vasita olarak kullamlmas1 imkénmmn mali ve
teknik yetergizlikler nedeni ile degerlendirilemedigi bu konuya ve
diger Snceliklere uygun ruhsat verme iglemlerinin diizenlenemedigi-
ne iliskin hususler; Bdlgesel ve Sehirlegme SBorunlan baghgi altinda
belirtilmektedir. Tedbirler bahsinde bu soruna gOziim getirecek
maddelerden biri de aynen style gegmektedirs :

«Tespit edilmis olan organize sanayl bolgelerinin kurulmasiyla
iliskin cahgmalara devam edilecek, kurulug yeri secimini Tmar ve

(16) Ldtfi Calnci, Sanayi Igletmelerinde Kurulus Veri Seg¢iminde Ulagtrma
Masrafiammn Yeri ve Onemi, 1962 Ank. Sayfa 23
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iskin Bakanh1 ev Sanayi ve Teknoloji Bakanhi birlikte yapacak-
lardirs (7).

V — ORGANIZE SANAYI BOLGELERININ SECIMINDE
UYGULANAN KRITERLER

Organize sanayi bélgelerinin neden var olduklarinin ve bu var-
I ne dereceye kadar zorunlufgu oldugunun aciklanmasi bizi bu
kenuda bir secim problemine kadar getirir.

Aslinda organize sanayi bolgelerinin  segiminde uygulanacak
kriterler ii¢ yonden incelenmelidir. :

1 — Milli ekonomi agisindan,
2 — Bolge planlamas: acismdan,
3 — Sehirlegme scrunlan agisindan

Mili ekonomi acisindan almacak kararlar politik olup, sanayi-
nin nerede geligtirilmesi isteniliyorsa o konuya agirhk verilmesi
miimkiindiir. Bbyle olmas1 da az gelismig iilkeler agisindan 6nemli
nlan bdigesel dengesizlikleri gidermeyi, milli bleekte bir hblgesel ge-
lisme politikasi tayin edilmesini zoruniu kilar. Bilge planlamasi agi-
sindan ige holge kavraminin bilinmesi gerekmektedir (*), Bu husu-
sun iyice ortaya konamamasi (iilkemizde cldugu giki), bélge gelis-
me merkezlerinde organize sanayi bélgelerinin uygulamasimda dar
bogaz teskil eder. Bolgelerin imar planlari caligmalarmin neticelen-
mig olmas! bu hususu kuvvetlendirmektedir (¥).

Sehirlesme yéniinden uygulanacak kriterler diger iki gérils ac-
smdan daha da dnembidir. Clinkii konunun bir yerde politik olmak-

{17) 1971 yih programm, Sayfa: 697 - 698

(18) Polatkan Tanju, Bilgesel Gelisme ve Politikas:, 1888, Ank. sayfa: 17,
Burada Bdlge Planlama amae ile; A -—Homojen, B --Hutuplagmis,
C —Plan - Bodlge, tammlan yapilmmstir. Pierre RBauchet'nin ve Walter
Isardin Bélge tammlan verilmigtir, W. Isard'a gore Bolgeyvi «Genel ve
Elastiki bir kavram» olarak kabul etinek gerekir. Aym eserden; W. Jsard
«Regional Science, the 'concept of Region and Regional Structure,» Papers
and Prodeeding of The Regional Science Association, Vel. II, 1956, say-
fa: 12-26 .

(18) 1971 yii Kalkunma Programa, 1971, Ank, sayfz: 691 - 692
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dan ziyade teknik oldugu ve kriterlerin sehirlesmeyi geligtirecek bir
genellige yonelmesi sz konusudur. Bu konuda iyi ve miisbet goriis
cdur ki; ganayi hélgelerinin kurulma yoniinden organize edilmis bir
hale getirmek, mevcut potansiyellerine gére biitin gehirlerimizde
sygulansin, Simdi genel clarak kriterlerin ne oldugunu inceleyelim:

1 ~ Dengeli Bilgesel Kalkmunaya Yardunc: Olmak;

Ulkemizdeki =b61§e1er arast dengesizlik sz konusu cldugu igin
bu dengesizligi miisbet olarak etkileyecek bir yer se¢iminde rol oy-
nar. Bu gekilde geri kalmig bilgeleri kallindirmak =6z konusudur.

2 — Yerlesme ve kstihdam Politikasmma Uygunluk;

Bu baghk altmda, hélge icindeki igsizlifi giderme derecesi ve
niifusun yeni iskén sahalarina yerlestirilebilmesi kastedilmektedir.
Sanayinin bahsedilen bolgelerle geligtirilisi, istihdam yarattigt gibi
yerlesme gorunu da halledilebilecelktir. Sanayi bélgeleri civarinda
gecekondularin meydana c¢ikmamasi igin, mesken yapmina uygun
gahalarm imar plam iginde diisimiilmesi de pozitif bir puandwr, Sos-
val potansivel, kiiltiir, egitim, saglik gibi hizmetler de burada diigii-
niilmelidir. -

3 — Ekonomik Biinyede Istihsal Faaliyetlerinin Optimum Bir
Sekilde Kullamlnas: ;

Kaynaklarda en iyi kullanimi, organize sanayi bolgeleri sagla-
maya yardim ediyorsa, bu tercih igin bir sebeptir,

4 — Sanayi Gelisimini Tahrik ve Tesvik :

Bu gekilde bir demonstrasyon (dzendirme) s8z konusudur. Or-
ganize sanayi bilgeleri motor firmalarn (¥} yaptigr gibi ilk koul-
daniglarm tegeklkiil etmesine sebep olabilir.

Sanayi bilgelerinin yerinin seciminde kuliamacak kriterler
i8¢ (1) ; yerlesme teorileri ile yakindan ilgilidir. Firmalar veri gaye-

{20) Tanju Polatkan, Bilgesel Gelisme Ve Polifikasi, 1963, Ank, savfa: 39
{21) Nejat Olgen, Banayi Bilgeleri Se¢iminde Hriterler, Iskin ve sehircilik
Haftas1 Konferanslar1 VIII. Sayfa: 28

L 6. 1. — 17




lerine ulagmak icin, kfrlarimt maksimize eden kurﬁlug yerini ter-
cih ederler. Bu en gok kazang kriteridir. Ayrica yer gecimi asgari
maliyetlere dayamlarak yapilir, Organize sanayi holgelerinin yerie-
rinin se¢iminde bu kantitatif unsurlar, genel olarak diisiiniilecektir.
Kriterlerden bazilan agagida siralanmustiy,

1 — Ulasun imkanlar :

Organize sanayi bolgeleri kolay ulagilabilir yerlerde olmahdir.
Pazarlara yakinlik, gehir merkezine yakinhkla beraber hava yolu,
kara yolu ve demir yolu ulastirmasi imkaniar1 kuruiacak fabrikala-
rin verimli gahigmasim saglayacakiir,

2 — Arazi duremu ve dogal sartlar :

Segilecek arazinin asgari masraflarla tesviyesi miimkiin olma-
hdir. Arazide meyil durumu fazla olmamah ve zeminin tagima glicil
yeterli olmahdir,

Bolgedeki alt yap: fasliyetleri, su kaynaklarmm tesislere ulag-
{irllmasl, kanalizasyon ve drenaj gibi caligmalarin yaplabilecegi bir
olmahdie. Elektrik enerjisiyle beraber, su temini, organize sanayi bol-
gelerinin fiziksel planlamasmda genis etkilere sahip cldugundan
yeriegme alamnin seciminde Snemli unsurlardir,

Ayriea arazinin durumu; organize sanayi bélgeleri karakteri
icaht, yatay sirkiilasyona dayandigndan, ekonomik sartlara sahip
olmaldir. Bu konuda topografik karakterli (Kaz ve dolguya ihti-
yag gisteren) araziler maliyetleri arttirabilir.

3 — Meveut Cevre Sartlar :

Sehirlesme faaliyetleriyle stk iligkisi bulunan organize sanayi
bolgelerinin toplumun uzaginda olmast diigiiniilemez. Merkezlere
yakmhk, sanayi boilgelerinin etrafinda fiziki alt yamlaria birlikte
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geligtirilecek yani yerlegim merkezlerire () uygun sahalarm mev-
cudiyeti, pozitif etkisi olan unsurlardan biridir,

Organize sanayi bélgelerinin yer seciminde gézoninde tutulma-
s1 gereken difer hususlar da; piyasa, meveut sanayi dallar sosyal
list yapumn varhgi, arazinin biiyliklik olarak yeterliligi, imar plan-
larina uygunluk, arazi fiyatlarmm uygunlugu, biiyiik tabii afetlere
ugramamig olma, gibi gesitlendirilebilir,

VI — ORGANIZE SANAYI BOLGELERININ KANUN, FLAN,
PROGRAM VE YONETMEEIKLER BAKIMINDAN INCELEN-
MESK :

Organize sanayi bélgeleri konusu, buraya kadar girig hélitmiin-
de ve diger holiimlerde de kisim kisim Beg Yilhk Kalkmma Planla-
rma ve programlara deginilerek incelenmigtir. Birinci ve 1kinci Bes
Yilhk Planiarda organize sanayi bolgeleri kavrami yerlesmis ve lul-
lanilan bir arag olarak kabul edilmig durumdadir, II. Beg Yilhk Plan-
da sanayide organizagyon ve etkenlikten hahsedildikten sonra, or-
ganize sanayi bolgeleri i¢in Onemli bir konu olan <«Arsa Ofisinins
kurulmas: dngérillmektedir.

1968 yili programmda organize sanayi boigelerinin ciddi bir ge-
kilde ele ahndigini giériivoruz.

#,/9138 sayili Kararnameye ekli {1) sayil listede organize sa-
nayi bdlgeleri KURMA FONU ortaya gikmig ve aract kuorulug ola-
rak Tiirkiye Halk Bankas1 gdreviendirilmistir, Bu fonun tesiz edil-
mesi 28/7/1967 tarih ve 933 sayih Kalkinma Planmn Uygulanmas:
esaslarina dair Kanuna dayanmakiadir. Bu Kanunun 2. maddesinin
(c) fikrasmi asagiya aynen alyorum : -

e) «Sanayi bélgeleri ve turistik béigeler tesis ve tanzimi ve bhu

maksatla, gerektiginde arazi istimlaki, Bakanlar Kurulu ka-
rarnameleri ile vapahr.

(22) Bursa Organize Banayl Bolgesinin tesis yllarmnda, Sanayi Bolgesinden
dolay1 dogacak mesken ihtiyacim karmlamsak fizere, Imér ve lskan Ba-
kanlifl tarafindan satin alinmig 450.000 mz lik arsanmn imAr planlar: ha-
airlanmadigindan heniiz ihtivae sahibi isgi mesken kooperaiiflerine inti-
¥ali kabil olmanustir. Imar ve Iskin Bakanhg: ilgili Genel Midiitligine
Burga Organize Sanayi Bolgesi tarafmdsan yapilan miiracastlar neticesiz
kaimagtir.
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Bu bélgelerde icabinda kanalizasyon, elektrik, su ve yol gihi
alt yap tesisleri yaptirildiktan sonra gayrimenkul, buralar-
da plan ve program hedeflerine uygun olarak tesis kuracak-
lara tayin edilecek vade ve faiz nispetlerinde ilgili Bakanhk-
Iarca devredilir. Bu fikranin uyvgulanmasindaki esaslar Ba-
kanlar Kurulu kararnamesi ile diizenlenir.»

933 sayih Kanunun 2. maddesinin (¢) bendinin bivinel fikras
halen yiiriirliiktedir. Organize sanayi bdlgelerinin arazi temininde
gerekli karar, Bakanlar Kurulu kararlarima baghdir. Aym madde-
nin (e) bendinin ikinei fikras: igse, 2510.196% tarihinde Anayasa
Mahkemesi tarafindan «Kamulagtmlan arazi devlet mal demektir,
devlet mahmn sanayiciye devri esaslarmin ise Bakanlar Xurulu ka-
rarl ile degil Kanunla diizenlenmesi icabeder» gerekgesiyle iptal edil-
mistir.

Organize Sanayi Bolgeleri Kurma Fomu kredi gartlarmda, tde-
mesiz devre 3 yil, faiz 94 3,56 ve vade 12 yildir. Yine bu hususts
12.11.1968 terihli Resmi Gazetede yaymlanan 6/10999 sayili karar-
namede, ikraz gartlari aym: kalmakla beraber 33. maddeye (Orga-
nize Sanayi Bolgeleri Kigiik Sanayi siteleri ve carsiari  tesisi hak-
kmdaki projelerin teknik degerlendirilmesi Sanayi Bakanhf tara-
findan yapilir} hitkmii ildve edilmigtir.

1969, 1970 ve 1971 yillan progranilarinda organize sanayi bol-
gelerinin kurulug yerleri segiminde Imar ve Iskdn Bakanhf ile Sa-
payi Bakanlifummn analiz ¢alismalarim beraber yliriitmeleri {mgoril-
mektedir. Ve 933 sayih Kanuna gére dnceki yillarda baslanmis olan
organize sanayi holgeleri tespit ve tanzim caligmalarima devam edi-
lecegi ve kurulmasi uygun gorillen sahalarda miilkiyeti dzel sahis-
lara ait gerekli gayrimenkullerin istimldki igin 933 sayh Kanun ge-
reginee Sanayi Bakanhgna gorev ve yetki verilmistir.

27.10.1987 tarih ve 12737 saynli Resmi Gazetede yaymnlanan
(Organize Sanayi Bdlgeleri Kurma Fonu Yonetmeligi) ne gire Sa-
nayi Bakanligi emrinde olmak iizere bir fon tegkil edilmistir, Bu fo-
na asagidaki kuruluglar miiracaat edebilirler.

1 — Sanayi, Ticaret, Ticaret ve Sanayi Odalan
2 -~ Belediyeler
3 — Ozel Idareler

1.6 1 — 20



4 — Sanayicilerin bu amacla kuracaklam kooperatifier

& — Yukaridaki 4 maddede yazlan tesekkiillerin ortak teseb-
biislert.

Fonun kaynakiarn ise, yinetmelifin 3. maddesine gére; 1965
mali yih biitcesginin 22.312 nei maddesine konulup fona yardmm ola-
rak verilen 7.600.000,— TL. ile, 1967 mak yili biitgesinin 34.610 ncu
maddegine konulan 10.400.000,— TL. fondan kredi yardum alan mii-
fegebbis tesekkitllerinin fona &deyecekleri faizler, Tiirkiye Halk
Bankasinin fon lehine tahakkuk ettirecegi faizler ile diger miitefer-
rik gelirlerden ibarettir.

1965 ve 1867 yillarmnda toplam olarak biitce fonu 18.000.000,—
TL. olup, 30/11/1968 tarihi itibariyle bunun 17.682.560,— TL. =1
Bankaca Maliye Bakanlhfindan almmg, Konya ve Manisa Organize
Sanayi Bolgelerine vyaplan 12.149.000,..— TL. tahsise mukabil
8.880.731,01 'TL. st ikraz edilmigtir.

Bu durumda tahsis edilen miktara gore fon bakiyesi 5.533.560,—
TL. ikraz miktarina gire fon hakiyesi ise 8.801.828,99 TL.. sdir.
1568 senesinde gelistirme ve tegvik fonlarindan ayrilan 20.000.000,—
TL. hk fona mukabil Maliye Bakanhgmdan 2.006.000,— TL. Tiirki-
ye Halk Bankasinca almmus fakat kullamlmamistir (2),

Tiirkiye Halk Bankas1 kaynaklarina gtre ise son durum gdyle-
dir :

Tarih : 30.10.1871

Projeler Konya ve Maniga Organize 8. B.
Toplax: Yatwrm Tutarmn : 35.950.000— TIL.

Tahsis Edilen Miktar : 17.313.000,~~ TL.

Kuilanilan Miktar : 10.856.000,— TL. dir

QOrganize Sanayi Bolgeleri Kurma Fonu 1968'e kadar Sanayi
Bakanhg biitgesinde kalmig, 1968 de Deviet Planlama Tegkildt: em-
rine tabi olarak Maliye Bakanhg biitcesinde (Tegvik ve Gelistirme
Fonlar: olarak) yer almig ve 1069 da bu durum devam etmigtir.
1970 de ¢k bir kanunla Sanayi Bakanlifn biitcesine fon tekrar ko-
nulmugtur. 1971 de bu durum devam etmistir,

(23) Kaynak :@ Devlet Planlama Tegkiliti Caligmalar (C. Tunagar)
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6/10999 sayih Kararnamenin 2 neci maddesinin 3 nell fikrasma
gire; yatirm tutarlari 2 milyon TL. nm {izerinde olan veya kredi
talehi 1 milyon TL. nin {izerinde olan projeler fonlardan desteklenir-
ken, Devlet Planlama Tegkildtinin gériigmelerinin ahnmasi mechu-
ridir, /9138 sayili kararname ile Organize Sanayi Bolgeleri Kurma
Fonu Yonetmeligi arasinds. celismeler vardwr. Azami §demesiz siire
kararmameds 3 yil, yénetmelikte ise 20 yildir. Azami vade kararna-
mede 12 yil, yOnetmelikde 20 yildir. Miitesebbisin yatirmma igtivak
pay1 kararnameye gore 9 40, yonetmelife gore ise % 10 dan asafn
dedildir.

Organize sanayi bolgeleri konusunda miitegebbis tesekkiilleri
etkileyen bir sorun da bdlge arazisinin ilk sahiplerinden sahin alin-
mast hususudur. Mevzuat acisindan; secilen arazi, sayet belediye s1-
nirlan igindeyse, 1580 sayili kanunun 15. maddesine gire, belediye-
ler tarafmdan kanunlagtirilip, organize sanayi bolgesi kuracak olan
tosebbiise devredilebilir. Bu kamulagbirma iglemi igin bir onaylama
Ga, 807 konusu degildir. Ayrica Ozel Idarelerin kamulagtirma yetki-
lerinden yararlanmak suretiyle arazi iktisab da, sdzil edilen kuru-
lugun miigterek miitegebbis olarak bulunmasi halinde imkén dahilin-
dedir. | i

Bir de arazi temini konusunda imar ve Iskén Bakanhfima bag-
I Arsa Ofigi Genel Mudiirliigii var, konut sikintising ve gecekondu-
lara bir ¢iziim bubmak, arsa spekiilasyonuna mani olmak, tarizm
hlgeleri ve kamu tesisleri igin arazi ve arsa temin etmek igin kuru-
lan bu devlet tesebbiisii gesitli nedenlerle rasyonel olarak calisama-
maktadir.

Son olarak, organize sanayi hdlgeleri igin bir tegebbiisien bah-
setmek yerinde olacaktir. Bu kurulug halen kanun tasaris: halinde-
dir, «Sanayi Bolgeleri ve Siteleri Kurumu» kapsarm hakkinda heniiz
detayl hilgiler voktur.

Vill — OZET VE SONUG :

Organize Sanayi Bdlgeleri, esasen hizl: bir gehirlegme clanagina
sahip bulunan Tiirkiye’de endiistriyel yatirnmiarmuzin daba ekono-
mik ve daha kisa siireler igerisinde gergeklegtirilmesinde cldugu ka-
dar, sehirlerimizin modernize edilmesinde de vazgecilmez 'bir dizi
yvararhihk kavram ve $lgiisiine sahiptir.
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Ornagize Sanayi Bolgeleri, sanayiye fiziki kurnlus kelayhklari-
nl ucuz maliyetlerde temin etmektedirler, hazir fabrika binalarn ya-
pimu da ildve edilirse zaman tasarrufu arimaktadir. Niifus ve yer-
legme politikalar: gergevesinde, bir hakim alet olan organize sanayi
bilgeleri, bilgesel dengesizlikleri de Onleyici ve makroekonomik ka-
rarlarin almmasina yardimer olmaktadiriar.

Organize sanayi bélgelerinin karslagtign giicliikler mali, huku-
ki olarak ksaca &Szetlenebilir. Mali giigliikler, hiiyiitk masraf tutan
alt yapi giderlerinin temininde ortaya cikmaktadir. Bu nedenle kre-
dilerin tesvik edilmesi ve gartlarinin {ilke gergeklerine uygun olarsk
diizenlenmesi ldzimdir,

" Bursa'daki uygulama gesitli ydnlerde dogan zorluklarm yenil-
mesiyle basariys ulasmus sayilabitir. Fakat bunun yurt ¢apinda ol-
masl igin baz tedbirlere ihtiyvag vardir.

Hukuki agidan konuya bir aqkhk getirilmelidir. Cikarimas: dii-
giiniilen Sanayi Bdlgeleri ve Siteleri Kurumu Kanunu Tasars: bu
acidan miitalia edilmelidir.

Organize sanayl bolgelerini kurmak igin tegebbiise gegcen kuru-
luglar, simdiye kadar yapilan uygulamalar yiiziinden zor durnmlar-
da kalmaktadiriar. Sanayi Bakanlig, Malive Bakanhgi, Devlet Plan-
lama Tegkildti, tek tek organize sanayi bilgelerinin  kuruluslariyla
ilgili oldukilari halde, aralarmda bir koordinasyon yoklugu séz ko-
nusudur. Bu koordinasyon saglanmah, merkezl bir politikanm s
altinda yatirim kararlarinm verilmesini saglayacak bir organizas-
yon kurulmalidir, Organize sanayi bolgeleri kurma gérevi, aslinda
levietin asli vazifeleri arasmnda sayilabilir, Bu nedenle, devlet bir ta-
raftan bu gorevin yerine getirilmesinde gerekli tedbirleri ahrken,
diger taraftan da devami saglayacak tegvikleri de getirmelidir, Bu
tegvikler tabiatiyla, bélgelerdeki yatmimlarin hizlanmasm saglaya-
cak tipte olacaktir.

Organize Sanayi Bolgeleri konusunda  getirilecek yeniliklerde
devlet desteginin gart oldugu ileri siirerken bunun rasyonel caliga-
bilecek gartlar iginde diisiiniilmesini de unutmamsk gerekir. Arga
Ofisi uygulamasinin ortaya koydugu; faiz hadlerinde artiglar, spe-
kifJatif faaliyetlerin besiamasma yol agmak vesaire gibi &Srnek-
ler, kurulacak olan yeni organizasyonun tathikatinda da diistinii-
mielidir.
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Mahalll kuruluslarmn organize sanayi bolgelerini kurmal tegeb-
hiisline girismeleri igin sahip oldukian potansiyel, mevzuatin yeter-

siz durumu, organizasyon yoklugu gibi

nedenler, Bursa Organize

Sanayi Bblgesindeki miisbet gelisme harig, organize sanayi bblgele-
rinin Tiirkiye'deki gelismesine mani olmaktadir. Sorunun biran So-
ce, ciddi bir sekilde ele ahnmasi, ekonomik - politik bir alet olan or-
ganize sanayi bolgelerinin iilkenin sanayilesmesi ve kalkinmasima

katkisimm arttiracaktir.
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TURKIYE ORGANIZE SANAYI BOLGELIRI
TARTISMASI

Kamil Ilisulu . Efendim sayin konugmacimiz Ercan beye te-
gekkiirlerimi arz ederim, Bu vesile ile bendenizin bir scrusn ve kar.
shginda da sahsi goriiglerini belki daha ¢ok rica edecegim, Oda
su efendim, :

Sanayilegme ilerledikge Tiirkiye'de yer sorunu. Tarla buyurdu-
nuz siz. Organize sorunu kendisini gésteriyor. Bunlann goklam
tarla arazisi tizerinde en kiymetli araziler iizerinde kuruldugunu da
bizler gormekteyiz,

Bunun en canh bir misalini Adana Universitesi Hocas: olarak
goriiyorum. Cok giizel verimli toprakiar bu ise arzedilmektedir.
Yalmz gunu hemen belirteyimki bu suali sermadan  evvel Sanayi
iiretimi ziraatten fazladir onuda kabul ediyorum. Yani bunu bile-
rek sdyHiyorum,

Acaba bunun biraz, bir kilometre tesinde fakat verimi o top-
raklara nazaran daha ¢ok diigitk olan ve 6yle zannederimki kendi
goriisime dahada uygun olan. Faraza sehirden uzakligl, miinaka-
lesi ve yerin daha diisiik olusu, Her halde oraya bir para Sdene-
cektir, Yerinde daha diigiik olusu dolayisiyle bana uygun gelir,

Daima onlara bakarda i¢im sizhiyarak gegerim. Acaba nicin bu
yolun etrafina dizilir bunlarda bu fabrikalar, burda daralacak bu,
bu yol genisleyemiyecek bunun etrafinada yan tesisler kurulacak.
Sikmt1 bir hale geliyor. Ve gimdi oranm bacasmdan tiitenler Adana’-
yida bir dumana bogmaya bagladh Ankera gibi.,

Nigin bu biraz daha ileri gidipte organize bir arada bir ganayi
gehri kurulamaz diye, kendimde digardan biraz gorgim vardir dig
{ilkelerden bunu, sormak isterim, Bu giizel tebliginizin tatbikatinda
Acaba bizim giiclimiiz nereye kadar yeter, Sizler bunu bafirsanmz
vazsamz ¢izseniz ne kadar tesirli olur. Bu acaba bu gehri biraz ke~
nariarina cekmek miimkiin degilmidir.
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ikincisi bu yalmz Adana i¢in misali verdimki diger orta Anadolu
sehirleri icinde aym sey gérilliyor, Sanayi ¢argis diyoruz zannedi-
yorum bu organizeye oda dahil gibi geliyor. Bendeniz tam iginde di-
gilimde terim hatas1 yapmig olabilirim. Sanayi cargs: deniliyor, fa-
kat goriiyorum o sanayl ¢argis igersinde bizler belki kit dugtme..
biliriz dar dar sokaklar konuluyor,

 Alty otomobili yan yana koyamiyorsunuz, Bir yanma traktor
geliyer ve sigmuyor, Oniine adam gikma yapiyer, o yerlegemiyor, E
bu sanayi carsisi denirken herhalde plinsiz gegmemigtir bu ordan.
Yani rastgele yapilmamstir. Bu sanayi ¢args1 diye kwruluyor, Ni-
¢in buna bir 50 metrelik yol agmiyoruzda giizel giizel sundurmalar,
bacas; daha koley kolay cikacak, vasitalar biiylik yapacak seyler
yapnuyoruzda nicin bdyle sikistirma hale gidiyoruz.

Bakin gorgillerimiz gayet giizel beliriyor, Bunuda zatialinizden
fikir olarak, belki devlet olarak ummadifinuz i¢in gahsimz clarak
goruyortm, Bu mesele ile bize ik tutacak fikirlerinizi rica ediyo-
rum, Sehirlerdekj bu sanayi cargilavinin daha iyi organize hali ola-
mazm? Birde zirai topraklardan daha geri ¢ekerek daha rantabl ge-
kilde bir organize fabrikalar kurulamazmi,? Tegekkiir ederim.
efendim,

Fuat Yiicesoy — Efendim sanayi, organize sanayi bolgeleri ko-
rusunda cok kiymetli genc arkadasimz «Ercan Diilgeroglu'nuns
hekikaten bir tetkike dayali glizel bir tebligini zevkle dinlemis bu-
lunuyorum, Hasbelkader bahsetmig olduklar: 1962 ile 1966 willan
arasinda bu iglerin icersinde nagiz bazi rellerimiz bulundn,

Arzedeceklerim kativyen tenkit mahiyetinde degildir. Bilakis
konuyu biraz daha a¢ma acismdandir,

Efendim organize sanayi bSlgeleri zammediyorum stylendi. Fa-
kat ben iizerine biraz daha basmak istivorum, Sanayi geligmesini sii-
vatlendirmek igin batida kabul edilmig bir arag. Eger biyle bir arag
olmasa zaten tabii olarak dilnyanin biitiin memleketleri sanayilesi-
vor. Heplmiz artik inat ettik Tiirkiye sanayilegerek kalkmacak Bu
araclar olmadan da gegitli illerimizde sanayi kuruluyor, Ama bdyle
bir organize sanayi bblgesini yapip, 2,5 - 3 milyon metrekare arazi-
vi, burasidir sanayicinin yurdu. dediginiz zaman arkadagimm demin
bahsettidi fiziki kolayhiklar bir anda sanayicinin eline geliyor,

Bu noktayl biraz tizerine basmak istedim. Yani sanayii slirat.
legtirmek icin ele alinmis bir caredir. 1960 yihnda bahsetmis olduk-
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lars CEKI firmasiyla ilk miizakereleri Sanayi Bakanhgmda sanayi
dairesi reisi olarak yaptifom zaman kendilerinden sunu rica ettim,
Dedimki bize rapor degil Tiirkivede uygulanacak bir preje birakin,
Yoksa umumi geyler kitaplarda okunur kalir, Ve Bursa prcjesi o
zaman hazirland,

Yalniz gimdi ikinci noktaya gelecefim. Bursa projesi hakikaten
bagarl: ilk proje ve basarih proje fakat noksanlari olan proje. Ara-
zi geligtirildigi herttirlii hizmetler bu arada enerji belki unutularak
sayi'madi tabii enerjide temin edildi. Yalmsz merkezi hizmet kolay-
hklar: dedigimiz hususlar msaalesef jhmal edildi. Bunda zamamn Ti-
caret ve Sanayi Cdas: Yoneticilerini hen tenkit etmiveorum, Hakika-
ten ilk tecritbe idi ¢ok giic gsartlar altinda bu agir ikraz anlagmaginin
altma imzalarim attilar kendilerin daima bilyilk minnetle farih ana.
caktir, Tiirk sanayj tarihi yamldify zamanda efendim bilhassa gey-
decektir, Ama bu merkezi hizmet kolayliklar1 dedigimiz biraz cok
Ercan arkadagimz kisacak gectiler bir efitim tesisi yapilmadi. Mer-
kezj tamir bakm atelyesi tahminime gire bu giin daha hala yok-
tur. Umumi bir emniyet tesisi, umumi itfaiye hizmetleri, ¢dp hiz-
metleri, yemek hizmetleri, ve bilhassa her fabrikamn kendi takmmum
kendi yapmas; gibi iglere son verecek kolavlastiracak bir talkim ba-
kim atelyesi yapilmas:,

Bu Bursa finansmamndan bir parga firktigi igin gerive bi-
rakti. Fakat 1962 ile 1968 arasinda geri binakilan bu hizmet hugiin
yapimaga kallkomirsa tahmin ediyorumki en agags 5 misli fazla bir
malivete ufrayacak hu da tahii sahayicinin sitina hinecektir, Ya-
ni miistakbel bdlgelerden gelen arkadaglarmiz varsa benim igsare-
tim bflhassa sanayi bolgesini yaparken yalniz srsayr geligtirmek,
elektrile, enerji su buhar vesaire degil bu merkezi hizmet kolayhkla-
rmnida beraber lkonmas) ¢ok faydah olur,

Tebigin kriterler bahsinde sdylenen kriterler do,rudur. Teorik
olarak fakat Turkiye'deki tatbikatinda ilk tatbik ettifimiz Bursa
ve arkasmdan uygulachgmmiz Manisa, bu kriterlere uymuyor, Yani
bilgesel geligtirme efer bu kriteri yani kalkinduma uygulasaydik
bugiin belki ik Once Erzmrum’da yahut dofu bilgesinde bir verde
clmasi 1zimds,

Fakat bundan ziyade biz bu itk egerin behemahal basarili ol-
mas1 ve Tirkiye'de herkesin iftihar edecegi bir eser olmas nokta-
sinda yani her iki kritere istihdam saglamaga Bursa bizim en gelig.
mig blgelerimizden hiridir,
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Bursa'va gelinceye kadar pek ¢ok yerde istihdam ihtiyacimiz
var. Ama biitiin bunlara bu noktasim tekrar arzediyorum, Bagaril
bir trnck olmasmm saglamak bakimmdan Tirkiye'mizin geligmis bir
yerinde yapilrmgtir,

Manisa buda kriterlere pek uymaz, Ama Izmirin dolan yersiz
kalan sanayicisine ¢ok yakn bir Hinterlandmda yer temin etmek igin
kurubmustur. Efendim maruzatun bu kadar, Tekrar bu tebliginden
dolayy arkadagirmz: tebrik etmek isterim. Tegekkiir ederim.

«ibrahim Altmordu» — Sayin konusmaciminda hitap ettikleri
gibi memleketimizde Organize sanayi bdlgeleri kurma fikri yakin bir
maziye sahiptir.

Ve bu fikir iktisadi kalkinma planlar: yilik programina konulan
tedbirlerden dogmustur. Bu fikrin gergeklesmig bir iki modelide var-
dir, Basta Bursa olmak fizere. Ve bagarih bir gerceklegme olmugtur.
Bu gey icin,

Sayn konusmaci bize bu konuda genig bilgi vererek aydinlath
kendilerine tegekkiir ederim. Bu konuda benimde biraz daha vuzuha
" kavugturuimas) gereken baz noktalara igaret etmek istiyorum. Bun-
lardan bir tanesi organize sanayi bolgelerinin kurnlacag illerin tesbi-
tinde ne gibi kriterler gézéndnde tutulmaktadir, Burada crganize sa-
nayi bolgesinin oturtulacagl yeri kastetmiyorum,

Bolgeleri intibap ederken, yani segerken, illeri tespit ederken ne
gibi kriterler gbzoniinde tutulmaktadir,

Ikincisi cevre sorunlarindan bagta cevre sagh# ve havanm kir-
lenmesi organize sanayi bblgelerin kurnlmasmda bir problem ise or-
ganize sanayi bolgelerinin yer segiminde iskn sshalamndan acaba
ne kadar kilometre mesafede olmalidir? Ve nihayet bir organize bol-
gesinin rantabl ve ekonomik olabilmesi igin kapliyacafn sahanmn op-
timal olarak ne kadar metrekare olmasi gereklidir, Tegekkiir ederim,

«lthan Kudatgu» — Tegekkiir ederim bana s0z verdiginizden
dolay:, evveld birde oflumu tebrik ederim.

Simdi efendim benim temas edecefim gok umumi bir nokta Pay-
lont - pilent meselesidir, Paylont - pilent mevzuuna temas etmediniz
bir., _ .

Tkincisi model meselesi, Biliyorsunuz biz ortak pazara girdik.
Ortak pazar modeliyle Amerikan modelj ayn: geydir. Belki bu ge-
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vi Amerikall hazradigi zaman bizler ortak pazara girememigtik.
Aslinda Paylont - Pilent bir Amerikan sistemidir ve Kbdycegiz'de
tatbik edilmigtir, Daha evvel gt veya bu gekilde,

Siendi birde (Fuat Yiicesoy) beyefendinin temag  ettigi bir
var, ok enterasan. Semayi bblgesi, suyunun gelmesi, yolan  yapil-
masi degil bir ide meselesi, bir fikir meselesidir, Paylont - Pilent’te
bu fikrin tezzhiriidiir, 'Yani burda bir madde reformcusu ver, Diger
taraftan istikbali diigiinen bir kafa meselesi var. Bir beyin meselesi
var. Bunlar acabs he sekilde organize edifecektir,

zAyhan Acatays — Benim kii¢iik bir sorum sayin konugmact-
dan, Birincisi gu organize sanayi bolgeleri genellikle arsa. spekiike-
tdrlerinin goz dikmig oldugu bélgeler olacaktir. Bu speklagyon yi-
ziinden organize sanayil bélgelerinin gelismesi Snlenmig olacaltr,

Kaldiki bizzat bilge icerisinde bulunan bazi iiniteleri diiglintr-
sek initelerin gelismeside &nlenmis durumdadir. Yan gerek hélge
gerek iinitelerin geliymesi bakimmdan organize sanayi bolgeleri biz-
zat sanayi balimindan tehlikeli bir bilge olmaktadmr. Acaba sayn
konugmaecimz bu husugts ne diigiinmektedirler?

Ercan Diilgerogin .— Efendim &nce biitiin sual sahiplerine te-
gekkiirlerimi bildiririm, Once «KAmil beyin arzettigi hususlan ce-
vaplandirayun, Adana'da verimlj zirai arazinin organize sanayi bol.
gesine tahsisi konusa,

Bu husus tabiatiyla zirai verimlilik agsindan ele alimacak ve
aynt zamanda ganayi bolgelerinin kuruluglan acsindan els alinacak
bir konu.

Bolgelerin kuruiug yeri teorilerine gére kurulmas sadece yeter-
1 degil. Nagil olsa ulagim imkém, suya yakimlik arazinin dogal gart-
lara uygunligu goz dniinde duruyorsa bunun diger sektirlere zarar
vermiyecek gekilde tanzim edilmeside gerekli bulunmaktadir, Bu-
nun yamnda ayn zamanda gehre ¢ok yakm oldugundan bahsedildi.
Tabii bu vakinhk projelerde, projelerin denetimini yapan milessess-
lerde kontrol edilmesi gerekli hususlar, Biraz énce tebligimde bah-
settifim sanayi bblgeleri ve sitelerin kurumu kanunun projelerin
yapiminda uygulanacak sartlan gayet iyi belirledigi takdirde bu so.
runa cevap vermek miimkiin olacaktir sanirm,

Sanayi ¢argilarina gelince bunlarm sikigik ve hatall bir gekilde
diizenlenmesi konusu su sekilde ortaya konulabilir. Tahmin ediyo-
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rum bu kararla sanayi carsilan gehir icerlerine yapilan sanayi cargl-
islar1 Belediye Encitmenlerinin verdigi, verdikleri kararlar neticesin-
de tatbikata koyulmaktadir.

~ Bu projenin yapmm gartlarmn, proje yapim gartlarnin belirlen-

mesi, bu konuyada bir ¢bzitm getirecektir. Tabi bu kanunlada teshit

- edilme zorunlugu vardir. $imdi bu konuda Bagkammiz sayin Ayhan
beye stzii hirakiyorum bir iki cevalbr size olacak tahmin edivorum.

Ayhan Karldag — Sayin Kimil beyin miigahadeleri verindedir.
Ancalk Adana’daki mevcut sanayi sitesi kendi imkanlarivle cok eski-
den yapilmug, derme catma bizim tabirimizle gecekondu hiiviyetin-
dedir, Kendileri Adana’'da bulunduklarina gére tavsive ederim su
siralarda Ceyhanda bitmekte ve hizmete girmekte olan b y1l sonun-
da hizmete girecektir, bir sanayi sitesi vardir. Oray: gérdiikten son-
ra bu dar sokaklardan dagmikhktan kurtuldufunu miigahade ede-
ceklerdir, kanaatindeyim,

Hakikaten kendi imkénlariyle lnwulan sanayi siteleri, gehirlerin
ortasindadir, bogulmugtur ve Tirkiyedeli ilk tatbikatr Kayseri sana-
yi sitesindedir. Ancak aradan 10 sene gegtikten sonra Kayserililer
kendileri istigare ederek bizi gehire 6 Km. re disina, gtiiriin seklinde-
ki israrlar iizerine bu giin kayseri sanayi sitesi ikinci sanayi sitesi
seker fabrikasi civarina yani gehire 6 ile 8 km. bir hesafede insa
edilmelktedir, Yeni sitelerde bu konu nazart itibare alintyor, Tegek-
kiir ederim.,

Ercan Diilgeroglu — $imdi sayin Fuat Yiicesoy Beye Tegeklkiir
etmek istiyorum, Hakikaten katkillarina ve degerli fikirlerine katil-
mamak imkinsiz, Fakat vaktin Kisaldigr nedeniyle tebligimi . gok
slirathi ve Ozetleyerek okumak zerunda kaldim ve bhahsettiginiz hu-
suslar tebligimde mevcut oldugu halde ckuyamadan gegtim.

Bursa projeginin noksanlart konusuna gelince, Bu konuda bii-

yilk kararlarin alinmasi bir plana baglanmg, durumda Bolge Mii-

mis durumda, Bunun igin garaj yapimu insaati bitmek iizere, Mer.

kezi yemek sistemi igin kararlar alinmak iizere hazrhk yapihyor.

. Istihdam necesi ef,itim merkezi projesi ise karar halinde . kabul

edilmek iizeredir. Cip problemi halledilmig ve ¢&p arabalar ahna-
rak bitin firmalarm ¢dp sorunuda halledilmis bulunmaktadir.

Bu konuda ikinei bahisler krifer meselesi. Kriterler mese-
lesi febligde yeteri kadar yer aliyor, Bununla Saym Ibrahim Altin-

1&’8-1. — 34



ordwyuda cevaplamak isterim. Illerin tesbitine ne gibi kriterler séz
konusu olacak bunu iig acidan incelemigtim, Milli ekenomi agisin.
dan bu tamamen ekonomik, politik bir karar oluyor. Eger hangi
bolge ne gekil de sanayiye ydneltilmek isteniyorsa, o bilgenin ora-
da kurulmas1 s6z konusu olur,

Bunun tabii ki biraz daha detayina inecek olursak. Sektiirel bir
gekilde kurulmaside miimkiin, meseld Bursa'da bhu organize sana-
vi bolgesinin yaninda, Meyva sular ve gida sanayilerini igleyen
glirsu yolunda bir sanayi projesi kurma projesi dilgliniilmekte.

Efendim diger bir billgede o bolgeye has sanayi iiriinleri iire-
tebilecek bir bdlgenin kurulmamas: iginde hi¢ bir sebepte g&rmii-
yorum,

Bu kriterler nasil ekonomik bir acidan ele ahnir, Milli poli-
tikanin esaslarina dayanilacak Kriterler clarak karsmiza ¢ilkmak-
tadir,

Tkinci olarak Saym Ibrahim Altmordu'nun sorusu. Cevre sart-
larl. Cevre gartlari Avrupa ekonomik toplulugundaki toplantilarda
da Tiirkive'nin giriigii olarak savanulmakta ve sanayinin iskén sa-
halarindan uzakhklarmmn tesbit edilmesi igin Tirkiye'de genis ¢a-
Lsmalar yapilmakiady,

Bunun i¢in ziral arazilerin yanlarnda dogal sartlar baku
mindan topografik bakimdan uygun arazilerin tesbiti tamamen Imar
iskin Bakanlh@mea genig bir cahsmammn iginde bulundurulmalktadir.

Rantabl ve ekonomik arazi biiylikligiine gelince, Bu bdlgedeki
sanayinin yapisina. gbre degisivor, Su anda Tirkiye’de 2 milyon
metrekare ile 3 milyon metrekare araswnda azami bitylklikier tes-
bit edilmig durumda; '

Sayin Ilhan Kutakh beyin Pilot Pilent’ten bahsettifi gériildi
Tebligde kelime ayri bir kavram halinde meveut. Moto - firmalar
ve Moto - bdlgeler yani tegvik edici bir moto - firma, meseld bir oto-
mohil fabrikasim kuruyorsunuz Tofagsi Bursa'ya onun yaninda
cegitli yan sanayi firmalar tegekkiil ediyor,

Tahmin ediyorum soru buydu. Organize sanayi bélgeleri Pilot .
pilent projesiyle tamamen aym paralelde bir konu olarak kargm-
za cikiyor,
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Saym Ayhan Ocatay beyin sorulari var, Gayet hakl yerinde
hir sual, Arsa ofisinin Ankara'da yaptigl bir tathikat bu konuya
gizlerimizin niine sermekte ve organize bhélgesinin yeri daha 8nce-
den tesbit edilmis ve ilin edilmig ve biitiin etrafindaki arsalar bir
spekillasyona maruz kambgtar, Aym gekilde arsalarm inite icin
masraflanda artmstir, Yani nisbetler her sene kredilerden &dene-
cek nisbetler % 6 195 10 gibi fiatlarin artig1 nedeniyle artirmlms bu-
linmaktadir, Bu tip menfi faktdrler organize sanayi bélgelerin ku-
rulugunda giderilmesi gereken sorunlar olarak kargmiza cilkmakta-
dir,

Bolge icin tinite geligmesi gu gekilde sorun ¢bziime kavugturul-
mug oluyor. Bélgede arazi alanlarm meseld Bursa’da sanayj bolge-
sinde arazi alan bir firma kapasitesini ve projesini bblge sanayi mii-
diiriigiine arzetmek zorunda kaliyor, Bir talimatname var ve bu-
na gire yOnetiliyor. Genigleme fhtimalinde bu arada ona gire so-
ruluyor ve arazi alinmasi tavsiye ediliyor, Genigliyecekse bu arazi-
nin miktar: Bblge Miidiiriine daha evvelden bildirilerek  yandalki
arazininde ayni firmaya satilmas: s6z konusu oliyor. Bu gekilde
finite gelismeleri Bursa’da SIFAS sentetik iplik fabrikalart anonim
girketinde sz konusu olmug ve 5 parsel birlestirilerek bu soruya
cevap verilmis bulunmaktadr,

Tekrar soru soranlara tegekkiir ederim, Ve sUzlerimi saym
- Bagkan Ayhan Karhdag’s larakirim,

Ayhan Barhdo§ — Saym Dilgeroglu'na cok tegekkiir ederim.
bu konusmalarm ilerde basilacagin diiglinerek bende bir iki nokta-
va temas etmek isterim,

Tebligde gordiiglim kadariyle organize sanayi holgeleri bir mik.
tar sanayi siteleriyle kamstirilmis veya aralarma kat'i bir hat ci.
gilmemig vaziyette kiiclik fabrika binalarm Fdvens fakttirden bahse-
dilivor. Bu ilk tatbikatta dilmyada bu gekilde yiiriitmiigtiir. Anealk
orta ve bilyiige yakin ve bilylik sanayi icin kurulan organize sanavi
bilgelerinde Standart fabrikalar imal etmek imaldt hattina enge]
olacagl gerekgesiyle artik terk edilmigtir,

Ancak standart fabrikalar, standart isyerleri, kiictik ve orta
sanayl igin inga edilen sanayi sitelerinde hahis konusu clmaktadr.
Bu konunun bu sekilde agikhga kavusturulmasmda fayda goriiriim.
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Tinei bir kenu yine iilkemizde bulunmayan fakat kalkimmakta
olan. filkelerde biiylik bir bagan ile tatbik edilen bir tatbikattan bah-
sederim. Bu da Tiirk kamu oyuna aksetmesi bakimndan faydah
olacak zannederim. Bu da frizonlaxrdir, Frizonlardirki bunu Irlanda’-
da Salon’da Formoza’da, Xore'de tatbikatun gérmils veya isitmiz
clatumiz cokiur. Bunlarda hakikaten iilke ekonomisinde {ilkenin sa-
rayilesmesginde biiyiik faydalar saglayacak niteliktedir. Zannediyo.
rumkij konu bir ara Tiirk Kamu oyunda da miinakaga edilmig, fakat
bildhare unutulmugtnr, Bunun yeniden canlandiribmasinda, yemden
bir daha etiidiinde fayda goriiriim.

Toplatiyn 7 dakika ge¢ olarak bitiriyorum, Ancak &zir dileye-
rek bu 7 dakikayl kapama bakimindan bir ara vermeden ikinci teh-
life gegmeyi faydali gorityorum, Ve sayin Diilgeroglu'na tekrar
tegekkilr ederim.
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Giris

Egki devisle «Ziraat Sanatlary,» simdi ise «Tarm Teknolojisis
ya da <Gida Teknolojisi», Ham Maddeyi tarimdan almast ve bu mad-
delerin iiretim hdlgesinde iglendikien sonra artiklarim yine tarima
vermesi geklinde tarif edilir. Gida Teknclojisinin biiylik bir kism
igin hala gegerli clan bu niteliklerden ikineisi, yani ham maddenin
yine tarmm bblgesinde islenmesi, zamanla nakliyatin kolaylagmasi,
difer sanayi koHarmn biiyiik gehirler gevresinde toplanmasi ve ti-
ketici yogunlagmas: nedeniyle 8nemini kaybetmigtir, Bu sézler yine
de sadece hammaddenin dayamklhf agisindan zorluk gekilmeyen
gida sanayii kellan igin gecerlidir.

Arpamin biraya nazaran dahz kolay ve daha ucuz nakledilmesi
miimkiin cldugundan, biiyiik yerlesme merkezleri yakininda kuru-
lan Malt ve Bira fabrikalam bu tip tarimsal teknolojik tinitelere or-
nek olarak gosterilebilir. Bu Srnekte mamul maddenin hammadde-
ye nazaran daha az dayamkl clduguna dikkati gekmek gerekir.

Ama genellikle tarimsal lirtinlerin az dayamkh olmas), nakliya-
tin zorluklar getirmesi nedeniyle dzellikle meyve - sebze igleyen lou-
ruluglar hammadde iiretim bdlgelerinde ycgunlasmaktadirlar. Or-
negin, garap fabrikalarinim Marmara Bolgesinde, tzellikle Trakya ke-
siminde, sonra Ege ve Ortaanadclu Eflgelerinde; Konserve sanayii-
nin Marmara Bolgesinde Bursa ve {anakkale civarlarinda, Bitkisel
yag sanayiinin Ege ve Akdeniz blgesinde toplanmasi gdsterilebilir.

Ekonomik gelismeler nedeniyle, tarkm teknolsjisinin baz dal-
tarl icin nygulanamayan ikinci kogul bir kenara birakildiginda, gida
sanayiinin tiimii icin, hammaddeyi tarimdan almasi ve artiklarin:
tarima geri vermesi ozellikleri hala gegerlidir.

Bir tarm {ilkesi oldugunu bildigimiz Tiirkiye hala gercek bir
tarmm tilkesi olamamgtir. Bunun nedenleri, iilkemizin mall c<lanak.
lar1 da gbzdniine abmarak, heniiz bir toprak reformuniun yapilama-~
mis olmas:, buna bagh olarak da makinalagnng, iklimden miimkiin
oldugu kadar az bagimnl, rantabl bir tarim yapiamays; gifteinin
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yeterince maddi destek grmemesi ve hala kooperatifler gibi gelig-
tirici Srgiitlenmeye yoneltilmemis olmasi, agik¢as: ciftginin kaderi ile
yalniz bagina biralulmasidir,

Tartndaki biitiin geriliimize rafmen, tarimsal iirtinlerin tek-
rolojik - mikrobiyolojik yollarla degerlendirilmesinde - dzellikle son
yilarda meydana gelen gelisme kivane vericidir, Burmn nedenini ise,
yine son zamanlarda hizlandirilan difer sanayi kollamnin geligme-
sinde aramak gerekir, Elbette, diger sangyi kollarinda yapilan ati.
hmlar, tarm fiirtinlerini hammadde olarak alan sanayiin de geligme.'
sini gerektirmigtir. Burada hatirlatmakta yarar vardir: Gergek sa-
nayi devrimimiz ancak ve ancak tarimda saBlanacak gelismelerle ve
biylece tarmmin destegi ile olacaktir. Yani, isgiiclimiiziin vyeterince
beslenmesi ile. «Sanayii geligsin, onun ortaya cikaracag sorunlarn
ve ihtiyacin zorlamas: ile tarim kesimi de ilerlers diye distiniirsek
sadece kendimizi aldatirz,

‘Iste, gida sanayiinin igleme teknigine uygun hammaddeyi, bu
amaca gore slah edilmis meyve - sebzeyi, hububati ve hayvansal
tritnleri verebilecek moderh tarmmn geligmesini hizlandirmanin ger-
¢ek nedenini burada gdrmek gerekir, Sanayilegeceksek 38 milyon in.
sam hesleme sorununa Sncelik vermeliyiz.

Gida Sanayiinde Gelismeler

Butiin hrz ile ilerleyen gda sanayiimizin geligmesini birkac ana
tiilketim maddesin} frnek alarak belirtmeye caligalim. Son yillarm,
hatta son iki yihn en biiyiik agamas) meyve ve sebze deferlendirme
konusunda. gdriilmektedir, Cetvel 1’den de anlagilacagy gibi (1), seb-
ze konserveleri imaldti 1968 yihinda 10.445.205 Kg.'a ulagmustir. Bu
1965 senesinde 5 milyon ve 1966 da ise 4 milyon Kg. kadard:.

Cetvel 1
Sebze lonservesi iivetim ve degeri
Yillar Uretim (Kg) Kiymeti (TL)
1967 8.485.623 30.551.798
1968 10.445.205 38.348.236
1569 5.566.993 32.188.035 (1)

Meyve kongervelerindeki tiretim ve bunlarm kiymeti de Cetvel
2’de verilmistir,
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Cetvel 2
Meyve konservesi iiretim ve degeri

Yillar Uretim (Kg) Kiymeti (TL)
1967 123.858 938.461
1968 248.037 1.678.553
1969 181.267 1.223.475 (1)

Son iki yl iginde geligmesini tim giicii ile siivdiiren sanayi kol-
larindan biri olan meyve suyn imalit haklinda da, lizinti ile belirt-
mek gerekirki en son durwmu gésteren bilgileri vermek miimkiin
olamamugtir. Ancak bugiinkii iiretimimizin Cetvel 3'de verilen mik-
tarlarm cok ¢ok fistiinde oldugunu sdyleyebiliriz,

Cetvel 3
Meyve sulan iiretimi ve degeri
Yillar Uretim (Jitre) Deger (TL)
1967 15.322 81.104
1968 117.038 446.156
1969 90,692 231.264

Bu diretim 19685 yilinda sadece 12.000 litre idi.

Gida sanayiince imal edilen salgadaki artigi Cetvel 4'den izle
mek miimkiindiir.

"Cetvel 4
Salca iiretimi ve deferi
Yillar Uretim (Kg) Degeri (TL)
1967 1.242 447 5.238.979
1968 2.561.688 10.722.053
1969 T.826.720 37.571.047

1965 yilinda 750000 Kg kadar olan salea firetimi 1969 da bu.
nun 10 katina ulagnugtir. Bunda, daha dnceleri evinin salca ihtiya-

(1) Devlet Istatistik Enstitlisi‘nden alinan bu bilgilerde 1969 yilinda bir azal-
' ma gbriilmektedir. Buhun nedeni 1988 senesine kadar 10 ve daha fazla ga-
Lgan igletmelerin, 1969 da ise 100 ve daha fazla eleman cahgtiran fabri-
kalarin degerlendirmeys Katilmasindandar.
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e kendi imalati ile karglayan halkimizin  iglenmis gida madde-
lerine ilgisini de gbrmek gerekir. Bunun yam sira hububat teknolo.
jisinde de devamh bir gelisme goriilmektedir. 1969 yiinda makar-
na ve benzeri mamuller 48848426 Kg’1, imal -edilen biskiivi ise
26.254.001 Kg’1 bulmustur,

Gida sanayiinin itlkemiz igin en Snemlj dallarindan biri de fer.
mantasyon teknolojisi sanayiidir. Bu gruba giren Malt ve Bira
teknolojisinde 1962 yili bira tiretimi sadece 38172.000 Litre iken,
bzel sektdriin de katilmasi ile 1871 yilinda 90 milyon litreyi gee-
mistir. Buna paralel olarak geligen malteilik hakkindaki su sozlerle
yetinmek gerekir, Prof. Dr. T. Yazicioglu ve Prof. Dr. A, Akman
tarafindan daha 1961 yiinda hazirlanan bir raporda (2) birahk
arpa yetistirmeye en elverigli bdlgelerin Dogu, Batt - gegit ve Ege
oldugu ve Kars, Manisa veya Tzmir ile Afyonkarahisar'da malt
fabrikalarmin kuruimasimin uygun oldugu belirtilmektedir. Buniar
diger iki ilimizde gerceklestifine gtre ve kiraz da Dogu'ya yatirim
yapilmas: gercktifi de gdziniine alinarak, Kars'a hala bir malt
fabrikasim kurulabilecegini burada tekrar hatulatmakta yarar var-
du,

Fermantasyon sanayiinin Onemli bir iiriinii de Saraptir. Bu
teknolojide biiyiik bir gelisme cldugunu  stylemek malesef mimkin
olamamaktadir. Dahs 1940’larda garap imalithaneleri 387 kadarken
1966 da 226'ya diigmiig ve bu civrlarda kalmagtir. Cetvel H'e bir
gbz atacak olursalk, bag alamnm 840.000 Hektar dolaylarinda kal.
mg oldugu ortaya ¢ikar,

Cetvel &
Tiirkiye'nin bag alam ve liziim tiretimi

Yillar Bag alam (Hektar) Uziim iiretimi (Ton)

1968 848.600 3.725.000
1968 836.000 3.635.600
1970 845.000 3.850.000

Bag sahasina paralel clarak garap iiretimi de biiyiik duraksa-
ma gdstermektedir. 1966 ve 1967 yillarinda 43 milyon litre kadar
olan garap yapim tamamen seneye bagh olarak 40 . 50 milyon litre
arasimda kalmigtir. Bunu, garapaligimzin Szellikle Marmara B3lge-
sinde gelistigini de belirten Cetvel 6'da izlemek mumkiindiir.
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Cetvel- 6
Bilgelere gire sarap iiretimi (3) (Litre)

Yillar

Bolgeler 1968 1969 1970
Marmara - Frakya 17.805.884 23.311.898 21.793.600
Ege 8223000 10842708 9.501.000
Orta ‘Anadolu : 9.200881 13.051.834 11.785.800
Gtiney - Gilineydogu Anadolu  3.115.026 3.8909.28¢ - 2.573.100
Dogu ve Kuzeyvdogu Anadolu 7024 4.882 - . 11800
Ttirkiye tcplam 38442824 52112706  45.755.500

Bu duraksamanm nedenlerini, dzellikle hala tam anlami ile ik-
lime bagl clugumuzda, saraphk tzitm gegitlerimizin ve tim bageilig)-
mizin Plcksera tehlikesine karg tesirli bir gekilde korunamayiginda
ve dzellikle ihracaatta aramak gerekir, Bunlarin en Onemlisi ihra-
cat sorunudur. Yurt igi tiiketim en iist seviyesine ulaSmJg. ve artik
garapciligin geligmesi sadece iiriiniimiizti diger iilkelere- satabilmemi-
ze baglanmigtir. Ne yazikki bu konuda gerekli calagmalar yapiima-
mis ve 1966 yibnda 1.625.270 litre olan ifracatimiz, 1867 - 1970 wl-
larinda, hep 3 milyon litrenin biraz Ustiinde kalmigta (3).

Ote yandan siit ve siit iirtinleri sanayiinde, pastOrize siit yapi-
mi 1965 yilinda degeri 8 milyon TL. olan 5.081.289 Kg kadar iken
1969 yilinda 10.328.666 Kg.'a ulagmughr.

Cetvel 7
Pastorize siit iiretimi ve degeri
Yillar Uretim (Kg) Degeri (TL)
1967 . 8.243.870 14,115,031
1868 8.872.788 16.182.925 .
1869 10.328.866 27.703.246

Kagar peyniri yapiminda (Cetvel 8), ézellikle 1960°da  biiyiik
agama yapmis ve 1085 senesinde 213.476 Kg olan, 1966 senesinde
0,966 Kg.'a diisen bu besin maddesinin imaldt: 1969°da 334.967 Kg.»
bukmugtur, S
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Cetvel 8

Kasar peyniri firetimi ve degeri

Yillar Uretim (Kg) Degeri (TL)
1967 213.470 2. TRO006
1968 213.839 2.890.688
1850 334.987 4,303.547

Tereyag tiretimi 1965 senesinde 450043 Kg. iken 1969da
738.605 Kg.’a yogurt imaliti ise ayn: y1l iginde 11.370.328 Kg.a
ulagnmugtir (Cetvel 9 ve 10).

Cetvel 9
Tereyag ivetimi ve degeri
Yillar Uretim (Kg) Degeri (TL)
1967 501.855 9.666.310
1968 642.008 12.461.369
1969 738.695 12.933.266
Cetvel 10
Yogurt iiretimi ve degeri
Yillar Uretim (Kg) Degeri (TL)
1967 9.345.868 24935.872
1968 10.906.393 33.138.246
1959 11.370.328 27.321.476

Ancak, tereyaf ve yogurt igin verilen bu saylar sadece siit ve
ftriinleri sanayii tarafindan iiretilenleri belirtmektedir,

kéylerde elde edilen ve aile iginde kullamlan miktarlar:

Ozellikle
mek olanak digadir,

sbyleyebil-
Sorunlar
Oncelerj s6z konusu ettifimiz tarim teknolojisi kogullarina uy.

gunlugu biitiin gida sanayii igletmelerinde aradifimizda memnuni-
yet wverici sonuclar elde ederiz. Birkag istisng ile, gida sanayiimizin
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timiinde kurulug yeri segiminin biiyiik bir titizlikle yapilmig oldu-
Zunu, hammadde temin edilebilecek bélgelerde kurulmasi gereken
fabrikalarin yerini buldufunu, tiiketim merkezine yakm olmas1 ge-
reken igletmelerin biiyiik sehirlerde, amaglara uygun kuruldugunu
belirtmek gerekir. Gida sanayiinin geligmesi icin Devlete diisen g0-
revlerin en $nemlilerinden biri bu konmda yapilacak yatirimlar: on-
celikle destekiemek, gerekli krediyi uzun vadeli ve diigiik faizli ola-
rak miitegebbiige vermektir. Aym stzler gida sanayii igin makina ve
malzeme hazirlayacak yatirimlar da kapsamaktadir, Ama gunu da
unutmamak gerekir ; Ulkemizdeki bitkisel yag ve gira sanayii gibi
kuruluslardan pek c¢ogu hem sanayi karakterinin tabii geregi clan
asgari kapasiteye yetecek miktarda ve hem de modern teknciojinin
istegi olan uygun kalitede hajnmadde bulamamaktadir. Nitekim, Ta-
rim Bakanh@ Gids Isteri Genel Miudirligitniin de katidigh ve
AUZF, Ziraat Sanatlam Kiirstisii'niin organize ettigi konserve ve
gira. sanayii temsileileri ife yapilan iki giinlilk seminerde, bu gergek
agikea dile getirilmg ve s6z konusu ganayin en fazla beg sene sonra
hammadde bzkimindan bir krizle kargn kargiya kalacagl ifade edii-
migtir.

Diger taraftan meveut yag sanayiinin % 50°ye yakin bir atl
kapasite ile gahgtign da son birkag senelik bitkisel yag seminerlerin.
de ifade edilmektedir. Bu goriigler iilkemizde stiratle modern tekno.
loji ihtiyacina cevap verecek karakterde hammadde temini igin bit-
yiik bir cabann geregini agikca ortaya koymaktadir. Bu ise iyi plan.
lanms ve giiclii tarmsal akumla milmkiindiir.

Bir fabrikanin daha kurulugunda gdzniine alinmasi gereken
hammadde temini, ig giicli, su ve enerji temini, ambalaj malzemesi
temini (Konserve teknolojisi icin teneke kutu hala tam anlam ile
cbziimlenememis bir scrundur), nakliyat kolayhgi ve pazarlama ola-
naf1 bulmak gibi genel konular iizerinde daha fazla durmak iste.
miyoruz.

Ancak gida sanayii artigt maddelerinin ¢evrede hayvanciligl son
derece iyi etkiledifini (Srnegin seker ve bira, fabrikalar), hele yeni
kurulan bir fabrikanin artik maddelerini yeniden isteyerek yem sa
nayiine de katkida bulundugunu iyi bir drnek clarak belirtmeliyiz.

Ulkemizde halihazirda kurulmus bulunan gida sanayii isletme-
lerinde bir hammaddeden birkag mamul madde elde etme olanag ol-
dugu halde . genellikle - tek iiriin i¢in calgilmakla yetinilmektedir.
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Bunu da birkag Ornekle helirtelim, Sarap fabrikalari - iklime bagh
olarak kimi zaman garap i¢in dahi yeterli iizim bulamamaklia bera-
her - sadece garap imalit1 ile yetinmekie ve bliyiik yatirim gerek-
tirmeyen sirke ile iizilm giras: imaline iltifat etmemektedirler. Ay
gekilde, sebze konservesi yapan fabrikalar turguculugu snemsemeimek-
te, meyve konserve31 ve suyu fireten igletmeler de - bir ikisi istisna -
Ieg,el yapum ile ugragmamaktadir. PastSrize siit fabrikalarnm pek
az tereyaginin yam sira yogurt ve dzellikle dondurma yapmaktadir.
Ashinda iilkemizde oldukeca fazla tiiketilen sirke, tursu, yogurt ve
dondurma yapam! hala son derece kii¢ik ve maalesef genellikle tek.
nik bilgiden yoksun igletmelerce yiiritiilmektedir. .

Gida Maddeleri Thzigi

Halen, g1da sanayiinin trettigi mamul maddelerinin hangi 6zel-
liklere sahip clmasi gerektigini, imaldtih hangi kosullarla yapilaca-
gin: ve ne zaman taklit veya bozuk sayilabilecegini belirten «Gada
Maddelerinin ve Umumi Saghg Igilendiren Egya ve Levazimmn Hu-
susi Vasifiarimi Gosterens Tiiziik 1852 yilindan beri yiiriirliiktedir.

Halki, imaliteinin - bilerek ya da bilmeyerek - kusurlu olarak
tiretecegi mamul maddenin alimt ile, Snee sfalik agisindan sonra da
parasmmn karsihfim almasi yonunden korumay: amag edinmig 2
gizitken Tiiziik, bunun yanmsira imal&tciya yol gOstermek, igletme-
sinde teknigin yeniliklerinden yararlanmak, geligmelere uyabﬂmek
olanag da verir ve vermelidir.

Ama, sadece tiiziigii kaleme almal yeterli mi? Onun uygulamp
uygulanmadigmm denetlenmesi, bilimin getirdigi biitiin yeniliklere
heran uyabilmesi gerekmez mi? Ya tiiziik kendisi ufak da olsa hata-
lar ihtiva etmez mi?

Bugiin tiiziige uygunluk kontrolinil Saglik Bakanhfi'na, Tarmm
BRakanligrna ve Beledivelere bagh kuruluslar ylriitiirler. Hergeyden
Gnee bu, tek elden yiiriitilmeli, iyi donatilmig bir Srglitin  gorevi
olmatidir. Gida Maddeleri THziigi’nii cldugu kadar bunun uygulan-
masint da denetleyecek yurt capindaki bir drgiitienmedir stz konu.-
gu clan,

Simdi tiiziggiin heran bilimin getirdigi yeniliklere agik olmasmin
neden gerektigini ve tliziikteki birkac hatayt helirtmekte yarar var-
dir, Gida Maddeleri Tiiziigti yazilmms ve kanunlagmig bir kitap ha-
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linde kalmamalidir, Bunun giiniin gerekierine uyabilmeyi sagliya-
cak, devamh bir Srgiit eliyle degigtirilebilmesi gerekir.

{lkemiz malt ve bira teknclojisi icin fayda getirecek olan, ama
gimdiki titziigiin uygulanmasina milsade etmedigi bir iki Ornek ve-
relim :

Arpadan malt yapma sirasinda ve daha sonra maygeleme sira-
sinda malttaki nigasta ve azotlu maddelerin pargalanimalarin is-
tendigi kadar iyi olabilmesi i¢in, biralik arpalarin anzimlerce zen-
gin olmasi veya arpada olmayanlarim meydana getirilmesi gerekir.
Ogellikle bizim gibi, mayselemede malttan tasarruf etmek igin pi-
ring katan iilkelerde, maltlarm yitksek anzim aktivitesine sahip ol-
mas1 gerekir, Zira malt anzimleri, kendi bilegimlerinde bulunan bii-
yitk molekiillii maddelerj cldugu kadar, piringle katilanlar1 da may.
seleme olayl boyunca pargalamak zorunda kalacaklardir. Alfa .
amilazlar proteinazlar gibi endoanzimlerin malt yapma sirasmdalki
meydana geligleri veya aktivitelerinin artisa arpa cegidine, topragm
szelliklerine ve bunlardan ¢ok vejetasycn siresine baglidir (4). Ve-
jetasyon siiresi nekadar uzun olursa bu anzimlerin aktiviteleri o
dersce yiikselir, Ulkemizde arpamn tarlada gecirdigi siire, iklim ge-
regi kisa oldugundan, biralik arpalarmzin ve bunlardan elde olu-
nan maltlarm anzim aktiviteleri, mayseleme metoduna bagh olarak,
vetersiz kalabilir,

Igte bu nedenlere, bir takim ¢aligmalarda (5} malt yapimi sira«
sinda 1slatma suyuna gegitli hormansal maddeler verilmek suretivie
gimlenen arpadaki anzim olugumu hizlandirilmgtir. Ornegin, 1slat.
ma suyuna gibberellik asit katiminin a - Amilaz meydana geligini
biiyiik dleiide hizlandirdigl ortaya gkarlmighir. Aym oranda olmasa
da, gibberellik asit katum maygelemede Beta - Glukanlar1 pargala-
yip viskoziteyj dilgliren, boylece siizmeyi kolaylagtiran ve hizlandi-
ran Endo - Beta - Glukanaz anzimlerine de yararhdir.

Yine Malt ve Bira teknolojisi icin bir baska drnek vermekie ya-
rar goriiyoruz. Maygeleme sirasmda bikarbonat iyonlarimp anzimle.
rin gahgmalarma olan olumsuz etkilerini ¢ok azaltmak veya tama-
men kaldirmak igin, mayse ve siranin pH'smun diizeltilmesi gerekir.
Bu amacla, anorganik veya organik asitier katilabilir. Ancak bu da
gida maddeleri tiiziigiimiize uygun degildir. Halbuki biyolejik yol-
larla giranin asitlendirilmesi milmkiindir. Buna trnek olarak stit
asiti gosterilebilir, Heniiz gerbetciotu katimamgs bir miktar siraya
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stit asitibakterileri (L.actobacillus Delbrucki) agllanarak siit asiti
meydana getirmeleri ve bunun tiimiiniin asii maygeye verilmesi ile
pH digiiriilebilir (6),

Sarap teknolojininde ise, sarap igin bilyiik tehlikelerden hiri
oksidasyondur. Sarabin oksidasyona karsi korunmas: igin, oksijeni
kendine baghyacak olan askorbik asit veya askorbik asitin bir izo.
meri olan eritorbin katimas: miimkiindiir. Sigeleme sirasinda litre.
ye 40 . 60 mrg. «C» Vitamini katilmas: gige saraplarim 8 ay kadar
oksidasyonsa kargn koruyabilir (7). '

Boyle rnekler biitlin gida teknolojisi igin daha da gogaltilabilir.
Gida maddelerinin dayamkhgmn, insan saghgm en kiigiik bir tehli-
keye dilgiirmeden artwrmakta ve imalateiya biitin yeni teknik ola-
naklardan yararlanma imkdnm vermekte yine kendi ekcnomimiz
-dgin yarar gdrmekteyiz. Elbette burada hareket noktasi insan sag-
Lifina zarar vermemesi kadar, mamul maddenin bilesiminde, tadn.
da ve aromasinda, kisacas besin deferinde de katki saglamak ol-
mahdir, Yoksa, taklite ve taggise imkan yaratmak degil.

(hda maddeleri tiiziigli, hammaddenin, teknolojinin ve nihayet
mamul maddenin biitiin &zelliklerini bilen bilim adamlarimn yardim
ve hatta bizzat gahgmalan ile yeniden ele alinmah, btylece varhgim
ve yenilegmesini siirditrebilmelidir. Bunun aksi, gereksiz zorluklar
ve hatta kotil sonuclar da dogurabilir,

1952 yihnin Tiiziigiinde, tahin helvasinin sadece ya sakkaroz ya
da glilkozla yapilabilecegi belirtilir (8), Sakkarozla caligan imalat.
" ¢min helvasinda, igleme sirasinda limontuzu (Sitrik asit) katilmasi
ve sonra bunun 1sitilmas: nedeniyle ister istemez invert seker de bu-
lunduracak ve {irlinii tiizige uymayacaktir (9). imalatin hic chnaz.
sa bu teknik Szelligini bilip, meydana gelecek gliikozun hangi oran-
larda olacagim hesaplamali ve bunu dogal karsilamaliyiz. Aym gey-
ler lokum igin de sdz konusudur. '

Bir baska drnek de domates salgas: hakkindaki Madde 225 dir.
Buna gore; domates salgalarmnda su miktar: % 82'den, tuz miktar
S0 12'den, kil miktar (tuz hari¢c) % 1.10'dan fazla ve tuzsuz kuru.
madde miktarn ise:% O'den az olmamahdir (8). Bu demektir ki o 5
kurumadde ve % 12 kadar da tuz ihtiva eden bir domates suyunu
salga diye satmak _ hernekadar ahe: bulamazsa da - Tiziige gbre
imkAn dahilindedir. Halbuki teknolojik agidan, yar koyu domates
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zalgasinda kurumadde en agadt % 18, domaites salgasinda 9% 24,
iigli domates salgasinda 9 36 ve en koyu olaninda % 55 clmal.
dir (10). '

Thracat ve Gida Kontrolii

Tiirk gida sanayiinin gelismesi icin en tnemli faktdrlerden biri
- de ihracaatin gelistirilmesidir. Bu ise iyi bir organizasyonu, stan.
dardizasyonu ve dzellikle gok siki bir sekilde yiiriitiilecek gida mad.
deleri kontroliinti gerektirir. Bu amacla ulagtirma iglerinin bir diize.
ne sokulrnast gartfar. Israil’de bu igler «Tarim iiriinleri ihrag eden
milli Brgiits eliyle yiriitiilmektedir. Igili Bakanhklardan birinin
biinyesinde (6rnegin Tarmm Bakanligl ve Sanayi ve Teknoloji Bakan-
iZ1) veya bu bakanlklaria, Thracaati Gelistirme Etiid Merkesi'nin
denetimleri ile faaliyet gosterebilecek hiiyle bir kurulus, ilk zaman-
larda bitytik bir yatirim gerektirse bile bundan kacindmamaldie
Hele yine Israil’de oldugu gibi, siiratli yiikleme teknigi, tagima ucak.
larl ve sogui hava tesisleri ile donatilomg gemiler, frigorifik kam-
yon ve vagonlar bugiin igin tilkemizde highir sanayicinin yiikiene.
miyecegi kadar agir maddi bir sorundur. Bu ancak Devletin el at.
mast, yatirm yapmasi ile miimkinditr. Bu iy icin de ya «Tarm Uriin.
leri Thrag kurumu» nun kurulmas: veya aym amacla bir Iktisadi
Devlet Tegekkiilii meydana getirilmesi sarttir, Bunda gecikmek, il
kemiz igin devamli bir zarar ve devamh bir az gelisme demelktir.
Bu konuda hic olmazsa, gida sanayiinde de elektronik beyinler
kullanan Israil’i frnek alalm €11).

Tiirk Standartlar Enstitiisii tarafindan ¢ok iyj bir gekilde vii-
ritiilen standratlar tesbitinin uygulanmasimin da saglanmas: gere.
kir. Thragc edilecek gida maddelerinin kontrolii sisteminin gok iyi bir
gekilde wiiriitiilmesi, bunlarin {ilkemizin ve ihrag iilkelerinin stan.
darflarma ve gida maddesi olarak isleme teknifine uyguniugunun
kontrolit garttir. Bu, herseyden Once yine sanayicinin  yarar icin
gerekir. Unutmiyalim ki daha birkag sene Once ihrag edilen zeytin.
yagmm geri gevrilmesi; yag ve iglenmig meyvelerin ihracmda mey.
dana gelen olaylar, dzellikle tarimsal ve tarmm teknolojisi iiriinleri-
mizin ihracina vurulan baltalardir. Bu tip davramglarle ktiilik, di-
ger gida maddeleri imaldtgilarmm dig ticaretine de yapilmig olmalk.
tadir, Ulkemizin ticar! itibarim zedeleyici bu olaylama  engellemek
sadece ve sadece siki ve bu isi bilen kisilerle wiiriitillecek kontrol.
lerle milmkiindiir.
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Su halde, daha énce sdzkonusu ettigimiz Gada Maddeleri Tiizigi
de gozbniine alinarak, besin . maddelerinde kontroli iki grupta ele
alabiliviz ; a) Ulke ici kentrol, b) fhracaatta kontrol,

Ashinda birbirinden ayrilmag bir biitiin olan bu gruplara diisen
kontroliin yiiriitiimesi igin ya, Tarmm Urlinleri Thra¢ Kurumunun
kontrol yoniinii de igine alan tam yetkili «Gida Maddeleri Koentrofii
Kurumu» kurulmal va da biitiin bu igler i¢in bir Beslenme Bakanl.
# kurulmalidir, Tekrar etmekte yarar gbriilmeli, biitiin dinya gibi
iilkemiz igin de bliylik bir sorun clan beslenme, zaman zajnan bulagi-
¢1 hastaliklarla yipranan ve gerektifi gibi beslenemeyen halkimiz igin
oldugu kadar, gida sanayiimiz yararma da siki bir gekilde kontrol
edilmelidir,

Boyle bir kurumun ya da Bakanlhin gorevierini lkisaca gbyle
- giralayabiliriz; :

a) Besin maddeleri kaynaklarnimizin en iyi gekilde degerlendiril-
meni icin aragtirmalar yapmak; bu konuda ilgili Fakiiltelerle de.
vajml) igbirliZi yapmak,

b) Elde edilen taze - yas - iiriinlerin ve iglenmis sanayii iiriin-
lerinin kontrolii igin genig bir tegkildt, kontrcl laboratuvarlarr kur-
malk, halen meveut olanlar: bunun iginde toplamak,

¢) Ihrac edilecek gida maddelerinin kontroliint yitklenmel,

d) Daha dnee stzkonusu edilen gida maddeleri tiziiguniin de-
vamlt venilenmesini saglamalk,

Bu, birbiri icinde kaynagtirilahilecek, aslinda amaglar: ayni olan
aragtirma ve kontrel laboratuvarlarmn kurulugunda oncelik, daha
sonra biitiin yurda yayilinak fizere, biiylik tiketim merkezlerine g1-
da sanayiinin kiimelendigi bélgelere ve ihracat kapilarma yakinh-
gina ghre verilmelidir.

Ancak, bilindigi gibi, Tarim Bakanhgr bilnyesinde «Gida Isleri
Genel Miidiirliigii> ve Ziraat Genel Mudilrliigii icinde bulunan arag-
tirma laboratuvariart kuruluglarimi tamamlamaglardir. Ama, biitiin
fnemli gbrevierine ragmen hald ve hald maddi sikinti, kadro sikin-
t1s1 ceken bu organlarm daha da geligtirilerek, 6rnegin bir bakanlik
icinde teplanarak yukarida belirtilen gérevlerle de ylkiimlendiril-
mesinde ve vetki ile denatilmasinda yarar ginmek gerekir,
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Teknik Eleman Sorunu

Gida teknolojisinde clsun, kontrol iglerinde olsun bu igi bilen
telnik. elemanlara ihtivac clduzgu muhakkaktir,

(ada sanayiimizin, fabrikalarda teknik sorumlulugu yiklenecek,
hammadde secimini, imaldt1 ve nihayet elde clunan iiriinlerin kont.-
roliinii yiiriitebilecek yetenekli ve yeterince bilgi ile donatilmug tek-
nik elemanlara clan ihtiyac: gergekten bilyiiktiir. Aym zamanda, ku-
rulabilecek ve halihazirda mevcut olan aragturma ve kontrol labora-
tuvarlarinin da bu elemanlara gereksinmesini unutmamalidie. Onee
bu elemanlarnn niteliklerinin ne clmas gercktigini belirtelim :

Gida, maddelerinin, ana maddesini tarimdan aldig1 ve artiklarmm
tarima verdigi, yani birer tarim teknolcjisi firiinii oldugu goziniine
alinarak, bu elemanlar hergeyden Once hamimaddenin OJzelliklerini
(yetigme kogullarim hasatin, toplanmig mahsuliin  nakledilmesini
ve saklanmasmn) bilmelidir,

Ardindan, fabrikasysnda iglenecek hammaddenin se¢imi de yine
onun ashm ve fabrikasyon igin Szelliklerinj bilmesi fle miimkiindiir.
Aym sbzler igleme sirasinda izlenecek metotlar igin, elde edilen uri-
niin kontrolii, saklanmas1 ve tasmmmast icin de sOylenebilir. Yanj,
hammaddenin 6zelliklerini, segimini, igleme teknolojsini ve mikrobi-
yolojisini, elde edilen mamul maddenin dzelliklerini, mikrobiyolojik
ve diger nedenlerle bozulmalarin énlemeyi, muhafaza edilmesini ve
pazara sunulmasini bilmelidir.

Nasilki meyve - sebhzenin yapisim ve mikrobiyolojisini bilmeden
cnun konserve yapmru sirasmda ne giby iglemlere tabi tutulacagim
bilmek imkinsizsa; aym sekilde arpay: dolayisiyle malti ve gerbetci-
otunu ve daha sonra fermantasyon mikrobiyolojisini bilmeden bi-
racl olmalk, iiziimiin $zelliklerini ve sarap mikrobiyolojisini hilmeden
garap imal etmek ckadar olanaksizdir.

Bizce, gida sanayiinin teknik eleman sorunu, lilkemizde bbyle
elemanlarm yetigmis olmamasmdan degil, var olup da onlart deger. -
lendiremeyigimizdendir. Bilindigi gibi, Ziraat Fakiiltelerinin Zirai Tek-
noloji Boliimleri 1958’den bugiine degin €00t agkin  sayida Tarm
Teknologu yetigtirmiglerdir. Bu elemanlar: Meyve sular:, recel kon-
serve yapimmdan, tahl teknclojisi tiriinlerine; siitten yaga, peyni-
re ve yogurds, saraptan sirkeye, malt ve hiradan difer alkollii igki.
lere kadar gida teknelojisini ilgilendiren tiim egitimi laboratuvar
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ve fabrika uygulamalar: ile birlikte gormiislerdir, Bunlarnn yaridan
cofunun egitimleri ile ilgili olmayan is yerlerinde girevlendirilme-
leri bir milli servet kaybi oidugu gibi, onlarin galimas) gereken yer-
lerde bagka efitim gérmils elemanlarn gérev almasi ikinci bir ka-

yiptir,

Amag, halkimizin saglam - saghga zararsiz gida maddeleri ile
ve yeterince iyl beslenmesi olmahdir, Chda sanayiimizin geligimini
siirdiirmesini saglamak Devletin ve onun kadar hepimizin iyl bir ig-
birligi ve i biliimii ile yliriitmesi gereken girevdir.
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TURK GIDA SANAVYIININ GELISMES! VE SORUNLARI
TARTISMASI

Osman Tasyiiz - Bizim makina imali dolayisiyle gida sanayiy-
le bir miktar ilgimiz var. Bu arada kargilastigmez glicliiklerden bir
tanesini konusmaciya sual olarak teveih ediyorum. Bilhassa bu fer-
mantasyon veya gida sanayinin igleyen makinslarin bir operasyo-
nunun tarim projesini tegkil eden fermantasyon sonuecu veya fer-
mantasyonunun durdurulmas: amnda anzimlerin aktivite dereceleri-
nin olgiiliip Sleitlebilmeme imkAnlarmin yalut bunlarn  mukayeseli
bir gekilde degerlendirme imk#nlarinin bulunup bulunmadifm ken-
dilerinden soracafim.

Ihsan Kaplanogle — Saym konugmae: gida konusuyla ilgili ola-
rak cok yonli bir rapor hazirlamnglar. Hakikaten ¢ok faydahdir.
Kendilerine tegeklkiir ederim,

Ben iki noktay: ildve etmek istiyorum, Buda birincisj ucuz ve
protein bakmmundan ve vitamin bakimindan zengin halk gidasinm
~ ispretini bilhassa gida sanayide veya yan mahsiilmalt sanayiinde
bira mayas) istihsali vardir, Hatirmmda yvanhg kalmamissa . 50
eraninda protein ihtiva eder. '

Halen bira mayas: dig memleketlerden ithal edilmek suretiyle
memleketimize getirilmekte ve ilig olarak daha ziyade bir gida ola-
rak degilde ili¢ olarak kullamlmaktadr, Halbuki bu yeni kuruimug
bira fabrikalar vesaire genig miktarda istihsal edilebilir,

Diger taraftan siit tozn veya soya unu. Bunlardan protein baki-
mindan zengindir, Keza vitamin balktminda bilhassa B vitaminleri-
nin B/1, B2, B/6 vesaire falan zengindir, A vitamini bakimmdan
zengindir. Yani bir ucuz vitamin muhtelif hastahklara mani olacak
vitamin ve protein bakmmindan yiiksek ucuz halk gidasimn istihsali
ybniinde bir ¢aligmaya burda, raporda temas edemedim,

tiinci bir hususta Sneml bir husus telakki ettigim, Ihracat.
Tarmm firiinlerj ihracati, Tarim firiinleri ihracatinda bilhassa kiy-
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met takdininden sonra ortak pazara girdifimiz zaman tarm mahsiil-
lerinin gdriniigiine ve gramajma gore degil tarim mahsitlinin ihti.
va etmig oldugu viicuda canlilara faydal unsur miktarina gire ola-

caktir,

Bu gec degildir, Farzumahal bakiyorsunuz bir elma gdriiniig
itibariyle gayet iyidir. Biiyiiktiir vesair kirmnzdwr. Fakat vitamin
balumindan vesair gida bakimindan bogtur., Bu zaman gelmigtir.
Ben bunm bir konferanstaa bu yelda ifade etmigtim.

Binanaleyh biz simdiden tarmm iiriinlerinin bu canlidara fayda-
i clan unsurlar: istenilen miktarda ihtiva etmesi gerekli tedbirleri
almamiz ldzzm, Bunu nasil alacagiz, Giibreleme hususunda, Simdi
halen memleketimizde azothy, fosforlu ve potash giibre tathik edi-
lir, tarim mahsiillerine glibrelemede,

Hallbuki bilhassa bu nebatlarin ibtiyae: clan eser miktardaki
madenler, agagr yukar 14 tanedir bunlar, Igte Magnezyum, Manga-
nez, Cinko, kobalt, demir, vesair falan. Agagi yukan 14 unsurdur.
Bunlarin eksikligi bilhassa nebatlarda bir tskim nebat, hastaliklar
husule getiriyor. Hasta, hastalanmis clan nebatin  vermis oldugu
mahsul canhlara faydalh olan gida unsurlanm az miktarda ihtiva
ediyor,

Efendim bilhassa domateste bir magnezyum eksikligi «solu-
ma» hastahgl demen bir hastahk meydana getiriyor. DBinaenaleyh
gimdiden Tarim Bakanhg ve giibre istihldkglar: kullanellan tesri-
ki mesai yaparak, giibre tiretenlerle tegriki mesai yaparak bu giib-
relerin icine bu eser miktarindaki maddeleri ildve etmeleri lizim.
lazim, Buanu dig memleketlerde gordiik yapiverlar bunu. Hatta bo-
yayarak renk renk vererek belirtinek suretiyle magmnezyum ihtiva
ediyor, ¢inko, meseld bor ihtiva ediyor. Bilhassa bor iizerinde duru-
yorum, Bor gok dnemli nebati lirlinlerin yetigmesinde, Ve bu hususa
temas otmek istediZim: husus bu efendim.

Bilhassa ortak pazarda bundan sonra Tarim triinlerinin kiy-
meti ihtiva ettikleri canlilara faydah madde miktariyle takdir edi-
lecektir. Halen bunda bizde alinmug bir tedbir yoktur Bunun iize-
rinde duruyorum. Tegekkiir ederim,

Kimil fyisulu . Bdyle bir beslenmenin  ySniinde ve bununda
bir sanayiye baglanarak, eksiklerimizi bhelirten bir konuyu incelems
liitfunda bulundogu icin konusmacimiza bhasseten tegekkiir ederim.



FEfendim, sorunlar ortaya kondu. Ama biraz evvel konugan Sa~
yin ¢Kaplanoglus yalmz ona bir iki izahta bulunmak istiyorum.

Efendim soya deyince belki clinkii sayin meslektagim bu so-
yayl banam; hiralar bilmiyorum, Soyada epeyce emegim var ister-
seniz oraya degineyim, Efendim bu Ordu Soya Fabrikasmin halen
10 bin tonluk kapasitesinin kiispe adiyla ama kiispe denmez buna
yagsiz un denir, Bu dis filkelerde Gzellikle Amerika Birlegik Devlet-
lerinde gayet giizel degerlendirilir ve insan gidasidir c¢eguniukla.
Fakat Tiirkive’de bu igi ele alamadik, ‘Tegebbiisleri cldu fakat mu-
vaffsk olunamadi. Olunamadigida bilgisizlikten geliyor. Tathik edi-
lemedi fakat halen yem nebatr clarak atiliyor maalesef hayvanlara
nasip oluyor kismen. Bir kismda daha ilerki senelerde 65 kurug
tizerinden Israil’e bir kasim ihracat yaphk bunu,

Bu bityiitk bir degerlendirilecek olan undur, Ogle bir damarima
basar gibi olduda onun icin bu sGzii aldmn tegekkiir ederim. Efendim
zannederim bendenizin bir sorusu olacak, Efendim bu gida sanayiin-
de tiiziiklerin etiidlerin zaten belirttiler. Fakat standartlarna uy-
madig hakkimmdaki geyi biraz daha agiklarsalar, ¢linkii gida stan-
dard: oldukea genis bir standart olacak hendeniz her zaman stiphele-
niyorum bundan.

Gerei baz paketlerin  iizerine su su maddelerden yapilmgtir.
Gramaj: sudur diye bir gey yazlhyor ama, bendenizi bu tatmin et-
miyor, Clnkil Tiirkiye'de kontrol ¢ok az Hatta yok derim ama ar-
tik az demek daha dogru gibi gelivor bana, Onun icindirki bu gey-
lere wyuvormu.

Tkincisi Icine katilan maddeleremi gére bunun fiyati teshit edi-
lir, voksa tasidif: gida maddelerinin degerine gOremi? Yani mali-
yeti bunun satis fiyatindaki degeri, efer miimkiinse tabiatiyla, her-
geyimize cevap verilemez, Ama milmkiinse bu paketlerin lizerindeki
fiyatlar alum satim fiatlarindanm tegekkiil ediyor, yoksa dig iilke-
lerde biliyormu birazda bunun i¢ersindeki besin degerleriyle bir il-
gisi varmidir? Yani bir lahana turgusu olurda, pahali satarsiniz ama
viicuda br gey eklemez, Bunu kastediyoruz yani,

Kazm Bilge —.. Efendim bende bir iki geye isaret etmek istiye-
rum. Bir kere halkin belli baglhh gida ihtivacim temin eden kaynak-
lar arasmnda, baliklar galiba fazla bir temas olmadig nazam dikka-
timi cekti, Son bir hatirlatmak ve bu arada bahkla, bahk yetistiril-
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mesi ve bu gekilde iyi bir sekilde balik yetigtirilmesi ile bir balik pa-
halanma meselesinin tanzimi konusunun ele almp aliimama mege-
lesinin dgremmek isterdim.

Ikincisi efendim biliyorsunuz yine ana gida maddelerinden bir
taneside ettir, Bu etin Tiirkiye’de hali hazir jhtiyaci karglama jm-
kfinlar1 pek cok tartigilacak bir mesele haline geldigi gibi birde ih-
ra¢ mevzau cakiyor. Bu arada sorunla mt durumda olan baz tatbi-
katlarda nazari dikkati eeker.

Meseld iktisadi balumdan belki kirhda olsa kuzu geklinde hay-
van kesiminin bir mesele olup olmadigr hakkmdaki goriiglerini rica
edecemn,

Ugiincit hirseyde blhassa konserve gidalar konusundaki ticret
politika farkindaki dilsiincelerini nedir bu seyimi agiklamak igin bir
migal vermek istivorum. Bugiin meseld fasulye, taze fasulye mevsi-
minde elbetteki gok ucuzdur. Fakat taze fagulye mevsiminin gectigi
mevsimlerde daha: taze olan fagulyeyi faraza yani kabaca atma yani
her zaman degigebilir ama. bir deger vermek i¢in bir kilo fasulyeyi 5
liraya yani bilemedin § liraya kadar almalk miimkiin oldugu halde kon-
serve Lasulyelerin fiyatlarma gézden gecindigimiz zaman 8 liradan da-
ha asagl olmadigim goriiyoruz. Yani halbuki bir konserve sanayiin-
de maliyet unsurlar mithim oldugu kadar satis politikasimimda ondan
agaft kalmamasi icap eder ve vatandaslarin ahm giicii ilede dogru-
dan dogruya ilgilidir, ilgili olan bir konudur. Tiirkiye’de en az nazan
itibare alman seylerden biri bu olea gerel,

Meseld Bursa'da 50 kuruga kadar geftali diigtii ve buna rag-
men alicl bulamadigr halde, geftali kompostosunun geftali marme-
Atmin veyahutta seftali suyunun fiyatim sizlerde benden daha iyi
biliyirsunuz, Buna benzer misalleri gogaltmak miimkiin ben fazla
huzurunuzy isgal etmek istemiyorum, Kisaca temas etmek igin bun-
ara nazar: dikkatinizi cekmek isterim .Bende kendi geylerine g¢ok te-
gekkiir etmek isterim,

Tunay Durgun — Efendim miimkiin oldugu kadar ¢abuk eevap-
landirmaya galigacagim,

Ik olarak konserve sanayisiki bu sorunu, ben bu konuda sunw
belirtmelk istivorum. Ayrica bu konuyu (Sayme Bilge beyin) sualine-
de ekliverek konservelerin pahalilik gorunu, kutu ashnda bizde ol-
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dukea pahaliya imal edilmekte ve konserve fiyatlarinda en biiyiik
rolii en bityilk demek belki hatah ¢ok Snemli rol oynamaktadir.

Konserve kutusu hergeyden evvel kalite balommdan bir, ikin-
cisi bu konuda cahgan arkadagindan temasmmdan biliyorum. Ayn
zamanda maln yani fabrikadan konserve Imatusunun tenekesinin
yetigtirilmesi, yani siparis siiresine riayet edilmesi, maalesef ylirii-
miiyor imig, :

Bu balumdan konserve kutusy dedifimiz maliyet agisindan, ikin-
cisi de konserve kutusunun kalitesi ve bu ginderme sisteminin uy-
gulanmasindan, tenkit edilebilir sanryorum.

tkinei sual icin Osman Bey’in fermantasyonun kesilmesiyle fer-
mantasyon siiresinin, fermantasyonuniun kesilmesiyle anzim aktivi-
teginin Slelilmesinin mitmkiin olup olmadiFl. Anzim aktivitesini her
an Oleebiliriz. Santyorum tamamen teknik bir agrdan bu soru yonel.
#41di. Yani anzim. aktivitesi dlemek milmkiindilr, Yalmz bir bagka
sorumu vardir acaba ortada,

Ihean Kaplanoglu «igin esers ine gok cok tesekkiirler. Saniyorum
sualden ¢ok tamamen tamamlayicr bir gey oldu. Efendim ben bu ko.
nuya bira mayas: 8zellikle deginmedim. Clinkii gida sanayi igin he-
niiz Tirkive'de sbz konusu edilmiyor, Her ne kadar bira fabrikala-
rimizda bol miktarda bira mayasi yan iirlin olarak elde ediliyor ige
de muhakkak bira mayast sonunda bir besleyici bir zamanlar An-
kara bira fabrikas: samyorum malt hillasas: geklinde bunu satards,
Ama son zamanlarda herhalde onuda yapmiyorlar,

Sadece bir temenni ingallah zel sektdrdeki igletmeler bunu
programlarma ahrlar ve mayalarim aym zamanda besin maddesi
olarak degerlendirtmeye cahgirlar,

Siit tozu ve soya agsinda ¢ok tegekkiir ederim. divecek bir ge-
yim yok. Muhakkak geligtirilmesi gerektir. Yalmz taze stit bile he-
niiz yeterli degildir, Bunun siit tosuna. iglenilmesi ancak dayamkhé
acismdan diiginiilmesi gerekir, Daba sonra tekrar siit olarak kul-
laniimast acisindan,

Toarim iiriinlerinin ihracati bugiinki tarmn teknolojisinde sani.
yorum bir takim konulara degindim Valmz belixttiginiz gibi ihtiva
ettigi maddeler aym zamanda saym hocamn yoneldigi sual oluyor.
Cada maddelerinin icindekj maddelerlemi yoksa igine katilan mad-
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delerlemi fiyatlarinin 3lgiildiigii. Muhakkakki sualde belirtmege ¢ali-
giyorum, Muhalkakki digariya sevk edilecek malin, her geyden evvel
ortak pazara giriyoruz omlarin standartlarnna uymasi, Yalmz stan-
dartlar dendiginde belirttigim gibi sadece gekli rengi degil muhak.
kak. Yine tebligimde s6z konusu ettigim gibi hammadde yani igleme
teknifine veyahutta taze olarak yenecek ham maddenin vetigtirilma-
si, Yani tarm agismdan kastediyorum yetigtirilmesi igin ¢abgmalar
yapimaktadir.

Cevap maddelerde bir anda g¢tztimlenmesi miimkiin olan bir su-
al degil ama belirttifimiz gibi ortak pazarin koguliar1 en azindan
g6z Sniine almarak belirteyim. Ulke ikliminin 8zellikleride goz Oniine
alinarak yetigtirilmegine galigilmas) gerekli mubakkakls,

Saym hccam. tekrar igine katilan maddelerle icindeki maddeler-
deki fiyat konusu igin, Aslmde Tiirkiye'de kimin neyi nasil teshit
ettigi bilinmeden tesbit edilir. Yani bir fiyat vardir iizerine gerekii
zam geliv, Ayni zamanda beliritiginiz gibi bunun iliclar icinde stz
konusu olur zaman tesirli maddesi icinde bulunmaz, gida maddeginin
tesirli maddesi icinde bulunur bulunmaz demek zor belki, Yani igle.
me teknigine uygun olarak, iyi olarak hazirlanomgm  degilmi, bu
konuda maalesef yine tebligde helirtmeye caligtifm gibi gerekh
kontrol yapiimiyor. Yanj siit veyahutta difer gida maddeleri diye-
lim,

Gerektigi gekilde sterilize veya pasitirize siit icin sz konusu.
Edilmezse ve dayamksiz olur bozulur, Veyahutta vitaminler harsb
edilir. Taze meyvalarda agilanma iyi yapiir, yapilmaz, yani bir ta-
kim zararlar dogurnlabilir bu bakmdan, Ama bunun fiyvata hic bir
zaman etkisi olmaz, Yani fiyat tesbit edilmistir. Mal iglenir ve orta-
ya gikarlir satilr,

Sayin Kizm Bilge beyin balik ve et konusundaki sualleri igin,
aslinda ¢ok sbyleyecek bir geyim yok. Clinkii burda belirttigim gibi
Hayvansal besin maddelerine pek deginmedim. Bu birazda girev
paylagim olmal ve dedigim gibi belki veterinerlerin dalina girmek_
tedir. Ben gunu $6yleyim yani gahsi fikrim olarak balik konusunda
yine goguk hava kamyonlarm, vagonlartnin yani her tarafim de-
niz kaplamig Ankara’da balk yemek imkfnsiz yahutta son derece
pahali, Bu igin organizasyonu garttiwr. Aym ihracatta oldugu gihi.
Yurt igindeki balklarin daha sihhi olarak ve bozulmadan yerine
ulastirilmas: garttir,
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Ucret politikasma gelince konserve agisma, Taze fasulyeyi Or-
nek verdiniz, Kutuya baghyorum bir taraftan yine pahah, Yalmz
Devlet Istatistik Enstitisiiniin istatistiklerini inceledigimiz za-
man enteresan hir gey ortaya ¢ikiyor.

Gida maddeleri ashinda iglenmig gida maddeleri bize pahali ge.
lir. Pahalidirda belki. Yani gu var genel hayat pahalilanmas: iginde
gida maddeleri gene] olarak bilyitk ekmek her geyden biiyiik bir yer
tutarken Sanayide iglenmis yam konserve meyve suyn vesairin paha-
Lilik artigr bu kadar bityiik olmuyor,

Ben ¢ok kisa bir kag say vereyim bu konuds. Clnki ilging sa-
myorum, Meseld 1972 yiinda genel 1968 wyib biiyiilk kabul edilirse
Ankara gehiri igin fiyat indeksleri genel 1871 yihinda 97, 33 1868'e
nazaran, 9, Genel gidalar indeksi 134 ekmek tahillar: 137 et bahk
135 yaglar siit ve siit tozlar: 133 yag ve kuru sebze ve meyveler 145
miinhasiran cesitli yivecek maddeler 114 yam burda goriiliyorki yas
ve kuru sebze fiyatlaxi daha pahall sanayiye nazaran. Ama van bir
takim fakidrler var. Tekrar kutu meselesi yani bunlar pahaly olu-
yor birazda bunun etkisi var,

Dedigim gibi genel hayatin pahalilagmasi iginde hazir maddeleri
daha ucnz kalhyor, Bilmem yeterli oldumu cevaplarim,
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PROF. DR. TURGUT YAZICIOGLU

1912 yiinda Istanbul’da dogesn Prof, Dr, Turgut Yamciofly,
Ziraat Fakiiltesini 1984 yilinda bitirdi, Aym yil Ziraat Teknolojisi
Enstitiistine asistan olarak giren Turgut Yaziciogly, 1942 yilmda
doktorasin1 verdikten sonra 1846 wilinda dogent ve 1951 yilmda da
Prof. Dr, Turgut Yazicroght halen, Ziraat Fakiiltesi, Fermantasyon
Teknolojisi Kilisiisti Profestrtidiir,

Ingiltere, Amanya, Fransa ve Amerika Birlegik Devletlerinde de
inceleme ve aragtirma yapan Prof. T. Yamcwoglu'nun, yirmisi ya-
bane: memleketlerde olmak fizere 120 kadar yvaymlanmig eseri var-
dir. T. Yazcioflu ‘Tinkiye Bilimsel ve Teknik Arastima Kurumun-
da Tarmm ve Ormancibk Arastomma grubu iiveligi ve Tlirk Standard-
lar Enstitiisii Teknik Kurd {iyelifi yapmigtm. _

Almgnea, Ingilizeo ve Fransizea bilen T. Yazciogiu evli ve 3 ¢o-
cuk babasidir,
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1. Anadolw'da birachZmm tarihcesi

Anadolu ve Mezopomtamya'da hiracihik 4000 - 5000 yillik bir geg-
mige maliktir. Hamurabi’nin, yaklasik 4500 yihk yasalarnda, bira-
alifa ait pek cegitli hilkitmler vardir (3).

- Hititler zamanmda MO, 2000 - 1200) bira, halkin beslenmesin-
de ve dinsel tiirenlerde ¢ok Snemli bir rol aynamgtir (6).

Osmanllar zamamnda ise birgcihik, bilinen nedenlerle ¢ok geri
" lemigtir, Fakat Osmanblar devrinde, memlekette, «arpa suyu» adile
bira elde ediliyor hatta dilyunu Umumiye kayitlarma gore, dege-
rinin (%' 10 - 13 i oramnda vergi de ahniyordu (13).

Memleketimizde bugiin de, icilmekte olan boza’ya eksi bir bira
gdzii ile bakabiliriz. Anadolw’da bozanin hundan 2400 yil &nce de
imal edildifine dajr kayitlar vardir. O zamaniar imal edilen «tatar
bozasi» adi verilen bozamn, % 2 -7 kadar alkol ihtiva ettigi bildiril-
mektedir, Bu nedenle Osmanlilar zamamnda bir siire, bozahin yapim
ve bicimi de yasaklanmusti (8, 10).

Osmanhlar zamamnda ik bira fabrikas: Istanbul'da 1980 wi-
Iinda Isviereli «Bomonti Kardegler» tarafindan kuruldu, 1908 wn-
Imnda, bu bira fabrikas) genigletildi ve sofutma tesisleri de ildve
edilerek «alt fermantasyon birasis yapimina baglandi, Bundan son-
ra 1909 yihinda Bijyilkdere de «Nektar, adi ile ikinel bir bira
fabrikas: luruldu. 1912 yihnda «Bomontis ve «Nektar» bira fab.
rikalart birlegerek «Bomonti - Nektars Ortakhgr kuruldu. Bu or-
taklik 1912 - 1913 willarinda, Izmirde’de, (Halkapmar) bir fabrika
daha kurduw (14).

1934 yilinda Biiyiik Atatiirk, Ankara’da kurmus oldugu ve bugiin
kendi ada ile amlan ¢iftlikte, bir bira fabrikas1 kurdu.

2. Cumhuriyet devrinde biracihk

Cumnhuriyet devrinde biracthin geligmesi, Cetvel 1 de gosteril-
migtir (8, 12, 17, 18): '
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Cetvel 1
Tiirkiye’nin 1923 - 1971 yillar bira firetimi

Yilar  Uretim, hektolitre  Yillar Uretim, hektolitre |
1023 - 1938 26.000 1940 182580
1939 48.254 1950 175.600
1940 83470 1951 191.080
1941 99.570 1952 185.970
1942 77.790 1953 210.190
1943 120.670 1054 201.000
1944 146,108 1955 - 1968 321.000
1945 104.640 1969 540538
1946 165.080 1970 758.188
1947 180.970 1971 911250
1948 . 186.010 1972 (tahmini) 1.200.000

1923 - 1938 ile 1954 . 1967 yillarma ait bira {iretimleri ortalama
olarak verilmigtir, Bunun nedeni, bu yillar arasinda iiretimin fazla
bir artrs gtsterememis olmasidir, 1938 den sonra Tekel Idaresinin
meveut iki bira fabrikasing (Ankara ve Istanbul) yapilan ilAveler-
le bira firetimi yavag yavag yikselerek 291000 hl’yi bulmugtur. An-
cak 16565 yihindan 1967yiing kadar Tekel, meveut iki fabrikasma
yeni bir ildve yapamadigdan, iiretim bu 14 yil zarfinda pratik ola-
rak bir artig gistermemigtir,

1955 yilima kadar memlekette bira iiretimi, Devlet Tekeli altin-
da idi. 9.51955 tarihinde yaymlanan 6552 sayil kanunla, birs fire.
‘timi serbest birakilda. -

1955 - 1968 wyillan arasinda, Tekel'e ait iki bira fabrikasinda
elde olunan 300.000 hektolitre kadar biramn, yurt ihtivacim kargila.
mig oldugu tabiatile dilgiiniilemezdi, Esasen Ankara, Istanbul ve
Izmir gibi bilyilk merkezler diginda, Szellikle yaz aylarinda, bira bul-
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mak pek giig idi. Istanbul Bira Fabrikasmda elde olunan 230 000 hl
biramn 195 600 hektolitresl, yani bu fabrikada elde olunan biranm
- 9 85i; Ankara Bira Fabrikasinda elde olunan 100 CC( hl biranmn
35.000 hY'si, vani % 3561, Ankara’da tiketiliyordu, Buna ghre o ta-
rihlerde bu iki ilde tiiketilen toplam bira miktar1 230000 hl kadar
olup (Yurtta elde olunan birammn %! 70'1), bu iki Kent digindaki bii.
tiin bigeler igin kalan bira miktar: ise sadece 100 000 hektolitredir
(Yurtta elde olunan biranin 9% 30 kadar1}. Buna gire o tarihlerde
bu iki kentte adam bagmna 11 litre bira dilgmesine kargihk, yurdun
geri kalan kisrmnda bu miktar, 4,3 litre kadardir, Yurdun bir cok
illerine génderilen bira miktar, adeta Sembolik mahiyette idi. Hilde
clunan biranm |% 70 inj tiiketen Ankara ve Istanbul'da bile, yez ay-
larinda bira darlifi bag gdsteriyordu.

8. Bira Sanayiine yapian yatwrimlar,

Memleketimizde cok daha fazla biraya ihtiyag oldugu gergegi-
ni gdren ilgili makamlar, dolaysile Hitkimet, 1. Beg Y1k Plan db-
neminde (1963 - 1967) bu sanayie, agagida miifredats goriilen
102.700.0000 milyon lirahk bir yatwim yapmayl uygun buldu (2):

Dis para Toplai
Tesis yvatirinlar: (1000 TL.) 53.850 83.800
Bakim ve idame {1000 TL) 4.900 18.900
Toplam 58.750 102,700

Buna gore 1963 - 1967 yillarmu kapsiyan plan  devresinde. bira
sanayiine 58.750.00¢ liras1 dis para olmak iizere ceman 102.700.000
liralik yatirim yapilmas: $ngdriilmiigtii. Bu yatinnmlarla Istanbul Bi-
ra Fabrikasinin malt tretimi 2.600 tondan 5000 tona, bira iiretimi
de 200.000 hektolitreden 350.0C0 hektolitreye gikarilacaktl. Ayrica
yeni kurulacak ozel sektsr bira fabrikalar igin de 250,000 hektoluk
bir tiretim &ngdriilmilg ve boylece 1967 yihndaki bira iretiminin,
1962 deki toplam 320.000 hektodan 700.000 hektoya gtkacagh plan-
lanmigts.

1- 2 gecilkmekle beraber, bu plan gerceklegti ve bira iiretimi 1970
yilmda, planda Sngbriilen miktar: da agarak yaklagik 758.188 hekia-

ya ulagty. .
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Tabiatile bira sanayiine yapilan yatirmmlar 102 milyon lira ile
kalmamg, sonradan daha bagka yatirimler da yapilmistir, Esasen
- buglinkii rayicler tizerinden hesaplayacak olursak, son yillardaki bhira
iretim artigi ancak, 600.000.000 liralik bir yatirimla saglanabitir,

4, Bugiinlii fabrika mevcudu, tiretilen malt ve bira miktari,

Halen Yurdumuzda, iicii Tekel idaresine, ticlide 8zel sektore ait
olmak iizere, alt1 bira fabrikas: vardwr, Bu fabrikalarin isim ve yer-
leri ile, malt ve bira iiretim kapasiteleri ve dolayisile 1970 yihinda iiret.
mig olmalari gereken mal ve bira miktarlarm, Cetvel 2 de verilmistir.

Cetvel 2
Fabrikanm ismi Uretim
Yerl Malt, ton Bira, hektolitre

1, Tekel Bira Fabri-

kas1 Tstanhul 5.000 350.000
2. Tekel Bira Fahri- .

kast Ankara . 2.400 100.600
3. Tekel Bira Fabri.

frast Yozgat 2,004 100.000
4. Erciyes Biraciik _

ve Malt Sanayii. Istanbul 4.000 160.000
3. Ege Biracillk wve .

Malt Sanayii Izmir — 140,000
6. Tiirk - Tuborg Izmir 10.000 150.060

Bu duruma gére 1970 deki malt kapasitemiz 21.400 ton, bira ka-
pasitemiz ise 800.000 hektolitre (80 milyon litve) dir.

Tekel’in Yozgat {abrikas, 1970 yihnda heniiz imalata baglams-
mig oldugu icin, onun malt ve bjra kapasitesi hesaba katilmamigtir,
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Ancak 1970 de gergek bira iiretimi, hu kapagsitenin biraz altin_
da kalarak 758188 hektolitreyi (75.8 milyon litre) gecememis ise de,
onut takip eden yil, 911.250 hektolitreyi hulmustur,

Cetvelde 4 ve 5 say ile gbsterilen bira fabrikalarimn elde ettik-
leri biramn ismi «BFES — PILSEN» oldugu igin, bu fabrikalar bu
isimle tamnmaktadirlar, -

1972 yili bira Uretiminin ise 1.260.000 hektolitreyi (120 milyon
litre) bulacagim ve hatta bu rakam agabileceSini tahmin etmelk-
teyin, \ '

5. Bira Sanayiimizin gelecegi.

Yukarida verilen bilgilerden kolaylikla anlagilabilecegi gibi,
bira sanayiimiz hizla gelismeye aday bir sanayi kolumuzdur. Ozel
sektor. fabrikalar: cahgmaya bagladiktan sonra, iiretimin birdenbi-
re artmasl ve arbigin oldukea hizh bir tempo ile devam etmesi, bu-
nu agik olarak gistermeltedir, Bu durumu cetvel 3 de inceleyelim:

Cetvel 3
1955 - 1963 hira iiretimi
Bira. tiretimi ortalamast — 16¢
Yillar hektolitre Irabul edilirse
1855 - 1968 ortalamas:  321.000 RLI0
1969 540.538 188
1970 758188 242
1971 911,250 284
1972 1.200.000 400 (tahmini)

Cetvel 3 de goriildiigiine gore, 1955 - 1968 yillar1 iiretim ortala_
masm: 100 olarak kabul edecek olursak, 1969 firetimi 188; 1970 iire-
tirni 242; 1971 iiretimi 284 ve nihayet 1972 yilinm muhtemel iireti-
mi ise 400 diir. Yani bira tiretimimiz, 4 yi gibi kisa bir zamanda,
dort kati kadar bir artis gOstermistir.
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: Meselenin asil ilging tarafi, Giretimin bu kadar kisa bir zaman-
da 3-4 kat artmasina ragmen, iiretilen biranin satiginda ve tiiketi-
minde, hic bir giigliikle karglagilmarg olmasidir. Biranin satigin-
da gligtitkle karstlagmak style dursun, yaz aylarmda bira darhg
yine kendini gSstermigtir. Yurdumuzda daha henfiz birayl tamma-
yan veya taniyipta ele gegiremiyen bélgeler vardir. Bu bilgelere de
yeteri kadar hira sevki kabul oldugu takdirde, iiretimin daha da
hizli bir gekilde artmasi, olas1 gorillmektedir.

Yurdumuzun bugiiniiy bira firetim ve titketimi hakkimnda hir fi-
kir sahibi olmak igin durumumuzu, baz: yabanel memleketlerin 1967
deki durumlan ile mukayese edelim (Cetvel 4}

Cotvel 4
Bira iiretim Tiiketim, 1,
Memlekeotler hl, (adam basna/yilda) -
Bat1 Almanya T7.261.000 127
Belcika 11.723.000 122
Ingiltere _ 49.852.000 89
Amerika BD. 125.524.000 63
Fransa 19.795.000 41
Yugoslavya 4.367.000 28
Japonya 24.319.000 22
Romanya 2.800.000 22
Sovyetler Birligi 31.700.000 21
Bulgaristan 2.250.000 16
Yunanistan 799,000 8
Tiirkiye 333.000 15

Memleketimizi gimdilik, tabiatile bira tliketimi bakimindan, ileri
bat1 memleketleri ile karsilagtirmaya olanak yok. Ancak Balkan
memleketlerile kargilagtirmak yerinde olsa gerektir. Bu durumsa gore
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Yugoslavya'da 1967 yilinda adam hagina diigen bira miktar: bizim-
kinin 19 katl, Remanyada 13, Bulgaristanda 10 ve Yunanistanda ise
5 katidir.

Yukarda da agiklandifn gibi memleketimizde bira tiketimi,
son 4 yilda hizla artarak iki kati olmustur. Bu artig im  siirdiigii
takdirde, bir kae 31l icinde Yunanistan'm 1982 deki titketimine ula-
.gabilecegiz demektir. Bizde bira tiiketiminin hizla artmasmda bagh-
ca gu faktdrler rol oynayacakt:

1. Bira, son bir kac yil dncesine kadar yalmz Ankara, Istanbul,
Izmir, Adana gibi bityilk kentlerde, ¢ok defa belirli bir ziimre tara-
findan ve oldukca smrh Slciide tiiketilen bir igki idi. Halbuki bu-
gilm bira tiiketimi yavag yavas yaygm bir hale gelmekle, kahvelerlie
lokantalarda bira adeta, su veya gazozun yerini alma egilimi gbs-
termektedir, Bira tilketim ahgkanlig: diger kent veya bilgelerimize
de yayldigt takdirde, bira sanayiimizin ¢ok daha biiyiik bir hizla ge_
lismesi beklenebilir,

2. Niifusumuzun yilda 1 milyon gihi biiyiik bir hizla artmakta
ve bundan daha Snemli olarak, refah seviyeside wilda % 7 kadar
yviikselmektedir. Yiilkselen refah seviyesile orantili olarak, bira tii-
ketimininde artmast tabii gériilebilis

Yukarida Ornek olarak aldigmmz Bulgaristan ve Yunanistan'da
da 2. Diinya Savagindan sonrali bira tiketimi, adam bagina 2 litre
iken, bu miktar Bulgaristan'da 8 kat artarak 16 lireye, Yunanis-
tan’da da 4 kat artarak § litreye yiikselmistir.

Yukarda da belirtildigi gibi, yurdumuzda da yeni bira fabri-
kalarinm aglmasile tiiketim birdenhire iki misli oluvermigtir.

#.  Memleketimizin bira ham maddeleri,

a) Biramn baglica ham maddeleri, arpa ile serbetciotudur.
Bunlardan baska bizde de, % 20 oramm gecmemek iizere, bira yapi.
minda difer hububat ile seker de kullanilahilir, Bu nedenle burada,
ham madde olarak yalniz arpa ile serbetciotundan stz  edilecektir.
Bilindigi gibi arpa, bira yapiminda, malt haline getirilmek, yani ¢im-
lendirilip kavrulmak suretile kullaniir,
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a) Arpa.

Yurdumuzda yilda, ortaiams olarak 2.700.000 hektar arazi,
arpa tarmmina ayrihr ve bu miktar araziden .yilda ortalama olarak-
3.500.000 ton arpa elde olunur,

Memleketimizde halen elde ohunan malt miktari 26.000 ton
olarsk kabul edebiliriz. Acaba bira fabrikalarimiz bu miktar malt
elde edebilmek icin ne miktar arpa kullamyoriar?

Malt yapma esasindaki toplam kurn madde kaybhini % 10 ve ar-
pa ile malt arasindaki 9% su miktar: farkim % 6 (10,4 = 6) olarak
kabul edersek, malt yapma esnasindaki toplam kaybm % 16 oldugu
meydana cikar., Bu miktar kaybl da dikkate alacak olursak 26.000
ton malt elde edebilmek igin, 30.000 ton arpa kullamyoruz demek-
tir. Yurdumnzda ynida 3.500.000 ton arpa tivettifimize gére, bira sa-
rayiinde kullamlan arpa miktar, iiretti¥imiz arpanm ancak g5 0.8 i
oraninda oluyor demektir.

Bira fabrikalar tarafindan satin aknan arpanin, d 6 kiinti
adi verilen 2.2mm lik kalburun altina gecen kismu, biracilikta kulla-
mimamakta, fabrika tarafindan teluar satilmakiadir. Satin aliman
toplam {% 9 -12 sini bulan bu kisim, ziraatta hayvan yemi olarsk
degerlendiriliv. Bu nedenle bu miktar, kayiplara ilive edilmemigtir.

Bu hesabt yapiimizin nedeni, son zamanlarda bira sanayiinin
gelismeye baglamasi dolayisile, hayvanlarm arpasiz kaldhgn fikrine
cevap vermig olmaktir, Kald: ki, bira fabrikasyonu sonunda, ziraat-
ta hayvan yemi olarzk kullamlabilen, {istiin degerde artikiar da kal-
maktadin

Memleketimizde hentiiz, biracihk yéniinden islah edilmig arpa
cesitleri yok gibidir, Ancak memleketimizin belirti btlgelerindeki do-
Fal kosullar, iyi vasifta biralik arpa popiilasyonlarumn yetigmesine
elveriglidir. Ornegin, Dogun bolgesile (Kars, Erzurum), Kge ve Ba-
1 - Gegit ile Kuzey _ Gecit bblgelerinde ve Orta Anadolu’da, cldukea
ivi vasifta biralik arpa yetigmektedir.

Memleketimiz dogal kogullarimn bir ozellifi olarak, cok siral
arpalarimz arasinda da, biracilifa elverigli olanlar vardir, Bati mem-
leketlerinde ancak iki sirall arpalar bira yapilmasmda kullamldig
halde, bizde gok sirahlar da kullamlabiliyor.

Cetvel 5 de, memieRetimiz iki ve gok sirah arpa populasyonla-
rmdan, biraciliga elverigli olanlarin bilegimleri verilmigtir:
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Cetvel 5
iki ve ¢ok siral: arpalarmmzm analiz soneglan
I swalh ok Swrah

1000 dane aZwrh§1 g, susuz 43,1 42,5
Hektolitre » , kg 679 87.2
Dolgun daneler (25 + 2.8 mm}, 80 76

Cimlenme kabiliyeti, % 99 99

S, |9 &1 9.5
Protein, %, Kuru maddede 10.7 10.2
Kavuz, %, » » 1404 116
Ekstrakt, %, » » 77.9 76.6

Géritiyor ki, her iki tiire ait ve biraltk olarak secilmig olan
arpalarin analiz sonuglari, birbirine yalandsr, Yalmz kavug miktar
ortalamalarmda 2 siralilarin leyhine 9% 1,2 kadar fark vardwr ve bu-
da, pek tabii olarak arpalarin ekstrakt miktarma yangimalctadir.
Gorildiigi gibi kavuz azif), ekstrakt miktar ve dolayile biracilik
kabiliyeti iizerine olumlu etki yapmaktadir.

Diger taraftan memleketimizde, 3 adet islah edilmig saf arpa
cegidi de vardir, Bunlardan Tokak, iki sirah bir ¢egit olup Crta Ana-
dolu Bblgesi igin islah edilmigtir. Zafer 160 ve YesilkOy 387 ise alta
siralt gegitler ohup birineisi Marmara Bolgesi ve Trakya, ikincisi ise
gecit bilgeleri igin isldh edilmigtir.

Cetvel § da bu gesitlere ait analiz sonuglar1 verilmigtir :

Cetvel 6
) Zafer Yesilkiy

Tokak 160 387
1000 dane aZirhgl, g, susuz 49,0 b8.6 56.2
Hektolitre » » kg, 68.9 69.2 £5.4
Dolgun Daneler, % 89 o7 95
Cimienme kahiliyeti, % 100 o7 98
S, % 7.3 82 8.1
Protein, %, kurn madde 104 8.9 8.8
Kavuz, 94, e » ) 111 114

Ekstrakt, % » » 82:3 798 804
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Isiah edilirken biraciltk kogullar pek dikkate alinmamig olmak-
la, beraber, bu saf gegitler biracilik kabiliyetleri bakimmdan, memle-
ket gegitleri arasmdan, biralik olarak segilmis olanlara gore, cok
dzha fistiin durumdadirlar, Bunlarin her figiintin  ekstrakt miktar: -
da, digerlerinin ortalama degerinin cok iistiindedir,

Bunlarda, ekstrakt miktar bakmnindan iki siralilarin istiinliigii,
digerlerinden ¢ok daha ileridir.

Halen Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Aragtirma Kurumu tarafin.
dan desteklenen «Birahk Arpa Gitdiimhi Projesi» nin memleketimiz-
de geligmekte olan bira sanayiine, daha elverigli ham madde islilum
saglayacagina inamyoruz

b) Serbetciotu :

Son yillara kadar bira fabrikalarmmzn ihtiyact olan gerbetciotuy,
tamamen yabanc: memleketlerden ithal ediliyordu. Yabane: gerbetci-
otlarile 1956 da baglayan denemeler, 1863 yilina kadar devam etti
ve nihayet <Late Clusters ile «Brewers Gold» cesitlerinin, Bilecikte
iyi sonuglar verecegi anlagildr ve 1985 vihnda bu bitki ekiminin,
gift¢iye intikal ettirilmesine baglandi.

Serbeteiotu ziraatina baglandifi zaman, serbetgiotu, ihtivacimz
yilda ancak 85 ton kadardl. Son yillarda hira iiretimimizin biiyiik bir
artig gistermesi nedenile, bu ihtiyac yaklasik 260 tona yiilkselmigtir
ve daha da ytkselecektir,

Cetvel 7 de, Bilecik ilinde gerbeteiotu ziraatimin geligme'durumu
gosterilmigtir,
Cetvel 7

Elde olunan Elde olunan
Yilar Kkilis, déniim  riin, yas, kg,  iiriin, kuru, kg,

1965 57 — —

1066 16 12.260 4,514
1967 186 21.839 5.550
1968 309 32.068 - 7147
1969 652 59.317 13.558
197 1.089 175.000 47.000
1971 1.405 291.000 71.225
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Cetvel T den gorilldiigit gibi, serbetgiotu tarmm ocldukea bi-
yilk bir hizla gelismis ve bundan 3 yil #nceki gerbetciotu ihtiyaci-
mizdan fazlasim, 1971 yilmda saglamigtic. Ancak buginkil ihti-
yacimiz. bu rakamm en az iig kKatina, ulagmustir, Fakat ddniimden
ne miktar iiriin alacafimz heniiz kesin olarak bilinmiyor. Yaban-
a  memleketlerde doniimden 250 kiloys kadar iirtin alan yerler
vardir, Bu bitki normal tiriine figiinei yilda yattifina gore, orne-
gin 1405 doniime ulagiug olan gerbetgiotu ekiliy alanindan normal
verimi 1973 den dnce alamayiz. Bu hususlar aydinhga kavugunca.
ya kadar, bu bitki tarmmmn alabildigine yaylmasima miisaade et-
mek pek yerinde olmasa gerektir. Elde eitigimiz Serbetciotunun,
hentiz normal fiyatla ihracimn kahil olup clamayacagl hakkmnda
bir fikre sahip olmadifimuz ejhetle, ihtiyagtan fazla elde edilen
gerbetciotunun, degerlendirilememesi gibi bir giicliikle karsilagma-
miz 56z konusu olabilir,

Cetvel 8 de, elde ettifimiz gerbetgiotlarinn analiz  sonuglar
verilmigtir,

Ceivel 8
Late Chuster Brewers Gold
Su, % o 65-10,0 7,2-11,7
Toplam regine, %, Kuru mad. 15,6 - 18,0 1B -221
Hexanda erivenler, % »  » 12,3-153 166-219
Alfa  asidi, %) » » 63- 7,5 83- 786
Beta asidi, %, > » 49- 80 9,8 -15,2

Wollmer acthk emsali, 78- 82 64- 9,0

Cetvel 8 den ghriilldiigiine gire, gerbetgiotlarmizn hilegimleri,
$zellikle humulon miktarlar iyidir.

7. Bira Fabrikasyonunun agamalari.

Bu miinasebetle bira fabrikasyonundan da kisaca sbz etme ge-
regini duyuyorum. Bira fabrikasyonunun belli bagh agamalari sun-
lardir @
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A. Malt yapimas.
2) Satin alinan arpanin temizlenmesi ve sumiflara  ayril-
' masi; :

b) Arpanm su ile slatiimasy, yani arpanin su mlktarmm
% 10 dan % 45 dolaylarmma cikarmimas:;

¢) Islatilan arpamm belirli kogullarda cimlendirihnési°

d) Cimlenme gonunda elde olunan yegil maltin kurutu_
lup kavrulmasi,

B. Malt sirasmin elde olunmasi,

a) Kavrulmug maltin 8giititlmesi;

b) Mayseleme, yani Sgitilen maltin sieak su ile muamele
edilerek icindeki besin maddelerinin anzimler yardimile
eritilip suya gegirilmesi;

¢} Maygenin stiziilmesi, yani maltin sicak su iginde erimig
bulunan kistmlarnm, erimemiy olan kat - kigenlardan,
yani kiispeden ayrilmasi;

d} Siramn gerbetciotu ile kaynatilarak gerbeteiotundali
humuion, lupulonia eteri yaglarn gsiraya gecirilmesi;

e) Kaynatilan gmranin sogutulmasi.

C. Fermantasyen ve dinlendirme.
a) Sogutulan giramn saf bira mayasile agilanmasi ve fer-

mantasyenu, yani siradaki sekerlerin, alkol ile karbon-
dickside domiistiiriilmesi (esas fermantasyon):

b} Esas fermantasyonu bitiren geng biranin, basing altin-
da dinlendirilmesi (tali fermantasyon).

D. Siizme, Kaplara doldurma ve pastdrizasyon.
‘a) Dinlendivilen bira siiziilerek berraklagtiralr;
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b) Bira, istenilen biiylikliikteki gige veya feneke kutulara
doldurularak kapatilir;

c) Pastirize edilerek dayamkii hale getirilir,

8. Bira ve beslennemizdeki Snemni,

Bira, pek eski zamanlardan beri ekmek gibi &nemli bir besin
maddesi ve aynl zamanda gifaly (dietetik) bir igecek olarak kabul
edilegelmistir. Bir ¢ok eski eserlerde biradan, ilic diye bahsedilmek.
tedir (1 ve 10) '

Yalniz kalori saglayic1 olarak ele almacak olursa, % 12 Bal-
ling’li mradan elde olunan hir litre biramn verdigi kalori miktarn
soyle hgsaplanmlg.tlr :

80 g ekstrakt X 3.8 kalori = 190 kalori
38 g alkol X 7.11 kalori — 270 kalori
Toplam 460

Buna gtire bir litre bira icildigi zaman alnan 460 kalori, hir
- litre siitten ahinan kalorinin iicte ikisi kadardir. Bu miktar kalori
220 g ekmegin verecegi kalori ile esdegerdir,

Bira, &zellikle «B» grubu vitaminlerince de zengindir. Giinde
1 Hire bira icildigi zaman, giinlik B, vitamini ihtiyacimzin 1/4-1/5 i;
Bgvitaminin 1/6 - 1/101; Nikotinik asit ihtiyacini 3/5 i; pantotenik
asit ihtivacinin da 1/2 -1/4 4 kargillapmig olur,

Biramn gifali {(dietetik) ve tedavi edici (terapttik) etkilerine
gelince: hirada hig bir patcjen bakieri yagayamaz; biradaki Lkar-
bhon dioksit, alkol ve act maddeler igtah ag¢ar ve hazm kolaylagtirr;
bhbreklerin ¢galigmasiy, suyun atilmasin kolaylagtirir; karaciger ve
safra kesesinin calismasi lizerine olumlu etki yapar; tiberkiilostatik
etkisi dolayisile hu hastabfm tedavisinde yararhdir; birada buiu-
nan dstregen hormonu, metabolizmada da rol oymar; .
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Esasen Ortacagdanberi bira tortusunun bir cok kadmm hasta-
liklarina iyi geldigi ve kadinlan genclegtirdigi biliniyordu (1 ve 10).
Biranin gifal ve tedavi edici etkisi, biradaki su maddelerden ileri
gelir : karhon dioksit, serbetgiotu ac1 maddeleri, asitler, esterler,
aldehitler, eteri yaglar, tanenler, vitaminler, hormonlar, anorganik
maddeler (fosfatlar v.b.). "

9. Arpanmn bira sanayiinde degerlendirvilmesinin bildngosu.

Bilindigi gibi bira sanayii, arpadan daha ziyade nizastayr alr
ve arpamn geri kalan kisimlari, hayvan yemi olarak kullanilmak
iizere tekrar ziraats dimer.

Cetvel 9 da 1000 _ton arpadan elde olunan gesitli Uriin ve tali
iriinlerin ¢ins ve miktarlar verilmigtir, Bira harig, diger rakamlar
kuru madde iizerinden hesaplannugtir, :

Cetvel 9
Bira (% 12) 42000 hi
Kiispe 226 t
Kolkeiik 45 t
Maya 12t
Yiizen arpalar | F t
Tortular 33t

Cetvel 9 da goriildiifiine gore, 1004 ton arpadan 42 000 hl bira
elde edildikten sonra, geriye 291 ton kadar kuru maddeli artik kal.
maktadir. 1000 ton arpadaki protein miktarim 100 fon olarak kabul
edecek olursak, elde olunan artiklardaki protein miktarm 80 tondur
ki, bunun hayvan besleme bakimmndan Snemi meydandadir, Cetvel
10 /da 100 kg arpadan, elde olunan artiklarmn cins ve miktarlarile
bunlarin hayvan beglenmesi bakmindan degerleri gdsterilmigtir :
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Cetvel 10

Hazmolunabilir Hazmolunahbilir
Protein nisasta maddelerin
Milztar Protein degeri (— be- Basin kalo-
kg (kurumd)} sin oram) orani risi

Arpa 100 232 60714 111.9 302
Yiizen arpalar {4 9.3 60714 1.2 362
Kokelikler 40 129 11.438.7 134 284
Kiispe . 200 188 14.150.3 13.8 320
Maya 10 461 42.468.2 11.8 430
Tortu a3 37 357716 12.0 —

Cetvel 10 dan gértildiigiine gbre, arpanm biraya islenmesinden
arta kalan biracihk kitspelerinin protein miktar), arpanmkinden ¢ok
daha yliksektir. Takiatile maya, ihtiva ettigl % 46 kadar protein
miktarile, iistiin deferde bir besin maddesidir. Besin orani (Haz_
molunabilirv profeinin, nigasta degerine oram) bhakimindan da, bira-
cihik arfikiarinin begin degerleri, arpaya nazaran cok daha iistiin du-
rumdadir, Clinkii proteinle nigasta degeri arasindaki oran (besin ora-
m) ne kadar kiiciik olursa hesin degeri de o kadar yiiksek olmakta.

1 H !
|
Y

dir.

Esasen memieketimizde de diedenberi, bira fabrikalary civarm-
da hayvan besiciligi ve siit hayvancilifinin  gelismis bulunmmasmn
nedenide budur.

Bu aciklamalar sonunda, biracitigin geligmesi ile «memleketimiz
hayvanlart yemsiz kalyor» iddiasimn yerinde olmadigr anlagilmis
olur. Ayrica yukarida da bildirildigi gibi Tiirk Bira Sanayii, yurtta el-
de olunan arpamn ancak viizde 0.8 ini iglemektedir.
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TURK BiRA. SANAYII VE SON YILLARDAKI GELISMELER
TARTISMASI

«Hasan Erdings — Hocamiza ¢ok tegekkiir ederiz. Bizi malt ve
birs ganayi konusunda ¢ok tenkit ettiler. Bizde tabi telifi ettik. Yal.
nlz bir kenu benim merakim celbediyor. Bu bira sanayinin yam sira
bira mayaswin sanayii yiriitiilemezmi, Memleketimizde bira sanayii
konusunda bir calgma varmi yokmu, Bu hususta aydinlanirsak daha
¢ok minnettar olacgiz kendisine. Tegekkiir ederim efendim.

«Frtan- Yiilek» — Efendim ben genel olarak tebligin bir yonii
lizerinde duracagim. Daha dogrusu deginilmeyen taraflar. Simdi osa-
sinda bira bir ihtivag maddesi olarak stylenebilir,

Tahmin ediyorum bira bir jhtivac maddesi degildir, Ciinkii Tiir-
kive’de ve diinyada milyonlarca insan ihtiyac hissetmediklerj i¢indir-
ki icmiyoriar. Buna karsilik hic kimse ekmek yemeden elbise giyme-
den duramaz. Binanaleyh bu ihtivag maddesi olarak degilde bir gok
yerlerde keyf maddesi olarak kullaniliyor. Ciinkii ekmegi, yiyen ye.
megi yiven herkes birde fizerine bira i¢ek igin efendim nebileyim
veyahut hafif biraz keyflenmek igin iciyorlardir. Bunu heryerde go-
riyoruz.

Bir ikincisi sayin hocamiz biitin biranin iyilikleri sdylenirken
meseld biranin acaba kotiliigli yokmuydu, Ciinkii igersinde ihtiva
etmig oldugu alkol mutiak suretie insanlara menfi bir tesir ediyor.
Sunu ufak bir hatirayla giyle seydeyim. (Gecen sene hepimiz hatirla-
rz gazetelerde Bursa'da gtforiin bir tanesi 4 gige bira igmig ve hiraz
sonra sarhog olmug ve arabayr devirmis. Ondan sonra gel bakalim
demigler polisler yakalaymglar, sen alkollii araba kullantyordun ya-
sak, Ondan sonra demigki ne milnasebet bhizzat Tiirkiye Cumhuriyeti
Baghakaninin ve bir siiri ilim adamlarnnn  yazis1 varki bira ihtiva
etmiyor alkol, sarhog yapmiyor. Binanaleyh beni hapsedeceginize gi-
din onlar: hapsedin demig,
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Siradi bir balmma, giiliiyorum. Simdi bu igin gey tarafida bu bir
hakikati ifade ediyor. Tahmin ediyorum hocarmz daha iyi biliyor
icinde ihtiva ettifi alkel bakmmindan, Bu bakundanda gey yapabilir.

F¥atimmlar oldukes enteresan, Bira herhangi bir ihtiya¢ madde-
si olmadigina gore. Tiirk smayi hayatmda herhangi bir katlusida bu-
lunmadiing gdre kanaatimea, Ve tahrik edilerek hir ihtiyag maddesi
haline getirildigine gore tabrik edilerek diyorum,

Ciinkii inganlarin ibhtiyac maddelerini tahrik ederek artirmak
miimkiindiir. Nitekim hemen bir misal arzedeyim, Kigin Tilrkive'de
15 sene evve] dondurma yenmezdi. Hepimiz biliriz, Ama bir Italyan
firmasinm devaml olarak Italya'da pazarlama tekniklerindende is-
tifade ederek tahriki sonucu Italya'da yenen, kginda bugiin Tiirki-
ve'de her yere gittifiniz zaman dondurma yeniyor.

Binanaleyh tahrik edilerek tiiketim ekonomilerinde kullamlan
bir husus, Bunun gibi birada tahkik edilerek Tirkiye'ye veya diinya
kamu oyuna veya halka igirilmeye galismbyor,

Ben gbyle bir sey yapacagim, esasinda hocamizda bunu  yapa-
caktir, Acaba bu birinei plan déneminde 102 milyon liralik yatirimm
5% milyonuna cig yatuima. Ben 7, 58 oran olarak aldigim takdirde
600 milyon lirahk ikame bugiin kurdugumuz takdirde 348 milyon li-
ralk dig yatwrmin bdlyle bira sanayiine atilacagina daha Onemlbi
olan baz smai iiretim ve ara ma] iiretimine yatimlsayds Tiirk sanayi
neler kazanirdi?

Bu yoénde acaba hocamz bir tetkik yapinlarm? Bir ikinciside ha-
Ia ham maddeleri yoniinden bile meseld gerbetei otundan acaba hir
yanhghkm: var bilemiyorum, MTeblifde 200 ton olarak gdsterilmig
Halbuki firetim 71, kiisiir ton, tahmin ediyorum 1871 de 8yle gey var.

Binanaleyh bir ithal durumuda var, Bu ydndende degerlendirme
yapilarak acaba difer sanayicilerle bir alternatif degerini hesaph-
yarak Tiirk sanayiine Tirk kalkinmasma faydasim Olgmek miim-
Fiindiir, O voldanm, bu yoldanmi? Tegekkiir ederim. Efendim.

Kamil Incesulu — Efendim Sayin hocamuz Turgut beye bu
tebliginden dolay: tegekkiir ederiz, Efendim bendenizinde bir saymn
hocaya sualim var, Efendim bu son yillarda kurulan bira fabrikalar
difer adiyla sanayisindeki inkigafta bir anlagma oldugunu hatirh-
yorum. Bu bira sanayi kurulurken aym zamanda ihracata diguni-
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yordu, Ofle zannediyorumki bu ihracat bir kusim yap:ld, Eger sim-
di yapilmiyorsa igte olan biiylik ihtiyactr, Titketim gok fazla disa
kalmiyor kanaatindeyim,

Yoksa bugiin Tuborg yapan firma dilnyaca tanmmnug bir firma.
Onun igindirki bunun yaptifi mallar igteki bira arpamrz ve iggii-
ciinti degerlendirip digerdanda ihracat yolunda degZerler kazanacagr
yolunda olduguna Inaniyorum,

Aymi zamanda simdi yeni planlanmug olan yeni fabrikalar, Hat-
ta bu ybne tegvikte ediliyor. Hem bira sanayinin inkigafini dngdrii-
yor, Hem de ihracati éngérityor. Acaba hocam bu hususta bir mik-
tar daha bilgi Hitfederlermi? Tegekkiir ederim efendim.

Turgut Yazicregle — Efendim baz cevaplar arzetmeye c¢ahgi-
yun. Sayin Erding bira mayasy sanayii durumu,

Efendim bira fabrikasyonu ayn zameanda bir maya fabrikas-
yonu demektir, Yarim litre bulamac kivaminda maya kullaniriz, 2
litra maya ctkar, Yani 4 misli artar. Bira fabrikasyonunda kulla-
nilan maya, Bu maya gayet tabiiki degerlendirilip bira sanayiinde
kullanilabilir. Fakat ayrica yine bir ¢ok tarmm artiklarindan da bes-
lenmede kullamlmak iizere maya elde etmelc kabldir.

Memleketimizde yvalmz ekmek mayasi olarak Istanbul'da elde
ediliyor. Tabii bu da belirli smuh bir dlclide ekmek mayast olarak
kullanbyor. Umumiyetle eksi hamur kullamhr bizde hatirladigmiz
gibi,

Bu maya sanayi kurulmasi gok tnemlidir. Memleketimizde et
titketimi pek azdir. Nifusumuzun 9% 751 hemen hemen hig et ye-
mez, Iste bu et yemeyen bblgelere hig olmazsa maya veyahutta so-
ya fasulyesi gibi proteince zengin ve deferl proteinli maddeler sev-
kedilirse cok verinde olur.

Sayin Yiiklek'in gesitli sorularina cevap vermeye gahgaymm, Bi-
ra ihtiyvac maddesi degildir. Deniyor. Bu bir geye bagh, Tabi keyi
maddesi Eski kitaplanmizda keyf maddesi olarak yazar, keyfte ve-
rir aynl zamana, '

Tahi ac karnina bir sise bira ictiginiz zaman hafifte keyf verir.
Birada alkol miktar: yvaklasik 3, 5 -4 civarmdadir,

Fakat ¢ kadar gok faydalarida varki, Saylamyacak kadar.
Bende bir cilt kitap var béyle. Diinyamn taminmig doktorlar:, pro-
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fesbrleri yani hekimleri biramn ¢egitli -yonlerini  alnuglar, Meseli
Uroloji profestrii Uroloji yoniinii almg bobreklerde gahstirma, on-
dan sonra dahiliveci karacifer tizerindeki etkilerini almis, Hiildasa
her hekim uzman bir yOnil almis ve uzun uzun konferanslar ver-
migler, toplanmig ve ftoplu halde var bizde. Ordan haz Ozetler g1
karmak kabil falat bu ancak mevzumuzun digima diiger, Hem biyo_
fetik ham. telipatik faydalam var. Fakat tabii bununla beraber keyfte
verir,

Ancak bira diger alkollii i¢kilere nazaran gok iistiin durumda.
dir. Alkol miktam az ve iginde ¢ok degerli besleyici ve aym zaman-
da gifalr ve tedavi edici maddeler var.

Ancak hergeyi oOleiilii brrakmak I4zimdir. Bu doktor, hekim pro-
fesdrlerin bildirdigine gore giinde bir litre bira icildigi zaman sabah-
tan akgama kadar tabj bir oturugta degil, Sabahleyin $gle yemegin-
de bir miktar, ikindide susaymea bir sey. Bizde insan oturup me-
self bir gige raki icer ve bu sefer kalkar doré sige bira icer otomohil
irudlamr,

Gayet tabiiki (% 4 ama kalkip dbrt gige bira icerseniz, siz bir bar-
dak raki igmig gibi chwsunuz, Onun i¢in araba kullanmak tehlikeli
glabilir. Biranin kOtiligit yok, meseld glinde bir litre igcecefimize
bir cturugta § litre icerseniz gayet tabiiki sarhos olmaniz kabil. Ve
olunurda. '

Watimm zorla tahrik edilivor dendi. Boyle bir gey yok, Yani
hi¢ bir zorlama olmug defil 1965'te kanun cilkoug 1968'¢ kadar ya-
tirim yapilmamig vani §zel sektir tarafmdan.

Simdi guna bunu ilive etmek istiyorum, Bira, diger taraftan
kolal igkilerinde reklamm ¢ok yapihyor, Ameriks’da bunlar hakkin-
da bir siirii yazlar yazmigtir, Zararlan haklunda ve itiyat yarat.
g kahve cay gibi icinde ¢ok alkali maddeler var bunlarn iginde,
hakkinda bir siirit yazlar yazilmugt:, Fakat baktim ben ordayken
birden bire duruverdi bu. Ciinkit zengin milyarhk firmalar, kalkip
bunu yazana 50 bin mark veya 50 bin dolar verirlerse gayet tabiiki

Yanj arzetmek istedifim husus guki, bu kolal ickilerin biraya
nazaran cok zararl, cok daha zararh olduguna inamyorum, Ve bel-
kide fivledirde. Ve i¢cinde sekerden bagkada vararlz bir madde-
de yok, buna ragmen ne kadar yayldi memleketimizde, Fakat be-
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reket versin meyve suyu sanayiide geligti buplarm satisi biraz da-
ralttl i

Serbetei otu ithali sorunu bu halen ithal edilmektedir. Ciinki
bugiin ihtiyscimmz 200 tonu bulmugtur. Ekilen miktar yavag yavag
artaiyor, Ve bu suretle bir kag sene zarfinda ihtiyvacumz kargilaya-
cagimizl umuyorum,

Saym meslektasim <Incesulus bir malt sanayi thracatina degin-
di. Bu hakikaten Onemli, yvabanci sermayeye 'Tiirkiye'ye girme ola-
nagt saflanmas icin bir Kismimn ihrae edilmesi sart koguluyor. Bi-
ra sanayii igin ve diger bazt icki sanayii igin. Aksi halde kér trans-
feri yapamiyoruz, Meseld Tubork kir transferi yapabilmek igin
gimdi malt ihrac etmektedir, Ve tarihimizde ilk defa olarak senede
6 - 7 bin ton ihrag etmistir. Ve tabij kirunda bu gekilde transfer
etmis oluyor. '

Yani bu yabhancy sermaye i¢in kabul olunan genel bir prensip.
kar transferinde bir miktar malhda ihrag etmesj gerekiyor. Zanne-
dersem arzetmem gereken cevaplar bunlardan ibarettir, Tatmin ede-
bildiysem kendimi mutlu hissediyorum, Tekrar hepinize tegekkiirler
ederim. Saymm Bagkanada aynmcae tegekkiirlerimj arz ederim.
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L Giris:

Diinyamzin geligen, bir yandan da zorlagip masrafl artan ha-
yat seviyesi; istihsalde mithim bir payi olan iscilik masraflarmm
artmasina sebep olmaktadir. Bu bakmndan igletmeciler, baglangicta
makina masrafi ytiksek olsa dahi, imalitda iggilik payin azaltacak
sekilde planlar yapmaya. kendilerini mechur hissetmektedirler. Zira.
glintimiiziin iktisat prensibi, en 2z masrafla, en ¢ok istihsali yapip
onu milmkiin oldugn kadar yiiksek kirla satmaktir,

Ticarl hayatin mithim elemanlarindan olan tekstil mamulleri-
nin, imalindeki ilk safhalardan egirme ve bohinleme, para isteyen
esas kisimlardir. Dolayisile bu isl yapan makinalam mimkiin mer-
tebe az masrafla calistirmak daima temel hedeflerden biri olmustur.

Iplik imalinin baglangie safhalarmdal; tesislerin istihsali hay-
i artmms olmasina mukabil klasik yani igli iplik makinalar bu gidi-
§e ayak uyduramamugtir.

Ipligin egrilmesi esnasinda igcilik isteyen esas kism, talom de-
gistirmedir. Bundan kurtulmak igin ya otomatiklesmek veya, haska
bir yol bulmak lAzimdir. .

Birineiyi gerceklegtirmek miimkiinse de astar, yiizimden paha-
Ilya mal olmaktadir. Tkinei gareyi ise, yapilan tecriibelere gire igsiz
iplik makinalar; biiyiik igtide gerceklestirecek gihi giriinmektedir,

Herbangi egirme sisteminin tatminkir olahilmesi igin; istihsa-
tin yliksek, maksada uygun iplik imaline elverigli, basit, saglam, ba-
kim, tesis ve igletme masrafl az olmaldir, Asagida bu maksatla sa-
nayicilere takdim edilen igsiz iplik makinalarinm Insaca calisma
prensipleri, inkisaf imkanlar: ve yapllan tecriibelerden elde edilen
sonuglara gdre degerlendirilmesi izah edileceictir,

HFsas mevzua girmeden sunu kaydetmek yerinde olur. Tecriibe-
ler ve neticelerden cikarlian senuglar taraftmizdan yapﬂma,nuf}tlr.
Bu sahada yapilan negriyatin' taranmas: ile bir sentez meydana ge-
tirilmistir. Ayrea yabaner literatiirde bu sisteme daha ziyade
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open-end-spinnig = agik uclu egirme veya break-spinning = fasi-
jali efirme isimleri verilmektedir.

Bu yazida ise, yabancilarm kullandigi kelimeyi aynen kullan-
mak yerine, hadisenin oluguna ve dilimizin yapwma daha uygun olan
15807 BOIRME tabiri knllanihmigtir, ‘

9. 13siz Eirme Sistemlerinin Mukayesest.

Catling igsiz efirme sistemlerini aralarinda herhangi bir mu-
kayese yapmakaizin sadece prensip bakimmdan gayet iyl bir sekil-
de tasnif etmisgtir,

Bu sistemlerin iplik¢ilik bakimindan muksyesesi yapilarak sira-
landiginda. en az ehemmiyetli gériineninden baglarmrsa agagidaki ne-
tice elde edilir. Catling tarafmdan verilen grup numaralar sistema-
{ik tasnife uymak maksadiyle aynen muhafaza edilmigtir.

2.1 — 3. Grup Tertibat.

Bunlarin cahsma prensibi, elyafi dénen bir silindirin tizerindeki
ipligin weuna yatirmak ve aynl zamanda gekilmekte olan bu iplik
vasitasivle egirmektir. Klavuz iplik sekilden de gorildiigi lizere si-
lindirin ekseni iizerindeki delikien girip uygun bir yerden dis yiizeyi-
ne clkmakta ve yafirllan elyafi kapmaya haziv hale gegmekte-
dir (1, Sekil), '

Bu sistem, yiiksek hwzlarda galisamaz, zira merkezkac kuvvet
tesiriyie elyaf, ylhzeyi terketme temayiilii gistereceginden elyaf kay-
b olacaktir. Silindir capr elyaf wamiuguna bagh oldugu i¢in de faz-
la kiigiik olamaz, dolaysile birkag bin devrin stiine gikamiyacagl
agikir olan bu tertibatn smai bakimndan gelisme gans: pek azdir.

2.2 — 2, Grup Tertibat.

Elyaf akismm eksenel oldugu ve mekanik hir bitkim elemaru
tarafindan toplandifn bu sisteme iyi bir misal Pivek’in ifneli terti-
hatidar.

Elyaf eksen boyunca akifmdan donen elemanlayin caplarimn
biliyiik olmasma ihtiyae yoktur ve dolayisile yiiksek devirlerde ca-
Lsmak milmkiindiir, Tertibat bilhassa uzun elyaf icin hayli ehemmi-
veti haizdir (2. Sekil).
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2. Sekil
Ikinci grup tertibat. Ystte; solda prensip gemas), sagda cahgmakia olan bir
inite. Altta solda igneli baghfin kesit resmi, sagda fotografi,
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Bu gruba dahil biitiin sistemierde elyaf: tagumak icin girdapsiz
bir hava aligma ihtiyag vardir. Hava cereyam ya kendiliginden mey-
dana gelir veya bir dig kaynak tarafindan temin edilir. Tava akig-
nin tirbiilansh, akis uzmm da yiksek olmamasi gerektiinden sevk
borulan fazla dar olamaz. Bu sebepten ebad igin bir alt, hwlar igin
de bir iist limit vardir. Uygun tasmay: temin gayesiyle en uygun
Sleliyil bu iki husus giziniine alinarak tiyin etmek gerekir.

' Bu grubda, elyafi paralellegtirmek i¢in Amerika ve Rusya'da
statik elektrikli sistemler tecriibe edilmigse de calisma gligligil ve
diger sebepler dolayisile tatminkdr netice almamamustir.

Pavek’in tertibats grup icinde istikbali en parlak gdrinenidir.
Elyafi toplamada igneler kullanlmsg ve devir bakmundan klasik
makinalarm cok iistiine ¢ikilmg olup aym zamanda bir cok maksa-
da elverigli iplikler elde edilmigtir.

Sistemdeki elyaf akig eksen istikametinde oldufundan uzun el-
yaf i¢in gok uygunsa da basmch hava kaynagim gerektirdigi igin
pahall ve karsik tertibath olmasi sebebiyle segerken dikkatli olmak
lazimdir.

2.3 — 1. Grup Tertibat.

Her tiirlii akigkanin kullamlabildigi bu sistem de tatbikatta en
~ uygun neticeyl vereni havadir. Biitiin iglem hava girdab: vasitasile
yaptidifindan hareket eden parcalar yoktur. Eksenel galisan diger
sistemler gibi elyaf uzunlufunden milteessir olmaz; kefen ve asbest
elyafi da rahatca egrilebilir. Yalmz bilkmenin bagladigi noktada el- '
- yafa tesir eden kuvvet kiiik oldugundan sert ve fazla kwvrmmlh el-
yaf oldugu gibi iplik haline gegecegi igin bu tip ham maddeyle mu-
vaffakiyet sansi azdwr, Buna mukabil pamuktan imal edilen iplikler
bir cok maksatlara uygundur, Ayrica hem diizgiin hem de dokuma-
da iyi bir Srime faktdriipe haizdir. Fakat ring ipliklerine nazaran.
biraz daha diisik mukavemetli oldufundan ¢Ozgii yerine fazla mu-
kavemet istemiyen atkida kullanilmaya daha elveriglidir.

Baglangigta bu sistemle eZirmede muvaffak olunamamsg fakat
efirme tiblinde dikkatle yapilan tadildt sonunda pek az bir elyaif
kayhiyle hayli yiksek istihsalle imaldt imkim elde edilmigtir. Me-
kanik biikiicil ilive ederek daha gelistirmek miimkiinse de fiyat ar-
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tacagl igin bir hayli uenza mal olan ve tatminkar netice elde edilen
basit tiiblii sistemi tercih etmek daha mantikidir (3, Sekil).

3. Bekil
Birinei Gruptaki Tertibatin Prensip Semasi

Ringle egirmede diizgiinliifii arttirmak i¢in katlama, elyafl pa-
ralellegtirmek igin gekme tathik edilir.

Dilzgiinliifti ve paralellesmeyi arttrmak icin katlama ve 'gekme
yapmak yerine, elyaf tarakdan dizgiinlestirilerek alinip muntazam
bir gekilde nakledilirse mesele kendiliginden halledilmis olur.

. Teklif tathik edilmis ve elde edilen iplik hand ve fitil cekme sis-
temininkiler kadar maksada uygur bulunmugtur.

Bu durum gok mithimdir, zira biitiin sistemin maliyeti yeniden
bazi ara iglemlerin ortadan kalkmasiyle diismekte ve ayrica tiibdeki
elyaf kayb1 da azalmaktadir. Meydana gelen kayip elyafl tekrar
girise verip islemek suretiyle ayni zamanda ,az da olsa, bir katlama
tesiri elde etmek mipkiindiir,
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Aym fikrin devami olarak tarakdaki caligic: ve alicilar yerine
girdap tiibleri konabilir. Burada meydana gelecek elyaf kayhbi ¢ 10
olup, tekrar tarak girigine sevkedilebilir. Cok basit bir otomatik diiz-
giinlegtirici ildvesiyle de hayli yliltsek kapasite ve diigiik maliyetle
iyt kaliteli iplik istihsali miimkiindiir, Bu makinalarm asil miihim
tarali ucuz olmasidir, Hernekadar Lord’un bu teklifi iglemlerin k-
© salmasi yéniinden mantiki ise de, elyafl taramaktan maksat, icinde
bulunan efirmeye zararl maddeleri temiziemektir. Kisa elyaf ise
iplik kalitesine kotil tesir eder. Tarakda tegekkiil eden tiil emme yo-
luyla almirken teller arasina yerlesmis olan lkisa elyafin bir ksmi
da siiriikleneceginden ilerdeki iglemlerde bazi mahzurlarm ortaya
cikmasi tabiidir, Nitekim, Platt, Ingolstadt ve Ritter firmalarinin
ortaklaga destekledikleri arastirmalarda esas problemierden birini
tegkil etmekte olup bu durum hakkmda ilerde malimat verilecektir,

2.4 — 4, Grup.

Igsiz efirme sistemlerinin sinat bakimindan en ¢ok inkisaf sans
clan grubu budur. Calisma sistemi; elyafi dénmekte olan bir silin-
dirin i¢ veya dis yiizeyine yaydiktan sonra bir iplik vasitasile egir-
meyi baglatmaktir. Silindirin dig yiizeyine sarmldig: takdirde bilhas-
sa yiiksek devirlerde ucusma ve karigma olacagmdan sisteme ait
imalit teeriibeleri daima ig yiizeylerle yapilmistir. Cizeks, Berthelsen
tarafmndan teklif edilen bu sistemin halen caligmakta clam Cekos-
lovakya’da imal edilmig bulunan ve BD 200 adiyla amlan makinadir,
Ayni tipi Japonlar da cok miktarda imal etmis bulunmaktadir (4.
Sekil}. '

BD 200 lerde imal edilen iplikler pek cok gaye icin elverisli olup,
bazi balamlardan ring ipliklerinden istindiir. Ayrica kalite bal-
mmdan farkl oldugu hususlar da vardir.

Fakat igsiz sistemle elde edilen ipligin fiatiyle igle egrileninki
arasinda imalétcl bakimundan heniiz riski goze aldiracak bir fark
meveut degildir. BEger imaldt fiyati arasindaki fark mithim denebi-
lecek bir sinira erigebiiimse o zaman yeni sistemle faligan makinalar
bivasada kabul gérecelkiir. Bu sebepten de, fiyatlar hayli ueuz olan
igli makinalarla ancak basit rotoriu sistemler rekabet :dilebilir,
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4. Seckil. BD 200 Makinasinn Prensip Semas: ve Bazi Kisantarm isimleri
1. Riyaf ayiriel, 2. Rotor, 3. Bandin girigi, 4. Besleme silindirl, 5. Basl tabla-
51, 6. Besleme toplayicist, 7. Alici, 8. Elyaf nakil kanali, 9. Aywicl bigak, 10. Ro-
torun kKaygan cidari, 11, Elyafin toplandify ytizey, 12, Iplik, 13. Toplanma yii-
zeyindeki elyaf tiilii, 14, Rotordaki havamin gikip deligi, 15. Iplik gekme kanal,
16. Ipligi geken silindirler.
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3. 1gsiz Iplik Makinalurmm Rekabetine Tesir Eden Problemler :

Rekabeti lehde gergeklestirmek igin yeni makinalarin ucuz, ba-
sit, kullamgh, bakinm kolay, isgletme masrafi az ve bilhassa istihsali
hem kaliteli hem de yiiksek olmaldir, Istihsal kalitesi bakimindan
(ekoslovakya'da BD 200 lerle yapilan bir tecritbe sonunda elde edi-
len neticeleri yazinin sonuna dogru verecegimizden simdi hiz proble-
mini daha yakindan inceleyelim.

Birinci gart sistemin arzu edilen galigma hizinda emniyetle faa-
liyet gstermesidir. Dolayisiyle en mithim husus dénme tesiriyle ro-
torun pargalanmamasidir, Bu bakindan hafif metaller uygundur.
Yitksek gerilmeyi haiz olanlar pahall oldngundan aliiminyum, ala- -
simlar: tercih edilir,

Yapilan tecriibeler sonunda aliiminyumun emniyetle dénebilece-
§i devir sayis1 icin 300000/2r d/dak. formiilii bulunmus olup, burada
cap santimetre cinsindendir, Rotor gapi iglenen elyafin uzunluguna
bagh oldugundan bu degerin 3,8 em. ile 21 em. arasmda bulunmas
icabettigi anlagilmigtir. Dolayisile devir 1g1n de 80000 - 15000 d/dak.
arahigl elde edilir.

Hizlar ytiksek oldugundan yataklama hir hayli mithimdir. Bil-
yal yataklarmm kallamlmasi halinde rulman dmrii makél ve merkez-
kag kuvvetle ilive yiiklenmeye mani ¢lmak icin miimkiin mertebe
kiigiik ¢aph olmali ki, kiitlesi az olsun. Dolayisile milin ince olmas:
icabeder. Bunu ise belli simirm altina indirme imk&m yoktur. Yiiksek
hizlarda yaglama da gerektiginden problem bir hayli artar,

Hizlarn yiiksek olmas istihsal bakmmmdan arzu edildigi icin
kendi kendini devam ettiren hava yataklar tercih edilmektedir. Bu
yataklar ayn zamanda bir hayli enerji tasarrufunu da saglar,

Yeni tip makinalarm karsilastig1 ikinei problem de enerji mese-
lesidir. Yapilan tecriibeler diizgiin bir diskin hava iginde dénmesi es-
nasinda harcanan enerjinin ¢apin dérdiineti kuvvetiyle orantil ola-
rak arthigm gistermigtir. Enerii kaybmmn Iizla, hoga gitmiyecek
tarzda yiikseldigi anlagilmaktadir, Halen cahsmakta olan bir rotor
igin enerji kayh: ile dakikadaki devir saysi arasmdaki rofinasebetin
n28oldugu bulunmugtur, Yine tecriibelerden enerji masrafimn di-
Zerlerinin avantajl: durumunu géigeledigi anlagilmistir.
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Igsiz egirme esnasimda gerilme hem diigiik hem de hayli munta-
zamdic, Bu sebepten kopmamn az olmas: beklenir, Otomatik takm
degigtiriciterin konmas: halinde iscilik masrafi azalir. Bu sistemle
galisan makinalarla meydana getirilen tesisler daha kiigilk yer kap-
ladigmdan klima, 1sitma ve aydinlatma masraflar, da dligeceginden
ildve clanlar dengelenchilir. :

Sabit masraflar her iki sistemde de aymdwr, Bu arada ¢ok ki-
ciikler de ihmal edilirse mukayeseli maliyet hesab: icin agagidaki yol
takibedilebilir,

Makinanmmn tesis maliyeti 1
Amortisman 4+ kar o4
Belli hir bilkiim sabiti icin senelik istihsal : K.n.N'»
Burada K : Sabit
n : Bikim iz
N : Lineer iplik numaras1 (Teks)
Béylece istihsal birtmi bagmma senelik maliyet formiiliinden he-

saplanabilir.

al
A =
K.n.NY

Egirme hiziyla rotor luz arasindaki kiiciik fark: ihmal edersek
enerji magrafi n’¢ ile orantili olur. Buna gire birim istihsal hagina
toplam maliyet de agagidaki gekli alir.

K1
T K" nlt
n
NI’S

Efer giic sarfiyati azaltilabilirse ki, halen calismalarin agwrhk
noktasi budur, istihsal artacagindan nihai maliyet dilser.

Toplam maliyeti veren formiilden makinalarn kaln iplikler igin
daha iktisadi oldufu netieesine varilir. Dolayisile kisa elyafny egril-
mesinde halihazirda da miihim rol oynayacakiardwr,
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Tgsiz iplik makinalar: halen Cekoseovakya, Almanya, Ingiitere,
Amerika, Japonya ve [talya'da imal editip denenmektedir.

Ingolstad firmas1 piyasaya dagitmis otdugu tesislerinden elde
edilen neticeleri degerlendirerek imaldtmu geligtirme yollarm ara-
makta: ayrica Platt ve Ritter firmalaryla birlegerek miigterek hir
aragtirmayl halen Almanya’da yiirlitmekiedir. Tecriibeleri bir mik-
tar takip etmek firsatim elde eden arkadaslardan Ogrendigimize go-
re, arastirmalarm agirhk noktas: kisa elyafin meydana getirdigi
mahzurlarla, devirlerin artmast halinde cok miihim clan giic kayii
olup bu difer biitiin masraflari bhastirmektadir. Kisa elfaf ise hava-
da ucusarak meydana gelen girdaplar sebebiyle topaklar tegkil edip
iplife yapigtigindan kaliteyi bozmaktadir. Yalmz bu firmalar 2. grup-
daki sistemle cahsmaktadirlar. :

4. igsiz Eprilen Ypliklerte ifle Egrilenlerin Mukayesesi :

BD 200 tipi makinalarda Cekoslovakya'da imal edilen iplikler
ringde egrilenlerle mukayese edilmig ve asagidaki neticelere varil-
mistir.

1° Igsiz egirmede iplik, masura yerine ggirme lnitesinden ayri
bir yerde bobine sarldigmdan sik sik diifiimleme isi ortadan
kalkmg ve hdylece kilogram bagina 15 - 17 diigiin azalmig-
tir,

2° Igsiz egrilen iplik ringden elde edilene nazaran hacimeca da-
ha diizgiindiir. Metrik numaras) 40 (25 teks) olan bir iplik
igin % U = % 11,8 deferi elde edilmistir ki, bu klisik iplige
nazarvan % 24 daha dizgiin demektir, '

30 Mukavemet bakimmndan da aym ipligin ring ipligine nazaran
dsha diizgiin oldugu gériilmilgtir, 13siz egrilen ipligin degi-
gim katsayisinin % 9 oldugu anlasilms olup bu deger stan-
dard rakamlardan % 20 - 30 daha iyidir. Ancak ortalama de-
ger bakimmdan ring iplikleri daha iyi durumdadir.

En kilclik kopma mukavemeti ise her iki cins iplikde de ay-
11 mertabededir. Bunun sebebi igsiz egrilenlerde inceli ka-
il kisimlarin azhgidir
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4° BD 200 makinalarindan elde edilen iplik daha hacimlidir ve
aynl numaradaki ring ipligine nazaran capr % 10 . 14 kadar

bityiiktiir,

5° Igsiz egrilen ipliklerin stirtiinme mulavemeti %o 30 - 40 daha
yitksektir. Yoruima mukavemetleri de ring ipliklerine naza-
ran daha biiyiik oldugundan, ortalama kopma mukavemeti
bakimmdan biraz zayif olmasma ragmen atk ve cozgiide
problem gikarmadan kullamlabilmektedir,

6° Ism gegirmezlifi bakmundan da hacimii olduklarindan daha
tyi dzelliklere sahiptirler.

5. Igsiz Egrilen Ipliklerin Kullandmas: Esnasmda Ortaya Crkan
Duramlar : .

Bundan énceki kisimlarda muntelif defalar sOylendigi gibi iplik
bobine sarnldigindan istinsaide dogrudan dogruya kullanmay: miim-
kiin lalar. $imdi imalitin muhtelif kademelerinde ortaya ¢ikan du-
rumlar1 siragiyle gérelim.

5.1 Cozgii,

Herhangi aktarma islemine IHizum, kalmaksizm, bobinlerin gekli
de miisait oldufundan yiiksek hizla, ¢0zgill yapmak miimkiindiir, An-
cak agafndaki hususlanin gerceklesmesi lazimdir,

a) Cok sayida sarim oldufundan evveld biikiimii buharia tes-
pit etmek lazimdr,

b) Kendi kendine bogalmay1 dnleyict fren konmaldir.

¢) Cozgii esnasinda meydana gelecek balonlarm birbirine car-
pip kopmaya sebep olmamalar: icin, hobinler ipliklerin hepsi
aynl yonde sagilacak sekilde siralanmalidir.

Geligtiritmis hagil kullamldiginda, tabis nigastayla. hasillamaya
nazaran mukavemette % 10 luk bir artma elde edilmektedir. Aym
zamanda ahgsiimis hasil konsantrasyonu % 25 azaltilabilir, Hasgilla-
ma esnasmnda ipliklerdeki uzama miimkiin oldugu kadar az olmal-
dir. Bu durumda yag yayilma nisbetinin 9% 25 kadar artmag miim-
kiindiir. Ancak ¢lizgii uclan yagken 1/1 oranmda gegirilmelidir,
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5.2 Atk

Diizgiin bir geriline tatbik etmek sartiyle bohinden dogrudan
dogruya atky masuralarma sarmak miimkindiir, Hava mekikli tez-
gihlarda ise hic bir ilave isleme liizum kalmadan kullamlabiliy,

BD 200 lerden elde edilen iplikler hemen hemen her tip kumasin
dokunmasma miigaittir, Mukavemetce daha diizgiin, sirtinme ve
aginmaya kars: daba dayawkl oldufundan atkl ve cdzgi esnasinda
% 30 - 40 kopma azalmas beklenebilir,

6. I8k ve igsiz iplik Makipalanmmn Ikiisadi Bakmmdan Mukayesesi :

Buraya kadar yer yer yapimig olan mukayeseleri topluca ya-
zarsak agaZidaki sonuglan elde ederiz.

Yeni makinalarin calisma hz eskilerinkinin iki haita fi¢ misli-
dir. Dogrudan dogruya til veya banddan hareketle iplik yapildigin-
dan imalit akiginda iki mithim kademe ortadan kalkmstir. Boylece
istihsal, isci basina ¢ 260 yine aymi sebepten metickars »Hagna
o 140 artmustir, Dolaysile liizumlu clan hacim azaldigindan, klima,
isitma ve aydinlatma masraflan diiger.

1gsiz egirme makinalari, bu sisterne uygun olarak gelistirilecek
otomatik tertibatlar yardmuyle, kopuk baglama, rofor temizleme gi-
bi el iggiligi de ortadan kalktif1 takdirde iktisadi bakimdan dahz da
avantajh duruma gegecektir.

7. Netice :

Simdilik bilhassa pamuk elyafi ve kamgimlarmn iglenmesine
cok elverigli goriilen igsiz egirme makinalar, hammaddesi memile-
ketimizde mevent bulunen pamuklu dekuma sanayiinin gelecegi ba-
kimindan cok miihimdir,

Bilindigi gibi, devrimizdeki iktisadi miicadele tamamen rekabe-
te dayanmaktadir. Ueuz, kaliteli ve bol mal cikaran kazanacakéir.

Sanayi bakmmindan heniiz geligmekte olan memleketimizde,
byle bir makinamn inkisaf tecriibelerinin yapilmast ve kendi ham-
maddelerimize uygun bir neticeye erigilmesi i¢in yapilacak aragtir-
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mz masraflarmin ilerde ddenecek patent hakkina \}eya satin alma
bedeline egit olmas1 miimkiindiir.

Yeni makinalarin smai ve iktisadi bakimlardan uygun olup ol-
madig1 hakkmda kat'{ karar vermek igin heniiz erkendir. Zira, yeni
bir teklifle ortaya cikan her sahis veya milessese daima malinmn en
iyl, en uygun oldugunu iddia etmektedir ve muvaffakiyetin yarl va-
riya rekldma dayandifn giiniimiiziin piyasasinda aldanmamak igin
gok dikkatli davranmak gerekmektedir,

HElimizde her iki sistemi mukayese etmek icin, su anda litera-
lirden hagka imkin olmadigi icin; sanayici, is adami kisaca tekstil
piyasasi ile alikadar olanlara diinyadaki iktisadi ve smai hareket-
lerin bir bélimiinde olup bitenler hakkinda aneak bu sekilde haber
verebiliyoruz, Gonill ister ki, memleketimizde de aragtrma imkén,
gsart ve ananesi tegeklkiil etsin, bdylece kendi sistemimizi kendimiz
yaratma giiciine sahip olalm.

Sozlerimi bitirirken bu imkéni hizlere hazirlamak ve dinlemek
zahmetine katlananlara tegekkiirii bir borg bilirim.
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2) V. Rohlena; Open - End Spinning in Chechoslovakia,

2) P. R. Lord; Whiter Break - Spinning
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16817 ECIRME MAKINALARI
TARTISMASI

Atif Atilla — Saym Yiikeel arkadagimmza eandan tegekkiir ede-
riz, Meslek itibariyle ham maddesini yetigtiren sanayinin bir koln
olan vani ziraati ve bilhassa bolge 1t1ba,r1yle pamukgulukta ugragan
bir bélgeden geliyor.

Efendim cidden durum bizler icin su balumdan mithim. Avka-
dagin da izah ettigi gibi zannediyorum bu calismalar ancak gimdi
literatiir mahiyetine dayanmakta fakat her ne yanda olursa olsun
yapiimig veya icat edilmig bir aletin memleketimize gelecegi eger
gsartlar milsaitse agikar,

Yalmz burda zannediyorumkj anladifim kadamyla pamuk kali-
tesinin aletlerde milhim rolii cluyor bu eZirme sisteminde. Ancak
arkadagumiz igi mekanik gev tarafindan almig, Acaba bir ziraatgl
o'arak gunu 8Frenmek istiyorum. Ciinkii bizde biyle bir realiteyle
kars: kargivayiz.

Bir kisim memleketler, aletleri caligtiranlar, meseld pamuga
yetigtiren ve aleti yapan memleketler, bir kismmda pamugu ithal
ederek bu aletleri caligtiran Gyle anlagibyor, meseld Cekoslovakya
ve digerleri.

Simdi klisik sistemde bizim pamuk bir gok varyetelerimiz var-
tahii. Ve bilhassa buvaryetelerin genel tip vasiflart lif uzunlugu k-
salig ile tarif edilmekte, Meseld bu lif uzunlufu ve kisalik genetik
bir tipe tabidir,

Ancak kiiltiir metodlammin kigahkta ve uvzunlukia miithig rolii
oluyor tabii. Bilhassa mukavemet babmda ve kisalikta, Simdi efen.
dim memleketimizde son giinlerde toplama bir problem. Hiikiimette
alakadar oluyor durumlan. Bu seneden seneye ariacaktir, Bu bir rea-
litedir. Hic bir elimizde bir miieyyide yokturki falanca kiyden 100
kigi gelsin Stke'deki pamugu toplasin veya Adana’daki,
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Efendim toplama mmtikasmm gifteisi yetigtirdigi iirlinler de-
velope edildigl miiddetge gelmiyecektir, Ne yapacagi aletle ¢ah-
sacagizdir toplamada,

. Simdi tepladigimiz pamugu bugiinkii klasik metodlarla life ge-
virirken #ki sistem wvar. Rolcin ve Solcin olarak calisiyvoruz, Zanne.
divorumki cinlemede ¢ kadar biijyiik bir helki rolcinde biraz gey egi-
karma babindan, Ciinkii zannediyorumki temizlik cok bilyiik rol oy-
nuyor bu sistemde, Gegitlerlerinin dar olmas: hesabiyla, Ve istik-
baldede zorlanan gartlar bir toplams geyine gidecegiz aletine, Fakat
bu hi¢ hir zaman memleket sathinda realize tfimii birden aletle top-
lanamaz, isletmelerimizin karekteri buna manidir. Yakin bir gele-
cekte iki sistem cikacaktir, Karsimiza,

Elle toplayanlar, makina ile toplayanlar. Acaba benim 06Zren-
mek istedifim taraf bu toplama sisteminde, Ciinkil Amerika’da alet-
le toplanip, Acaba boyle bir gey varm literatiir ismi. Hangi meseld
elle toplananlar m, bu sistemlerde daha kullamighdir. Veya makina
ile toplananlarda tkinei bir yardimer alet ve ekipmana ihtiyag varm,
Temizleme gibi. Cinkil makinaya gittigimizde muhakltak vyabana
maddeyle karsilalsacagiz, Bu bakimdan bir iki tane veya litera-
tiiriin ismini verirgemiz tegekkiir ederiz efendim.

Bayram Yikel — Benim gorebildigim kadariyla literatiir &r-
neklerinde malking ile veya elle toplananlar arasmda bir mukayvess
yok, Yalmiz sizinde fark ettiginiz gibi degru. Bu sistemde temizlik
digerleride mithim olmak fizere bilhassa miihim, temizlik,

Herhangi egirmege mani bir madde bulundugu takdirde gerek
tikanma dolayisiyle ciinkil gecigler deligi gayet dar ve arada her.
hangi bir temizleme normal ahighighmiz Kkidsik siipiirgelerle temizie-
me gruplar daha agir. Omun igin temizlik cok mithim,

Makina metodlarnda daha ziyade pislik oluyor. O bakimdan
miihim fakat literatérde buna ait bir geyler yok, Rastlayamadim, G5-
rebildigim kadariyla elime gegenlerce,

Ancak elyaf boyu mithim, benim tesbit ettifim rotor gapmmn dg-
ner elemammin ¢apinn 4 misli civarinda olmasi l4zim,

Hasan Erding — Biraz evvel Atilla arkadagim Rolein - Soncin
konusundan bahsetti. Saym konugmacida bir noktaya degindi, Ben-
deniz bir mikiar Adana’da Haci Al Qlfthgmde bulundum, Salcin ve
rollercin iizerinde,
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Simdi Salecin testere sistemiyle temizleme yapiyor. Rollercin
ise merdane ile temizleme yapiyor. Simdi toplama mevzuuna gelince
makina ile toplamada tarladagok kargik bir elyaf toplama dura-
muyla kargt karsiya kaliyoruz, Hem yatal toplanug oluyor hem de
ufak, makinanin geyine dayanamayan ufuk dar pargaciklarda el-
yaf arasma karnsiyor, Ve bu temizlemede elyafin yiizde ikisinin dig
kismina katiliyor.

Meseld 9% 34 ile 42 arasinda degigivor. Elyaf devreden bu gey-
lerde. Geri tarafida c¢ivit oluyor, Fabrikada c¢ektiltmi bir tarafta el-
yaf toplamyor. Bir taraftanda gigitler tohumluk ve yaghk olarak
tenekelere gidiyor ve orda ayrliyor.

S5imdi burada mithim olan nokta su. Salemla cekilenlerde efer
elyaf vzun olursa ki daha ziyade uzun yapiliyor, Diigiimlenme olu-
yor. Bu diugiimlenmeler dokuma sanaylinde bilhassa poplin dokuma
sanayiinde bir mahsur tegkil ediyor.

Rollercinlerde ise bu gey vok, fazla hir gey yok. Daha uzun

.....

zedebildim tegelkir ederim.

Bagkan — Sual yoksa bende bir iki sey ilave etmek isterim o
sistem hakkinda, Bundan bir kag ay evvel Ingiltere’deki bir toplan-
tiya igtirak etmigtim. Bilivorsunuzki bu Open-end sistemi 1964 -
1965 genelerinde asl Cekoslovakiar icat ettiler. '

Ve illt defs biz 1967 de Basel fuarmnda gdrmiigtiilk. Sonradan
Japonlar, bunlarin fizerindeki yaptiklam gahgmalar, bu Ingiltere’-
delki toplantida bize izah ettiler, 60 patent degisikligi yapmglar, Ge.
rek Ingiltere’de Blaksin cahgmasm ve Italya’daki ¢aligmalar, Cekos-
lavaklaria Almanya'daki cabsmalarmm kargisinda Japonlarin yaptig
tekdmiil hakikaten hayret edilecek derecede fazlayd,

Ordaki toplantida Japonlarn bu gelismesi iizerine difer Avru-
pe memleketleri Amerika dahil sSyleyecek herhangi bir gey bula-
madiar. _ , .

16 bin ife bir is¢i bakiyor, Ve bunu bir igcinin devamli c¢la-
rak daire i¢inde dolagmasi ayakla milmkiin olamyyacag igin hususi
bir aparat yapmiglar. Yani 8zel bir aracla daire iginde dolagmak su-
retiyle 16 bin ige bir kiginin baktigaim ispat ettiler.
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Bu Openend sistemle ve giinde agag yukar beg kopus oluyor
dediler, Eer bu beg kopuguda kabul ederseniz hi¢ ig¢i koymamizada
liizzum yok. Yani muayyen siirelerde gelip bunu kontrol edebilirsiniz
diyede ispat ettiler. Sonra bu Open - end sistemde elyaf boylar: pek
sey degil yani asagr yukar her {ip pamuk kullanilmast miimkiin,
Tabii temizlifi esas olacak.

Elle kullanilan elle toplanan pamukta tabiatiyla daha tehlike
ve biraz deha maliyeti yiiksek olacak ams daha temiz olacagindan
her halde tercih edilebilir.

Bu Openend sitem. fizerinde daha bir cok gahgmalar var. Tam
Endiistrive girmis degil ama bizim memleketimizde de duydugu-
ma giire bir ka¢ fabrika tecriibe mahiyetinde bu makinalan siparig
ettigini zannediyorum. Gerek Adanada gerek Istanbul bdlgesinde.
Yeni tekstil kuruluglarinda girecegini kuvvetle iimit ediyoruz.
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1 — EKonunun fammm :

1.1 — Kopunun genel olarak aciklanmas: ;

1862 yilinda Emil Lange tarafindan yapilan ilk gézlemlerds Yiik-
gek Firm Curvflarmmn  Hidrolik dzellikleri oldugu anlagimustir.
1816'da Yiiksek Firm Curuflarindan firetilen Cimentolar, N. Portland
Cimentosu ile hemen hemen aym Szellikleri tagidigr goriflerel: kulla-
nirn alamnda hemen tutulmuglardir. Yiiksek firin curufunun bu de-
Feri giin gectikce dnem kazanymgtir, Oyleki artik yiiksek firin curu-
fu bir (arfik madde) olmaktan cikmig, Demir Celik tesisleri ve
mentocular icin ekonomik degeri olan bir ara iiriin olmugtur. Ancak
curufun bu nitelife kavugmas icin yilksek firin isletmesinin rolii hii-
yvilk olmalktadir, Bu da hem igletmecilik, hem de ekonomi agisindan
zorunludur. Bu alanda degerli cahgmalar yapanlardan F, Keil yaz-
digy kitabin 6nsbziinde «Bir Demir - Celik Fabrikasmm bagsrila=—
hakkmdaki hichir raporda Yiksek Firm Curufunun  degerlendiril-
mesine dair bilgi verilmesi ihmal edilmemelidir, Teknisyenlex ve Ida-
reci Personel, bittiin Yilksek Fim Curufunun olumla olarak deger-
lendirilebildigini bildirebilirierse bundan gurur duymahdalar.»
demektedir,

Demir - Celik iiretiminde yiiksek firm curufu gercekten dnemli-
div. Ciinkii her yiiksek -firmdan hacim olarak ham demir kadar cun
ruf gikmalktadir. Bu eurufun firindan ciktiktan sonra atilmasi, uzak
. laghirtlmase garttir, Bunun icin igletimeler, demir gelik maliyetini ar-
twici masraflara girmektedirler,

Yiiksek Firin Curufu, kiimir eurufundan farkh hir yapiya sa-
hitpir. Demir iiretiminde demir cevherinde bulunan yabanc madde-
ler, metalik olmayan komponentler, yalat olarak kdmiir ve katk
maddelerden olugan curufu yiksek firinda 300 - 1000 Kg/ton ham-
demir; Ufleme geligi ve Siemens Martin frrnlarmda ise 100 - 209
Kg/ton hamdemir miktarlarinda elde edilir, Ufleme celigi ve Stemens
artin firmlarmdan gikan curuf miktarca az oldugu gibi Viksek
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Firm, curufunda bulunan niteliklere de pek sahip degildirler. Bu ne-
denle bu curuflan konumuza slmayacagiz,

Agil yitksek firmm Curufu ise, demir cevherindeki cegitli cksijen
birlesimlerinin Kok'la . yakilarak C0O, ve CO haline getirilmesi ve
cevherdeki baska yaramayan maddelerin gang halinde Si ve Al hir-
legimleri olup kalker katumasiyla daha kolay eriyebilir hale getiril-
mis kargik bir kitledir. Bunlar hafif olduklarmdan erimig = demirin
tizerinde tabaka halinde toplanirlar. Bu tabaka demirin okside ol-
masi dnledigi gibi demirin Siiniide alwr.

Bu curufun demirden ayrhp atilmasi garttir. Genel olarak yiik--
sek firin rejiminde belirli zamanlarda hafif oldugu icin demirni iize-
rinde birikmig olan curuf, deligi agilmak usretiyle firin digina akitilir.
Buna L euruf denir. Firindan demirin alinmasi sirasinda da Bnee cu-
ruf ¢ikar. Buna II curuf denir. Son zamanlarda demirin alinmas -
dikiimii - daha kisa araliklarla yapiimaya baglanmistir. Bu nedenle 1.
curuf azalmaktadir,

Curufun firm digina alinmasmdan sonra oradan uzaklastiriima-
st Snemli igletme sorunudur. Bu is, kismen sogutularak kitle ha-
line getirilmesinden sonra &zel vagonlarla belirli yerlere - stok yerins
veya denize - gotiiriilerek, veyahutta bir pota igine akitilip yine be-
lirli yeriere gitiirtilerek saglamrdl. Bu yol igletmelere olduk¢a paha.
Liya mal olmaktadir. Bunun yerine degeriendirilmesi miimkiin olsun,
olmasin, curufu ani sogutarak graniile haline getirip gesitli nakil arag.
lariyla atmak daha kolay olmaktadir, Ama ne olursa olsun bu atma
islemi, isletmenin zararina olmaktadir, Ornedin Karaiibk igletmesin-
de bu ig igin wida 6 milyon TL. sira yakin bir harcama yapumak-
tadir. Igletmede yarattifh zorluk yanimnda bu yliksek masrafin kaldi-
mlmam veya curufun degerlendirilerek prodiiktif hale getirilmesi ar-
tik miimkiin olmaktadir ve bizim de konumuz hudur.

Bu yolda nzun yllar siiren ¢aligmalar olumlu sonug vermis, ar-
tik sayilan curuf bir yan iiriin haline ve dolayisiyle gelir saglayan
veya hig olmazsa atma masraflarim kargilayan bir iiriin haline gel-

1.1. — Yurdumuz igin konunun dnemi
1.2) — Demir - Celik Fabrikasi isletmeecilifi agsmdan konunun
dnem @
Yurdumuzda maalesef bu olumlu sonuglardan yararlanma yolu
hemen hemen ele almmanustir denebilir,
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1k demir . gelik tesisimiz clan Karabiik Igletmesinde 1963 den
beri vilksek firmdan ¢ikan curufun 1% 20 - 25°inden yararlamlmakta,
geri kalan kisim etraftaki bog araziye atilmaktadir. Esasen dar bir
alan icinde kurulmug olan Karakitk D.C. Fabrikas), etrafta curuf
atacak saha bulamaz hale gelmigtir. Fabrika sahasinda biriken
curufu, fabrika tevsii icin bagka yere nakletmek zorunlugu dogmusg
bulunmaktadr. Bunun igin de asgari 60 milyon TL. Ik bir harcama
gerektidi tespit edilmis bulunmaktadw, Ikinei D.C. Fabrikamiz olan
Eregli'de de Karabiik’e benzer sorun vardir, Bu igletme, curufu de-
nize dkmekte ve bu suretle arazi saglamakta ise de 5 milyon TL. Lk
atma harcamasi yaphtigi da gergektir. Her iki Fabrikada da bu
masraflarin kaldiriimasy veya curufun proditktif hale getirilerek
kullanilmasg: miimkiindiir.

Kurulmakta olan Iskenderun Demir - Celik Fabrikasinda, daha
gimdiden curufun graniile hale getirilmesi icin gerekli fesisatmn
planlandiz memnuniyetle oOgrenilmistir, Ama bu curufun deger
lIendirilmesi yolunun ilk kademesidir, Ksas, curufun nasil deferlen-
dirileceginin tesbiti ve Fabrikammn kurulusuna paralel olarak ildvc
degeriendirme tegislerinin ele almmasi ve gerceklegtirme yoluna so-
kulmas) gartiir,

1.2.2 — Tiirkiye Ekonomisi agismdan konunun dneini ;

Yukaridaki paragrafia halen ¢aligan D.C. Fabrikalarmmzn cu-
ruf atma igi iecin harcadiklarm paranmin miktarlarm hbelirtmistik, Bu
harcamalar: Demir - Celik maliyetinin arttig: rahathkla sOylenebifir,
Ayrica, Igletmeye pek ¢ok zorlukiar da cikarmaktadir,

Karahiik'te birikmis curufun bagka bir yere nakli yerine arag-
tiimalar sonucu bulupmug, olumlu garelerden faydalanmak, yani bu
eski curufu degerlendirmek miimkiindiir,

Halen Karabilk ve Eregli'de qtkmakta olan curuflar ise ilave edi-
lecek tesislerle, graniile hale getirilip atma igini kolaylagtirmak
daha iyisi ve ekonomik olani ile gimento iiretiminde kullanmak yol-
lam tutulmahidir. Bu gekilde :
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— Eski curuf bir kuirma tesisinde kirlmak suretivle kimyasa)
ve mekanik asinmaya dayantkli yol malzemesi veya ingaatta bheton
agregasi, demir yol balasti haline getirilerek cari diinya fiatlarmyla
kullanicilara vermek en uygun garedir. Bunun igin Karabiik’iin ge-
rekil tesisleri yapmasi, Karayollar, DST ve TCDD ile koordinas-
yon kurmasi gereklidiv. Bu sekilde 60 Milyon TL. masraftan kur.
tulmug olacalktar,

— Halen gikmalkta olan curuflar ise, yukarda ifade edildigi gib
graniile hale getirilip gimento iiretiminde kullanilabilir. Bu gekilde
curuf atma zorluklari kalkacag: gibi, diinya cari fiatlarma gére 30
TL./Ton ile curtifu satmak suretiyle kirh hale gelmek miimkiindiir.
Bu suretle de kalkinmalkta olan yurdumuzds ana madde olan gimen-
to talebinin bir kisnu bu yolla telafi edilmig olur. Cinkii:

- Yapilan aragtirmalara gore Eregli ve Karabilk fabrikalarmdan
cikan yilksek firmn curuflam cimento yapmina elverisli bulunmakta-
dirlar, Bu tip cimentolar normal portland cimentcsu vasiflarma en
azindan sahip olduklarindan agafidaki ekonomi elde edilecektir.

— Graniile curuf, bir bakima N. portland ¢imentosu klinkeri
niteliginde olup, kurutma masraflan dahil 40-50 TL./Ton's, satila-
bilir. Bu halde 150 TL./Ton olan klinker maliyetine gore cok ueuza
bir ¢imento elde edilebilir. Bu yolla 1,5 -2 Milyon Ton/yil c¢imento
veya 1,5 Milyon Ton/yil klinker 50 TL./Ton'dan hesap edilmek sure-
tivie en agag 100 Milyon TL. kir edilebilir.

-— Bunun dwinda ayn miktarda cimento iiretimi igin (1,5-2

Ton/yi1ly 80D - 1000 Milyon TL. ile 4 gimentn fabrikast kurmak gere..

kirken, - kurma siireleri avantajt haric - 100 Milyon TL, ile earuf'-

gimente (Yiksek Firmn Cimentosu) iiretecek 3 tesis kurmak . daba

kisa zamanda - miimkiin olur. Bylece de yatirmm maliyetlerinde vo
igletme maliyetlerinde cok dnemli azalmalar veya bagka degimle kér
saglanmig olur.

— Bir bagka acidan ise Uclincit Bes Y:ilk Planda yer almas bu-’

lunan ¢imento fabrikas1 yatinmlarnda hem yatirum giderleri, hem
de yatirmm tesislerinde tnemli tasarruflar saglanahilir.

1.2.3 — Cimento iiretimi acisindan konunun dnend @

Son giinlerin firin igletmeciliginde yukaridaki ekonomiklik kar-
gisinda, ¢ikan curufun en ekonomik hal olan ¢imento liretimine elve-
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rigli kilinmas1 yolu Avrupa’da biitlin D.C, Fabrikalarmda uygulan-
maktadir, Bizim yiksek firmlarimizda da - Iskenderun dahil - bu
yol rahatlikla tutulabiliv, Son aragtirmalar da igletmecileri buna
itmektedir. Ekonomikligin yaninda, klinker iiretiminde ¢ikan toz ve
zararll duman; cevre sagh@ agsindan zararh cldukiarindan, kabil
oldugu kadar cok curufun - klinker gibi . curuflu ¢gimento tiretiminde
kullamlmasiyle bu zararl halin azaltilmas: yoluna gidilmesinin de ge-
rekli oldugu son giinlerde anlagilmg ve uygulanmaya gecilmigtir.

Yiikgek Firmn Curufunun, genel olarak c¢imento iiretiminde
(% T0’e kadar) adeta klinker gibi kullamlmasi ¢imento iiretiminde
asil yiikli bolimiin hafiflemesine, maliyetlerin gok diigmesine dmil
oldugu gergektir.

Cimento kalitesi itibariyle, 25 - 30 yildir yapilan aragtirmalar
sonunda yiiksek firn curufundan yiksek firm gimentosu, Demirli
tortland ¢imentosu, sitifat gimentosu tiretilmektedir, Buplardan yiik-
sek firin cimentosa % 35 - 70, graniile yiiksek firin curufu, % 85 - 30
N P. klinkeri (9 5% kadar alg dahil) kanstuilarak yaplabiimek-
tedir. Bu eimento N.P. ¢cimentosunun biitiin kullamm yerlerinde rahat.
Iikla kullanilmaktadir ve en col kullamilan tiptir, Demirli portland
cimentosu 5 34’e kadar graniile curufla iiretilir.

2 — Tiirkiye’de Demir - Celik isletmelerinde curaf sorunu ve coziim
" yollar: ;

2.1 — Karabilk Demir - Celik Fabrikas :

33 y1ldir isletmeds bulunan bu fabrikada yiiksek firindan benzer .
leri gibi curuf cikmaktadir, 1963 yilina kadar gkan curufun tlimii
potalara akitilarak curuf stok yerlerine dokiilmekte ve yigmnlar teg-
kil etmektedir, 1963 den beri Bartin Cimento Fabrikas: yida 40 - 60
Bin ton graniile curufu igleyebilmektedir, Bu curuf Karabiik'de yiik-
sek firmdan ¢ikan curufun firin Sniinde yapilmg bulunan basit su
havuzunda ani sofutmasiyle elde edilmekte, biraz stiziildiikten son-
ra kamyonlarla Bartin's nakledilmektedir. Sonra kurutularak % 30
graniile curuf, klinkerle karstiriip Demirli Portland Cimentosu ya-
piminda kullanimaktadir. Geri kalan curuf yine potolaria stok yerine
tagmmakta ve orada stok edilmektedir. '
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Curufun bu gekilde atilmas: hem tehlikeli olmakta, hem de wor-
luklar - pota ve nakil araclan yiizlinden - yaratmaktadir, Tehlikevi
ve zorluklar: bertaraf etmek igin biitiin curufu havuzlarda sogutmak,
graniile hale getirmek yeterli sayilabilir. Ama nakil sorun ve mas-
raflarmi telafi etmmez, Oyleyse en az %' 80’ini bir yan iiriin haline ge-
tirip satmak veya kullanmak en iyi yol olmaktadir, Karabiik Iglet-
mesi yilda 300080 graniile curuf elde edebilecek tegislerin yapmmina

baglarmgtir,

2.2 ~ Eregli Demir - Celik Fabrikas :

1963 yilinda igletmeye gecen Brefii Demir - Celik Fabrikasinda
yilksek firtndan ¢ikan curuf Slags Pits’de kismen sofudukian sonra
ekskavator kepgesiyle vagonlara (kamyonlara) viiklenilmekie ve
sonra denize doktilmektedir. Tamamen sogumarns curuf kitlesi kepge
ve vagonda hasar yapmakta ve zorluklar yaratmaktadir, Denize
GOkiilmesiyle denizden arazi kazanilmakta ise de devamh demir yolu
uzatma veya tadili, sicak curuf kitlesinin kepge ve vagonlara olumsuz
etkisi, zararlar dogurmakta ve nakil harcamalarini artirmakta ve
dolayisiyle maliyete zararli olmaktadir. Bu Karabiik’le aymi durumu
ve sonucu ghstermektedir. Burada da ¢ikan curufun en az % 80'ini
yan iiriin haline getirip degerlendirmek en iyi ¢fziim yolu olacaktir.
Her nekadar curufu graniile hale getirmekle nakil kolayhgr sagla-
nabilirse de degerlendirmeye, bugiiniin yararhilik, ekonomiklik ilke-
sine aykir kalmaktadir, Ozellikle gimento {iretimine girmesi halinde-
ki ekonomiklik de kalkinmanmuzda gerekli ana madde ftiretimine
onemli yardimdan uzak kalmaktachr.

Bu y6n Eregli'nin tevsii nedeniyle daha da nem kazanmakta-
dir. '

2 — Sorunon Tiirkive Pismdalki Durumu :

Genel olarak Tirkive disindaki memleketierde yiiksek firmlar.
dan ¢izan euwrf su veya bu gekilde mutlaka kullamlmalktadir, Bu
kullanig ¢evredeki isteklere uygundur ve sorun ¢ikan curufun en
ekonomik yerde kullamilmasi seklinde ele alinmaktadir. Ancak izlet-
meci elde edilen yan firfiniin en ekonomik gekilde kuflanilmas: halini
kendi sistemine gire diizenlemekiedir. Bunlar; curufun yap islerin-
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de kullanilmas1 - balast, yol malzemesi, ingaatta agrege, curuf yini
olabilir - veya cimento iiretiminde van iiriin olmak iizere ele almn-
maktadir

Curufun en ekonomik kullamlg bigimini bulmak i¢in Avrupa
memleketleri, sonra Ingiltere aragtirmalar yapmiglardir, Ve scnugta
en. ekenomik kullanma yolunun curufun N. Portland ¢imento klin-
keri ile oldukea yiiksek oranda kargtmbip kullantlmasi sldugu anla-
gilmistir. Bu arada eski curuflarm da degerlendirilmesi yollart arag-
tirtip kullanma, bigimi tesbit edilmigtir, Degerlendirme caligmalarin-
da, arazinin vitksek deger tasimasiyla curuf stokunun, nakliyeye
ilive olarak bir masrafi gerektirdigi, bylece zararin gittikee art-
mas: tegvik edici bir unsur olmugtur, Nitekim 1862'de yiizlerce mst-
re boyunda 30 metreye yaklagan yiikseklikte jgmlar tegkil eden
alanlan iggal eden curuflar 1966'da Almanya'da, Belgika'da, - Liik-
semburg’ta tamamen tliketilmig bulunuycrdu. O tarihten beri yiik-
sek firindan curuflar granile edilip - kalitesi yeterli olanlar - yan
firtin olarak cimento iiretiminde kullanilmaktadr,

Baylece curufun dogurdugu masraflar telafi edilmekte ve hat-
ta tegekkiil kArma katkida bulunmalktadir.

1970 yilinda diinyada iiretilen curuf miktarn Fablo 1'de gisteril-
migtir. Bu cetvelde (x) igaretli memleketlerde curuf tam clarak pro-
ditktif hale getirilerek kullamlmaktadir, Nitekim Bati  Almanya’da
12.740 bin ton yitksek firin curufundan 10 milyon tondan fazla curuf-
I ¢imento yapilmaktadir. Ve bu yetmediginden yliksek firm ¢imente-
su ithalat: yapilmigtir. Belgika Hollanda, Fransa igin  benzer ifadeyi
kullanmak gergegi belirtmek demekiir.

Tablo 1
1970 Ydmda Dimya Milletlerinin Urettigi Ciruflar

Mentleket Cikan Ciruf
Ton
Amerika (*) 33 656 000
Rusya 32172 000
Japonya (%) 26 208 600
E. Almanya (%) 12 T40 0600
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Ingiltere (*) 7 784 (00

Fransa (%) 6 440000
talya _ 4 928 000
Cin _ 4760 000
Belgika (%) 3 556 000
Cekoslovakya 3 248 000
Polonya 3 220000
Kanada _ 3186 000
Ispanya (*) 1988 000
Avustralya 1 9815 000
Romanys, 1792000
Hindistan 1722000
Litksemburg (%) 1 540 000
Brezilya 15124000
Tsveg 1350 000
Hollanda (*) -1 414 00D
D. Almanya (*) 1 344 GO0
G Afrika 1 304 000
Avusturya (*) 1131000
Meksika 1064 000
Macaristan 893 000
Yugoslavya (*) 588 000
Tiirkiye 633 000
Digerleri 4 076 000

Yekiin 166 987 000
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4 — Yiiksek Furm Curufunun degerlendiriimesi yollan :

1k demir izabesinden bugiine kadar, biiyitk gelismeler olmus,
fakat son yillarda prodiikéiviteyi arttrmak icin beher fivin initesi-
nin kapasitesini bityiitme akimma giriimigtir. Ornegin 1963 de en bii-
vilk yiiksek firn {initesi 1400 ton ham demir iken 1965'de 2740 ton,
1067'de 3500 ton, 1972’'de 10.000 ton ham demire gilulmigtir. Buna
paralel olarak Cimento sanayiinde 1961'deki 2500 ton/giin tek firn
yerine gimdi 5000 ton/glin'e ulagmg hatta 6000 ton/giin i¢in hazir-
Liklar yapldig tesbit edilmistir, Bunun yanmda &glitme degirmenleri
de 390 ton/saat’a ekmigtir. Bu biiyvilk kapasitel firmnlardan ¢ikan
curnfun, artik iki saatte bir demir dokiiminiin yapldigl yerden
unzaklastiriimast ve bu curufun degerlendirilmest elbette bir biiyiik
sorun olmaktadir.

Yiiksek fimndan cikan curufun 0zgiil hacmi, ¢ekilen ham demir-
deki kiitkiirtin alt simrma gore ayarlanmr ve 225 kg/ton ham de-
mirden de agag diigmemesi esastir. Sonra Snemli bir vasif clan curu-
fun bazhilk derecesi - Ca%/si ¢, ovramdir - kok kSmiirid tasarrufu ve
soda ile kiikiirt giderme tesislerindeki randimana baghdir.

Yiiksek firinlarin gogu baz derecesi -1- in lizerinde oluriar ve
bazik yiiksek firtn curufu ile ¢ahghrirlar. Baz derecesj neckadar
yliksek olursa curufun erime noktasi da o derece yiikselir ve o ka-
dar da ham demirin kiiktirdini alir.

Curuf miktar genel olarak 300 -500 kg/ton ham demir olarak
hesaplanir ve elde edilir, Ancak demir cevherinin tendrii bu miktan
arttinp eksiltebilir, Ornegin Fransa'da bir Demir Celik Yilksek fir1-
ninda 1600 kg/tHD dir. Salzgilterde 800 kg/tHD iken fakir tendrlii
ve agitli cevherlere %' 60 - 70 tendrlil cevher katilmasiyla - sinter
ve asitli izabe usulii ile - 500 kg/tHD altina diigmiistiir. Karabiik’tz
halen 500 kg/tHD iken yiiksek vasifh yabane cevier katmalk yoluyla
330 kg/tHD'ye inilmig, Eregli'deki sinterlemeden sonra 309
kg/tHD'ye inecegi muhakkak gdriilmektedir.

Iskenderun Fabrikasinda da planlanan deger 350 kg/tHD'dir,

1856’dan beri yilksek fimntardan curuf ayrmlir. Ancak bu curud,
genel halde, yani curufta belirli bir nitelik aranmuyorsa, en iyi ve en
eok demir iiretim gartina bagh olurdu. Halbuki curufun en ekono-
mik gekilde degerlendirilmesi ortaya gikinca firin  rejiminde yainiz
demire baglt olan katki ergitici maddeler, 1s1tma derecesi, skigkanlk
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gibi gnemli nokialar demirin yamnda curufun da istenilen sekilde
olugmasina . olanak  saglayacak oranlara gére ayarlanmaya
baglanmigtir, Daha 8nemlisi bu degerlerin sapma mertebeleri, kabha
igletmecilik - gdzle - kontrollerinden &teye gidilerelk bhilimsel motod-
lara gtre tesbit ve kullanma smirlarini agmayacak sevivede tutulma-
lar saglanabilmektedir,

Bagka bir deyimle curufun degerlendirilmesinde ilk acimun fi-
rin igletmesinde atilmasi gereklj olmaktadir,

41 — Curuf nedir?

Sozint ettigimiz enrufun kompozisyonu agafidaki sinirlar icin-
de tesbit edilmektedir (ASTM C 205/58 'T)

8i O, : 30—40 %, AL, O,  : 8—-18 %
Fe 00— 1 %, Ca O 1 40— 50 %
Mg O i 60— 8 %, Mn, O; : 0— 2%
s 00— 2%

Bu kompozisyonun defigikligi ergitmeye katilan mineral ve mi-
neral olmayan maddelerin gangma ve elbetteki yuksek firmn reji-
mine baghdr.

4.2 — Bu coruftan nasil yararlanacagiz?

Bu soruyn i bélimde ele alacagz :

4.2.1— Ogel bir igleme gbre birlegimi diizenlenmemis, yalmiz
demir {iretimi gdzbniine ahnarak firetilen alelide curuf, va potaya
akitilarak veya once Slags Pits'de alatilarak kismen sofuduktan son-
T3 ekskavatdr yardum ile vagonlara veya kamyonlara yiikletilip stok
yerine aktariir. Bu halde yani kendi kendine sofuyarak meydana
gelen curuf kiitlesi, agagrdaki sekillerde kullamilir ve degerlendiri-
lir :

— Demiryolu balast: ¢

Bunun igin kiorma - eleme tesisi kurmak suretiyle degerlendirme
yolu tutulabilir,
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— Yakin kémiir ocaklar1 igin ramble malzemesi olarak balast
gibi kullanilahilir,

— Beton ve hetonarmede #nemli bir agrega malzemesi olarak
kabul edilir ve kullanahr..

— Yecl kaplamasmda dayanikh malzeme olarak asfaltla karigh-
rilip kullanilr, '

— Yol stabilize malzemesi olarak kullanahr,

wm Ozellikle deniz kenarmda yapmian beton ve betonarmelerde,
agrega clarak tercih edilmektedir.

Bu yoldakj bilgiler literatiirlerde, konferans ve simpozyumlar-
da yer almgtir.

492 YVukarda aciklanan curufun yitksek firmndan almmas
sirasinda curuf iizerine basinglh buhar tutularak curuf lif haline ge-
tirilir veya az su ile temas ettirilerek -kopitklii curuf elde edilir ki bu
képiikla curufa yliksek firmn bimsi denir. Lif ve bims halindeki cu-
ruf izolasyon malzemesi halinde kullamlir.

Vine normal curuf, yiiksek firmdan ciktiktan sonra ani olarak
" sogutulup graniile hale getirilerek briket, preslenerek yap: bloklan
yapiminda kullamlir, Yine bu graniile curuf cam ve seramik endiist-
- risinde yararh bir madde olarsk kullamlabilir. Ayrica bu curuf,
kalkerle karistinlarak cimento tiretiminde hir ham madde oclarak
da killamiabilir.

Bu ii¢ bSliimde anlatilan iglemier ve uygulamalar hemen he-
men biitiin memleketlerde yapilmakta ve curuf degerlendirilmekie-
dir, Genellikle bhunlar, bundan sonrakij bifliimde anlatilacak nitelikleri
tasmmayan curaflar igin gegerli uygulamalardir. Ornegin asidik cu-
ruflarda oldugu gibi,

4 2.3 — Yiiksek firmm cimentosu tretimine elverisli curuflar :

Yapilan aragtirmalarda curufun ani sogutularak graniile hale ge-
tiri'mesi halinde bir hidrolik deger, bir baglayicihk degeri kxozandi-
g1 ghriilmiistiir. Bu nitelik, curnfun ¢imento firetimine elverisli ola-
hileceFi kanisim vermigiir. Bbylece 1917'de Almanlar cimento lire-
timine elwerigli curufun kesin nitelifini gu formiille teshit etmigler-
dir:
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CaQ L MgO | 1/3AL0

Y/

1
Si0, 4+ 2/3 AL O,

Curuftan bu yolda yararlanmanin en ekonomik yol oldugu tesbit
edilince hem cimento iiretimi, hem de demir iiretimi igin en uygun
oranl bulma gabalari gesitli memleketlerde strdiiriilmiis ve su sonuc-
lar elde edilmistir, '

CaO 4+ MgO+1/3AL0;

>1 (AB.D, Ingiltere, Hollanda)
8i 0, '
CaQ + MgO 4 AL (Almanya, Finlandiya, Hindistan,
: > 1 Almanya 1942 de bu sonnuca pulup
Si0, uygulamaya baglamstir. Tiirkive de
bunu kabul etmisgtir.

Ca O + MgO + AL O,

> 14 (Japonya)
8i0,
- Bu sonuglarm, kullanilan ham madde, proses, katki maddeleri-
ne bhagh olduklar unutulmamaldir,

Bylece ASTM'e gore genel kompozisyon simirlarn icinde yu-
karki formiillere yan graniile curuf, gimento iiretimine yararh
saylir. Ancak bunun yeterlji olmayacagr da tabiidir, Ciink#i yukarki
formiiller kompozisyonu simrlandirmaya yarar; curuftan beklenen
nitelikler hakkinda bir bilgi vermezler. En Snemli nitelik ise Hidro-
Hk degerdir. Bunun en iyi bir bigimde tesbiti i¢in pek gok galigma-
lar yapilmis ve sonuglar bulummugtur.

Hidrolik defer icin en dnemli ilk adim, curufun hazlit derece-
sinin. yiksek, yani 1'in fizerinde olmasidir, Ama en uygun deger

CaO
nedir, Bir ¢ok arastirmacilar nin 1,4-1.5; bazilar 1,45-1,54
Si0,
80
arasmda, ————— = 1,8 - 1.9 arasinda olmasini gart kosarlar. (Bel-
Al Oy

¢ilka - Blendiau) Bunlarm tartigmalarina ve daha derin agiklama-
iarina burada yer olmamak gerekir, Ancak sonuglara iyi etkileri
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cldugu kabul edilmelidir. Fe O 4+ MnO % sinin, 3 giinliik basmncta
olumlu etkisi oldugu ve mertebenin 2.3 arasmda olmasi gerektigi
unutulmamalidir. Bunlamn  yamnda Alman F. Keil daha sonra ¥
fakifriini ortaya atmugtir. .

F—= ,ve 15-19 arasinda de-
S5i0, + MO

Figir,
F>» 1,9 clan curufun ¢imento iiretiminde gok yararh olacagmm
ileri siirmiistiir,

F — 1,5 clursa orta dereceli bir ¢imento elde edilir.

Kimyasal birlegimleri curufun hidrelik degerine etkisi agktr
ama deneylerde hidrelik degerin CaG ve CaS coranin artmasi ile 310,
ve MnC miktarmmin (hatta TiO. ve FeQ) diigmesiyle arttigi tesbit
edilmigtir, - '

MnQ ve FeQ nin yiiksek baz deresinde ve yiiksek CaS miktarin-
da ise viiksek tesekkiil wis1 gerektigi anlasilir, Mg i¢in ise henijz
kesin bir defer bulunup agiklanamamistir. Ancak ‘% T yi gegmemesi
kabul edilmektedir. Diisiik baz derecelerinde % 14 tn iizerindeki Al,
C_ direncin tegekkiiliine etkisi géfriildiigi gibi Cas ise ani sogumada
gaz tegeklkiili nedeniyle sigme ve pargalamayl kelaylagtirdigy ifade
ediliyor. Yiiksek firinda steakhk arttikga dolayh olarak curuf tegek-
kiil ms1smin yiikselmesi saglamyor demektir ki bu halde curnfun
hidrolik degeri artmaktadir. CaO ve § bu durumda daha fazlalagir -
yani demirden daha gok ayrilir - ve FeO ve MnO nun da ¢ofu Fe ve
Mn haline geger. Bu demir ve curuf icinde elverislidir,

Fransiz spesyalisti Cleret de Langavant, Keil'in formiilini ye-
tersiz bulmug ve gu yeni formiilil tavsiye etmigtir :

C = Ca0: A = ALG:, M = MgO ve 8 =8 O, nin cfliruftaki
agirhklarina gére % leri olmalk fizere : 1 20 C A O, 5M - 28

i = 12 ise orta dereceli hidrolik deger

i = 12-18 iyi » » »

i = 16 ve daha viiksek olursa c¢ok iyi bir hidrolik deger elde
edilir. Nitekim yiiksek direncli hir cimentoda bu endis 28’ bulmak-

tadir, Hidrolik degeri tanimada bir de hidrolik sertlegmenin roli
oldugunu, bunun da nasil hesap edilebilecegini kisaca gérelim (Keil).
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28 gin suda yatiihms nitmunelerin 28 giindiik basine direncle-
rini s6yle siralayahm :
a) %' 70 portland cimentosu, % 30 katln maddesi,
~b) 9% 100 portland cimentosu
€} % 70 portland gimentosu |% 30 ile yapilmg deney sonug-
lar1 olsur,

a-e
. 160 = H, Hidrolik tamtma sayis
h-¢
Ornek  a = 326 kg/em? 326 - 218 110
b = 386 kg/em? = 100 = 65
¢ = 218 kg/em? 386 . 216 170

Demek ki, 70/30'da tamtma sayisi: 65 imis. Bu demektir ki,
70/30 karigmminda katki maddesinin % 65 bir gsertlesme kahiliyeti
varmig. Karigim oram degistikce, direncler degismekte ve dolayli
olarak hidrolik tanitma sayist da degigmelktedir. Keilde bu tanitma
sayisimn belirli gartlarda gegerli oldugunu belirtmektedir, Keil'in F
degeri, hidrolik tamitma sayi=s1, Blandion’nin oraniari, Langavanm
endisi yanmda Ingiliz Parker ve Nurse clirufun cam muhtevasim da
hesapta kullanmak izere bir bagka formiilii bulmaslardir :

%d=038G (M-0, 72) + 75

Burada D = direng, G tane tesekkiiliindeki 0,06 - 0,08 arasinda-
ki mikroskopik cam muhtevasidir. Hidrolik deger cam muhtevasmn
artmasiyle yiikselmektedir, '

Ca0 + Mg0 + 1/32 A1, 0,
M= olup 0,85-1,35 arasinda oynar.
8i0s + 2/3 A1, 0,

Bunlarmn tartiginalarina, karsilastinlmalarma burada yer vok-
tur, Ancak chrufun yararl olabilmesini tayinde kullanilacak yon.
temlerin neler olduguna kisaca deginilmigtir, Daha genis bilgi igin
literatiirdeki eserlere bag vurulmahdir. Fakat tekniZin dev adimla
ilerleyigi iginde bu alanda da gelismeler oldugu unutulmamahdir, Bir
gok degerlerin ultraviyolede, Rbntegenogram da, modern mikros-
koplarda kentrolu yaptimakta ve en iyi ve yararh sonuclara gidilme
olanaklar1 saglanmaktadir. Su bir gercek ki efirufun viicuda gelis
wisinn yitksekligi, o ciirufun hidrolik niteliginin daba iyi olmasim
raglamaktadir. By, efirufun fizikeel durumu ile de ilgilidir, Bagka
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bir degimle cfuufun viskozitesiyle ve sofuma durumuyla ilgilidir.
Elhetieki viskozitenin kimyasal terkibe de bagh oldugu unutuima-
maldir. Cek kalkerli cliruflay kristal hale donmeye yatkin olurlar;
bu nedenle silisi ¢ok ciruflara gire daha cabuk koyulagirlar. Bu
cliruf cekilirse kolayca kopar. Silisli ciruflar ise uzarlar, Az viskoz
cfiruf, ok viskoz clirufa gtre daha kolay islenebilir,

Viskozite Cal ~ MgO, Fe(, Ti0, alkalileri ve siilfitleri tarafn-

dan diguriiliir, Si0; ve Al, (, tarafindan ylikseltilir,

~ Goriiliiyor ki, kiymetli graniile chruf kimyasal birlesimden bag-
layarak, firin isletme einsinin, birbirine etkide bulunan, birbirine
ters gelen hallere de bir ¢dziim yolu bulmasuu isteyerek belirli bir
akma temperatiiriinde ani sogumayla ortaya cikmaktadir. Bn su-
retle kabil oldugu kadar az kristalli bir yap1 saflanmig olur, -Clnkii
yiilksek ve belirli bir temperatiirdeki curuf ani clarak su ile tirkiitii-
lerek cama (Vitroz) bir yapiya ulagtimbr, Langevant’a gire iig bo-
vutlu SILIS kaynag kristelizasyon - amorf problemlerini y&neten,
hidrolik aktivite sartlarmmn da kaynagmdir ve firm rejimi, belli baz
hidrolik etkiler yoniinden bu iig boyutlu kaynaga etkide bulunur. By
da cfirnfun yilksek cikig 1g1simn saglanmasi ve bunun ani sogumasi
ile kristalen yapi yerine amocrf - camsi yapiya ulagtimas) ve degerli
ciirufun elde edilmesi demeltir,

Bu sekilde meydana gelen graniile efirufun hidrolik degeri, cam
rauthtevasma hagh oldugu gibi, ani sogutmada kullanilan suyun mik-
tar1, kasme, 181 ve cliruf akuninmn sevk sekline de baghdir. Bu hal,
hem. 1. ve hem de II. cliruf icin aynen vardir.

_ Su miktarimn crtalama 6 m®/ton cfiruf, basmcmn 1 -9 atii, su
giris sicakliginin 20°C civarmda olmas: tavsiye edilmektedir.

Baska ani sogutma metodlar1 (hava gibi) varsa da en son arag-
firma genuglar bilyiik su havuzlarmda  soguimanmn, havuza akma
clugunda basmab su ile pargalama yapmak suretiyle en iyisi oldugu
anlagilmigtir. Graniile clirufa renk veren demir ve Mn oksitleri ve
stlfitleridirv, Yukarida soyledigimiz gibi cliruf clugum isis1 nekadar
vitksék olursa bu maddeler azalir. Bu nedenle sicak graniile edilen-
ler ack renkli, sefuk graniile edilenler koyu renkli clurlar. Agk
yenkli olanlar képiik gibi olurlar. B nedenle hacim agirliklar: daha
diigiik, su miktarlam daha yiiksek ama oglitilme kahiliyetleri daha
iyidir., Kurutma masraflar nisbeten yitksekse de bunu §giitmedeki
kazanc1 rahatlikla karsilar, Tercih edilenler de bunlardir. Tabil ki,
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bu tercihte daha ok cam yapl olmasi ve yiiksek hidrolik degeri de
rol oynaxr.

Graniilasyondan sonra siiziillerek alinan efiruf, kurutulur ve
yliksek firin cimentosu iiretimine katilir.

Yiiksek firm cirufu, hidrolik baglayie: maddeler gibi su ile bir-
leginee olusan bir reaksiyon sonucu sertlesir, Ancak bu sertlesme
Portland ¢imentosu kibi kolay ve kisa siirede olmaz, cok uzun bir
siirede olur. Hidrelik niteligi latent yani gizlidir. Bu hali bir reaktif-
Ie gelistirmek gerekir. Bunun icin alkali ve siilfat cinsinden maddeler
kullanmlmaktadir. Sitlfat aktivitesi ile siilfat ¢imentosu yapilir, Bu gi-
mento lretimi bir ok memleketlerde kaldwimistir, Graniile ciuu-
fun alkali ile aktive edilmesi daha énemlidir. Bu halde aktivite, su
ile temasta kire¢ hidrati ile olur. Camlasmis yiiksek firm clrufu,
Portland ¢imentosu klinkerinin  ayirdifn  kirecle rahatlikls aktive
olur. Ayrica klinker, sertlesmeye ve direnc tesekkiiliine onde gelen
bir etkide bulunur, Hidrolik katkilarm Portland cimentosunda ba-
sinca etkisi sekil 2’de gdsterilmigtir. Boylece curufun en ekonomik
degerlendirilmesine ulagilmis olur. Ciinkii clirufun diinya piyvasasmn-
daki degeri 2 § veya 6 DM veyahutta 30 TL/Ton’cur.

400 s
E=—tsa | A~Yiik F Curufu
350 PR
'§ a2p N Y,
&n \\\\ B-Y.F Cur
w gg L \ |
(8] 2 N T 4
. \\ \ B -Trast
U-
£ 240 pm=t —LAN LN
: W/
a
“ 260 . \-,,
= Kalker \E-TFCE_SJ
5 e == KX
o
N;E, 120} \
Y A S
B0 ap 60 -= RC K..
0 20 [A] Kaotkiar

SEKIL.2 . Hidrelk katilann
NLC. cifmentosune etkileri
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Aktivasyon icin kullanilan klinker % 30-T0 arasinda degis-
mektedir. En ¢ok iiretilen yiiksek finn gimentosunda 9 68 graniile
ciruf, %% 4 -5 alet; % 27 - 28 klinker bulunur. Bu ise bize Portland
Cimentosuna gbre ve kurutulmug clruf degerini 50 TL/Ton ve klin-
ker degerini 150 TL./Ton almak suretiyle 52 TL/Ton fiyat ucuziugu
sagliyor demektir. Tabitki bu tip ¢imento ¥iitme masrafi biraz da.
ha yiiksektir (daha ince 5Fiitmek gerektigi cihetle), ancak curuf ve
klinker fiyatlarindaki farkiar bunu rahathkle karglar. Ote yandan
normal portland cimentosu icin standart bir dleii  olarak frnegin
500,000 Ton/yil bir kapasite gtzdniine alirsak yatirim masrafi bugiin
icin 200 - 250 milyon TL. iken halen klinker iireten biitiin fabrika-
lardan saglanabilecek klinker ile aym kapasitede wiikeek firm ¢i-
mentosu ilretecek bir tesisin vatirsm igin 36 -39 milyon TL. yet-
mektedir.

- 4.3 — Yiiksek Firin Cimentosn Nedir?

Bu biliim iginde yukardaki maddede ¢le alinan hidrolik degerli
yitkgek firn efirufunun ¢imento iiretiminde genel yerini ve bu cimen-
tolar i¢inde en gok iiretilen yitksek firm gimentosunu gérecegiz.

- Diinya yliziinde belli bagh memleketlerde iiretilen ve kabul edi-
len curuflu cimentolar Table &'te aciklanmustr.

Bunlardan demirli pertland az miktarda tiretilmekte siilfath
cgimentolar ise terkedilmig bulunmaktadir veya siparis iizerine ire-
tilmektedirler. Bu nedenle en cok iiretilen yliksek firm gimentosu
tizerinde duracagiz.

Tablo 4'te Almanya'da portland, curuflu c¢imento ve trash ci-
_ mento karigmlanm gdrebiliriz. Sekil Fte portland ve Y.F. ¢imento-
su direnglerini gérebiliriz, Kuru harg ve Rielem . Cemburean piistik
har¢ metodu ile yapilan denemelerin sonuclary, kargtlagtirmalr ola-
rak Tablo 8,7 de girebiliriz.
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Tablo 4
DIN 1164%¢ gire Cimentolarm terkibi

| N. Portland Cim. Yiiksek Frrin Gra.

Chmento Tied | Klinkeri . Cirufu
| Agrhk Viizdest
N. Portland Cim. 100 —
Demirli Port. Gim. Asgari 65 Azami 35
Yitksek Frin Gim. 15 - 64 8536

kg/em? OLARAK BASINC

. — -
600 |
-..-l"‘
NPC 275
500
so04
a0
4 ._.._.._._..___N PORTLAND ¢im.
200l , f/ —— — = VUK. FIRIN Gim.
i
1001 -
[H o 4 i o -
1 3 1 28 56 ™
GUN oLARAK SURE
Belirli siirelerde N.PORTLAND ve YUKSEK FIRIN
gimentolarinmin  basing mukavemetlarinin degismesi

SEKIL-S : CIMENTOLARIN BASINC DEGISMELERI
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BELCIKA CIMENTOLARININ BASINC DEGISIMLERI

Tablo 6

Kuru Hareh Denemelerin: siireleri

N. Portland ve Y. 24 Saaat 3 giin Tgin 28 Giin
Firin Cimento tipleyi ek Bas Cek Bas Cek Bas (Cek Bas
Y. Firin Normal —— ~-— 317 423 384 554 4446 701
N. Portland — = 30.2 489 335 B57% 379 64
Y. Fmn Vik. Dire. — — 335 465 401 608 45.6 762
N. Portland » — — 310 512 344 611 390 720
Y. Firin Tez. Sert. 282 351 373 592 433 720 474 836
N. Portland » » 352 514 394 €693 423 781 451 876
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Bunlardan gu sonuclar1 gikarimz :

— Y.F.C, 24 saatlik, 3 ve T giinlilk direngleri N.P.C. ve yaklag-
makta, 28 glinlitk direnci ise gegmektedir.

— Y.F.C. belcna etkide bulunan maddelere kargl daha davanik-
ladhr,

— Y. F.C. gerilme nedeniyle meydana gelen catlamalara daha
az yatlandir,

— ¥Y.F.C. betonarmedeki demirlere karacif etlide bulunmaz.
— Y.F.C. siilfath sulara daha dayanikhdir,

— Y.F.(;.' deniz suyuna ve pekgok kimyasal maddelere daha
dayanikhdir,

— Cimenteda Y.CQ. clrufu ¢egaldikca betonda kiiciik yar cap-
I: mesamatlar ¢oZalmalkta, yilksek yar1 ¢aphh mesamaftlar
ise azalmaktadr,

— Y.F.C. kittle betenunda diistik hidratasyonu sili gimento cla-
rak g¢ok cliruflu Y.F.C. en hagta gelmek {izere kullamlmak-
tadir.

— Y.F.C. nakliveci acisindan, hem santivede heklerken, hem
de mamul beton tagimrsa ve bekleme zerunlugu varsa, ter-
eih edilir.

— Cevre kirlenmesi agisindan da Y.F. Cimentosu yapimu elve-
riglidir,

5 — Yurdumuzda Y, Firm cirufunun degerlendirilmesi :

5.1 —Halen yukarida acikladigmmz gibi Karabilk DC.F. min
yilda 50 - 70 bin ton efirufu hari¢, fteki chruflar kullamimamakta ve
degerlendirilmemektedir,

Yurdumuzda iretilen ciiruf durumu Tabic § ve %da gosteril
mistir,

5.2 —Bu ciruflarm en az % 80'i Y.F. Cimentosu tiretimine
elveriglidir. Ve bu vol, genel aciklamada ve 4.2'de belirtildigi sekilde -
en ekonomik yoldur.
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Tablo 8
Piirkiyede tiretilmis otan cirufiar

¥il Karabiik Cu. K.Granii. Yekin Eregli Co. Yekim

1950 60622,2 60622,2 60622,2
1951 84133,7 §4133,7 84133.7
1852 16633,2 106623,2 1066332
1953 131120,4 131120,4 1311204
1954 120271,9 120271.9 120271,8
1655 132960,5 132960,5 132960,5
1656 140033,9 140033,2 1400339
1957 139625,0 139625,0 1396250
1958 1529900 152980,0 152990,0
1959 148046,3 148046,3 148046,3
1360 i49193,6 145193,6 149193.6
1861 1498825 1498825 149882,5
1962 149475,8 511,2 14998870 1429087,0
1663 188541,4 188776  177210,0 177210,0
1564 2114874  35136,6 256624,0 256624,0
1965 283377, 7 231823 2765600  133344,1  409904,1
1266 277753,7 465857 3243390 1763464 5006856
1267 2523444 467256  290070,0 2494045 5434745
1968 247617,7 465642 234182,0 2493468 5435288
1969 297136,9 437128  340849,0 243640,8 584489,8
1970 345746,7 91123  350483,0 2887071 6391921
Yekin 3714610,8 270208,4 3084819,2 1340789,9 5325609,1
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Tablo 9
Tilrkiye deli coruflarim kimyasal analizleri
Y.

Isletme Analiz %
No. 8i0, 0 ALO- Mg MnO S Fe(Q

Karsbilk I 3561 3704 1757 696 1,24 126 0,39
» I 3602 3667 17,36 714 1,02 1,24 040
» IT 3630 3364 1723 766 1,35 113 04l
Erepli I 3527 3958 1231 605 189 202 191
Iskende. I.IL 3515 3515 1484 1000 167 1,2¢ 047

Eregli Demir - Celik Fabrikas:

Halen FEregli Fabrikas 1700 ton ham demir iiretmekte buna
kargilik 300 ton ciiruf/tHD elde edilmelktedir. Bu miktar sinter so-
nunda 300'e inecektir, Bugiinkii chiruf, ilk zamanlara gére Al, O,
bakimindan daha fakir ve sinter devreye girince % 1-2 daha da
diigecekse de CaQ ve MgO biraz artmistir. Yapulan denemelere gire
tegekkill 1s191 daha dilstiktiir, Karabiik kadar siiratli bir sertlesme
vaprmiyorsa da ince ggiitiildiigiinde ve tegekkiil 15181 ayarlandifmda
rahathikkla kollamlacak degerdedir.

— Karabiik D.C, Fabrikas:

Bu tesiste halen 450 -600 kg/tHD ciiruf ¢ibmaktadir. Pelletle-
me tesisi yapildiginda bu miktar biraz diigecektir, Eregliye gire
MgO ve Al, O, daha diigilk ve tegekkil 1s1:1 daha yiiksektir. Bu
nedenle Eregliden daha iyi nitelik gistermektedir ve hidrolik degeri
de viiksektir,

Granillasyon igleri bir cok aragtirmalarda gosterilen sistemle-
re uygun ve denemelerle 1slah edilirse Karabtik clirufundan yarar-
lanmak miimkiin olur, Nitekim Bartin’da elde edilen sonucglar yeter-
lidir, 8 No, lu Yiiksek Firmnda yeni bir graniilasyon tesisi yaptimak-
tadir, DiZerleri de 1slah edilebilir,

— Tiskenderun Demir - Celik Fahrikas1
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Halen kurulmakta olan bu tesis, ham madde ve firm rejimi tat-
hikine gbre iiretilecek clirufu Karabiik'e benzeyecektir. Pelletleme
ile Eregli degerlerine de ulagilacaktir. Al, O, diisecektir. Baz dere-
cesi 1.1 olarak tutulur ve F degeri 1.6 dan agaZ1 indirilmezse ki
bu miimkiindiiy, bu halde rahathikla degerlendirme yapilabilir.

Tiirkiye’deki efiruflarm kimyasal bilegimleri Tablo 9'a giste-
rilmigtir,

Tiirkiye'de cikacak clruflarin ‘miktarlars Tablo 10°da gosteril-

mistir,

Tablo 10
Tiirkiye’de ton olarak yiiksek firm ciirufu iiretimindeki gelismeler

YILLAR
Tegis 1972 1973 1974 1975 1976 1877 1878 1979 1980 1981 1982

Karabitk 324 348 374 450 450 450 459 430 430 450 450

Eregli 336 336 380 77O TT0 VY0 770 VY0 VY0 VO T
Tskenderun. — — 138 560 580 560 560 560 5601100 1100
4 DeCe e — — — — 385 770 770 83511001100

Yelin 660 685 302 1780 1780 2165 2550 2550 2605 3420 3420

Bu cetvellerin tetkiki ve yukarmda verilen bilgilere giire deger-
lendirme yapiimasi halinde yurdumuzdaki curuflar gimento freti.:
mj icic rahathkle kullamlabilirler, Tabiiki hidrolik degerin arttir:i-
masi ve bazi birlegimlerin ayarlanmasy, firin rejminin ahgilrg yol-
dan almip daha yararl ve son bilgileri kullanarak diizeltiimesiyle
ekonomik degeri artacak cfiruf iiretimj elde edilebilir. Bumun yapl-
masida gereklidir kanmisindayim.

O halde bu yolun gerektirdigi tesisleri hemen yapmak ve yurt
igindeki taleple birlikte ihracat1 da kargilamak olanaklari vardir.
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6 — Sonug :

Buraya kadar yitksek firm ciiruflarmimn biitiin yinleriyle deger-
lendirilmesi olanaklarin, teknik ve bilimsel acidan kisada olsa dile
getirdik Kanisimdayim. Boylece Y. Fun ciirufunun  bir artik degi),
yan firiin oldugu anlagtlmig oldu. Bu yan irtinii en ekonomik yolla
degerlendirmenin miimkiin olacagr da anlagldi, Yurdumuzdaki eski
ciruflarm degerlendirilmesine de deginildi. Halen firetilen ecQrufun
en ekonomik egerlendirme yolu olan yitksek firm ¢imentosu tre-
timine gidilebilecegi de agikland,

Sonuglar: ayr1 ayri gorelim :

I — Carufun bugiinkii yolla atilmasi, fabrikalara bilyitk sayila.
cak bir masraf degurmaktadir. Cimento iiretimine yinelmekle bu
masraf ortadan kalkacak, onun yerine 30 TL/Ton bedelie graniile
cliruf bir gelir kaynag olacaktir. Bugiinkil rakamlar alirsak, 640.000
ton clrufun ¢ 80 ini degerlendirsek 520.000 ton cluf eder ki
15.600.000 T1, kazamlacak demektir.

II - Yukarda aciklandigl gibi klinker degeri ile Ekarsilagtirr-
sak 78.000.000 TL. kazanc atiliyor demektir.

III — 520 bin ten clirufu kullanmak iizere Karabtik'te 300.000
(bir kizmimi Bartin'in kullanacag: hesap edilerek) veya Bartin'da
ilave bir tesis ayrica 350.000 tonkuk hir tesis te Eregli’de kurmak ye-

terlidir.

IV — 1075'den itibaren Iskenderun’la hirlikte cliruf firetimi
1.7R0.0CC ton olacaktir. Bu cirufur 1500000 tehu cimento fireti-
mine yararli olarak iiretilebilir. Bu halde ise :

V — 1 — Karabiik IT eki aynen kalacaktir. (Bartin ve Bartn -
Karabiik'te tesis kurmak halinde)

VI 2 — Eregli'de cliruf firetimi 770.000 tona ¢ikacak ki hunu
620.000 tonu cimento firetimine elverisli hale getirilebilir. Bu halde
orava 200,000 ton/yii kapasiteli bir Y.F.{. tesisi kurmak veya klin-
ker naklj ile kombine olacak iki tesis kurmak miimkiin ¢lacakfir,

VII 3 — Yeni kurulmakta olan Iskenderun D.C.F. da ise daha
simdiden grantile cliruf tesisi kurmak, isletmede ise gerekli ayar-
lamalar yapmak suretiyle Y.F. ¢imentosuna elverigli ciiruf iiret-
mek miimkiindiir. Ik kademede 560.000 ton normal chruf 45i.000
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tonu bu ige elverigli olacaktir. Bu chrufla 650 tonluk Y.F, ¢imento-
su iretecek tesis kurulmahdir.

Bu gekilde : 2 milyon tonluk cimento iretimi 1975'den itibaren
daha az yatirmla, daha kisa siirede, tesisler kurulacak ve muhak-
kak D.C. Igletineleri ile iyi bir ighirlifi i¢inde daha ucuza Y.F.C.
Cimentosu iiretilebilecektir, '

Not : Daha genig bilgi icin Referanstaki eseriere Ozellikle 6, 11, 12,

10

11

iz

13

13. eserlere bagvurulahilir,

Kaynaklar — Referanslar -.. Lileratiir

Zement, Kalk .— Gips - Dergi-

Gult, W., Kinnburgh, W. and Newman, A.SIL: Blast Futnace slag as
Aggregate for Concrete, (British Minis. of Techno - Res.) :

F. Keil : Tiiksek Firin Chrufu
. Keil : Yiksek Porm Chrutunun Hidrolik Degerinin Tayini

Leon Blondiau: Belgika Yilksclk Firin Cimentolannin Kalite ve Uygu-
lamasalar.

Abdurrahman BRGINSOY - Alaattin TARMHAN : Yiksek ¥uin Cirufu
ve Yiksek Firin Cimentosu. T. Cimente Sanayii T.A.3. Negriyati: 3

Prof. Grollmann : 1962 de verdigi (Yiksek Fun Chrufu ve ¥, Finn
Cimentosu) adll konferans - DPT'de - notlari : A. ERGINSCY

- ASTM, DIN Standartlan

Karayollary Genel Midiiri{igii : Beton ve Beton Malzemeleri - Yayn

¥. Prof. Asmm YECGINOBALI: ¥. Fma Corufunun  Portland Cimento-
sunda ¥atlki Maddesi Olarak Kullanmlmas: (X}

Dipl. Ing. Hans Birner - Unide Uzmant, Viyvana : Tlrkiye'de Yiiksek
Finn Cimentosu Istihsalinin Sartlan (x)

Dr. Ing. W. Kayser — Fried Krupp Ciruf Cimenteolan Fab. Direktdri
(Almanya) : Yiksek Firmn Coruf Cimentolamnin Istihsali (x)

Frof. Dr. Ing., Giinther. Rlunk — Demir Celik Caruflar1 Aragtirma Ens-
titth Direkidirii (Almanya) : COruflu Cimentonun Ozellikleri ve Kulla-
ntlmas1 ()

(x) T, Qimento Sanayii T.A.5. nin tertipledigi Yiltselk Mrin Chruflar Sim-
pozyumunda verilen tebliglerden.
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14 — Y. Miihendis T. Necdet MUTLAT — Yiiksek Firnlar ve Sinter Mfidiird,
{Karabiik) : ¥iksek Fyin Carufunun Degerlendivilmesi (x)

15 — H. Lafuma : Liants Hydrauligues

13 — T. Tanaka : Proceedings of the Japan Cement Engineering AS. (1972)
T. Tanaka : Reports of the Comiltee for slagsin Japan CE.A. (1955 -
1986)

17 — B Keil : Proccedings of the 3 rd Symposium on chemistry of Clement

18 — P. Catharin: Coruf ve Klinkerle Oftitmede Kantitatif Ciivuf Tayini-
Zement und Beton (1957)
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YURDUMUZDA Y, FIRIN CURUFLARININ
DEGERLENDIRILMESI VE CURUFLU
CIMENTO
TARTISMASK

{Isim Ahnamah) — Efendim tam anlagyamadigimuz baz  bir
kag noktalar var. Onun izahim igtirham edecegim. Birinci ve ikinei
curttftan bahsettiler. Birinel curuf daha ziyade kullamhyor, Cuuf
¢imentcsu imalinde Fakat goyle sbylediler, Dedilerkj birinei curufun
miktar: azahyor ikincei curufta bu maksatla kullanilmaya baslanil-
mistir, gibi. Ifade oldu.

Borda birinej curufun azalmast sebebi nedir. Bupu anlamak
isterim. Bilmek izterim. Birincisi bu.

Ikincisi Graniile hal, Graniilasyon havuzu vapiiyormug. Havuz
graniil hali gelistivilmek yani, billurlar1 geligtirmek iginmi  yokss,
- geligtirmemek i¢inmi, Zannediyorumki bu kullanis geyine gore ha-
vuza dfkiiliir, Ani sogutma yan sofutme. Cimento igin hangisi ya-
pibr. Ani sofutma bagka sey icin lizrmsa vani kristaller yahut bu-
yik kristaller hancrl tipten yapilir, ikincisi bu.

Sonra curuf ¢imentcsunun donma  noktasimn, gee dondugunu
ve denmeayr 1sldh etmek igin aley, aler ile denmayr 1sldh  etmenin
milmkiin olduzundan bahsettiler, Benim hatinmda kaldigma gore al-
¢ denmayl geciktirmek i¢in kullanihr, bu nasil oluyor, Bunu seyds-
medim,

Hasan Efding — Efendim curufun birinci plinda gimento sa-
nayiinde kullanilmas daha faydal. Fakat goriiliivorki hali hazirda
bizim memleketimizde bir kisim curuf maddeleri denize dékiilmek_
te, gukurlam doldurmakia, Acaba c¢imento fabrikalar kurulupta bu
curtfu kullamneays kadar bunlart yol ingaatinda bithassa agfaltlam
doldurmalk fiizere kullanmak miimkiin degilmi,

Ve daha ekonomik olmazm diger dolgu maddelerinden. Bunu
istirham ediyorum, Tegekkir ederim efendim.
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Abtf Atillal - Bfendim dfrenmek istedigim konu tekrar zirai
yonden olacak, sdyleki, baz birgok fabrikasyon yan iiriinleri, direk
olarak arazi 1slahinda veyahutta ishahda yan kullanmalar geklin-
de biz ziraatcilar| enterese ediyor.

Simdi efendim ortalama bir deger olarak tabi burda curufun
terkibi var. Curufun bizi enterese eden konusu su clabilir yalmz
bir noktay: evveld §grenmek istiyorum acaba bor vaziyeti hakln-
da herhangi bir gey varmm curuffa bor miktarl bunu Hgrenmemin
sebeb gu olacal,

Efendim Curufun ben halihazirda daglar gibi yigimg geklini
bizim simal hdlgelerinde vagisimiz ¢ok oldugu ic¢in arazide ¢ok kiy-
metli oldugundan kapall dren sistemine gideriz, Yani kiink ddseriz
cndan sonra filtre malzemesi i¢in  kilometrelerce mesafelerden yi-
kanrmig gayet temiz kum ararz.

Arkadagimzin izah ettifi gibi hakikaten curufun bilhassa {uza
mukavemetle ayrica avantajlh gibi goriintiyor bu konuda, Acaba hor
tabii igin icersinde olursa derhal dren istikametfinde eksas bor zehir
tesiri yapmak suretiyle bir dezavantaj gibi grilliir. Filvaki za-
‘manla yikanir fakat olup olmadigl, ¢linkil baz curuf karigmis mal-
zemelerin yapmig oldugumuz tahlilde yiiksek bor cikiyor Dbilhassa
kinyitle karsk,

Ffendim herhangi bir fabrikasyonda bir problem clarak kars:-
miza ¢ikiyor. Tkincisi tekrar ziral ydnden, magnezyum miktar; ga-
yvet yiiksek gbriliivor curufta. Hepinizin maliimu oldugu gibi gima’
bolgemizin en bilyilk problemi yitksek yagwslar delayisiyle pahas
diisiik asittir.

Bazan bir paha yiikseltinek 2 veya 2,5 ton kireg tatbikating
gerektirir. Dekara, Bu 20 santim derinliktekj bir topraktaki pahay
yitkseltmek i¢indir ortalama bir degerdir tabii. Bundan hig stiphesiz
malzemenin incelik derecesinin mithim rolii var. Benim istirhamm
su olacak 83ltiilmede ne dereceye kadar bir incelik saglanmyorki
burdaki kalsiyumun aktivitesini ve siiresini 1sldh malzemesi clarak
ki Sima] bolgemizde meseld Karadenize dogru bu kiregli malzeme-
vi kaydirarak bu gekilde kiymetlendirme imkim varm yokmu,

Ugiinciisiide merakmn mucip clan biz Egeliyiz bizim yakimmiz.
da Kula tabiatin verdifi volkan curuflan, kiifleri var. Bunlar bu-
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giin genig biriket sanayii geklinde kullamiiyor. Acaba bu curuflar-
dan biriket olarak istifade imkénlart varm: yokmu?

Son bir geyde efendim. BEtraf kirlenmesinde hakikaten cimentn
fabrikalarm bityiik bir problem.

Almanya’da ¢ok geniy arastirmalar var, Hatta koriikle hayvan
larm cigerine ¢imento tozu tfiiriitiip birallerjik vaziyet alan varm
yokmu, bu tabii kenumuzun diginda kahyor, ama bilhassa Ege civas
rindaki fabrikalarda, ama diyeceksinizki Izmir’de hir curuf fabrika-
81 yok ordan buraya Izmir'e curuf ithali degilde, bir fabrika, kuru-
lacak fabrika varsa tabi ikisini birlegtirerek kiymetlendirmek hic
hig giiphesin faydas: olacag. Tegekkiir ederim efendim,

(Isim Almamadi) — 'Tebliginizde curuftan faydalanma sahsla-
1 olarak hir dolgu maddesi iki ¢imento fabrikasi (sanayiinde) ilk
madde ham madde olarak belirttiniz, Acaba biitiin bunlara ilAve-
ten bunlarm herhangi biriyle carpismamas) sartiyla 3 necii bir alter-
natif kullanma sahas) yaraiabilirmiyiz. Ornefin yiiksek firm cu-
rufunun icindeki metalin degerlendirilmesi,

Bu belkj yiiksek firn curufu dersek tek bagmma cazip bir isim
olmayabilir. fakat Tiirkiye’de mithim oclan belki ¢imento ~hammad-
desi illk maddesi yaratmaktan ziyade biz curufun ne yapilabilecegi,
buny ildveten birde memleketteki hurda acid1 problemi oluyor,

Bu bakimdan hurda acigina katkisi olabilecek sekilde yliksek
frrm curufu degerlendirilebilirmi? Tabii Ozellikle yiliksek finn ecuru-
fu olmayakilir, Birlikie c¢elik firm curufu olarak degerlendirilebilir.
Fakat bazi rakamlara gire son senelerde yiiksek firin curufunun
cimento illkk maddesi olarak deferlendirilmesi ydniinde ¢imento ilk
maddesi agiklar olan memleketler cahgiyor. Bu bakimdan agiklam
olmayan memleketler igerdeki metal mrthtevas: bakimindan deger-
lendirme yoluna gidiyorlar, '

Meseld yanilmiyorsam Ingiltere’de Working_in {esislerinde sa-
dece ve sadece igindeki metal almmak maksadiyla curuf proses edi-
liyor, Bir catigmaya temas ettim demin, Bu catigmada Tki kullanma
sahasmdan birincisini ahrsak yanj dolgu maddesi olarak. Bugiin
Eregli'de curuf pitlerinden almar alinmaz, daha dogrusu yiiksek fi-
rindan akar akmaz, dogru deniz kenarna gotiiriililp dokiiliiyor, Bu
haliyle bir dolgu maddesi clarak kullanmihyor,
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Bu birinei alternatif teréih edilmis demek, Bua aradas acaba bir
proses eklesek ekleseniz diyelim, Ortaya bir metalin degerlendiril-
mesi tesisini kursamz. Bu curuftan nasil olsa bir dolgu maddesi
olarak faydalaniyorsunuz Acaba bu konuda inetaldgen faydalandigi-
mz, takdirde bir ekonomik katkis: clacakmi. Yahutta bu konua yap-
mg oldugunuz aragtirmalar varmi. Tesekkiir ederim.

Kemal Cicek — Benimde s8yleyecegim arkadagimuin diigiince-
siyle biraz yaklagik biz, her miihendis, Eregli'de bu mevzun giiniin
konusu yapmugizdir, Acaba bu curufu degerlendirmedeki geligim
hakkinda bir kag kelime styleyebilirmisiniz,

Eregli demir celik curufunun deferlendirilmesinin yani bugiine
kadar olan safhasi, neden bu gecikme, olmugtur. Tegekkiir ederim.

Thsan Kaptanoglu — Efendim curufu ¢imento konusu agaft yu-
kari yarmm asirdan beri meveut ve kullamlmaktadir. Simdi saym
konugmacmin ifadesine gbre konugma sorunu Karadeniz bdlgesin-
de, Iskenderun’da, Karabiik®te birer curuflu cimento fabrikasmmn
hemen kurulmasid: {avsiye ediyorlar,

Simdi curuflu ¢imento Trash cimento ve ucucu killlii c¢imento
agagi yukar bunlar kullanma yeri itibariyle bir birine yakindir,
evsaflan itibariyle. Temin edecegl ekonomik durumda. klinker ima-
14t masrafi kadar her birisinde,

A_nca,k hemen curuflu ¢imentomu kurmal;, trashmi kurmah
ucucu kiillii cimentoma kurmali bu bir hesap, bir tetkik durumun.
dadir, Meselesi. Stylekd;

Curuf agagy yukar 9% 30 - 35 rutubet ihtiva eder. Birincisi
Ikincisi Graniiladir. Ogiitmek icabeder, buda bir masraftir, Ogiitme
ve kurutma masrafi 60 lirayr buluyor Bartin’da Latirimda kald:igi-
na. gore.

Simdi eger ucucu killil yapilmisll clursa, ucucu kiil Catalagzin-
da ylizhinlerce ton var. Bunda rutubet yoktur. Ugurma masraf; yok-
tur, Kutu halinde oldugu icin &3iitme masrafi yoktur., Binanaleyh
" 50 . 60 lira gibi veya daha fazla civarda bir tasarruf saglanmg ola-
caltir,

Binanaleyh Karadeniz bolgesidde hemen bir curuflu ¢imentomu
kurmal yoksa, Catalagzindaki veya civarmdaki ucucu kiillerden is-
tifadeyle bir ugucu kiilli ¢imento fabrikasmn kurmak ldzim b bir
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hesap kitap meselesidir. Hemen curuflu gimento fabrikasi kurulsun
demekle bu konu halledilecek kadaatinde degilim,

Diger taraftan saym konugmaci Belgika'da ve baz memleket-
lerde sehir icindeki ¢imente fabrikalarimin toz nedenivle durdurul-
dugundarn bahsettiler. '

Bende tetkik ettigimde wakif oldumki, Fahrikayr digar gdtiir-
me degil, tatil etme degil, Elektrofilter tutmak suretiyle gehirin
kirlenmesine mani oluyor. Tek elektrofilter degilde cift elektrofilter
koymak suretiyle tutuyor, Birisi amza yaptig) zaman Sbidriini kul.
lanmak, Meseld burda bizim Tirkiye'de kurdufumuz cimento fab-
rikasinda iki tane elektrefilter vardir burda bir toz mevzuu voktur.
Ama diger fabrikalar Ankara fabrikasy, Trabzon fabrikas: vs, vs.
tek oldugw icin ariza yapirg zamean muazzanm toz veriyor,

Bu baglangi¢ta yapilmig hatalh projelerin sonucundan  ibaret.
Iskenderun’da bir curufla fabrika kurulmas: hususunda etiidler ya-
pilmigtir. Zannediyorum gimente sanayi yvaphfim etlidlere gore bu
miishet bir sonug veriyor ve bununda kurulmast diistiniilityor,

Azdurrahman Erginsoy — Sirayla arkadaglara gerekli, yapa-
hildigim kadar cevaplarint vereyim. Teknik gelismeler icab gimdi-
ye kadar son senelere kadar daha ogrusu, yiksek DNrmlardan curuf,
curuf deligi acilmak suretiyle akitilir ve o curuftan faydalanibirds,

Bu fasi] bittikten sonra demir dokme ameliyesi geldiginde ve o
delik agihir, delikien Once curuf gikar bu curnf bir tarafa siyrmlr
ve demir potalara akitalr,

Yakma siiregini daha iyi ayarlamal ve cabhgma sistem_jerinde
veni geligmeler saglamak suretiyle demir alma siiresi, demir akitma
giiresi cok siklagmig bir hale getirilmigtir.

" Bbylece belirli bir giin icersinde 8 veya 10 kez demir d8kiimil
saglamrken bu gelismeler sonunda bu 12 ve 14 de kadar demir alm-
ma gitresi aklagtivilmg bulunuyor biylece kapasitest artirilimg olu-
yor.

Halbuki son zamanlarda sik stk demir dtkiimil saglamak sure-
retiyle curuf kismmi daha my‘ade IkIIICI. deu:mr delifinden akitimas:
zarureti dogmugtur,
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Biiyece birincisine yalmz curuf delifinden alnan curufa birinci
caruf denilivordu, ikinei kistmdan alinan demirin akmaya basgla-
masimdan evvelki demirden gelen curufa ikinci curuf deniliyordu.

Curuf demir altindan alindig fazla miktarda alindif1 igin el-
betteki iist taraftaki miktar az olacaktir, ama aradaki egitlik elbetf-
te bozulmuyor, Degigiklifi bozan faktirlerse demir cevherinin zerre-
ciklerinin, rolii, kilkiirt miktar:, biitiin bunlar aym: gekilde curuf
miktarmnda etkili oluyorlar elbette, ama buniam sabit tutmak su-
retivle birinci, ikinei olan curufu biylece vasiflandirmale ve bu son
zamandaki geligmelere gére birinei euruftan daha fazia ikinei curufa
yineldigini bu gekilde izah etmig olduk,

Yani dzetlersek, yalmz curuf deligi aciimak suretiyle elde edi-
len curufue birinet curuf denivor, Demir ahmi sirasinda elde edilen
curufa ikinei tabir ediliyor. Bugiin artik yawvag yavag ikinci curuf
daha ¢ogalmaktadir,

Grapulasyon iglemine gelince; genellikle yiiksek firndan fir-
nmn agzina yakin bir yere bitylik bir havuz yapiliyor. Kanaldan ge-
len curuf havuza akarken daha ilk anda kristal hale gelmemesj cam-
a1 hale gelmemesi igin biiylik bir basincla 4 atmosferden asagr ol-
mamak kaydiyla basinela su pliskiirtiiliiyor dyle bir figkirtma siste-
mi agza Oyle bir figkirtma sistemi uygulamyorki miimkiin oldugu
kadar cabuk, gelen mayi haldeki curuf parcalansinda dagisin. Boy-
lece satih geniglesin havuzun igerisindeki suya girdiginde, havuzun
icerisine girdiginde ufak ufak kar taneleri gibi parcaciklar haline
gelebilsin. Sar1 renkte cluyor,

Iste bu kjfstal, kristalliktan kurtulmug, ama camsi vitridr do-
rumda, curuf budur iste. Cimento iiretimindede yalmz faydalantian
curuf budur,

Donma meselesi tabii donma meselegide bir defa ayarlanmas
yani ¢imentonun dskiimde dolkiildiikten sonra belirlisine igeride ka-
tilagmaya. baglamast meselesi, Elbette algiyla bunun ayarianmast ya-
pldig gibi, diger elde edilis gekillerindede yiiksek ¢ok yiksek dere-
cede elde edilen curufun daha agagl derecede e¢lde edilen curuftan
cimento firetime ve bilhassa donma noktasindan, daha elverigli ol-
dugu gercegide var. Onun icin iste ireticilerin gerek cimento fre-
timi bakimindan gerekse cimentoya yararli klinker curuf firetme
bakimindan direticilerin ig birligi nedenleri burdan qkiyor. Ama biz
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lisa olarak donmanin ayarlanmasi pekald miimkiin. Ama bu yalniz
aleryla yapilmuyor curufun elde edilmegiylede buna katkida bulunu-
Iuyor,

Birinei curuf, hatta yol kaplamsa dedigim asfaltta kamgtirl-
mak suretiyle daha mukavim hatta gekilde daha rahat dokiildiigiin.
de sdyliyvorlar ben ingaatgi olmadifim igin  kullamlmasindada bu-
unmadim, fakat Almanya'da yol kaplanmasinda Ozellikle gehir ice-
risinde olsun sehir disarsmda olsun curufu eski curuflar Sgiitmek

.....

le asfalt maddesi olarak dahi kullamyorlar.

Uglineii arkadagimiz bor mevcududan bahsettiler, Yitksek firin
curuflamnds bor'a pek nadir rastlandifina  literatiivler sGyhiyorlar.
Genellikle yok ancak aliiminyum katla geyleri icerisinde ve onlarla
birlikte toptan vesairede rastlamyoer ana curufun igerisinde buna
pek rastlanmiyor genellikle,

Ogiitiilme tiiblerden o s8ylediginiz tiiblerden elbette briket ima-
Iinde, enlarm bir kisrinda izcle ediei, tutucu vasiflarida vardir, on-
lardanda faydalanmak suretiyle, faydalanmak icin briket olarak
veya tugla yvapumnda Bzel ingaat iglerinde veya hafif beton iglerin-
de de pekala faydalanmak miimkiin,

Enteresan konulardan bir tanesi meta] agisimndan curuftan fay-
dalanmak yolu.

Bu aragtirmalarda buna rastladim notlar clarak. Ancak curufun
icerisinde ayrilacak metal bakimmndan efer hakikaten iyi bir izabe
yapilmigsa, dereceler mongonezyum, mangonezyumun ve demirin
ayrilmasim saghyacak cranda yetismis personelle elektronik hatta
bugiin o hale gelmistir. Elektronik kontrollaria siiratle yaplmak su-
retiyle cok asgarf Minera giriyor curufun icerisine.

O balomdan bunlarda bdyle minarelleri degerlendirerek bun-
lardan faydalanma yolu pahah bir metod olarak ifade edilivor. Ama
baz curuflarda bilhassa sOyledifimiz amliardan kullamimasi miim-
kiin olmayan curuflarda bu yollardaki aragtirmamn oldukea iyi
gittigini mademkj ecurufu ¢imento firetiminde kullahamiyoruz at-
makta zararh bu yollar da metal agismdan degerlendirme yapilabi-
lirmi vapilamazm: ¢ahsmalar var ama heniiz bir neticeye ulagmiz
degil,

Eregli Demir Celikten Kemal arkadagimiz Eregli'deki safhalari
anlatiyorlar, Bende Eregli'de 2 yil proje Bagmithendisi olarak calig-
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migtim. Daha o zamanlar Uroum Miidiir rahmetli Cevat beye bir
degirmen sisteminde girket satn alsin  Amerika'dan hatta o verli
heniiz yapilmyordu getirmek suretiyle bu curufu  deferlendirelim.
Gunkt gOrdiigiim curuf, yaptifim tetkiklere gdre, benim o anda
vaptifim tetkikiere géireki bunu cimento sanayine veya Avrupayada
yaptirmak miimldin.s

Demigtim ¢imento firetimine elverigli degerlendirelim bunuy,
Amerikalilar bunu reddettiler. Beraber bir brifing yapilmigts. De-
diler biz yalmz gelik firetimiyle megguluz bagka gey yapamayiz de-
diler ve reddettiler, Ondan sonra kolay atma metodu ben ona pek
deginmedim burda cikan curufu daha ucuza atma imkénlarida aras-
tirldt bir taraftan, Nitekim Eregli'de baz arkadaslar yine gramik
havuzu yapmak suretiyle ani sogufarak parca haline getirecekler.
di, Curufu ve bunu bir pompaiama suretiyle dahi daha rabathkla
beliri mesafeleve iletmeyi veya konveyorlerde iletmeyi tasarlmyor-
larmeg, Eder yiiksek firin gimentosu yamlmasmdan vaz gecilirse ve-
ya boyle bir sisteme gidilmez ve gramik yapmak suretiyle daha ra-
hathikla nakletme gareleri aragtirdilar,

Clinkil fabriks tesis edilir ve 2 nei yitksek firmnla birlikte ger-
gekten bityiik biiyitk probem olarak curufun orda sdndiiriilmes] ve
gey yapimast, atdmas;, gercekten bliylik bir problem olarak sa-
ha zaten dar, Eregli'nin dwrumu byle,

Thean Kaptanoglu, arkadagimwz eski c¢imentocudur, hakl cia-
rak bir tki ncktaya degindiler ancak trash ¢gimento belirli orandan
fazla tras kattiginda cimento bir ¢ok vasiflarmndan kaybediyor.

Halbuki curufta bdyle bir problem yok, elhette bu kurdugunuz
fabrika civarinda tras varsa buna zaten yapabiliyorsamz bugin
dahi yapiyorsnnuz demektir: Bizim tezimiz curufu degerlendirmels.,
senede yalmz 8 - 10 lmlyonluk maraftan tegekkiilleri kurtarmak, Bu-
nuida memleketin daha ucuz gimento yolunu, agmalk,

Kiillii veya tiglincii maddeli, maddelerden faydalanmak suretiy'e
bu defa yine aym sekilde naklive problemi, kiiliin kompozizyonu bii-
tiin bunlar ayri ayri etiide deger gevlerdir.

.- Iskenderun cimento fabrikas1 hakikaten planlanmig fakat cu-
ruflu ¢imento yapmalk {izere mi, degil mi, henfiz daha kesin bir ne-
ticeye ulagamarmstir.

Styleyeceklerimi bundan ibaret,
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1. OZET

Geri kalng iidkeler ilkel tarun dizeyinden, ileri tarun ve en-
diistri diizeyine ge¢ememis ilkelerdir. Giiniitniiz milletleri kendi c1-
karlar bakimmdan, diger filkelerin kendilerine hammadde kaynag
ve pazar olma durumundan kurtubmalarim istemezler. Gimiimiz
Tiirkiye'sinin ilkel tarim diizeyinden ileri tarim diizeyine gecisi, bi-
rim alandan niteliksel ve niceliksel yonde yliksek bii iretim saglan-
masiyle miimkiin olacaktir. Ulkemiz giderek sanayilesecek, ihracats
iginde sanayi iiriinleri yiizdesi yiikselecek, ithaldty azalacak, iilkemi-
zin potansiveli prodiiktif uygulamalaria ortaya konacak ve kalkin-
mamiy bizlanacaktir,

Tleri agama tedbirlerinden Snemli biri olarak kabul ettigimiz ta-
rimsal mekanizagyon ve onun dayanag: olan tarmn alet-makinalar
yverli malétumz bhir ana wnsur olarak karsmmiza gkmaktadir. Yerli
fakat yeterli tarim alet-makinalaryla donatilmis tarimimizda gorii-
lecek verim, prodiiktivite ve ekonomik genisteme artisy, kalkimmamiz

volunda milli ekonomimize yamlaeak aktarmay; hiiyiitecektiv,

Teknik bir tarmmn dayanaklar arasmda modern metodlarm uy-
gulanmalarm kolaylagtiracak tarm alet-makina donamm basta
gelmektediv. Bu donanpn rantabl ve prodiiktif olarak ancak yerli ta-
rim: alet-makinalar imaldt sanayiinin  kurulmasiyle saglanacaktir,
Bir yerli imaldt sanayiinin kurulmas ise, birgok temel unsura bagl-
dir. Bu sanayinin sorunlarm gdziimlenmedikge, ihtiyaclar giderilme-
dikkge, yerli sanayi politikasinda istikrarh ve planh sylemlere gecil-
medikge bagar saglanamaz. Bu bakimdan «Ortak Pazars a girme
hazmrhklar icinde olan iilkemizin, 8nce rekabete dayanabilir karek-
ter ve nitelikte bir yerli sanayi kurmasi, ilkel tarm diizeyinden siy-
rilmasi icin gerekli olan bilimsel agamalara girismesi kacimlmaz hir
zorunluluktur., Kalkimmarmzin en azmdan ileri tanm diizeyine gecgs
meye, bunu endiistri donanmuiyla giiclendirmeye dayanmasi, bu iler.
levisin kaynaklarmn giiclendivmeli ve gereken tedbirler hizla alin-
malidir, Bu tedbirlerin baghecasi olarak gordiiglimitz yerli tarmm
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alet - makinalarm imalitimin geligtirilmesi ve sorunlarmin gdziimlen-
mesi, tn gartlardandrr.

Uretimde bilingli ve hesaph bir makina giieiinii tarma aktar-
makia saglenan faydalar #ilkemizde de anlasildifmdanberi bu yon-
deki geligmeler hizlandimmgtir, Tarun alef - makinalarmin yanhs
edinme ve uygulamalar zaman zaman tarmsal mekanizasyon yo-
niindeki geligime karsl bir érnek olarak gisterilmigse de, mekanizag-
yonun daha ileri bir tarm dilizeyi yarattig1 gergegi gizlenememigtir.
Hangi ybnde, hangi derecede, nasil bir tarimsal mekanizasyona gi-
dilmesi gerektidi aydinlandikea, tarmmsal mekanizasyon Snemini ka-
bul ettirmistir, Bu diisiinceye paralel olarak iilkemize ithal olunan
tarim alet - makinalar, cesitli is ve imaldt kuruluglarimiz uyvarmis-
tir, Ulkemizin kogullar: ve olanaklar: cercevesinde resmi ve dzel sek-
tGrde tarmm slef - makinalar imalitt baglamistir, Her imaliita oldu-
gu gibi, imalftin oturma safhast sorunlam ortaya cikmis ve bu konu-
da ekonomik - teknik bir duraklama devresi gériilmistiir.

Giintimiizde yerli tarmm alet - makinalar imaltethgmizin uygun
fabrikasyon, dogru dizaynlama, uygun malzeme, iyi isgilik, satis or-
ganizasyonu dayanaklar yeterince gelistivilememistir. Bu geligmeyi
malzeme, yatirim ve imaldt politikasinm temel unsurlar olan ima-
jat sorunlarmm ¢dziimlenmesi, teknik esaslarm saptanmasi, ana en-
dustri dailarinin giiclendirilmesi, standardizasyon, kontrel sistemle-
11 gibi unsurlardaki organizasyonsuzluk geciktirmigtiv, Artik’ yerli
tarmm alet - makinalar: imaldteilifinin  sorunlart ve cdziimlenmeleri
bilinmektedir. Onemli olan tarim alet - makinalan imalat organizas-
yonu, planlama, teknik esaslar, kooperatiflesme, tamir - balkim ser-
vigleri, kredi prodiiktif uygulama ve etkili kontrol sistemleri gibi
yonlerde yapier, etkili, istikrarh eylemlere girigmektir. Bunun icin
gerekli giice sahibiz ve yeterli teknik elemanlar ile bilim adamlari-
miz yetigmis durumdadir,

2. GIRIS

Giinlimiizde tarim sektdriintin hallomuz  hesleyici giice ulash-
rilmast, saglanacak {iretim fazlasinin deZerlendirilebilmesine, eko-
nomimizin genigletilerek endiistri diizeyine asama yapabilmesine
haghdir. Bu gelisme atiiglarmda tarmm  sektdriinde birim alandan
elde olunan verimi, nitelik - nicelik ydniinden arttirmak, gelir arti-
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gim1 tabang indirerek tarmm potansiyelini hareketlendirmek gerekir,
Tarimdaki fazla isgliclinii endiistriye kaydirmalk, yeterli tarim niifu-
suyla is prodiiktivitesini gelistitmek birim glice diigen verimi yiik-
seltmek gilniimiiz tarumnin baslica sorunlarmdandir. Milli gelirimi-
zin iigte birini, thracaatimezm begte dérdiinii saglivan tarim sektd-
rilmiizde ¢ahgan niifusumuzun |% 67,8 s1 yer almaktadwr. Ulkemizin
besin ve sanayi ham maddelerine kaynak olan tarm sektdril, giinii-
miize kadar kendi bagma birakiimig, geligme ha bire kadar dijs-
milgtiir, Bu sektdrde verimlilik yiikgeltilmemis, yatirmmlar mzlandi-
rilmarus, kokli tedbirler alinmams, toprak parcalanmasi tnlene-
memis ve tarimdaki niifus orant belli oranda azaltillarak sanayi ya-
da hizmet kesimine aktarlamamigtir. Bovlece, tarmimmz ekonomi-
mizde biiyiik yer tutmasma ragmen Ortak Pazar egifinde ilkemiz
sanayilesmeye tagan bir giice ulagamamstir,

Tarmmda iiretim yonlerine hiz katicy agsamalar tn hedeflerden-
dir. 3,5 milyon ciftei ailesinin 2,1 milyonu 50 déniimden kiigiik igﬂet-‘
melere sahiptir. Bunlarin hile arazilerinin 6 -8 parcaya bolinmig
oldugu iilkemizde makinal: ileri bir tamm uygulamasina gegebilmek
olumsuzdur. Isletme biinyelerinin rasyonel, modern tarmm, verimli
isletmecilife uygun toprak birimlerine kavusturuimalar: on sartiar-
dandir. Ancak bu agamadan sonra iirefim  gilglerini hizlandirier me-
tod ve uygulamalar etkili olacak, istenilen sonuclar verecektir, Ure-
tim, giielinii zlandirier baghea etkenlerden clan tarimsal mekanizas-
yon, iilkemiz tarmum sanayilesmeye doniik bir kaynak lilacaktir.
Tarmmda firetim ve verim arttirma olanaklanmmn baslicas: olan alet-
makina uygulamas), bu yondeki yerli imaldtin da gelistirilmesiyle
gittikce Snem kazanmigtir. Tarimsal mekanizasyon seviyesini yiik-
seltme ¢aligmalanyle filkemiz tariminds gorillen gelismeler, giderek
tleri tarm diizeyi tedbirlerini uygulamaya aktarma efilimini iz
landwrmgtir, Tarmn isletmelerinde geri bir teknikle cahsmaya sebep
olan vasitalar yerine, gelistirilmis alet-makina ve {esislerin ileri
metodlarla uygulanmasi olan tarmasal mekanizasyon toprak refor-
mu esiginde tilkemiz kalkinmasinin baslica levyelerinden biridir. Koy
kesimindeki ingan ve tarimda kullanilan is hayvanlarimm jyi beslen-
memek yliziinden ig verimleri diigiiktiir. Tarimsal iiretimin sadece in-
san ve hayvan giicliyle arttinibmas: olumsuzdur. Uretim araglar de-
gismedikge insan ve hayvanlarmn daha iyi beslenmesine, ig verimle-
- rinin arttinlmasma ve giderek tarim kesiminde hayat standardmm
vitkseltecek iiretim artigini, fivetim fazlahfinm gerektifince deger-
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lendirilmesine etkili olunamamaktadir, Tleri tarim igin kagimimasz bir
gart olan tarmasal mekanizasyon asamalarn yerli tarim alet-makina-
lax1 imaldt: ile daha ¢ok hizlandmilabilir. Ulkemizde bu yéndeki ge-
lismeler son willarda ithalati smirlayier glic ve seviyeye ulasmustir,
Yerli imalét: tilke tanminm Szellikleri uygun, ihtiyaclarma cevap
veriei seviyeye yitkseltmek, bu yO6ndeki darbofaz soruntarmin ciddi,
gercekei gabalarla ctziimlenmelerine baghdir.

3. YERLi TARIM ALFT - MAKINALAR IMALAT SORUNLARI
VE COZUMLEMELER

Ulkemiz yerli tarum alet - makinalart imalitma iliskin pek cok
soruttun varhg tartisma gotiirmez bir gercektir. Bu sorunlarm lo-
jik bir sira igerisinde cfiziimleme agamalarina uygun gelecek gekilde
siralanmalar:, bu yéinde harcanacak ¢ahalardan fayda saglamak yé-
niinden son derece Snemlidir,

Yerli tarmm alet - makinalarn imaldtmm gelistirilmesi, hergey-
" den 8nce tarmmsal bimyemize baghdir. Tarmimiz, ileri yénde bir
agsamaya girecek biinyeye ddnlismedikee, imalitt gelistirmeye vé-
nelmek amacsiz ve faydasiz olur. Tarmm, tarm alet - makinalarm:
yerli imalitmm tegvik edici bir biinyeye ySneldikce imaldt, talep pro-
jeksiyonu kargismda bir gelisme zorlanacaktir.

Tarmda, tarunsal mekanizasyonu wuygun bir biinye, mekani-
zagyon seviyesinin yiikseltilmesine yeterli olacak sartlar kapsamak-
tir. Daha modern, daha g¢ok tarim alet - makinasinin prodiiktif bir
gekilde kullanilmasiyle yapitacak tarmmin, ekonomiklik smarlan iceri-
sinde ulagabilecegl bir igletme biihyesi demektir. Tarm igletmelexi-
miz, genellikle tarmsal mekanizasyon seviyeleri fazla vitkseltilecek
karekterde degillerdir. Bu balkimdan iilkemiz mekanizagyonunda me-
kanizasyenunda mekanizasyon seviveleri ¢cok diisiik clan tarim islet-
meleri mekanizasyonlarimm ancak belli seviyede yiikseltilebilecegi
anutulmamahdir, Iste bu belli seviye yiikseltmede ekonomiklik smi-
rint agmamak bakmndan, isletme biinyesine uygun tarim alet - ma-
kinalarmin son derece hagsasiyetie secilmeleri gézden kacirlmama-

hdir. Ote taraftan tarm igletmelerini geleneksel durumlarmda bi-
rakmayip, onlardan daha fazla kér saglamak, ortaya emek koyarak
faydal is yapmak icin uygun calismalar: gercelilegtirmek, mekanizas.
yona uygun biinye kazandirmak yolundaki igslemlerdendir. Arazinin
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boliinmesini dnlemek, iy prodiiktivitesini arttumak, yeterli ve eko-
. nomik mekanizasyon seviyesinde kalmak ¢iftcinin pasif giiglerini
akiiflegtirmek bu yonde Sngdrillecek baz tedbirlerdir. Giniimilzde
«Toprak Reformu» anlays icinde bu geligmeler toplanmaktadir, -

Tarunsal iretimde galisma tekniginin geriligi, i planiama ve
organizasyon yetikliginip diistiklii de yerli imalt: smmrlamaktadir.
Giiniiniiz teknigi her ytnde bir gelismeyle insan ihtiyaglarim gideri-
ciligini arttrmaktadir, Onemli olan , bu gelismelerden her tabaka-
daki insanlarn faydalanabilmesidir, Tarmm sektoriindeki hu zeligme.
ler tabana indirilebildiginde, g¢iftgimizin faydalanmasma sunulahil-
diginde etkili olacaklardir. O halde hilimsel bir gelismeyi ¢ifteinin
anlayabilecegi, uygulayabilecegi bir sekle sokmadikea, giftcive mal
etmedikge bu gelismeden iilke tarmmina saglanacak fayda smirls ola-
caktw. Giinlimiizde tarmm, geligigiizel uygulanan, tabiatin verdifini
derleyen bir is alam degildir, Tabiati zorlayan, gesitli teknik yollar-
la daha fazla, daha kaliteli, daha ekonomik #rin elde etme ganatl
oian bir gahgmadir. Bu galigma, bilgi, alet - makina yardime:r unsuy-
lar, planlama, organizasyon, emek ve sermaye gibi etkili finitelere
dayanduwilmalidir. Son yillarda tarimui daha verimh kilan tedbirler bi-
lim adamlarimizea saptanmig ve tarimeilarin faydalanmalarina sunui-
mugtur, Yurdumuzda c¢iftgimizin daha aktif kilmmasi, bdylesine bi-
limsel &dnerilere inandirilip, kendilerine mal edilmesi hrzlandiriimal_
dir, Bunun en kesin yolu tarumsal prodiiktivitenin yiikseltilmesidir.
Sermaye ve iggiicli prodiiktivitesinin gelisen teknik zaman siireci
igerisinde arttirllmag, girdilerin en uygun kombinasyonu ile en ¢ok
output'un elde olunmasi da giintiniizde «Tarim Reformu» anlayi
icerisinde toplanmaktadir.

Ulkemiz yerli tarm alet - makinalan siniflanmasi bile giig olan
birsiirit sorunu vardir. Bu hakimdan imalatin esas sorunlam iizerine
egilmek, onlarin ¢dziimienmelerini saglamak yolunda ¢aba harcamak
gerekmektedir. Cegitli safhalardaki ve konulardaki imaldta gére de-
gismeler gésterecek bu sorunlar, dayansklar yoniinden ele almdik-
larmda gu sekilde 8zetlenebilirler.

3.1 Malzeme Sorunp

Yerli imaldtglarmmzin en Swemli sorunlarmdan biri, imalit
tinitelerinde kullandiklari malzemeler konusundaki engellerdir. Mal.
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zemelerin zamamnds bulinamamasy, kendilerini imalft Oncesi hir
stok’a zorlamakiadir. Bu stok’un gerektirdifi sermaye yatirmm ise,
milesseseyi ekonomik ydnden giicsiizlestirmektedir. Istenilen kalite
ve dlglide malzemenin saglanmas: da ayr: bir derttir. Istikrarh bir
fiyat, siirekli bir arz olmayisl, malzeme tedirginlifi ve korkusunu
hakim Ikilmaktadir. Malzeme saZfanmasi konusunda, bilyik imal
miiessegelerimizden tahsis saglanmasi ve imalitin  geligimine para-
lel olaralk bu tahsizatm arttirmas: ise, imalitellarmizi daha cok di-
giindiiren bir zorluk tagimakiadir. Bu durumlar, malzeme konusun-
da imalitimizi dejenerasyona, hileye itmektedir. Bir yonde isteni-
len ve gereken malzemeyi kullanan imaldtel, diger yonde de malze-
mece hileye yonelmis imalftel arasinda, imaldt iiniteleri kalitesi ba-
kmmmdan biiyilk farkliiklarin dogmasma sebep clunmaktadir, Bun-
lar abealarda tedirginlik, ucuza kayis, kapital sarfi ve en Onemli
clarak ta ciddi imalati baltalayicl sonuglar yaratmaktadir. Bu ba-
kimdan sanayimizin en dnemli kaynaklarindan birj olan malzeme so-
rununun yerdi imalat: besliyecek jstikrarh, kaliteli, ucuz, gegitli olacak
sekilde géziimlenmesi gerekmektedir.

3.2 Yatirmm Sorunu

Tarim alet - makinalar: imaldts da o yinde yatuwym gerekiiren
bir ig olmasma ragmen, maalesef iilkemizde usta faaliyetleri gek-
linde baglamis ve baza kapitalleri gekerek gelismigtir. Glintmizde
gercken yatwimlarin baz kismmlarmt yapmus imalit miiesseseleri-
mizin saysi, marka sayisma gore gok diigiiktir. Bina, malzeme, te-
sis, tezghh ve eleman sermayesi yoniinden eksiklikler byliktiir, Ozel-
likle imalitm gerektirdigi cihaz ve tezgahlar igine alan tesis serma-
yesi ve tesislerin ihtiyaclar1 karsilayabilme yetikligi cok azdir. Ima-
latta dzellikle baslangicta iinitenin gerektiirdigi her parcanm miies-
cege tarafindan yapilmasi istegi, imalitglammiz oldukca sinirla-
mistir, Gerekli pargalam nerelerde bulacagim yada yaptiracagim
¢ok iyi bilen imaldtglarmuiz bu ydndeki derleme faaliyetlerinin iil-
kemizdeki maliyet arttuicy etkilerini gormekie gecikmemiglerdir.
Son willarda imaldtin baz islemlerini, ilgili baska milesseselere yap-
tirmaga yonelisin iyi ve kotil yonleri hesaplanabilir olmugtur. Her-
saye rafmen bir yan sanayiin gerekirliligi anlagibmig, artik imalit
kendibagina  bir is kabul olunmaktan uzakiagimgty. Miiessezeler
aras1 iliskiler, fiyat, politikas: ve satig organizasyonlari bu ydndeki
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gelismeleri smurlayicy niteliktedir. Fakat gerektigi anlamda imalat-
lar lusa zamanda bu smirlamay) azaltacaktir. Elemn sermayesi yo-
ninden de teknik eleman noksanhgl gdze carpmaktadir, Ucret vd-
niindan sarfiyattan kaginma imalbtgrlarm kompetan elemanlardan
yoksun kilmskta ve dzellikle kalifiye igei sayism  sourlamaktadsr,
Esasen filkemizin kalifiye isci yéniinden eksikligi de dikkate alun-
sa, imalbteliarimzin nasil bir is¢i kadrosuyla yiiriitiilegeldigi kolayca
aydinlamr. Bunda iscl ve igcl politikamiz ile igveren ilgilerinin de et-
kisi yadsmamaz Ote taraftan sigorta kanununun imaldtelarm te-
dirgin eden y&nleri de ayri bir engeldir. Birkag imalitgnmiz diginda
bina sermayesi yoniinden biitiinliie ulagmis olamma rastlamak giig-
tir. Atdlyeler, isletmeler ve depolar gereken deferde binalardan
uzak, uydurma gatilar durnmundader, Seri imalata uygun bir bina
tesisi hemen hemen yoktur. Parcalar halinde dagimklik gisteren ce-
sitli binalarda yapilan imalit, imalat hizim ve kontroliinii azaltmak-
ta, maliyeti, isgiligi, emegi ve zaman kaybimm arttirmaktadir. Malze-
me sermayesi ise malzeme sorununda agiklanan nedenlerle smyrk ve
kisir kilimmig durumdadir, Imalat igin gerekli bu gibi yatirmlar ge-
ligtirilebildigi oranda, sermayelerin aktivitesi artacak ve gayri safi
hasilada yiikselmeler goriilecektir. Onemli olan, bu alana sermaye ge-
kebilmek, yatirtmlars rantabl ve prodiiktif kilabilmelktir.

3.3 Imalit Politikas: Sorunu

Bir tilkede gerek imaldtglar ve gerekse imalat: beili bir kontrol
altinda tutan hiikilmetler, imalitla ilgili baz1 esaslara dayanan po-
litikalar giitmek ve yiirlitmek zorundadirlar. Ulkemizde bu ydnde
bilimsel gergeklere dayanan, hizh bir gelismeyi amag alan program-
larmn saptanarak uygulamalara girisilmedeki gecikmeler, yerli ima-
latimizda baslangigta goriilen basiboglugu yaratmistir. Hergeyden
dnee yerli imalitin ne oldugu, imalat politikamizin yiiriitiiciileri ta-
rafindan gerektigi kadar anlasiimamig, parga imalati, montaj ima.
latl biitlinsel bir yerli imaldt samimistir. Sonradan gesith milli ku- -
ruluglarimizin ortak calismalariyla imaldtm, rantabl olmayan iinite
ve kisimlarm zorunlu ithalatlar: disinda bir yerli imalst olarak ger
lismesi gergeklestirilmege baglamlmistir. Standardizasyona dayanan
bir yerli imalédta gidilmedikce, milli geliri arttirier, @dviz tasarrufu
saglayic: bir imaldttan s6z edilemez. Ko6tii malzeme kullamp, iste-
nilen degerlerden uzek imaldtlarda bulunarak yerli imaldtimiza bal-

1. 7.6 —9



talayanlarm safdisi hirakimalan, imaldtimizin bagari kazanmas:
bakimmdan zorunludur. maldfinuzin geligtiritmesi, gergekei, sag-
lam bir yerli imalat politikasmin ilgililerce saptanmasim ve imalit
gllarmmz tarafindan yiirtitiilmesini zorunhy krlmaktadr.

Gegerli bir imalit politikasina dayanan yerli imaldtmmz gehg—
tirme yolunda alinmas: gereken bhazm tedbirler su sekilde ozetlene-
bilirler.

3.81 Yerli Imalat Soruniarmm Ciziimlenmeleri

Yerli imaldtimzr, smorlayan sorunlarin imaldtmuza olan kdtit
stkilerini azaltien biribirine bagh tedbirler almmahdw. Herseyden
dnce istikrarh ve istekleri kargilayier malzeme taleplerinin  yerine
gotirilmesi &n gartlardandir. Malzeme ydniinden yapilacak zengin-
legtirmeler ve ucuza satislar, imality gereksiz yatirmnlardan siyira-
cak, tezgih, tesis ve kaliteli iscgi yOniinden gelismeye ydneltecektir.
Bu durum, tamm alet - makinalar1 diginda da isler yapan imalitha-
nelerimizi kendi konularma cekerek giiclendirecek ve imalit kapasi-
teli arthrilmg olmayr sagliyacakiwr, Ote taraftan saglam, miieyyi- -
deli, gitven veren bir imalit politikasiyla atandard, nicelik - nitelik
yoniinden gelistirilmis bir yerli imalat yaratilmuy ve yiriitiilmiig
olunacaktir, K6tz imalat bu sekilde kendiliginden safdis edilmis ve
kallandiricl bir yarig ile yverli tarom alet-makinalarn imalitinin gelis-
tirilmesine yardimer olunacaktir. Onemii olan yerli imalit sorunla-
rmin gergek anlamda saptanarak, ciziimleyici hamlelere girigilme-
sidir. -

3.82 Yerli Imalitimzm Teknik Esaslarmm Saptanmasi

Ultemizin ihtiyacy olan yerli tarim alet - makinalarmmn sartla-
rimiza uygun teknik Szelliklerinin saptanmasi, bu ydndeki imaldtin
rantabl olmasmm saghiyacaktir, Isletme genigligi, isletme tiretim cins
ve kapasitesi hangi Ol¢lide bir mekanizasyona gidilmesi gerektigini
ortaya kovan ana unsurlardandir. Bu unsurlara gire, bazen biiyiik
kapital yatirmmum gerektiren alet - makinalarin o igletme i¢in ran-
-tab] olmiyacag ortaya cikabilir. Bu durumda birka¢ yads daha faz-
la igletmenin bam yatirmmlara miigterek gitmesi daha uygun olur.
Baz1 durumlarda ise en rantabl yolun bulunmasi ugrunda ilkel ig-
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lemler dahi yeterli bulunabilir, Clinkii tarmmm karekterinden dola-
y1 herhangi bir alet - makina tek olarak degil, bir silsile (tren) igin-
de c¢ahgtiridiginda isletmenin ihtiyacina cevap verebilmektedir.
Alet - makina silsilesi arasindaki bu koordinasyos, ancak bitylk is-
letmelerde rantabl sonuclar vermektedir. Cok kiiltiirkii klasik bir ig--
letmede gesitli diretim, ¢ok gesitli fakat ragyonel olmayan bir dona-
nimm gerektirir. Bu bakundan rasyonel bir donatim igin, ya biriege-
rek bir yatirima yénelmek yada iiretim ydniinde yatirim yapabile-
cek alet-makina rasyonellifi saglyacak bir yol izlemeyi gerekl
liar. Bu esas dikkate ahndignda, iilkemiz igletmelerine uygun pro-
totiplerin saptanmasina gidilebilir. Unitelerin tekuik dzellikleri, is
verimleri, ve maliyetleri yapuacak aragtirma ve denemelerle saptan-
malihr. Ancak bdylesine gahsmalardan sonra ulagimg imalat {ini-
teleri iilkemiz yerli imaldtimin fayda derecesini arturacak ve tarmmi-
mz1 gelistirici etkisini gosterecektir. Aragtirmada, deneme konu-
sunda yerli imalatglarimz yeteri kadar aktif olmahdirlar, Imaldt-
tarmin dayanaklamm saptama yolunda siireli bir aragtirma, incele-
me ve deneme galigmalari yapmak zorunlufunu duymalar: geligme
ve bagarilarmm kaynag1 olacaktir. Biitiin geligmiy tlkelerdeki fab-
rikasyon imaldtlar, bu kabil ¢algmalarm sonuclaridir. Bundan do-
lay1 bu yonde devietimiz de yol gosterici ve yardim ediei olmahdr.
Yerli imalatimuz ve ana unsurlarl iizerinde giiniimiize kadar Ziraat
Fakiiltelerimizde oldukc¢a genig caplh arastirmalar yapimistir, Ote
taraftan Istanbul Teknik Universitesinde ve Tarim Bakanhgma bag-
I Aragtirma Enstitiisii ve Laboratuvarlarmda da bu konuyla ilgili
gahsmalar yapimaktadir. Bu galigmalar yerli imslitimizin iilkemiz
sartlarina uygun ve az gesitte bir imalitin gergeklegtiriimesini &n-
gérmektedir. Bunlarmm iyl bir organizasyonla derlenmeleri ve uygu-
lama alamna aktariimalar, doyurucu sonuglar saghyacakir.

Kalkinma Planlarinda tarmm alet - makinalart konusunda teme)
hedef, tarmmsal mekanizasyon asamalarini gergekiegtirecek yerli
imalat sanayi ve kapasitelerinin arttirilmasi olarak belirtilmekte-
dir. Montaj sanayiinde ithalat orammin diisliriilmesi, b&lgesel ihti-
yaglara cevap veren kiigiik kuruiuglarin  giliclendirilerek seri ima-
latlara yoneltilmeleri, yerli imaldtin ihtiyaglarina cevap verecek sa-
nayi kaynaklarmm arttinlmalars, yan sanayi iinitelerinin geligtiril-
meleri temel amaglardandir, Ulkemiz taxmmnmm 2000 yili perspektifi
icerisinde 1.000.000 trakior, 15.000 bicer - dover, 10.000 selekidr,
350.000 derin kuyu pompas: gibi talep projeksiyonlan hesaplanmak-
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tadir. 24 milyon hektar ekilebilen arazimiz i¢in meveut (0,58 BG/ha)
bk glig dagiluminm 2000 yl perspektifine gére 1 BG/ha a  ulagtiril-
masi planlanmaktadir. Bu projeksiyonun ¢ 20 si 20 BG den kiiciik,
% 401 20-45 BG arasmda % 401 da 45 BG den biiyiik giicte tralktor-
iere gire bir dagiim gdstermektedir, Bugiin iilkemizde tarm alet -
makinalar1 imalitiyla ufrasan kuruluglar, sayiler: illere gére dagi-
hmlar1, kapasiteleri bugiinkii ve gelecekteki talep projeksiyonlarim
karslayacak seviyede degildir. Ulkemizin parca imality, montaj
imalafl ve yerli imaldf asamalariyle ulastifi bugiinkii durumu ta-
rimsal mekanizasyon yémiinde yapilacak asamalarm karsilayien glic-
te degildir. Bu bakimdan yerli imalita katkida bulunacak genis ka-
pasiteli ciddi fabrikalara ihtiyag vardir, Yeni kuruluslarin bilimsel
- esaslar kendilerine dayanak almalar: iilkemiz tarimiun karekteris-
tiklerine wygun tarim alet - makinalarmi jmal edecek gekilde orga-
nize edilmeleri én hedeflerdendir. Biylegine tarmm alet - makinalanm
fabrikalarmim kuruluguyla ilgili yatirmn projelerinin makro ve mik-
ra agdan iktisadiligini aragtirmak, yatinmin en prodiiktif sekilde
igletilerek rantabl ilrethm yollarim ortaya koymak temel amaclar-
dandir. Bu temel amaca uygun bir fabrikanmm kuruhisu, “diinyada,
Turkiye'de tarim alet - makinalar sanayiin genig bir perspektif ige.
riginde ineelenmesini gerektirecektir. Ozellikle traktér, biger - déver,
mibzer ve difer ana vasitalarm imaldt talep projeksiyonlarma da-
yanak olacak donelerin derlenmesi kagmilmaz bir zorunluluk gos-
termektedir. Bu ytnde yapilacak calismalarsa su sekilde siralanshi-
lir,

1 — Diinyada ve iilkemizde tarim slet - makinalarn imaldtim in-
celemek, Ulkemijzde cesitli kademelerdeki taxrmm  alet - makinalam
imalatlarina iliskin temel doneleri derleyerek scrun ve c¢dziimleme

olanaklarin: saptamak,

2 — Ogellikle ijhtiyac duyulan tarm alet- makinalarimun {itke-
miz tarmina adapte olmus, iyl sonug vermis ve ihtiyac: karslar du-
ruma gelmis gesit ve tiplerin buglinkii, gelecekteki i¢ fiili talep pro-
jeksiyonlar ile meveut. potansiyelin iiretim giiciinit aydmiatmak,

3 — Rurulacak tesislerin ihtiyaci ve talep projeksiyonlarmi kar-
silayiel clabilmeleri y8niinde yerleri, mali, hukuki, idari biinyeleri,
imalét prosesleri, prodiiktiviteleri ve iliskin teknolojik doneleri sap-
tamak.
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4 .. Makina, tesis ve cihazlanin mithendislik projeleri, yerlestir-
me planian ile mimari projeler, temel ve betonarme hesaplamalari~
m yapmalk,

5 — Ulkemiz tarmmmda nitelik - nicelik yoniinden verim artig-
m sagliyacak uygulamalarda tarim alet - makinalarinin etkileri  ve
etki derecelerini saptamalk,

6 — Uretim artigna etkili alet makina tipleri ile bunlarmn bgl-
gesel karekterlere uygunluk dereceleri ve bu uygunluklari saghyacak
yada yiikseltecek degisimleri arastirmak.

7 - Ulkemiz tarmminda ihtiyac duyulan, geligtirilmeleri gere-
ken bazi tarimsal islemleri mekanize edecek olan tarim alet - maki-
nalarmin neler olduklarmm ve ihtiyag projeksiyonlarmm saptamak,

8 — hnaladtina karar verilecek tarm alet - makinalarm proto-
tiplerini baz1 pilot bolgelerde &n denemeye tabi tutmak ve istekleri
kargilayacak yénde gelistirmek.

8 — Fabrikalarn kuruluglarindan itibaren hangi yan sanayilere
ne oranda. ihtiyag gbsterecegi, yan sanayi tinitelerinin fabrika kapa-
sitesine paralel olarak ekcnomiklik derecelerini arastirmak.

10 — Ulkemizde malzeme, tezghh, teknik eleman, enerji, pazar,
ulagtirma, servis, kredi gibi unsurlar inceleyerek imalat arz-talebi-
ni gliniimiize ve gelecefe gbre aragtirmak.

$.3% imalats Destekleyici Ana Endiistri Dallarmm Giiclendirilmesi

Yerli tarun alet - makinalar1 imaldt1 genel bir agidan agir bir
endiistri  gerektiren imalit olarak kabul olunmamaktadir, Tarmm
alet - makinalarmm gerektirdigi endiistri dallari esasen iilkemizde
kurulmug ve geligmesini hizlandirnmg durumdadir. Bu endiistri dal-
larmin ana kaynaklarimiza dayandiriimasi, yerli imaldti besleyici
ve gelistiriei karakter ve seviyeye ulagtirilmasi temel hedeflerden-
dir.

3.34 VYerl Iomlith Standardizasyona Yineltmek ve bu Yinde

Standardizasyon Cahgnalarm Hizlandirmal

Milietimizde yeterli bir tarimn ana dayanaklarindan hiri clan
tarmsal mekanizasyon, ancak standardize edilmis finite ve imalat-
larla donatildiginda prodiiktivitesi yitksek duruma ulagacaktir.
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Prodiiktivitesi yliksek mekanizagyon, giinlimiiz diinyasinda imalatr
standard iinitelere dayandirmak, standardize edilmis tarum alet ve
makinalanyla gerceklestirilmistir. Gliniimiize kadar iilkemizde stan-
dard kavrami diginda yapiimig imaldt ve ithalat, mekanizasyonu de-
Jenere edici bir karakter tagmug, istenmeyen baz sonuglars kaynak
olmugtur, Ticaretimizin liberasyona kayma gosterdigi bu giinlerde,
asla ithmal edilmiyecek standard anlayist her kademesindeki vatan-
daslarimizea dikkate almmal, gozden kacirilmamahdir. Ithalatr git-
tikce smirlayan ve azaltan yerli imaldtimiz standardize edilmis iini-
telere dayandirilabildigi oranda, tarmmizin dayana@l olan ana en-
dilstri dallarmmn tarmmuz donatier ve gelistiriei karakteri de ar-
tacaktir, Standardizasyonun g¢ok yonli faydalan su sekilde sirala-
nabilir,

-1 — Standardizasyonun iiretim ve imalit ydniinden faydalar

a) Uretim ve imaldtta kolayhk saglar,

b) Gerek hammadde ve gerek'se mamul madde saglama-
da kolayhk saglar, .

¢) Uretim ve imalitta diiriistliik saglar,

d) Uretim ve imelitta asgari sartlar ortaya koydugun-
dan kalite saglar ve kaliteliligi arttirmr,

¢) lmaldt hacminin ve kapasitesinin arttiriabilmesini sag-
lar

?

) Imalatta adil rekabet saglar,

g} Mallar arasinda mukayese yapma imkam saglar.
2 -— Btandardizasyonun ticaret yiniinden faydalar

a) Pazarlama faaliyetlerini kolaylastirr,

b} Beynelmile} ticareti gelistirir, _

¢) Stek ve depolama problemlerini kolaylagtirir,

d} Miigteriye giiven telkin eder,

e) Rekabeti adil Sl¢iiler iginde tuter,

f) Ticari ahlak: geligtirir,

g) Teknik hususlarda referans belgeleri olarak iste ko-
laylik saglar.
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3 — S8tandardizasyonun masraf yoniinden faydalar
a) Maliyet masraflarmm dilgitk olmasim saglar,
h) Fuzuli masraflardan kurtulmasim saglar,
¢) Masraf hesaplanmasinda hatayl azalr,
d) Prodiiktiviteyi arttirir.
4 — Standardizasyonun bakmm ve tamir yénimden faydalar
a) Bakun ve tamir kolayh@ salar,
b) Parca mitbadelelerini milmkim kilar,

¢} Balim ve tamir iglerini kigaltir ve zaman tasarrufu
saglar,

d) Balkim ve tamircileri kalifiye kilar,
e) Balkim ve tamir araglarm azaltir,

f) Bakim ve tamir malzemesini bollagtirir,

3.35 Imalit Organizosyonunun Saglanmas:

Hersevden dnce imaldtomiz giiclii, standard, nitelik ve nicelik
viniinden iistiin durums getirecek tedbirleri almak gerelkomektedir.
Tmalat yoniinde. yatirimlarm ve giiclerin hirlestirilmeleri, spesiyali-
vagyona gidilmekle saflanabilir, Kiigiik imaldthanelerin hir araya
gelmeleri, biiyliklerin ig alanlarim diizenlemeleri bu durum bir dere-
ceye kadar yaratacaktir., Parca imalitaliginm gelistirilmesi ve ya-
yilmasiyla, biiyiik imaldt1 besleyen bir yan sanayi dogacak, biyle
bir genigleme standard imaliti zorlayacakur. Imaldtellar arasmda
koordinasyon dogarak, satig konusunda miisterek organizasyonlar
saflanacaktir. Cahgmalar, imaldtimiz fabrikasycona gotiirecek, ni-
telik ve nicelik ytniinden istenilen imal {initeleri piyasaya sliriilecek-
tir.

3.36 imalit Talebinin Yaratlmas:

Yerli imalitr en iyl gelistirecek unsurlardan hiri, o imalita ta-
Iebin artmasm saZlamaktir. Talep, iireticilerimizi tanm vasitalarma
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ihtivag duyacak duruma getirecek sekilde efitmek ve inandirmakla
gsaglanir, Bu da isletme sahibine rasyonel vasitayr segmesini 8Zrete-
rek ortaya konulmalidir, Aksi halde igletmesinin rasyonel olmayan bir
vasita mezarlifina gevirmesi durumu ortaya cikabilir. Tarim alet ve
makinalarmm cifteive mal edilme imkénlarinin saflanmasi, kullan-
ma ve isletme yetenekliginin hizlandirilmasy, alim, tamir, bakmm wve
gervis iglemlerinin memlecketimiz biinyesine uygun bir gekiide yer-
legtirilmesi, kiiclik igletmelerin mekanizasyonlarma yardimes olacak
kooperatif, sendika, kredi milesseselerinin geligtirilerek aktif ve ya-
P knlimmalar: imaldt talebini arttoracalktir.

3. 37 Imalit Kontrol Sisteminin Kurulmas:

Yerli imaldt herseyden Once glivenilir bir durnma getirilmeli-
dir. Bu giiven malzeme, fivat, kalite ve standardizasyon yOniinden
uygun iinitelerin pivasaya siiriilmesiyle saflanir. Memleketimizde
yerli imalat baz yOnlerde zamanla kalite ve iscilik bakorundan de-
gerini bozmakta, maliyeti azaltarak fazla kér'a kagmaktadir. Her
dniine gelenin istedigi, yada imkim oramnda gelisigiizel imaldtta bu-
himamas igin, strekli ve miieyyideli kontrol sistemi kurulmahdir,
Bu yerli imaldtunizy her yOnliyle destekleyip kanalize edecek olan
devietin gorevidir. Kontrol sistemi saflam, yapicr ve gelistirici te-
meliere dayanmalidir. Bilhassa imalat tinitelerinin teknik Szellikieri,
kongtritksiyonlar ve fiyatlan y8niinden yapilacak siirekli kontrol
iglemleri, imaldtin dejenerasyonunu Snlemek halimundan ¢ok Snem-
lidir, Tirk Standardlar Enstititsii'niin yerlestirmege calistifn mec-
buri standardlar ve standardizasyonun kontrolu ile miieyyideleri
sistemi uygulama alanma aktarilabildigi oranda bagam genigliyecek-
tir. ’

4, SONUC

Tarm isletmelerini ileri tarim teknigi uygulamalarina gdtiiren
bir yol da tarim alet - makinalari donammdir. Ulkemiz tarim alet -
makinalar varhig ileri mekanizasyon seviyeleri igin yeterli degildir.
Bu bakimdan yerli tarim alet - makinalar: imaldtmm geligtirilmesi
&n gartlardandir, Ulkemizde parga imaldt:, montaj imaldti geklinde
baglayan tarmm alet - makinalart imaldt atiliglar: zamanla kendi ka-
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nalinda gelismisg ve bir yerli imalitin temeli kurulmugier, Giiniimii-
ze kadar bu imalfti simrlayan, istenilen seviyeye ulagsmasmi engel-

leyen unsurlara iligkin géziimlemeler agagidaki sekilde siralanahbilir-
ler.

1 — Yerli imalat1 besliyecek istikrarh, kaliteli, ucuz, ¢egitli mal-
zeme ihtiyvaclarimn saglanmasi,

2 — e¥rli imalitin glielenmesi yoniinden hina, malzeme, tesis ve
eleman sermayelerinin yiikseltiimesi,

3 — Ulkemiz kogullarina uygun bilimsel bir imaldt politika-
smin giidiilmesi,

a} Yerli imalitin teknik esaslarmm saptanmas,

by Yerli imaldty destekleyici ana endiistri dallarinin giic-
lendirilmest,

¢} Yeterli enerji kaynaklarnnn saglanmasi,
d) Uygun fiyat politikass,

e) Sigorta kanununun imaldti destekleyici yinde gelis-
tirilmesi,

£) Montaj imalitinim durdurnlmasi;

2) Ortak Pazar iligkilerinin 6z imsaldth kstlamiyacak se-
kilde diizenlenmesi,

h} Standardizasyonun gelistirilmesi,
1) Tmaldt organizasyonunun saglanmasi,

j) Ulkemiz ihtiyacina uygun imalit iinitelerinin dizayn.
lanmasi,

k) Imaldt kontrol sisteminin kurulmasi,

1) Kredi ve kooperatiflegme olanaklarmin  giiclendiril-
mesi, '

Yerli imalétin boylesine destek bulmus bir gelisim igerisinde yi-
nelmesi gereken agamalar ise asagidaki sekilde siralanabilir.

1 — Uygun ve yeterli bir fabrikasyonsa kayma,
2 — Gerekli ve dogru dizayniama,
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3 — Uygun malzeme kuilanma,

4 —. lyi igeilik,

5 — Satis organizagyonu,

6 — Ihtiyaglar karsiayan imal {initeleri {iretimi, -

7 — Gtiven verici vedek parga, servis olanmaklarinn saglanﬁa-
81,

8 — Istikrarl bir arz.

Yerli_ imalit gelistirilebildiFi oranda iilke tarim igletmelerinin

mekanizasyon seviyeleri daha Izl bir sekilde yiikseltilebilir, Oz
nmalit iilke ihtiyaclarina cevap verecek giic ve seviyede iiretim yap-
tikea tarrmsal mekanizasyondan heklenilen faydalar saglama ola-
naltlam da artacaktir.

Ote taraftan tarimsal mekanizasyon ve 6z imaldteihgumizi giic-
lit kiher karakter ve degerde, gesitli seviyelerde saglam bir eitim
ve §fretim yaygmiastirlmaldir. Bu sorunlara sahip clkacak tek-
nik kadro yaratilarak giiclendirilmelidir.

. Bu gibi ana c¢bzlimlemeler tarumsal mekanizasyonwmuzu ve
yverli imaldtimzi geligtirici karakterde gerceklestirilebildifi oranda
ille] tarmm diizeyinden endiistri diizeyine dogru toplhimsal asamamiz
hizlandeakiir, Ortak Pazar Higkilerimizin b agamalari engellemiye-
cek gekilde geligtiribnesi ve {ilkemizin Ortak Pazar gegiy dinemin-
de devlet, verli sanayii geligtirici bir program gergevesinde rekabe-
te dayanir glicke bir imaldtin tedbirlerini almas sarttir. Bu yonde-
ki cOziimlevici hamlelerin baghecalar: da su gekilde siralanabilir,

1 —Ucuz ve yeterli hammadde politikasi,

2 — Malzeme ile enerji istihsal ve dafjtiminda istikrar ve ga-
rantd,

3 — Isgitcli ve igei iligkilerinin milli gikarlara uygun bir sekil-
de diizenlenmesi,

4 — Yerli sanayii giiclendirici eylemlere yonelinmesi,
9 — Yerli imaldtl ezmiyecek bir ithal rejiminin kurulmasi,

6 — Sanayl sagamasina ileri tarim diizeyinin dayanak kilimmasi,
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Tarimsal meXkanizasyonu, dolayisiyle iiretimde verimi arttirne

alet
lam
agila

- makina donammum giliglendirecek eylemier Snce bu ybnde sag-
bir planlama yapmay1 gerektirmektedir. Bu planlama gesitli
rdan dejenere edilmeden sadece milli gikarlara gbre uygulama-

yva aktarihrsa beklenilen sonuglar yakin bir gelecekte alimabilir.
Onemli olan hu gercegin, kalluinmamizin temel unsurlarindan biri
olarak kabul olunmasi ve kalkinma planlarinda gereken veri alma-

Tsidir
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YERLI TARIM ALET — MAKINALARI IMALAT ¢
SORUNLARI
TARTISMASI

(Isim almamadr) -— Cok degerli konugmacmin teblifinden dola-
y1 tebrik ve glikranlarim arz etmek isterim.

Benim 22 sene sonra bir animm burda nakletmeme imkin verdi-
gl igin ayrica tegekkiir ediyorum. Bundan 22 gene evvel gimdik; Ege
Universitesi Ziraat Fakiiltesinde zamanm Tarim Bakam Ege Bl
gesindeki miidiirleri toplarmg ve kendi mfiidiirlerin baginda olmak
lizere sabah, dgleen sonra ve gece oturum halinde ¢ahsmalar yapr-
yorduk. Bende bir okulun midiirii olarak bu toplantida bulunuyor-
dum, Bu sirada Amerikaan {i¢ kigilik bir heyet geldi ve bu heyet i
ze sayin konugmacim tavsive ettigi ziraat alet ve makinalarimm
aragtirmasim yapacak, ve goreve gore tiplerini tayin ve tespit ede-
cek aragtirma istasyon ve tesislerinin kurulmasini tavsiye etmig idi.

Bu fikir her nedense meveut arkadaslar tarafindan kammes
hissi sebeplerden benimsenmedi. Yegine miidafaasim yapan ben
idim. .

Zaman - zaman muhtelif foplantilarda bu fikir Tarmm disinda
olan akli selim sahibi zatlar tarafindan ileri siiriilmiistiir fakat her
ne halea, Tarman Bakanbg bunu kabul etmemekte direnmigtir bunu hir
ac1 gergek olarak arzetmek isterim.

Birde efendim Saym teblig sahibinin tebliginin 17. sayfasmda «i»
harfiyle g8sterilen Kredi ve kooperatifierin olanaklarimn giiclendir-
meden bahsederler, yani imaldt sanayiinde kooperatiflesmeden, bah-
sediyorlar, Kooperatifler kanaliyle imalat sanayiinin yapimasinm
daha yerinde olacagindan bahsediyorlar,

Bu kooperatiflerde neyi kastettiklerini, hangi kooperatifleri
kastettiklerini &grenmek isterim.
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Acaba kooperatiflerden kasti Tarmm Kredi Kooperatifleri Tmi-
dir? Yoksa bagka bir kooperatifi mi kastetmektedirler bunu Sgren-
mek isterim.

Vaktimiz misait olmadig i¢in difer konulara deginmek iste-
miyorum hakikaten ¢ok problemli dertli bir konmuyu islemis oluyor-
lar, gonill arzu ederdiki bubu bagka bir seminer wveva daha genig
pir igerisinde tartisgalim benim maruzatim bunlardir. Tegekkiir ede-
rim,

Aydin Ak — Efendim ben bu sayin konugmacinin anlattiklar
eok fnemli olan bu konuda bazi hususlart 6grenmek igin genig bilgi
almak icin sornyorum. Bu suallerim gunlar,

1. Halen Tiirkiye’de Tarmn alet ve makinalarmin bilctimle
mithendislik hizmetleri ve imalatina iligkin deviete diigen gorevieri
yerine getiren kag makina miihendisi mevcuttur,

2. Mevent Makina mithendigleri arasinda, bulundugu gorev-
de 15 sene cahgarak uzmanlagmig kac miihendis vardir.?

Saym konusmacinin bu konuda herbalde personel aragtirmasi-
da yaptigm diiglintiyorum, Ciinkii kendileri bu konuda genig hilgi-
leri olan ve uzun tecriibeleri olan bilim adamuidir. Bu nedenle arzu
edici rakkamlar verecegini zannediyorum.

3, ncii sualimde buda bu Snemli konuya devietin vermis oldugu
gnemi tayin bakimmdan verilecek Snemi tayin bakimindan bu sua-
lide soruycrum, ' '

Mevent makina miihendislerine Devlet Personel Kanunu
kadrclarma gbre uzmanliklar zikredilerek kaginer dereceye kadar
Lkadrolar tammmigtir bu hususta bilgileri var mudir?

Osman Tagyiiz — Kanusmacimn fikirleri ve aydinlatic stzleri
beni gahsen memnun etmigtir. Bu arada bizim Makine Kimya claraix
tarm makineleri iizerinde bir miktar baz cinslerde imalatumz var.
Ornegin bunlardan ¢ay makineleri 1059 senesinden beri 500 milyon
lira civarinda imal etmig durumdayz,

Bunun yamnda da zeytinyag: makineleri imaldtimz vardir, Bir
imaliter olarak bizimde karsilagtifimiz baz giigliikler var ve buntar-
da imalitellarm sorunlarl yéniinden yer almas: yoniinden burda di-
le getirmek istiyorum, .
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Cay makinalan imalits veya gay fabrikasyonu gaymn imali yo-
niinden kalite ve biiyiik bir eksiklik meydana getirmektedir. Su an-
da bunu tesbit etmig bulunuyoruz,

Fakat imil edecegimiz makinalarm veya fabrikasyona sokaca-
iz diger techizatin caymm geligiyle ilgisj ¢ok yalindan bagh. Bu-
giin bir tiitin cibazida var bir titiin fabrikasyon iglemleride mem-
lekette mevcut.

Tiitiinlin gelisi biraz daha caymn geligiyle ayrintil yani standar. -
dasyon az ¢ok tiitiiniin gelisinden fabrikaya geligine girmig durum-
da, Fakat cay oyle degil. Caym geligi tamamen bir harman seklinde
buda cayin geligini fabrikaya karigik olarak ele alirsak bunlara uy-
gun her standardina veya her numarasina yaprak sirasina gire her
numarasina gbre ayri makinamn gerekcesi ortaya g¢ikiyorki bunada
imkén milsait degil,

Veya imkin miisait yapragin ayrintii olarak gelmegiyle 1lg111
Burdan gunu stylemek istiyorumki yapilacak makinalar gelecek ham
maddeyle ¢ok yakmen ilgili, Fabrilkasyon sirasma gore fermantas-
yor gerekse fermantasyon durdurulmasi sirasma gerekse bunun
alnbalajlanmast swasmnda vaz edilecek makinalar gelen  yapragm
fiziki ve yapis itibariyle cok ilgill, c

Bunun halli ben zannediycrum ki ozel olarak bir ¢ay kanunu
okmasina bagh geliyor, Diger taraftan zeytinyagl makinalar fire-
tiyoruz gerek bu makinalarda kiclik aile tipi yahut aile fabrikas-
yonu seklinde kiigiik kapasiteler secilmis olmasina ragmen kovli-
miizin fazla bir sermahye terakkiimii clmadift icin yan yana gelip-
te bunlarinda alum heniiz gerceklegmiis degil. 1983 senesinde yap-
bz bir aragtrmada 400 initelik bir gay fabrikasma ihtiyag oldu-
#u halde bugiine kadar satiglarmmz ancak 30 Tinite olabilmigtir ki
biz bunu senelik olarak 30 iinite dilgliniiyoruz,

Devletin burada su anlarda gayret gosterdigi kooperatiflegme
var arkadasimz biraz dokunduvlar, Yanhz bu kooperatiflegme imn-
latcllar ytniinden degilde benim ele alg tarzma alicilar ytniinden ol.
magr gerekivor ki” yani imalacilar iginde diiglintilebilir, alicilar yd.
niinden olmasida gerekiyorki bizim-imal ettigimiz imali veya bag-
ko bir imalateinin imalatint alabilmeleri bir sermaye birikimine oi-
sun,

Bunun yamnda iciineli bir hususg daha varki ¢cegitli makinalarn
cegitli fonksiyonel durumlarm var, Ve bunun kullanmilmasimmds pek
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bilemiyorlar., Bizim yaptigimuz propogandalar, yani imalitel olarak
yaptifmuz propogandalar etkinde olamiyor algilagelen usullerin di-
. gina cilkmak biraz giic oluyor. Bu hususta zannediyorumkj deviet
capinda Enstitiiler vasitasiyla koylinlin uyarnlmas: gerekiyor,

Stizlerim bundan ibaret.

Salim Uygunm — Sayin Bagkan, saymn kontismaciya tesekkiir
ederiz, Kendisinin bu tebligi hazirlayis1 ydniinden mevzu ¢ok genig
oldugundan bu teblif zamani igerigine hergeyi sikistirmasina imkan
" yoktur., Yalmz kendisi 3. ncii beg yilhk dénem igeriginde realize ya-
ni gergeklegtirilecek bir Tarum Alet fabrikasindan bahsetti acaba
bu fabrika hakkinda ve imAl edecegi liniteler ve adetleri hakkinda
bize bir malimat verebilirmi?

Cok tegekkiir ederim...

Atif Atilla — Saym arkadagmiza gok tegekkiir ederiz, Zanne-
divorumki konugmalartrmzda bir miigterek nokta var kendileri ile
agagl yukar: aym konulara deginecem.

Ziraat aletlerinin kendilerivle {(6rf ve tGre) var hig¢ bir zamsn
yukar: kademede yapihp asagy prezente edilmis degildir. %' 98 ini
koylii yapmig bulmug ondan sonrasmm  difer kuruluslar geligtir-
migtir. Bu giin bana gosteremezsiniz bir arastirma. olarak gu alet
yapitomg kdylide prezente etmigtir, Bunun &rf ve tiiresi dinyada
bdyle, trakttrde bu igin igine dahildi,

Simdi vaziyet buna gbre aragtirma ziraatgimn te!a,sma ve ih-
tiyacioin gerisinde kaliyor biraz,

Demekki yapacagumiz alet nebatin isteklerine cevap verecel.
ikincisi bizde ziraatta alet umumiyetle % 98'i toprakla bulugur. Top-
ragim jhtivaglarina, malesef buglin Tiirkiyede bir toprak seviyesi yok.
Kargimda (Polathll bir) arkadag Serafettin Giimiig bir alet yapmig
geligtirmig ¢ok gilizel tebrik ederim, Fakat o Polath t{opraklam igin,
Yozgata gitti§i zaman alette pek tabii ufak tefek degisiklikler ola-
caktir,

Filvaki biz TOPRAKEN tegkility olarak istikgafi bir Tirkiye
toprak, arkadaglar topragin umumi manas: ve iklim yapar gelistirir
fakat sevindar olmast 18zimki bir ug demirinin her hangi bir mudiave;
meti veyahutta her hangi bir aletin toprak igerisindeki seyi Gnlen.
melidir,
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Polatly agiz seviyesi dedigimiz zaman Yozgat'tada aynl sey
varsa artik ¢ ug demiri o gekilde imalatlagtinlir. Bu bakimdan bir
bahis aragtirmalarmmz aletgilerin ihtiyaglarma hakikaten ibtiyag-
larmna cevap vermekten gerl Ben bu igi samimiyetle demin arka-
dagima vass: celik tizerinde calsan arkadaga anlatbum, vallahi di-
yor, oni yapmaktanse adi demire gelkmek ve on misl fazla demir
cekerim diyor, Bunu ithal edelim diyor. Tabi o igletmecilik ybntin-
den hatal, Koordinasyon yokmu? Bu isleri yapacak milesseseler ara-
sinda.

En mithimi aragtirma meselesi beyler. Simdi aragtirmalar Tir.
kiyelde ¢ok dagimktir, Derizki biz hen bagima bir nebat yetigtir-
dim, makinaciya gel bu alete gére bir makina yap, Hi¢ bir maki-
nacit demezki benim style bir aletim var sen guna gbre bir nebat
yetistir,

Yalniz zannediyorumki konugmamda bir anda aragtirmalar: yal-
mz bir arma nebat gikarip ona gire bir alet yahut gu probleme gore
hir alet degil benim gbyle bir aletim var universallegtirmek icin  bu
aleti sen arkadas nebatuu bu alete uydur sgeklinde aragtirmacilar
zorlamamiz Hzm geliyorki dolayisiyle ok degigik tipte alet yapmak-
tansa tipi az fakat bir ¢ok problemlere cevap verebilecek aletleri ya-
pabilmek babinda aragbirmacilarimizi bu yolda, uyarmamizda fayda
var,

Arkadaglavimz ddniimiinden 500 kilogram veren arpayl digt-
niiyor, Ama sizin bicer ddveriniz bunu bigermi biemezmi o nu dii-
gilnmez, o derki 500 kilo ver, bu sefer biger dbver diyor ciinkii, o,
onu diigiinmemistir. Bunu keordine etmek ldzim bu igte benim aci-
zane kanaatim,

Zeytinyag) isine gelince zamammza almayacagim  efendim si-
zinde iginize zamammuzi alouyorsam. BEfendim hir hobi hemde has-
tahktir zeytinyag. 25 senedir maketlerini yaparm zeytinyag
aletlerinin, Ahgaplarmi Universiteye verecegim hediye olarak tak-
dim- edecegim. Buda biitin aletlerin Roma devrinden bu yana zey-
tinyag imalinde kullamlan alet ve makinalary

Cok ackhdir vaziyetimiz burda sbyleyeyim, zeytinyafn diye
foca yagr hala daha, Fakat Makina Kimya bu igi realize ediyor.
Her seferinde (Fuara) gider sorarim, Iki sekreter arkadas, kar-
degim bu alet ne ige yarar vallahi ben bilmiyorum, Peki kimden ce-
vap alacam. _
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Takat kimse tatmin edemez. Igte alet burda bak kardegim der.
Simdi aletlerinizde acizane efendim belkj siz cevap vereceksiniz
ama. ¢lzmeyi asmis olmayim, Efendim Fabrika kurulusunda bir Ba.
Jang vardir. Santrifiijliniiz tagmiza, tasouza presinize uymaz, 6 zey-
tinyag fabrikast olan bir ailenin gocuguyum, Bunlanda galistin-
yoruz,

Cok tegekkiir ederim,

Hasan Erding — Sayin Baha beye tegekkiir ederim, Cok esash
bir konuya temas ettiler. Ben ¢ok lnsa konugacagim, Ve sunu be-
lirtecegim. :

Memleketimizde maalesef tarim aletleri ve makinalarn konusu
sahipsiz bir durumdadwr, Ciinkii sahip olmak isteyen pek goktur.
Bizim konumuzu beg alti Bakanlik arasinda taksim etmigtir. Bir
kocrdine ¢aligma yokiur. Ve tarim alaninda maalesef bu kenuda bir
kanun yoktur, bu igleri organize edecek bir kanun mileyyidesi yok-
tur. Ben temenni ederimki bu isleri yapmak {izere hir kanun ¢
karidsin ve miieyyideye baglansin,

Ve yine iddiah konugacagunki memleketimizde sanayinin ge.
ligmesi tarim makina ve aletlerinin memlekette ciftcinin istedigi
gekilde mecburen bulunmasina ve ciftcinin kuilanmasmma baghdir.
Cunkil biz iptidai gartlarla galstyoruz, Ve bilim sahadaki verimi-
miz pek azdwr, Bunu bir usim memleketler rasyone] gahigmayla yan-
tilar, Bugiinkii verimi asgari 3 - 4 misline ctkarmak imk&mna sa-
hibiz. Memleketimizin varattif) gartlar buna miisait. Fakat cahgma
sartlarmmizin iptidaj olmasindan gelir az olmakta ve sanayidede bir
tazvik yapamama durumuyla kargilagiyoruz.

Beninm, maruzatim bu kadar, Memennim ilgili kanunun biran
evvel gikmasi. Tegekkiir ederim,

Cengiz 0z — Efendim bu konu gok eski, ¢ok konugulur, ben
bu igin icersinde 15 senedir, teori lizerinde aym sekilde tatbikatta
cabstim, Cok konustuk ¢ok fazlasim yapilk ama gene ayni yerde-
yiz. Benim teklifim gu; kanun qiksin filan degilde ilgisizlikten dola.-
y1 Tertip Komitesi Tarim Bakanhfma bir teessiif yazisl yazsm.

Tegekkiir ederim,

Baha Galip Tunahgil .— Gelen ikazlar konunun ¢ok genig va
cok ytulii cldugunu ortaya koymakta, Bu yonleri etrafinda elegti-
ri sahipleri istekleriyle konuyu genigletmeye gayret simektedirler.
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Ben Cengiz beyden baglamak istiyornm, Bizim konu dteden
beri kendi kanatimize gbre Tiirkiye'nin kaderini degistirecek bir
konn olmasma ragmen hep ilgi grmemig toplulugu beger kigiyi
geemeyen odalarda tartiglmig bir konudur,

Gelmis gegmis cok Tarmm Bakanlar Cok Devlet Bakanlart bu
konunun Snemini kabul ettiklerini ifade etmekle beraber konunun
coziimlenmesi yonilne bir hamleye gitmemislerdir, Iste bugiinkii su
halimizde bunu gbstermektedir. Maalesef hemen su kadarm belir-
tevim bugiin ziraata alet ve makinalam ile direkt iliskisi olan yiizler-
ce arkadagimiz bu salonda degildir. Olmayabilirler ama  sorunlar
tizerindeki bitin fikirlerini beyan etmedikleri kendileri ifade edil-
dikleri zaman kargi gelmemek sartiyla, Bu sorun etrafinda goriig-
me acildiginda bu degerlj arkadaglarmizda fikirlerini getivip tar-
tisma ortami yaratabilseler belki bu kongrelerde beklenen fayda
belli hir orandada clsa saglanr.

Gelmig gecmig glizel bir organizagyon Makina Milhendisleri
Odas1 ve iki llgili Makamu giizel bir organizasyonia kongre diizen-
liyor, ne clacak bu kongre sonucu bu fikirlerden ibaret kalzcaktir,

Kimse'ki ilgili arkadaglar bu etkiyi genigletme gayretinde ol-
malarma ragmen bizde daha Once kongrelerde izledik, Raportir
arkadaglar raporlar tuitu kongre tartismalarmdan elde edilen so-
nuclar ilgili makamlara hildirildi, orada kaldi sonuca maalesef
ulagamiyoruz,

Onun icin Cengiz bey allah dmiir verirse 30 yil sonra gene bir
odada gene aynl az insanla aym gikiyetleri tekrar yapacagiz.

Efendim Edip Sener beyin; Belirtmek istedigi kooperatifeilik
meselesi biliyorsunuz memleketimizde gesitli kooperatifler dedigim
gibi 40 bin kooperatif var. Benim burada metne aldigm koopera-
tifgilik ise Toprak Reformu uygulamasi sonunda Tamm alet ve
makinalart imalftinin dagitimm ve uygulanmasim gergeklegtirecek
kooperatiftir, '

Bu kooperatiflerin kurulmas) &nerisi toprak reformu kanun
tasaris1 calsmalarinda yaptifimz Snerilerden biridir, O bakmndan
gayet tabil henimde o kadar stkimk igerisinde bri yaz geldi 20 say-
fallk bir teblig hazrladim,

O bakimdan ben &ziir dilerim kendilerinden hatta tam yeterli
derecede aciklaniyor bu satir onu, bunu benim hatam olarak ka-
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bul ediyorum, Fakat metnin baginda bu hava var, Yani iilkemiz ko-
gullara uygun bir imalit politikasmm giidiilmesi nezaretj altinda
olduguna gdre bu kooperatifcilifin nasil bir kooperatifcilik olmas
- gerektigi belli derecede anlagabilinirde, ¥Yani kastedilmis koopera-
tifcilik bugiin imaldtina girigilecek tarim alet makinalar Titrk tanm
bimyesinin toprak reformu muvacehesinde ufrayacagt degisiklik
cergevesinde ona cevap verici tarim alet makinalarina gotiirecek
kooperatiflerdir.

Saym Aydin Akig beyin sorusu; ozellikle aym bir inceleme ge-
rektiren bir sorudur, Fakat 1970 istatistiklerine gore, o yillarda
yvapmig oldugumuz ankete gire biliyorsunuz Tiirkiye'de Ziraat alet
makinalarr imaldt:, resmi ve tzel sektdrde yiiriimektedir,

Bilhassa makina miithendislerin istihdam eden sektdr resmi
gektirdiir, Resmi Resmi sektdr deyincede Tiirkiyve'de Makina Kimya
Endiistrisi ile Ziral Donatim Kurumu karg kargiya gelmekte 24 ma-
Iina miithendisi istihdam edilmekte idi 1970 gde,

Bu iki tegekkillde, Makina Kimya Endfistrisine bir tane ziraai-
¢ arkadas vardl, Tek tesellimiz son yapilan gene bu yurt gezisinde
tesbit edebildifimiz kadar Ozel sektfrde ise makina mithendisi kul-
lanan bir tek, ziraat mithendisi kullanan 3 miiessese tesbit etmig va-
zivetteyiz.

Burda ziraat mithendisi derken -gunu belirtmiek isterim. Ziraat
~ alet makinalart béliimitnden mezun olan arkadaglardir,

Biliyorsunutz bu Gteden beri kilsmeler getirmis bir konu olmug-
tur, Fakat biz bunu kiisme olarak telakki etmiyoruz. Cengiz bey heo
tirlarlar Ismail Hakk: bey ile bizim hocalarimiz arasinda dteden be-
ri yani makina mithendisleri ile ziraat miihendislerinin birlesimi
neticesinde bu konuya el atarak sahip cikacak bir meslek grubunun
yetigtirilmesi hedefi vardir,

Bu hamle ve yine benim habrladifima gore 1958 wilinda bagla-
migtir gergeklegtirmek igin, hald gergeklegtirilememigtiv, Son bir
hocamzmn ifadesine gore nihayet Ismail Hakla bhey ile hocalar ara-
smda ziraat aletleri fakiiltesi kurulmas: tegebbiisiine gibi bir proje
diisiiniilmektedir, Ffer bu gerceklestirilirse tilm bu kanunun miihen-
disleri piyasaya arz edilecektir.

Oteden beri makina mithendisieri konstriiktdr olarak ziraat alet
makinalar konusunda ver alnpglardir, Hatia resmen miiesseselerde
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bulunmayan makinag mithendisleri var., Ciinkil miiesseselerin  kapa-
giteleri makina miihendisi istihdam etmek giiciinde degildi son yl-
lara kadar,

Baz miiesseseler miigavir olarak, damgmen olarsk makina m’™
hendisi istihdam etmiglerdir, Sadece herhangi bir imale:, alet maki-
namn imaldt projesi bitinceye kadar bittikten scnra conunla iligki-
sini kesmiglerdir,

Binanaleyh kesin rakam veremiyecegim size ve bilhassa bizde
meveut makina mithendislerinin kadrolaring oturtulma meselesi, Bi-
liyorsunuz odalar aras) bir toplantida sz konusu yapimgtir, za-
manm Bagbakam Nihat Frim'den gtiniimiiz Bagbakanina kadar oda-
lar aras: hir toplantilarda bu yan ddeme meselesi, kadro meselesin.
de bu sorun ortaya atimgtir, cesitli vaadler almmugtir fakat gercel-
lesmemigtir.

Bende odada cabisivor ba konuyu bilivorum belli oranda. Ma-
© Irina ve ziraat miihendislerine 6 ncl derece vermiglerdiki, emsalleri
5 nei ve 4 neii derecéden baghyorlard: baz Iktisadi Deviet Tegek-
killerinde ve (Genel Miidiirliklerde,

Iste Odalar aras) toplantilarda bu adaletsizlifin giderilmesi
yoniinden cesitli temaslar yapldi, Hilkiimet kademelerine aktarildi.
Yan ddemeler meselesinde bunlarin tampore edilecegi ve giderilece-
gi vadedildi, Fakat yan &demelerdede biliyorsunuz hilhassa is riski
teminindeki giicliik zamlarnda cegitli adeletsizlikler olédu oda tek-
nik personeli maalesef memnun etmedi.

Ben =ize gu kadarm séyleyim sadece Ziraf Donatim Kuwrumunda
Zirai Donatim Kurumunun Genel Miidiirit hald makinag mithendisi
degildir. Zirai Donatimm Kurumunun Genel Miidiirii bir gemi insaat
milhendisidir ve Zirai Donatim Kurumuna gerek ziraatgilari gerek-
se makinacilari almama konusunda uzun yillardan beri direnig gos.
termigtir ve bunu defalarca kendisine aktardigimz halde bu savam
defalarca verdigimiz hale hangi sebepten  oldugu bir tirli anlagil-
maz ve yehilmeyiginin sebebinide bir turlu anlayamayiz, Bizim mes-
leklere ragbet edilmemistir,

Binanaleyh Zirai Donatim Kwrumunda benim toplam clarsk ha-
zirfadafim 24 kiginin kag kigisi Ziral Donatim Kurumuna diiger
onuda, bilemiyecegim, size cevap veremlyeceglm Clinkii sunuda il&-
ve etmek isterim,
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Gegen hafta kendilerinden istedigim istatistiki bilgi bana ve-
nilmemigtir, Temin edilmesi giic falan demigler, argivlerimiz depo-
larda demiglerdir, Yalandur vermemigierdir,

Bi]iniydﬁﬁri"belirtmék igtedigim geyi anlatabiliyormuyum,

Efendim, Osman Tagytiz beyin tabili Makina Kimya olarak
faaliyetlerini belirtmesi ve bu faaliyetlerinin igerisinde imal {initele-
yinin igerisinde imél iinjtelerinin tamir bakum ve kullanilmalar: yo-
niinde efitim gdriigiini belirtmesi ve ilging bir nokta esasen bir ma-
kinacimn hangi konuda galigivsa cabgsin mutlaka imal edilmig bir
{initenin veya projeye girmig bir alet makinann mutlaka tamir ba-
Jim ve servisini esas olarak alir ve bu konuda yetigmis elemana ih-
fivac duyulur, yoksa eleman yetigtinme prengibine hig¢ bir zaman
ihanet edilmez, edilmemelidir, Biz eZitim baghf altinda bunun ne..
mini belirtmeye gayret ettik.

Efendim, Samim beyin sorusu 3. planlama déneminde dikkate
alinan veya gerceklegtirilmesi diistiniilen ziraat alet ve makinalari
fabrilasiun kapasitesi, efendim, imal finitelerinin neler olacagr yor
niindedir.

Benim hilebildigim kadar su ncktadadw, Biliyorsunuz 3. plan
dénemine finansman kaynadl ziraat alet makinalari konusunda fi-
nansmax kaynag igiyle karg: kargiya kaldiklarinda bu veya igci dg-
wvizleri birikim sonunda elde edilen meblig ile bir ziraat aletleri ma-
kinast kurulmas: fikri gelmis ve bu fikrin gergeklestirilmesi igin
Devlet Planlama Tegkilats Ozel sitketler tarafindan hazirlanmass
igin fizibilite yarigmas: agmustir. Bu fizibilite yarsmasina gegith
plane: girketler katihmglardir,

Bu girketler hazirlamis olduklar: fizibilite raporlarmda bw nok-
$ay1 etiid etmek igin ySnelmiglerdir, Etmeyede gayret etmiglerdir.
¥akat kesin dbnelere cnlarda ulagamamiglardir,

Ancak bu projelerden bir tanesi kabul edilecek tabii, Bugiinler.
de oda tahmin ederim bugiin pardon diin bunun karammn verilmig
olmagl lazimdr. Efendim 2 tane sirketin fizibilite ¢ahsmas kabul
edilmig, Bunlardan birine verilecekti diln hatirladifima gore, ‘Eger
dim (eeevnenes ) firmasa aldi ise bunun  gergeklesmesi igin biliyor-
sunuz makro ve mikri fizibilite galigmalarina gegilecek.
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- O zaman bunlar daha ¢ok aydinlanacaktr., Yani bu konuda ke-
sin {ilkemizde yapils bir calismada yoktur -esasen, Yeni drekt
devlet planiama bizden istese dahi verme imkénma sahip degiliz,

Atif abimizin tabii eski bir ziraatg: olarak meseleye genig agl-
dan girmesi ¢gok saygL deger. Yalmz ufak bir noktada ayrligima ya-
kaladun, Misaade ederler ise,

Simdi, Tiirkiye'deki nebat paternineine uygun ziraat alet makina
aragtirmasinl gereksiz bulmaktadirlar,

O halde Sziir dilerim. Ben yanhg anlamadiysam, Sayin Bagkan
dzellikle, yani meveut daha dofrusu style diyeyim. Alet Makina Ne-
bata uymasinda, nebat alet makinaya uysun. Yani Genotip yinde
yapilacak caligmalar alet makinaya uygun bir tarmm ydniine kaydi-
rilsm gibi bir gey anladim,

Afaf Atilla —.. Benim anlatmak istedigimin iki sikla vardi, Hali
hazir ve paterne gore bugline kadar yapilnug alet uygulaniyor. Fa-
kat istihsale mahsus ham madde dig pazerlara hazirlayicr nebat pa~
torni evveld tegekkiill etmeliki ona gdre ben alet yapayun geligtive-
yim. Birineisi buydu.

Ikinciside arastirmacy (..o.......oeeee. ) olmak iizere biitiin organik
islerle ugragan aleti hic diisiinmez, Bir nebat c¢ikanr size ¢ok ve-
rimlidir, Gayet prototiptir ve buna gire alet yap der. Verimli mi-
girin boyu uzunsa hasat olmaz, Halbuki bugiin artik millet doksan
santime indiriyor yani aleti sabit tutuyor. Nebaty alete uydurayor,
bu sefer. Ben bunu demek istiyorum,

Baha Galip Tunalgil — Ben $ziir dilerim yanbg anladim o za-
man mesele ayn: paralelde olugtu, Zaten iilkemizin bashea sorunla-
rindan bir tanesi iilkemizin gegitli bélgelerine uygun nebat paternini
tesbit edip ve bunun uzun yllar yiiriirliikte kalmasidir,

Baluyorsunuz Adana Bolgesinde pamuk diyorsunuz, ondan son-
ra bir Meksika bugdayr hikiyesi geliyor pamugu ordan diskalifiye
etmege calisiyor, Yani Tirk ekonomisine Tiirk tarimna uygun ne-
bat paterni siirekli ve gecerli bir nebat paterni yetigmis olsa, yer-
legmis olsa Tartm Bakaniig tarafindan yahut ilgililer tarafindan
ondan sonra tarim alet makinalarmin geligtirilmesi gayet kolay ola-
calztir,

Konya bblgesi yerlegmis bugday bdlgesi. O bilgeye ihtiyaglari-
na cevap verecek tarim alt makinalam, bilmem Cukurova holgesinin
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ihtivaclarima cevap verebilecek tarmalet makinalar yOniindeki arag-
tirmalar daha kolay ve hizh bir gekilde geligir. Tamamen ayni fikir-
deyiz. Ben bziir dilerim. (fok yanhg anlammgim, fiziilmiigtiim ziraate
biyle kontrpiyede kaldr diye, 6gle degilmig,

Efendim Hasan FErding Beyin ayni yondeki &nerisine tegeklkiir
ederim, Burada tabi kanun teklifi geklinde bir alternatif getiriyor-
lar, Bunun alternatifleri Bakanlk seviyesinde, Cesitli tegekkiiller
seviyesinde uzun yillardan beri tartisilmakta ve gegerli bir alterna-
tif bulunamamaktador. Onerilememektedir,

Ama sizin alternatifinize saygi duyariz, Ama mutlak surette
alternatifler vardwr, cfziimlemeler vardir, Onemli olan giziimleme
yollarm dikkatle izlemek onlara saygl gistererek eyleme girmek-
tir, O isi yapmaktir. Ama ¢ igi yapacak bir, ben yine oziir dilerim
Bakanligl gey yapacagim ¢iinkii bu igin beyni daima Tarmm Bakan-
g olmahdir, Kendi Bakanhfimz kendi meselelerine sahip cikma-
migtir,

Son olarak Cengiz beyinde bir dilegi var o tabii benj ilgilendir-
" mez. Yoneticileri ilgilendirir, Bir telgraf ile dikkatlerin toplanmasi-
m istivorlar Ben yalmz sunu syliveyim. Telgraf degil bizzat po-
jigte ginderseniz bur seyi saglayacagimiz kanaatinde degilim.

Cok tegekkiir ederim. Hiirmetler,
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ATIF ATILLA

Anf Aiilla 1920 yiinda Izmirde dofmustur. Ankara Univer-
sitesi Ziraat Faliiltesi 1946 yih mezimudur. Memmiyeti takiben
Bornova Zirai Miicadale Aragtirma Istasyonu, Bormova Bagalik
_ Istasyonunda ¢ahgmig olup, 1957 dem beri de TOPRAKSU Iamir
Bilge Midiirliigiinde tekmik eleman ve uzman olarek ¢ahgmaktadir.
Amerika Ttah Universitesinde, Arazi Tevhidi icin Italya ve Ispan-
ya’da, Bagcilik mevzuunda Arpavutiukta bulunmustur, Evli ve 2
cocuk babasidar,

ZIYA VANDEMIR

Ziya Vandemir 1933 yii Izmir dogumludur, Ziraat Fakilltesin-
der; 1960 yihnda Tarla Bitkileri Yetigtirme ve Islam Bolimiinden
mezun olmustur. TOPRAKSU Tarsus Egitim Merkezinde ve Mene-
men Sulu Ziraat Arastnma Enstitisinde calistiktan sonra Izmir
TOPRAKSU Bolge Midiirligiine tayin edilerek swrasiyle Denizhi ve
Aydim Ekip Basmithendislikleri emrinde bulwmmustur. 1870 yihn-
dan beri Bblge MidirliZinde ve Developman Bagmiihendisi olarak
caligmaktadir. Evli ve 2 ¢ocuk babasidur.
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1 — ON SOZ:

Tiirkiye’de biiyilk sulama projelerinin yapmi ve idaresl devlet
tarafindan, diger sulama tesisleri de zel ve tiizel kisiler tarafindan
biiyiik fedakirliklarla yatirmlar yapilarak meydana getirilmigtir.
Ancak, ok eskiden beri igletmeye aglan bu tesislerden arzu edilen
. seviyede bir gelir saglanamadif: i¢in mezkiir sahalarm planh bir ge-
kilde develope edilmesi mecburiyeti kars1smda. deviet ilgili lwralug-
larim: harekete gecirmigtir.

Hali hazirda, 1.800.000 Hk. sulanan arazimizin biiyiik bir kismu
eski gelenek ve goreneklere gore yani vabsi sulama usulil ile sula-
maktadir. Bilgisiz ve agiri sulamalar neticesi verimli topraklar yer
yer goraklagms drenaj problemier! dogmus, biitiin bunlarin neticesi
verim bir tiirlii istenilen seviyeye ulagamamustir. Bu sahalara ilave.
ten daha 6.700.000 Hk. sulanabilecek arazinin geligtirilerek istikbal-
de sulamaya acllmas: icap etmektedir.

Developman kelimesi -«Geligtirme» olarak kabul edilirse

Buna gore: Ciftcinin maddi ve manevi biitlin kaynaklarmn ha-
rekete gecirip omm bitki, hayvan ve insanlar besleyen, sanayinin ih-
livac: olan ham maddeyi rantabl bir sekilde saglayan igletmesine
bagh bir miistahsil haline getirmek icin yapilan gelistirme faaliyet-
lerinin tiimiine birden «Developmans diyoruz.

Arazi developmaninn baginda tesviye, drenaj ve sulama tesis-
leri gelmekiedir.

Bu problemleri hilletmek icin iki alternatif bahis konusudur.

1 — Arazi developman islerinin tiimimi devletin yapmam ve
fi manse etmesi,

2 — Bu hizmetleri ciftginin finanse ederek kendisi veyahutta bu
ig i¢in drgiitlenmis miiteahhitlere yaptirmasi, -
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Ister deviet yapsin, isterse miistahsil bizzat kendi veya miite-
ahhitler yoluyla bu isleri yaptirsin. Ithal mal biiyiik alet makinalar
veyahutta yerli yapt alet ve makinalari kullanmaya mecbur kala-
caktir. Yerli yap1 alet makinalar ile developman islerini tahakkuk
ettirmek bakimindan TOPRAKSU tegkiliti kuruldugu yildan bu ya-
ea bu mithiim koru iizerinde hassasiyetle durmugtur, 1968 yilmdan
itibaren traktdrle gekili developman aletleri iizerinde siki bir gahs-
ma baglamigtir, Tlirk ve Amerikah uzmanlar marifetiyle gelistiril-
mis oldugu aletlerin proto tiplerini yaparak bunlarla genig de-
monstrasyon g¢alismalarmi tamamiayip, sonra bu alet makinalam
yerli sanayiye aktarmigtir,

Simdi biitlin mesele gelistirilen bu alet ve makinalarm:

1 — Yerli malzeme ile seri halde standart olarak mahalli fab-
rikalarda yapilip yaplamiyacagl,

2 — Bu aletlerin ciftei ve miiteahhit sartlarinda arazi tesviyesi
ve diger iglerde pratik ve ekonomik olup olamiyacagr,

3 — Cifteilerin bu aletleri kabul edip bunlara adapte olup ola-
miyacaklar,

4 — Bu aletlerin maliyetleri ve faydalik derecesi nedir?

5 — Imaldtg miistahsil ve miiteahhit milesseseleri nasi orga-
nize edilebilir ve finansman igleri nagil saglanabilir?

6 — Bu aletler ihrag edilebilir mi? _

Tebligimiz genel olarak bu konular aydmlatmaya cahgacaktir.
Vaziyeti daha iyi aciklayabilmek icin memieketin halihazrdalki gart-
‘erma yakindan bir géz atahm.

-1 — ZIRAI DURUM :

Bir ¢ok medeniyetler yagsamus olan memlcketimizde ziraa-
tin tarihi sliphesiz ¢ok esgkidir. Burdur civarnda M.0O. 7000 - 5500
yillar srasinda hububat ziraatimn yapildigi bu bélgede yaptan ar-
koleojik kazilards gtkan gakmak tagindan yapilmis oraklardan an-
lagilmaktadir, Gegmis medeniyetlerin tesirlerini bugiin hald sulu ve
kuruy ziraatimizda ve kullandifumsz slet ve makinalarda gdrmekte-
yiz. Developman hizmetleri tarih seyrine uyarak, gliniimfize kadar

1L7.6—6



gelmigtir. Memleketimizde sulu ziraat sartlarinds arzu edilen bir se-
viyede gelisme saglanamamasmm gehebi :

glftgllere developman hizmetleri ile ilgili gahsmalar ayr1 kuru-
luglar vasitasiyle gegici taleplere cevap verecek bir gekilde getiril-
mig olmasi ve hig bir zaman tesirli ve devaml bir takip miiessesesi-
nin olmayisindandir,

Biz TOPRAKSTU olarak sulu ziraat cifteisine hizmeti:

Ciftcinin bizzat kendi hazirladafn ve teskilitimzin miigavirligini
yaptig bir giftlik plam ile beraber getirip bu ¢iftci ile en az § yil de-
vamli caligmay prensip olarak masul etmis bulunuyoruz. Muafaki- -
yetin ancak, bu gekilde elde edilecegine manmiyorusz.

Hie siiphe yokki, biiyiik bir kitleye hitap eden developman cga-
hgmalarnin kisa zamanda halledilmesine imkén yoktur.

I — ARAZI VARLIGI

779.445 km? olup, jeolojik yap1 ve topografya. bakmnindan bii-
yilk degigiklikler gisterir. Memleketimizde muhtelif toprak grupla-
r1 ve serileri bulunmakta olup, avazi kullanms kabiliyeti bakimindan
8 smifta miitelia edilmektedir. Ancak, ilmi manada tasnifi yapilan
memleket topraklarimiz heniiz kullanma kabiliyeti sinflarmn gis-
termig oldugu kullanma sekillerinin cok diginda istismar edilerek,
kullaniimaktadir. Bu dorum erczyoen hadiselerinin hizlanmasma
toprak verimlilifinin g¢ok hizh hir gekilde diigmesine ve dolayisiy-
le zirai liriinlerde verim gerilemesine sebep clmaktadir,

Memleketimiz gok genig bir flora ve facnaya sahip olup, flora
Jurumu giin gegtikge hayvancibfmz bakmindan yetersiz bir hal
almaktadir, Kuru ziraat sartlarmmzda nadash ziraatm . azaltilmas
memleketimiz gelecegi icin en verimli galismalar olacak, Nadastan
artirabildigimiz arazileri killtiirlere agmak suretiyle diger mewru
arazilerden kismtr yapmaga litzum kalmadan bir miktar daha iiriin-
ler yetigtirme imkam hasil olacaktlr.

Menﬂeketlrmz kiiltlir altinda bulunan arazi miktan ve dag'lhg
gekli agagndaki listede gosterlhmgtlr :
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1970 yih ekili dikili alanfarin dagitin ve orman alam : (1)

Fiilis sahas 15.589.000 Hektar
Nadas 8.765.000 »
Sebze sahasm 448.000 »
Bag sahas 845.000 9
Meyva bahcesi 1.019.000 »
Zeytinlik bahcesi ‘721000 >
Orman 18.273.000 »

Toplam 45,600,000 »

1V — IKLIM :

Turkiye iklim. itibariyle: Cok kurak, yar kuarak, kurak soguk,
yar1 nemli, nemli, diye alti kisimda miitalia edilmektedir. En mii-
him faktor kurakhkiir. Elde meveut donelere gore yilik vafslarla
meydana gelen $18 milyar m? suyun 166 milyar m® il deniz ve giillere
akmaktadir. Ancak, bu suyun 80 milyar m® kism sulamada kullani-
labilir, Bunun yanimnda yeralti su rezervimiz 7 milyar m® tahmin -
cdilmektedir, Bdylece 87 milyar m® su ile bugiinkii teknik imkénlar
muvacehesinde ve elde meveut nebat paternine gire 8.5 milyar hek-
tar arazi rantabl bir sekilde sulanabilir. Halihazirda 1.800.000 Hk.
arazi sulanmaktadir. Bu miktar arazi sulanabilir sahann 1/5 ne te-
kabiil etmektedir. Sulanmakta olan arazinin $00.000 Hk. devlet su-
lama sistemieri ile 1.000.000 Hk. dzel tesebbiisin zat) imkénlan ile
realize edilmektedir. '

Devlet sulama sistemlerinde su % 601 barajlardan ¢ 36'st sap-
trma bendlerinden 9 4 yeralt1 suyundan pompaj suretiyle temin
edilmektedir.

V — BITKI PATERNI :

Memleketimizde toprak ve iklim gartlarina uyarak degigik iiriin-
Jer yetigtirilmektedir. Sulanan sartlarda iiriin cegitlerimiz agagida
gosterilmistir.
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Yetigtirilen firiinterin cegitleri ve sulanan sahaya oxanian : (3)

Sulanan T  Sulaman
Uriiniin ciosi sahanm 9%  Uriiniin -einsi sahann 95
Pamuk : 48.52
Hububat - 19.26  Baklagiller ' 2.39
Meyve .. 6.62 Yag bitkileri - 2.1%
Seker pancari - . 4.55 Narenciye ve muz - 1.97
Sehze 4.31 Tiitiin ' 0.75
Yem nebatlan 3.60 Patates 0.46
Misir - 311 Bostan 2.9‘4

Toplam 100.00

Milli gelirimizin 9%, 85 gini, ihrag mallarmmizin da 9 43’nti zirai
iriinler tesgkil etmeltedir. '

VI — NUFUS :
Tiirkiye'nin 1970 yili sayim kaytlarma gore niifusu 35.666.049

dur. :

Yilhk niifus artig: ortalama ¢z 3 tiir.

Wiifusun 9% 70 cifteilikle geeinir. Bu niifus 67 vildyet, 571 ilge,
35.638 bucak ve kiye dagitilmig vaziyettedir.

Ciftei aile sayist ortalama olarak 3,5 milyondur.

Ciftel ntifusumuzun % 72 si kendi mal olan arazilerde geri kalan
kisrm icarclik ve ortakeilik sureti ile ziraat yapmaktadir. Meveut
ziraat isletmelerinin : %% 84 100 Dk, dan ufak

% 14 100 -300 Dk. arasmda
9 2 500 Dk, dan bilyilk
Ege bolgesinde developman hizmetlerinin gotiirildiiFii isletme-
lerdeki parsel biiyiikligi : S '
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- Ortakuma Dokar

Aydm - Nazilli 15
Aydm ~ Yenipazar ' 9.5
Aydin = Merkez

Aydmn - Stke. : 80
Tzmir : 40
Manisa 39
Denizli 9

Bilge ortalamasi 215 Dk. dir.

VII — ZIRAAT ALET VE MAKINA VARLIGI :

1965 yili istatistiklerine gére :
'3.514.476 Zirai igletmenin
2.534.416 Hayvan giicii

316.584 Mraktor giicii kullamimaktadir. Buna gére mev-

cut igletmelerimizin 9% 10 u traktér giicii kullanmaktadir, 1971 ista-
tistiklerine gbre memleketimizde 105.865 adet traktdr, 20.000 adedi

hidrolik geri kalam1 mekanik boru tertibathdir. Ortala.ma. olamk bir
traktdre 2600 Dk. arazi isabet etmeltedir,

Tiirkiye'de yilda traktér ve ekipman adedinde 9 19 ortalama
bir artig gorlilmektedir. Bugiin hald 2.167.555 cift hayvan, cift igle-
rinde gahsmaktadir,

Turkiye'de Tarmsal Arag ve Geregler Sayis1 (1970) (1)
Arag ve gerecler Adet Arag ve gerecler Adet

Karasahan 1.094.722 Bicer diger . 8568
Tekerleksiz demir

: Harman makinalari
pulluk 450.340 (Batoz) 14.044

Tek tekerlekli puilluk 800639 Tinaz makinas: 76.998
Cift tekerlekli pulluk 170.850 Selektor 3.106
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Dtner kulakl pulluk

ki veya daha cok
kulakh pulluk

Kiiltivator
(Kaz ayag: v.8.)
Tirmik (Hertiirlit)

Tek siral ¢apa
makinas:

- Gift siral gapa
makinas

Traktdr pullugn
{Soklu)

Trakttr pullugu
{Di=kdiy

Vanvey

Disk - Harrov
Merdane

Traktr kiiltivatéri

Traktdr arabalar
(Trayle;r}

Hayvania gekilen'
mibzer (Sandikl)

Traktorle gekilen
mibzer (Hububat)

Pamuk mihzeri
Pancar mibzeri
COrak makinas:

Digen
Biger baglar

30.534

41.985
511.507

26.909
12.025

87.017

38,223

5959
41613
22.318
20.399

93.310
40,168

24.600
95.487
8.099
31.120
129.155
'3.990

Triyor 6.399
Misir daneleme

makinas1 5.459
Bayir bigme makinasy 4.496
Cayir trmdy 12.905
Balya makinas (H] ile) 829
Balya makinasi

(Hayvania) 631
Balya makinasi

{Motérie) 424
Balya makinasi

(Pikapli) 1103
Yem kirma makinasa 1.480
Pancar dograma

makinas: 182
Ekrémez

- 103048
Makinali agag yayk 54.908
Makinalh madeni yaytk 6263

Malakstr 10.326
Kulugka makinalary 142
Mayi halinde ilig

serpme makinalar 151035
Toz halinde ildg serpme
makinalari 39.332
Santrifiij tulombalan
(Ziraatta kullanilan) 30.737
Motopomp (Ziraatta
kullanlan) 78.912
Jeep (Ziraatta

kullantian) 3571
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_ ' . Bu alet ve makinalar kuru ve sulu ziraat gartlarimda kullanil-
malkta olup, tamir ve bakimlar: viliyet, kaza ve kiylerde yapimak-
tadir, Ayrica, Tarim Rakanhg: her yil cifteileri miisait zamianlarda,
trakior, alet ve makinalarim kullanma ve bakimlar igin kurslarla
egitmektedir. : ' B

Tiirkiye’de Imal Bdilen Ziraat Alet ve Makinalor (1965) (2)

 Mik- Fab.  Mik- Fab.

Cesidi tam Adedi  Cesidi . tan  Adedi
Traktor : 6434 4 Hayvanla g¢ekilir Mib. 85 2

» Pullugu 3.870 49 >  Qek. pamuk |

» Kiltivatsr ~ 980 2 mibger 1.901 16
~» Diskera 1519 25 Hayvanla gekilir o

> Twmig $3 2 Kkiltiivatér 388 5

» Mibzeri ‘ 82 | 2 Hayvanla gekilir
, Kaltivatee 112 7 hasat mokinasm 160 2
Sé,p pargalayalary 310 13 Tinaz makinas - 340 18

Tohum temizleyiciler = 300 2 Panear kiiltivator 12682 2

Triyér 469 2 Pllvarizatbe - 23.341 17
Trayler | ' 3156 73 Motopomp 3764 8
Hayvan pulluklars 17.645 27 ~Santrifii 3.0856 4
o | | ]jeri_n kuyu pompast i3 1

Pulluk ve demirleri 106,700 3

2

Pulluk diskleri 60.000

‘Mezkér sletler 200 fabrika ve imalithanede yapimaktadir, Bu
giin fabrika ve iinélathaneler bir hayli fazlalagmig vaziyettedir.
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TURKIVE’DE TRAKTOR IMAL EDEN FABRIKALAR : (2)

Firma , ~ Yaptigt Traktorler

T, Zirai Donatim Kurumu Ford

icel Sanayi ve Ticaret Lid. Sti. Massey - Ferguson
Minnepolis - Moline Tiirk Trakir ve '

Ziraat Makinalar A.$. Fiat

Makina ve Kimya Endiistrisi Hanomag

Toe Tiirk Otamatr ve End. A5, Mec. Cormick

TURKIYE'DE MEVCUT TRAKTOR MARKALARI: (2)
Ford - Fordson
Massey - Ferguson
Fiat
Joondeere
Mec. Cotrmick
Hanomag |
Deutz
Bolinder Munkteli
Allis Chalmors
Caterpillar
Steyr
Nuffield
Eicher
Holder
Agria
Bungartz
Rapid
Gravely
Hako Record
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VIII — TURKIYE'DE SULANAN SAHALARDA ARAZI DEVE-
LOPMAN CALISMALARI :

Meveut sulanan araziler ile yeniden sulamays agiimas: icabeden
arazilerimiz 67 vilayet, 571 ilce, 35.638 bucak ve kye 3.514.476 iglet-
meye dagitimig olup, bu sulanan arazilerin randiman diistikligii ge-
ri 8deme giiciiniin kisa olugu mezkir arazilerde developman hizmet-
lerinin. tam bir sekilde gelistirilememis olmasmdandir,

Arazi developman iglerinde tarla tesviyesi temel iglemi tegkil
eder :

Mesviye :
1 — Biizeltme
2 — Tesviye diye iki kismdmr,

1 — Diizeltme arazinin ana meyilleri degigtirilmeden yiiziinde-
ki ondilasyonur giderilmesidir.

2 — Tesviye: Toprak durumu gizéniinde tutularak, nebat pa-
ternine, elde meveut su miktaring ve tathik edilecek sulama siste-
minin isteklerine gbre arazinin ana meyillerini standartlarma uya-
rak yapilan diizeltme islemine denir. Birtek parca halinde veya ka-
demeli olarak yapilahilir. Dekarda metrekiip kaza miktarma gére
kiymetlendirilir. S6yle ki:

0-45 Dk/m*® Kaz — Hafif tesfiye

45- 90 > » — Orta tesviye
80-135 » »  — AZir tesviye

135 dencok » » — Cok agir tesviye

Biz 75 m’/Dk. yani orta tesviyeye tekabiil eden miktar: hesap-
larmizda kullanacagiz ve biitiin degerlendirmeler bu kiymet {izerin-
den yapilacaktm,
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Sulama randunan ancak standartlarina gdre uygun sulama sis-
temleri, tesirli ve randumanli bir sulamas ekim ve dikim isleri ancak
tesviyeli bir arazide fatbik edilebilir, tesviye yiizey drenaji saglar.
Iste TOPRAKSU orgiitii kurulduu giinden beri bu hayati ehemmi.
yeti haiz konu iizerinde hassagiyet ve srarla durmusg, bugin artik
galismalar bir gok bdigelerde demonstrasyon safhasim agmig ¢iftci
tarafindan benimsenmis ve genis {atbikat safhasina gegilmistir,

Devlet sulama projelerinden 30 unda yapilan ekonomik analiz
neticesinde sulama ile tarmmsal iiretimin ortalama hektar bagna
1000 TL. dan 3630 TL. na gkmis oldugu saptanmugtir, Sulamsa bil-
gili yapihrsa tarmsal iiretimin arttirilmasinda en biiyiik etkendir.
Yanlig ve bilgisiz yapihrsa tarmsal iivetim siiratle diiser, tamiri im-
kinsiz veya pahali metodlarla giderilebilecek problemler dogar.
Iste bbyle vahim durumlar tesviyesi bozuk arezilerde kendini cabu-
cak gdaterir.

Devlet Planlama Tegkilit: tarafindan kabul edilen etkenlerin
uretime katka ve oranlart agafida gosterilmekiedir,

Etkenler Etkisi v, olarak (3)
1 — Sulama 20
2 — Gitbreleme 52
3 — Kaliteli tohum 10
4 — Nadasin azalmas: 8
D — Zararhlaria miticadele 10
' 100

Arazi geligtirme iglerinin tam manasiyle gergeklegtirilmesinden
sonra TOPRAKSU tarafmdan yapilan gdzlemler ve arastirmalara
gore etkenlerin iiretimin arttiriimasindaki rolii s8vledir

Eikenler Etkisi (3)

1 — Tesviye ile birlikte sulama 40

2 — @Giibreleme ve miinavebe 30

3 -~ Modern alet ve ekipman 1G

4 — Zararhlarla miicadele : 10 -

5 — Kalitell tchum 16
180



Gene Ege Bilgesinde Biyiik Menderes havzasinda yapilan 3 yil-
hk arastirma neticelerine gire;

Sulanan arszilerde tesviye, iyi bir tohum ve giizel bir tohum
yataf1 hazirlamak, uygun sulama metodlar: ile sulama ve teknigin
gerektirdizi alet ve ekipmanmn kullanilmast ile yani tam bir deve-
lopman hizmeti karsihgr hektar bagina gelen 6500 TL. ¢ikpustir.
Yalmz gulama ile bir gelir hektar hasmma 3630 TL. gecememektedir,

IX — DEVELOPMAN ALETLERININ KISA TARIHCESI :

Ik sulama tesvive, kurs ve tatbikatlar: bilgemizde 1854 yilin-
da baglamg olup, giiniimiize kadar siiratle geligerek gelmigtir. O
zamanlar hayvan giicliyle galigan :

1 — Uskup (Hayvanla gekilir}

2 — Frezna (Hayvanla ¢ekilir)

3 — Mezklir Skreyper (Traktdrle gekilir)

4 — Yuvarlanan Skreyper (Traktirle ¢ekilir)

5 — Direk A, (Hayvanla cekilir)

8 — V. Direk (Hayvanla gekilir)

7 — Buck (T) Scraper (Hayvanla gekilir)

8 — Float (Hayvanla gekilir)

gibi aletler ile ige baslanmgtir. Mesk(r aletler geldigi memlekette
kilometrelerce yol, sulama ve drenaj kanallari, tren yollari, goletler
inga etmig, tesviye igleri yapmsg ve teras iglerinde c¢ahgmstir. Ka-
pasiteleri degistirilerek memleketimiz hayvan giiclerine uydurulmus-
tur. Bugiin hald 2 milyon ¢ift hayvamn faal halde bulunan memle-
ketimizde bu aletlerden istifade edilerek developman hizmetleri ge-
nis miktandas yapilabilir. O zaman bu aletler mahalll atdlyeler ve
Adapazar: Zirai Donatun Fabrikalarinda seri halde imal ettirilerek
ziraat teknisyenliklerine dagitilousti. Bolgemizde traktor adedi faz-
la oldugundan bu aletler istenen seviyede bir aldka gdrmeyince 1968
yilinda hidrolik ¢eki tertibath traktdrierle ¢ekilen yeni developman
aletleri AID, Makina Uzmam Mr. Marvin Parker ve tegkildt uzman-
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lar tarafindan mahalli atdlyelerde caligarak proto tipleri yaplmsg;
nzun denemelerden sonra sanayi selktiriine devredilerek, seri ingaa-
ta gecilmis buglin yanhz bu aletleri yapmak iizere holgemizde yeni
furulmug atélyeler meveuttur. '

Avm aletlerden bazlarm Afganistan hiikiimetine gonderibmis
orada developman hizmetlerinde gahgmaktador,

Yine bu aletlerin planlar1 Pakistan hiikiimetine g&nderilmis,
orada inga edilerek developman ¢ahsmalarinda hizmete girmigtir.

Beyrut Ziraat Koleji Makina Kiirsiisii egitim goreviileri bilge-
mizi ziyaret etmisler aym aletierin Beyrut'ta geligtirilerek develop-
man hizmetlerine sunulmas cabagi icersinde olduklanm beyan et-
miglerdir.

Meskiir aletler, giin gectikce ATD tegkilita vastiasiyle eniernas-
yonel hir alikaya kavugmugtur. Hidrolik traktorle -gekilerek kulla-
nilan seraperlerle tesviye igleri yapan miiteahhit giftgilerin, Hindistan
ve Taylant’ta giin gegtikge ¢ogalmakta oldugu dgrenilmigtir.

Bélgemizde imal edilen ve developman hizmetlerinde kullanmilan
alet makinalar guplardir :

Cenidi Kapasite y&* mi/saat  Fiyaht TL.

Reynolds scraper (Pompasi dehil) 45  25—~30 40000

Mini scraper (Mekanik) 1 10—15 5.000
Scraper (Mekanik) 15  15—20 5.700
Seraper (Mekanik) . 25 20 25 6.250
Land plaine _ _ —_ — 2.000
Flat scraper : — — 3.000 .
Suabsovler N — —_ 31.400
Gizel (6 ayakh) — -_— 3.000
Lister pullugu — — 3.000
Berder disk - 2.7150
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Déner kulakh pulluk (2 Sak. 12. ing) mekanik 6,250

» » » (2 8ak. 14 ing) 6.500

N > » (38ak 12ing) . 7000
Sorgun mibzer digkleri : 150
Uniteli kombine pamuk mibzeri 12,000
Kurutma makinas: ' 12.000
Kireg ve alg1 atma makinasi - - 6.000

Pamuk gapalarm
Tag toplama makinasm

Oniimiizdeki yil yapilmas: planlastirilan aletler :
Panuk seyreitime makinas:
Riper bilylik (130 ¥Ip, mekanik ve hidrolik)
Miswr pargalama makinas:
Ariza ve kark igine e¢kim yapan mibzer

Patates ve yer fistigt sokiim makinasi v.b.

_ ¥thal Mah Aletler :
Aletin cinsi Kapasite yd®  m?/Saat Fiyat TL.

Riper Hidrolik 3 ayakh 285,000
D4 Beraper ile a
D6 » g9 _ 25— 30 746,300
D7 » 105 70— 80 2.321.250
TD9 41/2 80 —90 2.576.250
613 Léaatik teker.

lekli eksvatdrlii

Scraper 1 30 — 40 _—
Alis charmes : 80 1.260.000
(136 Hp.) 4.9 4050 468900
Alis scraper mankalve Devlete maliyet
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Yerli yap mekanik scraperler piyasada meveut tamamen yerli
malzemeler kullamlarsk yapimiglardir, Bu sletler en basit bir koy
tamirhanesinde bile balkim ve tamiri yapihr. 2 saatta kullapimasi
§grenilebilir. Saglam ve ¢ok basittirler. Bir D7 Seraper’in operatorii
90 giinde yetisebilmektedir, Ayrica parca tamir ve bakmlan ve
nakledilmeleri ayr1 bir problemdir. Yerli yapr mekanik scraperler
40 Hp. ve daha yiiksek beygir giice sahip traktbrlerle ¢ekilebilmek-
tedirler, Detayli malimat ekte verilen brogiirlerden temin edilebilir.
Ege bélgesinde 5 firma tarafindan yapilarak satilan alet ve maki-
nalarin listesi asafida gosterilmistir.

Bu aletlerin hirgogunun Ege Universitesi Makina Kiirsiisiinde
testleri yapimig ve ilgili milesseselere imal belgeleri verilmigtir.
Aletlerin hichir patent hakk: yoktur.

Her isteyene plan, proje ve tipleri karsibksiz temin edilic. In-
saati ve kullamimalar: esnasinda TOPRAKSU tesgkildtinca her tiir-
lii yvardim femin edilebilir,

1968 den buyana imal edilerek satilan aletleri bildivir liste :

. " Devlete Salnstara
Ekipmanm cinsi satilan satalam .
L — 1 yd Scraper (Mekanik) 112 288
2 — 1.5 yd Scraper (Mekanik) 24 85
3 — 3§ yd hidrolik 34 —
4 — Scraper float 45 i1l
5 — Lénd plane 8 _—
6 — Robsdyler . 42 435
7 — Cizel (8 ayakh) 6 245
8 — Lister pullugu | 37. 80
9 — Diner kulakh pulluk (Mekanik) 36 —
10 — Mibzer (4 sirah kombine) 17 25
11 — Border disk 49 193
12 — Kurutme makinas: — 2
13 — Alcaltma aleti — 1
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Developman isferinde tzel sekttr gelismesi ve tevsiye kapasitesi Hl.

1867 1988 1969 1870 1971 1972
1 — Toprak tesviye alet-

lerinin geligmesi ¢ 20 150 404 647 797
2 — Imalate: milessese-

lerin gelismesi 0 2 4 8 12 14
3 — Tesviye miiteah-

hitleri 0 0 2 5 13 18
4 — Arazi tegviye kapa-

sitesi (Ha) yil 0 300 2.600 7.800 14.760 16.000

XI . TOPRAKSU SULAMA DEVELOPMANININ
COGRAFIK DAGYLIMI : 1965 - 1971 (4)

Sulama Gediz

deve- Seyhan Ma- Civril An- To-
Feno lopman:s Adana nisa Denizl icel Konya: talya kat

A — 1000 TL.

Hesgabiyla
1885 85.3 233 22 15 58 37 19 —
1866 59.3 135 25 22 29 2.6 — —
1867 370 180 50 — 1.6 — 30 10
1968 61.9 386 109 — — — - 19
1969 819 28.5 237 — — 39 — 20
1970 B1.1 499 239 — —_ 3.2 — 0.9
1971 130.5 H5.8 380 — e 4.9 —
Yekiin 4971 2267 1062 37 104 183 49 58

B — o olarak
1965 100 357 3.4 22 9.4 87 29 —
1866 100 22.8 4.2 36 4.8 4.4 —_— —
1967 00 486 138 — 44 — 81 27
1968 100 624 175 — @ — v — 3.1
1969 100 48.0 382 — — 39 — 31
1970 100 804 205 — — 38 — 11
1571 100 42.8 251 — — 38 S —

Yekiin 100 45.6 214 0. 2.1 37 1.0 1.2
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Halihazir ve 1872 yilinda developman hizmetlerinin yapiimakta
oldugu ve calisma programuna veniden alinan bilge ve vilfyetlerde:
yatirim sekli gdyledir :

Sevhan Tiim sahas1 (Ha)
(Tesviyesi biten) 58.400

Konya | 38.864

Abhmetli 45.000 Kooperatif
Igdir 36.080

Bokisehir 26.730

Ulu rmak 17.940

Menemen -17.'750

Tokat 15.360

Nazilhi 14.500

Erzurum 13.690 Devlet. yatirima
Kayseri Kooperatif
Sarmmsakit Koopera.ﬂ.f
Malatya 7.500 Devlet yatirmmi
Bursa 7.500

Antalya

Samsun - Marag 11.140

Bu degerlere kredi ve teknik yardm hizmetleri dahil degildir.
Tirkiye'de ve bu husus mezkiir sahalarda developman hizmetlerini
yaparak 82 ziraat yilksek mithendisi, 88 operatdr, 17 siirveyan TOP-
RAKSU Egitim Merkezinde kurslara tabi tutularak yetistiriimis,
yukarida bahsedilen yerlerde 50 muhtelif kiyde developma.n hizmet-
leri anlatilarak cifteiler developman hizmetlerinden haberdar edil-
mig ve bu hizmetler hazirlanmistir,
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XII — Ithal mal ve yerli yap: tesviye aletlerinin her iki sistemde
esit saathlk kapasite lle 1 mobrekiiplik toprajn kazmnak igin
gerekli ekipman masraflan (4)

Ekipman 3 adet tekerlek-
li traktir, (1) 3 adet
11/2 m® Lik Scraper

D79 yardahk scraper ve bir adet cizel pullak

Devlete Tiim measraf
Bir saatlik ' muhasebesi Tioo masraf hesaplar: yerhi
sabit masraf imnaliyet hesaplar:  aletler maliyet
Giimriilk dahil amortisman — 36.2 181
Taiz — 42 14
Sabit masraf/saat 60.4 19.5
m? hesabivla sabit masraf 1.11 36
Saatlik defisen masraflar ¢
Yalkit 222 22.2 50.6
Yag ve yaglama i T 10.5
Tamirat 281 568.2 181
(Pargalar) — (281)
(Iggilik) (28.1) (28.1)
Fiiriiciiler 100 100 165
Degisen masraf/st. 88.0 80.1 85.7
Degigen masraf/m? 1.95 1.76 177
Toplam masraflar :
Toplam ma,sra.f/sa.a.t.-- 68.0 158.5 1162
Toplam masraf/m? 1.25 2.87 213
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TOPRAKSU : Biitge miifredats : 1971%in 1965’¢ orantisa (4)

TL. Mityon  Indeks 1965 - 100

1965 1971 1971

Sulama developmam 853 . 1305 200
Makina ve ekipman 100 8b.6 856
Kiiciitksu projesi 53.8 38.8 T2
Toprak muhafaza ve
Havza 1slahi 22.3 4.3 19
Aragtirma, inceleme ve
proje hazrhklar (1) — 418 —
Drenaj ve arazi 1sliln 16.9 4.5 25
TOPRAK ve S§U :
Kooperatifleri (1) — 35.7 . L
Digerleri 7.2 4.9 .

Yekiin . 196.6 3660 208

XI — Ege bilgesi Menderes projesinde tesviye yvaptran ciftei
sayismn dagisy soyledir :

Kendi imkanlarn ile | 158
Kredi ile _ 70
Maliyete igtirak ile 103
Deviet vatirmm ile 806
Tesviye vapilan tiim saha 18042 dekardir.

Developman hizmetleri TOPRAKSU tegkildtmmn patronaji  altmda
Seyhan bélgesinde Diinya Bankasi, Gediz Havzasinda Avrupa Ban-

kasi, Asagy Bliyiilk Menderes havzasinda AID ve TOPRAKSU yan

finansman altmda yiiriitiilmektedir. Seyhan ve Gediz havzasinda
esas itibariyle ithal mali hiiyiik aletler,
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| Aga@ Biiyiik Menderes havzasmda yerli yam traktdrie cekili
alet ve makinalar ile ¢aligimaktadir.

Bilgede developman calgmalar maliyete igtirak ile baglamig
bir yil sonra ciftgilerden biiyilk ilgi ve talep gtriinee faaliyetler dev-
let yatinmm ve teknik yardmn sekline dénmiis. Bugiin tegkildtmmuz
ve mahalll miiteahhitler tesviye taleplerini karsilayamayacak bir
durums, gelmis vaziyettedir. Ciftgiler Aydin Sevindikh kéyil 7000
dekarhls arazisini kendi imkénlari ile 3000 dekarmi tesviye etmis-
lerdir.

Durumu daha ivi a.y:dm_latmak icin bazr misaller verelim :
Misal ;: (Mekanik scraper ile)

Izmir - Altmova :

Y1l 1971, Filiz Cobanoglu isletmesi 100 dekar toprak, ¢ok kum-
sal, fazla gecirgen, tek parga halinde tesviye edildi, sulama uzun-
luklarl ayarlandl ona gbre tarla bag kanallart yapildi Arazide cok
gert bir hard pen cldugu icin tesviyeden sonra suhscyler cekildi;

Kazi 4000 m? .

4000 + 100 = 40 m}/Dk. hafif tesviye

m? hafriyat 2.25 TL.

3 Masgsey Fergusen traktér 3 adet 2 yd* mekanik seraper.

7 giinde bitti glinde 10 saat galisld.

3x7Tx 10 = 2i0/saat 4000 + 210 = 19 mi/saat

2,25 x 4000 = 9000 TL. tesviye ciftciye maliyet

9000 1+ 100 = 90 TL. dekara tesviye maliyetl.

213 TL. 1 m hafriyat miiteahhide maliyet

295 — 213 = 012 TL/m te kazang

4000 x 0.12 = 480 TL net gehr

480 + 21 = 23 TL. traktér basma giinliik kazang
.I 23 x 120 = 2760 TL. yilda :
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Bdyle bir agr iste bu miktar yillik gelir azdir.
m toprak hafriyati 2 TL. olursa :

300 . 215 = 0.87 TL,/m® hafriyat

0.87 x 4000 = 3480,— TL. yillik net gelir

1971 yih DSI. birim fiyatlarma gére 1 m® topragm kazmimas)
ve 100 metre mesafeye tagimmas: (Kaba tesviye) 447 TL. dir. By
fiyata gire maliyet hesap edilirse 447 — 213 = 234— TL/m’ net
gelir,

4000 x 234 = 9360,— TL, net gelir

9360

—— = 448, _ TL. glinde yaptig: kir

2

446 x 120 giin = 53.520,— TI. senelik net gelir
Aymi birim fiyati ile ¢ifteive malivet
4000 x 447 — 17.880,— TL. 100 Dk. tesviye masrafi

17.880 |
= 178.80 TI. 1 Dk, hafif tesviye masraf:
100

Tiirkiye ortalamasina gére dekarda 75 m® kabul edildigine gi-
- re: T x 447 == 33525 TL. dekarda ciftgiye maliyet bu fiyatla
gifteiye cazip olamiyaca igin gimdilik 3, TL. ortalama hafriyat
gifteiye ve miiteahhid bakimindan tatminkér gérimmektedir.

XTI — TURKIYE'DE, SULU ZIRAAT ARAZILERIN YERLI
YAPI EKIPMANLA PEVELOPMAN IMEKANLARI :
Halen sulanmakta olan arazi : 1.800.000 Hk.
Elde meveut traktor sayis: : 105.855 adet

20.009 Hidrolik 50 beygirden biiyiik traktdr meveut oldugu ka-
sul edilirse : Developman hizmetleri 15 yilda tamamlanacak. Bunun
800.000 hektarm devlet kendisi veya miiteahhide yaptiritacagina
glre : S
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Ortalama kazm dekards 75 m® (Orta tesviye) 10.0600.000 dekar
kisrn1 yerli yap: aletler ile yapilacagna gore :

75 m? x 10 milyon = 750 milyon m* toprak hafriyati yapilacak-
i, 5000 Ford traktbriniin yilda kapasitesi 20 x 120 x 8 = 18.200 mo’
bir yildaki tesviye kapasitesi Tiirkiye'deki 20 bin traktSril bu igte
calistirdignmia kabul edersek  20.000 x 19.200 = 384 milyon m!
7560.000.000

e = 1.9 2 yilda tesviye igleri biter.
384.000.000 |

Bu kadar traktdrii difer zirai iglerden aymrip tesviye iglerinde
kullanamiyacagmmiza gore, yeniden Srgiitlenmemiz icap eder. Buna
gire 3 traktdr bir iinite kabul edilirse;

Adet Cinsi Fiyata TL. Tutar: TL.

3 5000 Ford traktor  108.000 524.000
3 Scraper ' 8.000 18.000
1 Cizel 3.000, 3.000
1 Float 3.000 3.000
Yekin 548.000
Not : Bu iinite ile giinde 8 saat 120 giin ¢aligildif? nazari itibara alin-
miagtir,

Bir traktér kapasitesi saatte 20 m? ilaf-rﬁyat yaptifina gbre :

750.000.000
—= 39473 trakidrie bir yilda biter.

19.000
Memleketimizde bir traktéritn Smrii — 14.400 saat kabul edi-

14.400 | |

lirse : = 15 yilda trakttriin Smrii tamamlanir.
860
Biz de planlarimiz 15 1 lizerinden yaptifimiza, gore :
30.473
= 2632 traktdr lazimdr,
15
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2632

= &77 miiteabhit firma dogacaktir veyahutta 2432
3 .
adet miiteahhit ciftei olacaktir,

2632 Traktor icin litzumin alet ve ekipman :

Adet Cinsi Fiyatr TL. Tutarm TL.
2632 Scraper 6.000 15.792.000
2632  Cizel ) 3.000 7.886.000
2682  Float 3.000 7.896.000
2632 Supsociler 1.400 3.684.800
2632 Traktér 108.000 284.256.000

TOPLAM $19.524.800

750 milyon m® kaz

750 milyon x 3,— TL. = 2.250.000.000 tesviye dnger:
2632 x 108.000 = 284.256.000 TL..

2632 talim alet ve ckipman = 35.268.800 TL.

Biiylik traktdrle ayni is yapidigine gére DT eaterpiller saat-
te 60 m® DT 868 x 2.321.250 = 2.014.845.000 TL.

Not : Aletin isyerine nakil {icreti dahil édilmenﬁstir.
613 Iastik tekerlekli Caterpiller traktdr saatte '7Q m3
744 Ad. x 1.260000 = 937.440.000 TL.

Renalds Seraper hidrolik yerli yapt saatte 30 m® 1319 Ad. x
160.000 = 211.040.000 TL.

5000 Ford veya dengi traktdr float, cizel supsoiller dahil.

. XTIV — YERLi YAPI ALET EKiPMAN MIKTARI VE MALI
PORTRESI : :

1 — Tiirkiye'de meveut halihazirda faal traktérlerden diger
zirai faaliyetlere sekte vermeden 2632 adedini iyi “ir organizasyon-
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la bu ige tahsis edersek 15 yilda 10 milyon Dk, arazinin tesviyesi i¢in
gereklj alet ve ekipman miktar: ve mali portresi géyledir :

Adet  Cinsi Fiyat1 TL. Tutary TL.
2632  Traktor 108.000 —
2632  Scraper 6.000 15,792.000
2632  Cizel 3.000 7.896.000
2632  Float 3.000 7.896.000
2632 Subsoiller 1400 3.684.800
TOPLAM . 35.268.800

Boylece kylii elindeki meveut potansiyel harekete gegirilerek’
15 yilda, planh bir teknik yardim ile halihazirda sulanmakta olan 10
milyon Dk, arazinin tesviyesi tamamlanmig olur.

Elde mevcut traktér adedi fazlalagtimldifn takdirde 15 yilda
yapilacak tesviye 10 yilda da yaplabilir, .

XV _ TURKIYI'DE MEVCUT SULANABILIR ARAZININ
TLANLANMASI :

1 — Memleketimizde sulanan ve sulanmaya miisait 85 milyon
Dk. arazi bulunmaktadir, Mezkilr arazilerin 80 milyon dekarmda
tesviye developman hizmetlerinin 15 yiida tamamianacafimi hesap-
largak :
~ Yerli yap1 mekanik scrapevler (Traktor dahil)
g x 2632 = 21.056 Traktdr adedi
91.056 % 108.000 = 2.274.048.000 TL. Traktér bedell
8 x 35.268.800 = 282.150.400 TL. Alet makina

Toplam 2.556.198.400 TL.

Biiyitk D7 Paletli Traktdr ve Scraper
868 x 8 = 6044 adet
6944 x 2.321.250 = 16.118.760.000 TL. tutar:.
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(613) Lastik Tekerlekli Traktir
T4 x 8 = 5052 adet
5952 x 1.260.000 — 7.499.520.000 TL.

Renalds Hidrolik Seraper (5088 Ford traktorle beraber)
1319 x 8 = 10552 adet
10.552 x 160.000 = 1.118.320.000 TL. scraper ve difer elip-
manlar dahil,
Yaloiz yerli yap aletlerle yapilda@ takdirde (Traktor harig) :
35.268.800 TL. x 8 = 282.150.400 TL.
80 milyon Dk. x 75 m3/Dk, = 6. milyar m’
6 milyar x 3 TL. = 18 milyar TL.,

Mali portresi 18 milyar:, bulacak olan projenin tesviye masrafi
dekara 225 TL. dir. Bu masrafl dekardan :

Bugday 225 Kg. Kg/1030 Krg.
Pamukta 65 Kg, Kg/350 Krs.

Bir yilda amorti eder.,
1871 yilwmda bblgemiz developman sahalarinda 10 kdy, 70 tarla,
1956 Dk. arazide Meksika bugday ekilen tarlalarda yapilan arastir-

malara gire :

Ortalama verim Dk./Kg.
1—TH 4+ Dr + 8Sa 4+ G = ........... 523 ..ol A
2—TE + Dr + Gii = 364 ... B
3—TE + Sa + Gi = 364 ... B
4 —TE + Gi = e, 311 ............ BC
5—Dr + Gii = e, 300 ............ CD
6 —Gii = e, .. 206 ........... CDE
7T—TE + Dr _ = e, 249 DEF



8. TE = e 227 EF

9 — Sahit [ — 201 .......... . F
10—TE + Sa + G+ Su = ...l 557 ceieeeenn
Isaretier :

TE = Tesviye

SU = Sulama

Dr = Drenaj

Sa = Sobsoiler

G0 = Biisre

NOT : Yukaridaki adetler kompiiter ile degerlendirilmistir. Bug-
daydan sonra aynl il ikinei bir iiriin elde etme imkéni oldu-
gundan hugday misél ahndi.

XVI — SULU TARIMDA YATIRIM IHTIYACLARI VE ISLETME
MASRAFLARI VE GERI ODEME :

Sulu tarm, entansif caligmayr icapettirdigi iglm kuru tarm
gartlamna nazaran cok daha fazla sermaye ve masraf: gerektirmek- .
tedir, Bu masraflar iirtinden {iriine degigtigi gibi yilin gidigine gdre
de farklibklar gistererek degisir. Biitiin mesele yapilan sabit masraf-
larin en kisa zamanda geri alinmas! ve her giin degisen pazar gartla-
rina uyabilinek icin ciftei elinde veni yatuimlar yapabilecek ve bun-
Iam realize edebilecek alet ve ekipmaniart temin edebilecek birikmig
hir sermayenin bulunmas icabetmektedir, Memleketimizde 5 niifus-
I bir ¢iftei aileginin asgarf gegimn thtiyaci olarak 15500 T kabul
edilmigtir. Bu gegim indeksini kargiladiktan sonra ¢iftei elinde kalan
paraya birikmis sermaye olarak bakiyoruz, Bu durumda g@ziniinde
bulundurularak sulu ziraat sartlarinda gerekli yatmimlar agagidaki
listede gosterilmigtir.

XVI — SULU ZIRAATTA YATIRIMLAR : (3)

1 — Asgari gecim ihtiyaer 2150.— TL/Hk.
2 — Ciftlik igletmesi 2050.— TL/Hk.
3 — Proje geri ddemesi 87¢.— TL/Hk.
4 — Proje igletme ve bakim 50— TL/Hk.
5 — Araz gelistirme (Developman) 712 TL/Hk.

TOPLAM 0853.— TL/Hk.
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Evvelce igaret ettigimiz gibi sulama ve Developman iglerinin
bilgili bir gekilde beraber yiirtitinldiigii sult ziraat gartlarinda hektar
basina 6500 TL/. bir gelir saglandif izah edilmigiir, Buna gore :

6500 - B853 = 647 TL. Bir sermaye birikmesi clacaktir. Boyle
bir birikkmenin Bblgemiz gartlarinda ne dereceye kadar mitmkiin ol.
dugunu gstermek baghinda tablo I. deki misal verilmistir,

1572 hasat yilt heniiz sona ermedigi icin mahsul artigi hakimin-
dan elimizde kati degerler oclmadigindan, yalmz igcilik ve skaryakit
mastaflar iizerinden bir hesaplama yapmis bulunuyoruz, Buna go-
re : Ciftgi wlda 2091 TL. bir masraf tasarrufuna sahip olup,
9000 TL. na yapturnus oldugu tesviyeyi 15 yilda yalmz masraf ta-
sarrufu ile saglamg bulunmaktadmr,

XVIII — DEVELOPMAN ALETLERININ TANITTLMASIK

1 — Mekanik Seraper :

i, 1,5, 25 vd 3. kapasitede olup, tamamen sa¢ ve kosebentten
yvapilmigtir, Torruk kism borudandir, 2 tekeriekli olup, bucak kismt
celik sactandir. Detayll malumat ekte sunulan brogiirden temin edi-
lebilir, '

Kazdig: topragin 2/3 ni miiteferrik hkovasmda 1/3 nii Oniinde
siiriikleyerek tasir, Kaz ve tagima iginde ufak vitesli geriye ig yeri-
ne traktOriin en yilksek vitesiyle tam siir’atle diner, Kapasitesine'
gore randiman yitksekligi geri dinme stir'atindan Saglamf. :

Czel ile yumugatilmig toprak gartlarinda gok randimanl gahgr,
Ortalama saatte kapasitesi 20 m? tiir. Toprak serme igini gayet has_
sas yapar, Islak yerlerinin giinde iki defa yaglanmasi gerekir, Puan-
taj yapmamast icin tekerlekler icap ederse ayliklarla takviye edilir
veya su doldurulabilir. Hususi geki kancas: traktériin hidrolilk geki
tertibatina takiiarak calsr,
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Tamir halam gayet kolay ohip, kullamlmasi 2 saatta 6§f&ni1ebi—
lir, Ucug, saglam basit gayet kullamish oldugu igin ciftciler tarafin-
dan cok tutulmaktad:r,

2 — Reynalds Hidrolik Scraper :

Traktdr dahilinde meveut veya traktir takilart hususi pompa ve
adapler yardumyla calisir, Kapasitesi 3 Yd 3 olup hidrolik kapak ter.
tibatll bir scraperdir. 1 inci vitesii kazi igini yapar, kapagun kapar
topragl dolgu yerine 2 inci viteslj tagir yliksek vitesli siir’atle geriye
kaz yerine doner dshili pompasi olmayan 5¢00 ford ve massey harris
kususi pompasi ve ataptr taklarak hidrolik reynalds scraper calig-
tirtlabiliv. Son yillarda tesviye islerinde en ¢ok kullanilan bir alettir.
Memleketimizde gayet giizel inga edilmektedir, Cok kullanigh bir
scraper olup, traktirlere ildve arka listik takarak wve lastikler igine
su doldurmak suretiyle bir traktdr cift adaptbr tertibatiyla 2 scra-
per cekebilir, Bugiin Amerika’da engok kullamlan scraperlerdir, Tz
mir, Istanbul atelyelerinde ve Makina Kimya Milessesesi tarafindan
memleketimizde, yapilmaktadir, Pompas) simdililke ithal edilmektedir,

Gerek mekanik ve gerekse hidrolik traktsrle gekilen bu scraper-
ler ile gayet cabuk ucuz ve hassas tesviye igleri, gilet ingaaf:, ycl,
kanal velhasil toprak kaz ve dolgu iglerinin bu gesiti ve diger miite-
ahhitlik igleri yapihr. Kabartibmes toprakta cok randmanh calwgir,
Biiyle gartlarda usta operatir marifetiyle rahatlikla saatte 30 m’ ka.
z1 ve dolgn yapilabilir. _

Pompa, rekor, hortum ve piston silindirleri iyi ve titiz bakim
ister. Fazla malfimat igin kullanma rehberine miiracaat ediniz, Fiya-
it 40:000 T dir '

8 — Scraper Float :

Ince tesviye aletidir. Scraper ve float diye 2 kisimdan meydana
gelmig olup, adi slirgii igini ¢cok daha hassas yapar, 6 metre uzun-
lukia toprakta en ufak bir ondilasyon birakmadan ince tesviye igini
tamamlar. '

Scraperin bitirdigi tesviye igini ti¢ istikametie gekmek suretiyle
tnce tesviyeyl tamamlar. Ayni aletle float kisim gikarilip Scraper kis-
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mt ile k1sa mesafelerde ufak arazilerde tesviye vapahilir, agilan dre.
naj kanallarm doldurur, tarladaki tir ve setleri giizeltir, Traktor
tegriinden talilarak ufak iglerde giibre kiirtimek v.s,

Her sulama, ¢iftgisinin bir scraper bulmasina lilzum yoktur, Ama
her sulu ziraat ¢ifteiginin mutlak bir float scraper’i bulunmas: icap
eder,

Bu toprak silriim iginden sonra tarlada 2 gapraz bir sulama is-
tikametinde gekildikten sonra ekim dikim igleri yapimas icabeder.
Ancak bu gekilde sulama suyu istenilen zaman ve sistemde kullania-
bilir, Aymi alet kuru ziraat gartlarinda dilzgiin bir tohwum yataga ha-
zirlama icinde kullamilabilir. Tesirli diizetme sahasi 6 metredir, Float
kismi cikarllarsk scraper lismu ile kisa mesafelerde dozer giki do
cahgilabilir, Fazla maliimat igin kullanma rehberine bakimz, Dozer
gibi kullanilabilir,

4 v Land Pleyn :

Aynen scraper {loatin igini goriir daha uzun ve genig oldugu icin
kapasitesi fazladir. Arka tarafina iki yedek forya takiarak cabu-
eak yol waziyetine getirilebilir, Hidrolik ve mekanik trakitrierle
kullanilahilir, Daha ziyade hilyiik gifteilerin igine yarar,

5 — Cizel :

Tesviye iglerinde toprak kabartmakta kullanildigr gibi aym alet
bir pulluk gibi tesviyeyi bozmadan siiriim yapabilir, Pulluk tabam
olan terlalarda sert tabakawyl kwmakta kullamhr. Aym alet Kuru
ziraat cifteisi tarafindan da kullamiabilir,

6 — Subsoyler : (Al karsiricr)

Toprakta genetik olarak meydana gelen wveyahutta alet maki-
nalarn zamsanla meydana getirdigi pulluk tabani, hardpen, kumade-
sesi, kilpeni, kiregpeni, fragilpen, v.s. buna benzer sert tabakalar
lorar, Boylece kik, su ve hava ile gida maddelerinin toprak
derinliklerine inmesini sagliyarsk verim artmasina hizmet eder.
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Bolgemizde en ¢ok satilan ve gifteilerin en gok ragbet ettigi bir alet-
tir. Aym alet bag bahge tesislerinde krizma. yapmakta gelikfen ye-
tigtirilen fidanlarm d}kumnde kullanilir. Torpidosu takilarak ylizey

drenaj igini yapar. -

T — Lister Pullugu :

Toprag karklar geklinde sfirerelt riizgir erozyonuna manj olur
ya.glg sularim muhafaza eder, Tav suyu vermek icabeden tarlalarda
._lmlla,mhr Capa bitkilerinin ekim ve dikiminde ucuz ve karik ve ta-
va yapar. Tuzlu topraklarda kullanirken dikkat edilmesi  icabeder.

8 — Diiner Kulakh Mekanik Pulluk :

Tesviyeli araziler adi pulluklaria siiriildiigiinde yapilan tesviye
lasa zamanda bozulur, Bunun i¢gin mutlak Ddner Kulakl: pulluk kul-

- lamilmast icabeder. Bu pulluk cayr makinasimn tekerlek mekanik
tertibatiyle normal pullugu biraraya gehrﬂerek yapilmigtir, 2 ve 3
soylulan mevcuttur

9 — Border Diks :

Sik yetigtivilen firlinlerin sulanmass igin' gerekli tavalarin bir
{Bordlr) larmm yapllmasmda kullanilir, Ucuz si'atl ve muntazam

. tirler yapar. Bilhassa celtik ve yonca gibi tiriinlerin sulama iglerin.
de cok kullamigh bir alettir.

10 -—- Mibzer :

Dort initeli her iinitesi aym ayr: galiswr, Gilbre verme tertibath
-.te*swyeh ve legviyesiz arazilerde ga.yet hassas ekim yapar., Giibreyi
istenilen derinlikte bank geklinde verir, Baltalan degigtirilmek su-

retiyle amiza dogrudan dofruya pamuk musir, sorgun ve diger dane
-yemleri eker, Otomatik markirhdir,
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11 — Rurutm Aledi :

Memleketimizde bir yilda iki iiriin yetigtirme imkém vardir an-
cak, ikinei firtinler yagig mevsiminde hasat edildiklerj icin mutlaka
sun’i ve tabii yollarla kurutulmalan icabeder, Mezkiir alet vantilatdr
ve dak kism diye iki pargadan ibrettiv, Vantilator kisma madeni dak
kismm ihtiyaca gore agactan yapihir. Normal hava ile galigir, Icabedi.
yorsa 1sttma tertibati ilive edilebilir, Tamamen yerli atelyelerde ya-
pilabilir, Dak kisme kiylii taragindan da  yapilabilir, 48 saatta 75
ton sorgunu % 22 rutubetien % 12 rutubete diiglirerek kurutur.
Aym aletle Hububat, misir, geltik, yonca, sorgum, yer fistal, pa-
muk, v.b, kurutulur. (Not : Yangina kargi dikkatli olmak lazimdir).

12 — Kireg vo Algt Atma Makinas: :

Arazi isléhy iglerinde tonlarca alei, kireg, kitkiirt kullanmak ica-
beder. fste bu alet bu maddeleri muntazam olarak istenilen miktar-
da ve miitecanis olarak tarlaya atabilir, Aym aletle koyun giibresi-
de atilahilir, Basit saglam ve ¢ok kullamghdir,

Mezkiir aletlerin plan, proje ve proto tipleri te§kxla.t1m12 tara-
findan isteyenlere temin edilir, Ingaas: ve kul]an11mas1 ba«bmda her
tirlii yardim yapilabilir,

3. Bes Yilhk Pianda Developman Hizmetlerinin Dagihs

Yi Hektar
1973 107.500
1974 1314.200
1975 120,970
1976 144.314
1977 163.005
Toplam 650.0600

Ortalama yida 130.000 Hektar arazinin developman. planlamas:
ve tathikati gerekmektedir,
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XIX — NETICE

1 —Developman hizmetlerini yerli yap1 alet ve makinalaria ya-
parak, <Modern Ziraats 1 memleket yiizeyine oturtmak.

2 — Biiyiik bir hizla geligen telmolojiyi her zaman gifginin ayag-
na getirerek, cifteivi igletmesi basinda tarlasinda yaparak ve
yaptirarak egitmek, )

3 — Her an degigen pazar ihtiyaglarma cevap verecek bitki gesit-
lerini iyi bir miinavebe sistemiyle tathik ederek giftgiye ka-
zang saglamak,

4 — Toprak verimliligini, artirmak developman iglerinde kul-
lamilan alet ve makinalarm isletmeye yerlestirmek salet ve
makinga yapumin daha cazip bir gekle solmak,

5 — Sermaye terakiimiinii saghyarak ¢iftgiyi her an degigen ih-
tivaclara cevap verecek sekilde kimseye muhtag olmadan
~ hazr bulundurmak.

6 — Ciftlik planlamas yapilan ve developman hizmetleri gbtiirii-
len ciftcileri en az devaml: olarak 5 yil takip etmek.

T — Developman hizmetlerinin tamamlanmas: neticesinde mem-
leketimiz arzn edilen refah seviyesine ulagacak ve bundan
herkes payina diigeni alacaktir. Yukarida gosterilen 3. Beg
Y1tk Plan hedeflerine ulagabilmek ve bu hedefin temposu-
na ayak nydurabilmek ig¢in ilgili kuruluglann ciftci ile koor-
dinasyon ve kooparasyon yapacak bir sekilde, birlikte ve
beraber gahgmalar: buna gire drgiitlenmeleri Jazimdir,

Teknolojinin icapettirdigi alet ve makinalar olmadan, De-
velopman hizmetleri tam olarak tahakkuk edemez. Yerli
yapr aletlerle bu hizmetler milkemmelen yapilabilir. Ancak
¢ifici, milteahhit ve imaliterya liizomiu finangmanm temi-
ni icin vade ve faiz bakinundan tatminkir bir fonun tefri-
kiyle ilgili bir bankaya, tahsisinin yapilmas: ldzmndir, Yurt
capindaki bu hizmetlerin tatbiki igin Devlet sektoriiniin
kontrolu altinda Proje.ve Tatbikat . biirolarmin en kisa za-
manda kurulmasma giddetle ihtiyag vardir.
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SULU ZIRAAT DEVELOPMANINDA KULLANILAN YERLI
' YAPI ALET VE MAKINALAR

TARTISMASI

(Isim Abnamadi) - Tegekkiir ederim simdiye kadar benim gok
ilgine buldugum bir konuyw detay ile degtin. Yal